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Ce dorunment o €1é établi en exéaution do l'arrété intermi-
nisteriel n® 111/1 en dote du 12/12/157C pertant d'une part annula-
tien de L'ar%é 19/1 en date du 6/3/1970 et d'autre part farmation
et nomination ou Ministére du Plan des groupss de travuil chargée

d'étudier les difiérents secteurs et de préparer pous chasun dfeux
un dossier de hase.

L'erigine des documenis provient en gronde partie du
département ~Etudas et Documeniatiocns- du Conseil Nationel du
Tousisme, de le Directiun Générale des Affuoires touristiques, de la

irection Générale des Antiauités, de la Direciion de 1'Cffice de
recenstruction, et de 1'Ccole Hotelidre. Mais clest surtout le
Depurtement Etudes et Dosumeniotions qui a fourni touwtes ces études

et stotistiques,

Le dossicr a été éloboré par M. Ibrohim 3iz»i, Ingénieus
Expert ou Ministére duv Plan, uvec 1'oide de Mensieur Juoan Poul Thoras,

¢

Gui o veillé & sa rédaction,

a 1

Ce ropport ent un trovail piélimincive & le constitution du
doszier de base sur le verteur Tourisme en vue de 1'élaboration du
prochain plon gquingueninal.

Son oshjet conuiste en premier lieu & révuniiuler ot ecnaolyser

les principales infommations disponibles sur 1'cctividd touristiove
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et ses perspectives d'une port, et asur l'action de 1'Etat et ses

projets les plus impoxtants dautre part.

touristiques, qui serxa a

tovelstiques

KEY

4eme

En second lieu il sera suggéré un programme d'équipements

ntéqgrer enfin dans l'ensemblen des dépenses

[¥8

& pri3voir poux le prochain guinquennal.

Nous oxsminerons donc suvccessivement:

L'activité touristique.
néle de L'Ltat,
Programme d'équipements tovristiques,

Prévisions das dénenses touristigues de l'ttot pour
le prochoin quinquennal.



PREMIERE _PARTIE

I- L ACTIVI £ TOURISTIOUE

Nous chercherons en premier lieu & étudier le mouvement
touristique en l'enalysant suivant ses deux composantes essentiellea:
-~ La clientdle touristigue d'aborxd

- son séiour dans le pays ensuite.

Aprds ovoir pessé on revue lo situution hételidze en second
liey. nous déterminerons enfin, la place gqu'occupe le tourisma dans
5 ' P 9

1'économie du pays et les principales perspectives qu'il présentc.
Cette partie comportexc donc:

Chopitre 1: Lo clientdle touvistique
Charitre 2: Le séjour des touristes
3

Chupiire 3: La situotion nlteliéve
Cizpitre 4: Place dans l'économie et perspectives diy tourisme

Ce rapport est un travnil prélimincire 4 le constitution du
dossier de bene sur le secteur Tourisme en vue de lPéluborution du
prochain plan quinguennul.

- “

Sen objet consiste & réecpituler et anclyser les principales

touristique et sos perspac-~
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imporienis cd'outre part.

MNous examincrons donc succaessivement:

Tare porties Llactivité touristique
P

2eme partie: K8le de 1°Etat,

I-%- 1A CLIENTELE TOURISTIGUE:

A) LE MOUYEMENT BES ARRIVEES:

LN , . .
Le tablesy (1) retrase l'évolution du nombre des arrivées

r -
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5 depuis 1560 & 197G, Les résultet

-

étudier d

17}
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intéressante &

énérale aux postes

1]

I- Lo composition par groupes de notionalités:

D'une maniédre générale on pout
arvivins, demeuzre vvec constence,
2 nortagacit € parts presgue égeles
les arokss (s=uf Syriens), penche dapuis

demniers,

En 1570 les prosortions de
PI9;

Py |
o
4]

port au total dess orrivées de:
317

pour les Acabes sauf

17,1 pour les Mon-irabes.

3yri

observer que la moitié des
de Syriens, L'cutve moitié
entre les non-uaraches ot

1067 en foveur do cos

NS,
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1'intérisur du greupe des non-crobes los sta tistiques

ventilées por notionalitd

Indiguent gue lo clientele ¢'iurope

Uecidentsle zepréssnte prds de lo moitié de re groupe et colle
d'Anéricue du Nord plus de 205,

| .Totol

Annéel oo Syr Non-Axabes sauf Sys. Syriens | Total Général
(1)

PRS0 1 10£.000 127,100 233.700 360,000 5. 100

1951 141.000 152,356 294,360 ©35.100 522,400

1962 ¢ 144,800 187,000 331.600 PG4 200 £25,600

1593 194,100 195,500 369,600 340,300 729,900

1964 1| 211.E00 250,460 472,200 491.300 953,500

Qih ¢ 279,937 320,571 600.5G0 3519,8582 1,220,370
2

1,357 35%.833 701,184 412,259 1,513,443 |
1957 ] 247,020 266,200 515,228 702,891 1.218.119
P88 1 425,E54 203,458 710,610 79G.510 1,500,820
1957y 459,755 317.37°¢ 777125 10,080 P.587, 085
1970 ) L34.250 205,097 22,347 G63.032 TediG, 179
. %
+

(1) Estiration E&?LEAU_Ll)



2~ Les rythmes d'évolution:

Jusqu'd lloccicent de 1587, le toux moyen d'aocorois~

sement cnnuel o été durant lo période 198056 de:

21.9% pour les urubes sauf Syriens,
i9.4% pour les non-urabes.
doric, une meyenne de 20fk pour ces 2 groupes. AQuant aux Syriens, le

toux se situe un peu cu dessus de 207,

. r ’ o~ . \
! ¢ nombre des crrivées d'étrangers (Syriens exclus)
o retrouvé son nivesu de 1565 en 1960, mais & portir de cette
année l'accroissement a été modéré pour 198Y (9,55) et carrément,

faibie en 1770 (5,7%) & couse notamment d'une chute sensible enre-

by

gistrée por les arxivées ces non-f.rabes (=%,23) suite aux fvinements

.rabes sauf Syriens

(.
T

politiques de l'onnde, Par contire le nombre des

o wéalisé une bonne perfommance {16. 2) cui prouve s moindre sensi-

Lilité & lo comioncture politigue intérieure.
s) NCGMIEE DE_TOURISTES:
lLes encuftes permanentes menées par le CMT cupids des
vevageurs en partence & tous les portes frontiires ont peimis <les-

timer dons le nombre des arrivées la preportion des arrivées de

touristes en éliminant les années



résidents au Liban {y compris les étudiants)

- des étronger
- des treovailleurs tempormires

- des excursionnistes.
Four les 3 dernidres onndes les résultats obtenus sont reproduits

tout d'ztord la forte

©

au tablesu {2).
71 est intéressent de remorquer
3 le frontiére d

propartion de travailleurs temporaires syriens
fride et le fait cu'en géndral seule la meitid duv nouveme
lité les pourcen=-

psut 8tre considérée comme touristigue.
en 1970

Pour les 2 autres groupss de notiond

tages moyens de touristes por rapport aux urrivonts ont été

1]
.

d
57% pour les Araobes sauf Jyriens.

nroportions «dexcur~

-

EE% pour les non-frcbes.
=]

3 e N . .

ristas,; vorient entroe

notons en cernier lieu gue le

sicniztes ( aon compris dens le chiffre
itde,

et 5% cuivent les groupes de nationzl

e
s on

e



ESTIMATION Dl NOMORE DES TOURISTES

—

THBLEAY (2)

e a % e ¥
| } i
_,J____mith"‘um.ayw. i e s e e i . - E
b lrria i A Touris- | Arri- % Touris~ Arri~ { . Jouris- g
. < . . , o
véss i tes i vées tes vées ’ tes :
————— { ; ! 1 L . _._.*..,_.,........._A,...JI
" i i s X y "ri 3" L -~ A -yt il - 4 ran
Arobes | 4265501 93! 397650 % 4L59750) Yy 430300 H34250 ! of | 485060
sauf | i E ]
C, i t i !
JyllenSl i ! ' i 1
# !
”onhurni 283454 i 631 235550 E 317400} 26| 274400 2056057 h 65 1 245200 j
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Syriens | 911300} 661 205250 1 342135 72] 246000 387310 g 67 | 259500
sauf E ¢ . 1
s 1 * 1
FI;.Ol'I't - l t ﬁ i R i
Noxrd i E i : i E |
. ] ] ¢ i, . Loy i S Fevs e YT T2 1. - s H 5 b s
Syriens i 479204 261 124600 § 487900 Zo: 130000 ¢ 476022 ¢ 20| 142809
Fro No | b i : 1 v
M ] H § i :
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Ensemo, § /?”HOO! 421 329550 | S10000) 467 376000 | 63882 Poan gy u¥s200 |
ens i } H ¢ ) 1
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C) PROFILS DF LA CLIEMVELE TOURISTIOUE:

Nous reproduisons ici, les dernidres informations commauni-

qudes par le C.H.T. en ce cul concerne les cujets suivants:

52 ot 178Y fournis-—

Lffeires Famille Loisirs
Srouns de nationalitéd 88 &5 5 1 &Y Gy &9

ilon~frabas 20 22 2 1 78 77

o

Arabes saul Syriens 17 1 5 7 75 50
Syriens sauf Svr, 20 15 2i 20 37 28

Front. Mowxd

Ensemble génédral sauf [} ié 1%, Y 71 /5
Svriens Front. #oxd
R— LI _ 3

3
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ndicatif nous reproduisons en annexe L1} un tablequ

245, 11 ressort de ces chiifres une

. a

niication importonte; le tourisme d'affeoires eatimé hebituclloment

(¥

% plus de 20% du mouvemunt touristigus des non-frabes en porticulier,

re représente en falt que 20,5 & 225 de ce mouvement.



2~ Groupe fomiliol:

P

Le réportition a £t& la suivonie en IRV

seuls 255
b 14%

5 0

e — ————

1655%

3. Professions des visiteurs (1967):

Etudiants Tis
Professions intsllectuella: e
Professions manuelles aB
Commergants 14%
Hommas d'affoires et directeurs 14%
Employvés 2G5
Zans profession A5

130 %

On peut en déduire vne prépondérance ces hommes d'affalres
et des cemmergonts (30 Ciudes profossiens intellectuslles {2Z5) einsi

eu'une proportion non négliceutle dlemnloyés (207,

~
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4~ Sexe et Ages:

o
(=

o

~es propertions mse zlpcriiss-oient comme sul

1950
“Jultes de sexe
mascolin
. - s 14 v
Enfants {moins de 5 ans) % 13 & 20 ons i 57
il
. ) . I
fLidultes de cexe masculin 68% 21 ¢ 29 ans I 28%
|
Foultes de sexe T€minin 4y 3G & 49 ans I £2%
il
i
i
Tuuys 50 a %4 ans ; 13%

65 ans et plus | 29

i 1o0ss

ritd d'ccultzs.

(e
o)

nommzs et uvne mo

Lo PVl 2 = LE GEJOUN LEL TUlIGTES:

On résumers drns ce chapiire les princinrux renseirnemonts

)

E4

zles sur le locemont, les durfes ce séiour, les dfnenses ot

+

les visites cux sites des touristes, oinsi cue ce cu

ne ocours €z leur visite,

Lo dernidre informctior parve sur le mode de logemont

b
H

des touristes porte sur l'znnfe 1969. Ln veici le



Grounes de notionalité  lhrabes | Mon- Erncemble Syriens
seut | Arabes  seuf
Mode de logement Syrionc! Syriens
; A ! 7 A i - .
Motels de seyreuth % 39 CU 5 i

Hitels Hors de deyrouth % | 11 3 2 2
Totel Hotel % L4 63 5% 17

"

Pensions Seyrouth ¥ i4 ; v 12
_—
Apaartements 3eyrouth b 7 2 & 2

-
4
-
S——
£

-

Parents et amis 6 20 ’ P 5
fwtres et indelteimind ¥ S 7 g
Comme il eppurait de ce tablecu, c'est ls groupe des non~
Arxebze ovl fréguente le plus les (iBtels. Ceux~ci ne sregolivent per
gilleurs cue lo moitid senlement des tourisies orcbes souf Gyriens et
-~ ‘l'!_ . ol 1 L Ld ———
ure faible portie des tovristes syriens,
A Lo Ay £ % Tare PP Y- ! At aigem oloa
A& noter éualement la vorite concentration du séjour des
touristes & Deyrouth,
5) NJITESS DYaGIELS:
;. . | o - 1,. [ TSI [RE R
Finsi gue nous venons de le consioter plus hout Lles hdtols

et

1

.-\

le mocs o logemen ; plue vtilis? por los

L
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Les statisticues h8telidres fournissent donc des indications

('u\

arécicus sur le mouvement touristigue. Jevles les nuitdes des

sont disponibles. Mous les examinerons tour 3 tour.

P~ Hbtels de Beyrouth:

Le tableay (3) retrace 1l'évolution des nuitdes depuis
tzlles cu'elles ont été déclardes par les hdteliers au
A cet égord on peut cbserver ce gui suit:
0534, ls nombre de touristes aymnt log
deyrouin 4ieit & peu prds le mdme, selon lienquéte cux

2u CiT et selon les estimnticns cbienues & portis des stotils

hidtelidres, compte tenu das clients libansis de ces hidtels e

fuuinaces des avions, vinis pour 1l'annde 1969 l'enquite cux T:

fournit, aour les hotels de Zevrouth, un nonbre de clients de

.
tos ontds

ey
LV -2
=i
3]
[
V2]

Taits

- Lo taux moyen de progession annuslle a &%é de 125 environ au cours
s lo période 1980 ~ 1983, Les nuitées qui, oprds 1957 ont retrouve
leur nivequ de 1903, stotionnent, O part une certeine housce enze-

ciztrée en 1757 (75 #'cugmentation pnr repport 3 1952

o



EYOLUTIGK DU NGOMSRE PRES NUITEES DES HOTELS DE
SEYRCUTH

s

TASLEAE (5)

Aanée & + 3 étoiles 2 + 1 étoiles Total
1940 475,156 208,347 704,513
DT 474,701 270,451 F6BES
1982 E33.705 G11.356 £45.071
1053 593. 101 322,718 1.025.597
Tvas 731,000 L0 44 161,445
[Ro%e] AT 257 .30 124,717
1908 PRV RELNCEY, 1.370.451
1947 Y 275.17% 1.053, 541
1988 16720477 367,373 1488, 050
i 1,050,821 351.0.% 1,351,706
1970 1,072,983 342,077 1,323,015

3zurce: C.ili.

Zm Etablissements modernes du littoral:

Cette catégorie comprend les &tcblissements & 4 et § éteoilec

i

. - - ‘5
construits le lone du littoral aux environs de 3eyrouth (7 actuellemant;.

dé tion de nuitées so nrésen omme suits
Lidvoluti ' nombre vitée o ente com Uit

195 ALY
1744 12,855
15935 0B, 014
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1966 111.593
1967 75,643
1966 144,560 )
1969 72.232

\
-
(]
-3
~ N
3
o

Ces chiffves traduisent fidélement l'évolution de le
principoale clientdle de ces établissements, les groupces de vacanciers
des pavs occidentaux.

Notons en dexnier lieu que pour les hdtels de montagne,

1o sevle information récente est le nombre de nuitées recensé dons les
hitels du tlont Liban au cours de 1'été 1968, qui c'est élevé & un peu
pius de 491.000 selon un sondoge auprds des hdteliers,

C) _DUskE DE SEJOUR:

Les cnqubtes des 2 dernidres années ont abouti cux résultcts

avdvrnts,

Dursde tioyenne du séjour: en journdes
: LR T A ey T LA TR AL Al w— T a3 -l Iﬁ'«Tm\‘lmm’"‘ T"\-ﬂ*—'r'-‘_.' T T TR Y
i 69 { 75
_ i A J—
) § '
yriGtels deyrouth. / !
r
- Arabes sauf Syriens ! 3.8 i A
- Mon-hrobes i 3.6 | 3.0
. ' - i
Ensemble sauf Syriens I 2.7 s 3.8
‘ l

P e ]
[
.
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—ET = - T BT LT T MO B L P el P ot S —.‘ﬂm—Fj—‘M,—:1acmr /(". 1 -
Y. TR ﬂ*mtuﬂ,nmmt—rﬂrﬁr‘\ ﬂ'w‘w -t T TR, W ATEEF o T TR T ‘_‘_—-ﬂﬁ‘——:—'ﬂ‘mw b u . ke o 0]
- Syriens K 3.2
Enzemble Général 3.6 3.7

Lutres lqgmnpnwa

o T T ST

- frches saul Syriens 11.7 1.8
~ Hon=Arabes 7.8 10,1
- Yrnremble souf Syriens 10.¢ A
- Suriens Lo Gal
Ensemblz Général 2.7 2.9

el |

P g

- Arehes sauf Syriens Qe 3.0

- PMon-hrabas 4o7 4,9

« Ensemble souf Syriens 7.2 7.5
- Syrions 7.9 7.1
Frzemble Général 7.6 7o

. ST —r——

T AT T 2 LR TN

n g e, o Tk 1 LW -

En cﬁrﬂ~u510n.
S EASLIEN

ok —TEa T ERN

- Lo durde de séjour des touristes logeant & 1'h3tel est en meoycinne

da 2.6 & 3.5, puis.

w favon ume movenne de 9.4 puns le séjour des tourisies ne logenn

h.

o]
0
g

[ns

dens les hiials, est toujours plus lonj. LY aussi le gmupe Axubes
squf Svrians enregistre lo durée la plus élevé.
D) D(;een"e';_‘df‘_ﬂmiﬂ' o5t

Cus dépenses coaprenient celless

. Des touristes tal que définis plus haut

.. Das étudiants éizangers (selon les senvantions Lnterndar vionales )



~ des excursionnistes.

Il existe trois sources d'informotion dont nous examinerons

successivement les estimations.
1- Le C.MN.T.
Des enquites permanentes menées par le C.N.T. oux postes

trentiéres, on peut retirer les données suivantes.

a- Ventilotion des dépenses suivant leur nature:

T - T W AT S R

¢ demiére information rolative & l'annéde 1969 foumit
le d

la structure suivante:

_lé “-.U'W.T,—“‘*-‘I'm mﬂlﬁ':m“ﬂ LT i-i—. o £T. b= .G::ﬂwmlrfr‘?ﬂ--h'ﬂ'ﬂ = .i s ot iR _m.;'

iNcture des dépenses ! Ciients_d'hétels | Avgres 5 Tojal f

i ﬂ /e X b { /o i

.,! L T RGN MR e BT N T ae --i.-nm‘n.umrln-.-.uw-r

iHatel nu logement 2 ! 13 18

éﬂourriture et buissons 19 I 13 § 4]

a'. : ’ ?

(Autres achats 39 V27 ; 29

! ervices 27 7 i 8 i

i 5

d i e e T T AR A ARy AL TS T e LRI ST R 2 4{.1;_-“.%-1_1«-—.;_' -_«.ir_—. A Lw_‘_—.u..-% -
: 100 ' 100 i 10C ;
‘ 1 ! :
§ ! I ’
o T TR AT R T = Tr"'.m"'ﬂf": =¥ rr—-'_-?:.r'i' TS TEOW ETIrTALT I ey -

b~ Yentilation des dépenses suivant la nationalité des

touristes et leur mode de logement:

.

Pour L'ensemble des touristes les réselteois se répartis-

sent suivont les différents groupes de notionelité comme suit:
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=1
T 9 &6 ¢ 1 9 6 9 1T 9 7 0
Dépensej Dépeni Dépen] Dépend Dépend Dépend Liépend Dépen.] Dépenses
par par tot. | par par tot. | por par totales |
jour séj. TGOQ_n jour 1 séj. ey . jour | séj. 1000 <~
L.L. Lobo | R Lo, JLL, LA LL. fL.L. JL.L.
Arabes saufi 62 432 172 45 4G5 174 53 458 215
Syriens
Non-Arabes ; 76 314 74 78 368 101 g2 400 98
Ensemble 66 Lt 245 54 390 275 59 445 316
sauf Syr. i
Syriens 23 182 60 22 170 o4 22 155 61
Ensemble 48 316 306 § 42 314 239 46 341 377
Excursion- 5 3 4
nistes
1
Etudiants 48 48 49
’ /' j
ITotal Gén. 359 390 430 _J.

Mous pouvons noter dons ce tableau que:

-~ en ce qui concerne les dépenses globales, un colcul des ports

respectives moyennes de chocun des 3 groupes de notionclité don-

no les résultots suivants:

55,1% pour les arches sauf Syriens

28,57 pour les non-arabes

1€, 4% pour les Syriens.

- en ce qui concerne les dépenses par jour, le touriste non-orabe

vient en premier avec une somme qui atteint prescue le double de
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la dépense moyenne dz: l'ensembla.

Clest dire que si quanteotivement le tourisme crobe constitue
notre ressourze la plus imporitante, la clicntéle non-urxube reprécente
une valeur commerciale plus intéressante si 1'on ayrive O augmenierx
so duvée de séjour. Sans trop réduire les dépenses par prix.

2- Lo balance des polements:

Une réestimation des récultuts des études sur la bualonee des

~oicwents libanaises, publides por le Hinistére du Flan pour les années

751, 19621983, 1964-1985, 1966 et 1967, o été recemment mise cu point

por lo Direstion flentrole de lo Statistique.

Le tableau 4 reproduit ces estimotions ventilées suivent
1toriuine des receties.
On peut y retrouver:
- Le reaversement de l'importonce des tourizinez arobes et non=crabes
surveny aprés 1987,

- prur lu période 1981-12304, un faux moyen JPaanreinzement cnnnel de

1

.
4

3laire 3 celul des arrivdes (20%),

-
v
(8]
Dk
P
o
e
3

- les évolnations du CuH.T. pour 1980 et 1%90Y aves uvre adoptotion aux
t
rel ta e S o re.s 3 r ] e viomopts
cubriagues propris de Lo bolanece don polements,

les 307.7 millinns de l.L. reprézentuient le

v

ey
(En TWS ;

prenmier chiffre Touini par la CMT, ot qui o été xéesiimd par lao suits

& 390 millions voir (1),
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TASLERY (4)

en millions de L.L.

i ) s ; £yr r - £ il - E N J]
: 1961 1962 19463 1964 1985 1286 1987 196L 1985 j
3 n r A ¥ p—— K -
3 ) ' { 1 TmTm—T
Eﬁecettes de tourismjg [ i ; i %
tet voyoges. ! , i i
é - b ) ] Y ,
| ~hecettes provenant] 44.7 53.?§ D2.% ¢ f!.5§ Sf.ﬁ iGt.1 72,71 7.7 91.7 |
i des étrangers i ! l !
1 . ¥ ]
! {pavs arabss non ; : i
! " ; i ¢ i
i comp.ms) : E ! S E
' ’ ! - ,
E-uece a5 provenont 41.4 42.9; 59.3 3 64,6 83,% 8191 68011 li1,7i177.7 :
; dez rassorhissants E E f i i ; ;
g des pavs crabes | { : i i g i
;(Sy dens enclus) ; 4 ! ! | i ! i
: ;
iaﬁeceites provenunt! 21,9 27.42 3.7 i 65.,6g 57.8 64,9 451 58.4 6C.C
: des Yvricns, ; 5 \ ' | 3 ]
- : S : ; |
L --fecettes provenanti 0.4 0.4 0.4 ! 0.4 0.0 0.5 0-% G5
i €es voyagaurs an 3 % i ! i ! E
! tronsit. | ; ¢ i : ! i
; i N IR RS NI SR R ' =
tfrois d'horpita- | .4 3] 361 B8l Ay 68 T.- 7ed  Te- |
P lisotion cu ; ; : i 3 [ E
} Libon, } I E b ! § i i
J— R S U SSES SR SO S Ia -
S TCTAL 124.7 135.1 1567.7 203.6 257.7 301.9 240.4 359,3 357.7
i !
! YR —sa, T e N LA T T S TR e W AT AT mal T WL DT L TS TRANTTA L TR FEWATCT AL MR L S FAT A T IERTTJIE - e TG I TN Yo MR ALY A MM CUFATE T T T =

3- Les vnmpion économiques:
Les compte “Extéricux" des études de lo comptabilite

nztiorale comporie dans so partie cmplois, un poste réservd oux

D

T

acnses des touristes et des ménages non-résidents,

Les comptes &concmiques cyont été établis sur la base



du principe de territorlalité, «e pouste inclut poer exemple les dépenses

ou Libon, de libanais non-résidents dons le pays.

Cecl justifie en partie (avec cevtoines zéévuluations ef~
featudes) les différances wui coxistent entre ces esiimations et les

nrécddentes. les résultats en imillions de livres libanaises sont les

suivants:
1964 275
19465 326
1966 357
1967 318
1966 360
196Y 390,

E) LS ENTRESS AUN SYTES TOURISTIQUES:

"‘l.‘k.n.!' -

et )

On ce possdde «dles nonbres d'entiées d'étiongars oux sites

touristigques que depuis 1585, (Les stelistiques catdrieures re

diztinguaincnt pos entre les étrangers et les libanels?,

D

le tableau {5} retraee l'évoluiion de ees chiffres,
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Entrées d'étrangers qux sites touristinues

TASLEAU (5) Unité = 1,000 entrées
: f ¥t T s
i [19ss | 19571 vss | vee | owme |
E g__ i ermm s ccor e e i
i’; _ |
%Temple de 3anlbeck 5731.6 | 71.7 7746 6542 g 51.9
| Fuines de Syblos % G, 1 51.2 S4o i 4.1 30.9
Musée da Sevrouth } 445.7 23.¢ 28,1 19.1 ! 15.3
i
Fouilles de Tyx 1 191 ‘ 7.2 23, E 19,3 12,4
Paloiz de deiteddine I 62,91 357 @ ;0 287 | 21,9
; ; ‘
i Chateau de la Her & Seida g 25,7 16.9 23.9 i 15.3 | 12.4
i y ' ! ;
; Citadelle do Tripoli ;12,2 7.2 1.7 | 5.6 3 4.5 !
1 H
| Anjur | 251 3.6 5.6 1 sz 7.4
] 1
i ! !
! Ensemble I 358,51 229.4 277.% 1 213.2 1 155.8
¥ ’ : i
! Indice d*'évolution i 100 ! 52.0 71.5 ; h4,5 40,3
145 = 100) (1) ; % é 1 ;
{ Grotie de Jsita t166.1) elcl os2s 1 28802 1 242,
R S, DNORU S SR (U SR, P
(1) Libenuis et étvungers
Sriirser feceuil des ciaibistiques. B.C.5.

-1 - aTaEeee

i1 reosort de celui-ci que l'indice dz fréquentation est en netwe
Togression.

Mise & part la groite de Jeite, le total des visites anregistrées

en 1970, n'otteint mdme pas la moitié de celles enregistrées pour 1%50. Ce

résuliat peut scns doute s’expliquer pax 1'instabilité politique de ces
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derriéres onnées, Mals il semble cependant qu'il troduise un

mouvenent plus profend da désaffection & 1'égard des sites historiques
et axchéologiguas.
Lienguéte sur les aitroits touristiques que présente le

Liben pour les étrangers a fouwni, & ce propos des indications
significatives,

v} LES ATTRAITS TOURISTIQUES:

T i e Lot LgC JEDRT T W, BREY

Les données publides par le CNT se vapportent & 1969, Pour

&)

chacune des deux clicntéles Arabe et non~Arcbe elles soint établics

comne sult:

Yon frahes  [zabes sauf Sytiens
- Les gens 20% 255
- Le Liban modorne 165 185
~ la c¢limat 125 13%
~ Les sites archiologigues 115 °
~ e prvsages, la nature 1158 2386
~ Le mer, los plages 57 2%
-~ Lo montogne, les ceatves 2 § 00
d'estivecen
~ L. nourvituse 8% 1A
- los distractions 75 4o
- Autres 455 2%

100% 1005



Il ressort clairement de ceei, que lo Libain modeine ot
les relotions aver les libanois veprésentent peour los deux clientdles,
les principoux atirsits. Cependoni il fout cussi noter que les
paysuges et Lla naliuve sont cussi approuvés pour les Arobes (225 das
attraits).

CHATYTRE 3 - LA SITUATION HOIT)IRRE:

TR T ML D ST TN LT e T,

Nous 1*examinezons en suivont Lo classification hebituelle.

A) LES HOTELS DL 3SEYROUTH:

T RN LU TR TR NI A

-

Beyrouth comptait en 1969, 83 liotels compuznant 5315 chambzros
ot P3ZZ2 lits,

Cet égquipement hetelier avait envegistré durant les 3
dernidres onnéaes des augmentctiions du nombre de chambres éouivelentes
ou wdme supdricures cux & anndes cntérieuvres que 1'on peut illustresr

rde lo moniére suivante:

TR ———RL T AT TR AN AT WO TS I T A T SO I M TSR ST I T e T I T T e ST, T T R LY LMeaL T T A SV LMTTME . WML el v sk b
Fom -y Y K -l ey o i
YE riode Accrolssament % A xnﬁoocnunt <
des chambang Jo lits

TR R TSI T LS R TINES § T LI AT ST AR SR T Y D A R e

CIMETTOE R AT OWOR T SR TR DT AT N THE R BT e, eSS el 2

1965 - 19205 1485 6. 1 22350

1965 - 1989 1700 46,9 3513

..u
Cin

-

-,
o

Lo o e = TR M TS T W el e TR S, MR I TR L U B S ol b YRR I T A el mC R, YIS T WA WL

rd

Pazcllélewent & cette évelution les nuitécs d'hStels unt

GIanT

Tt

stagné au rivecu de 1946 aprds lu beisse de 1987, ne cui o sancib
réauit les taux d'occupation de lits et de chombres aui n'ont mluo

pus retrouvé Jeur plus faible niveon enxegistxd avant 1957,
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Les renscignemerts sur 1'évnlution des coefficients

d'occupction pur Lit sont disponibles depuis 1961,

Lo série se présente comme suit:

DT LTI e TN T Tt

T T I T R A . - e T e A S T T TR LT T O AT TR T T O S
»

Année 1961 1982 1953 1964 1945 1966 1967 285 1969 1970

Coelficiont 49.4 49.4 52,2 55,4 60,9 6GL.4  47.0 5.0 49,3 49,0

d'cecupaiinn

ar - — R T T p— T N TS e L L R AT —xn o —— gt A TWE T AL TE TN SRTTT L TUE T Y T LT T A . Ty

3) LES ETASLISSENENTS MOCERNES DU LITTORAL:

LT v =

La capacité de ces étoblissements o doublé de 1984 & 1954,

=our ze noursuivre modérement pur la suite,

En 1969, les 9 éiablissements désignés comme tels,
dovaient comprondie €15 chambres et 1425 lits. Les wépartitions
mensvelles des durdes do séjour, semblent indiquer que seule lo salsen
d-6té (Aolt & Getobue) conserve une certeine clientéle extérieure,
slors gus la clientdle de printsmps est surtout una clisntele

ooaidaeate,

Las taux d'eocsupation por lit ne variant en moyerne dutour
ds 50% que dutant la moitié de l'annde aven one Tocte poalnte ab Aolit.
11 existe une morte saison de 4 moiz.

C) LES HOTELS PE MOWTAGNE:

R e T ATEL TR o aet e LT

Miniztidra du

L
—
(V]

(PRI I —r g cits rdcling
St o8 yoenopsemsined roalloes

3

[4F

Tourisme, Leur capacits astuelle sarait de v 79 chaishies et



14506 1its pour 215 étoblissements, I.'évolution de cet équiponent
depnis 19671, o éité rdgulidre wais lante. Y1 représente aujourd'hui
que Ly moitié do 1'équipement hdtelier du pavs, wlows qu'il ca

constitvait presque les 3/4 en 1961,

La situation de ces hétels est mal connve mais en géndral
les rapperts diy CM.T, soulignent leur puéearité en mentinnnant
les éléments suivants:

= +0 lit n'est occupé que 35 jours por an en moyenne.

net o

- 25k des hdtels ne sont jomols porvenus & 8tre complets méme nas

)
un seul jour duy mois d'Aolt.

~ les conditions zont évidemment plus favorsbles psur les hétels de

sports dihiver & couse de lo double saison dont ils bénéficient.

- anfin gérnéraloment les libanuis ceonsiituent une part importante de

le elientéle de cetle ratégorie d'hdituls:
Les proportions pour 1966 sont environ de:

el
s

S35 e libancis

475 d'étvongews (arobes sustout),

Eo dernier licu "L'étude prélimincire sur Je projet d'ewploitu-

tion Houristigue des Tleos de Tripeii®™ apporte une informaiion intéres-

.

sonte O signaler sur la ~oncentration spoticle de L'guipement
hitizlier du pays. Selon cotte étude, sur un total de 25,589 lits

recensds ou Liban, 25,000 seroicnt sivwds & Reyrouth et son axridre
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CHAPYTRE 4 - PLACE DANS LYECONCMIE ET PrASPECTIVES DU TOURTNUE:

L . LT ¥ L B At TP e T i T ST T e T g L e W e Y

£) PLACE W) TOURISHE DANS 1.0 ECORCHIE:

ML AL S N ARSI AU S B LA
Pour situver 1'activité touristique par rapport au reste

-
i

del 1liéconomie, il fait partir de ces deux effets principoux; les

seesttes et liemploi qu'il engendre.

I LPb recmtfer tOUIIST{a CS§3

i.e tableau {4) nous donne le total des reccttes tcuris-
tiqucs des 5 dernidres onndes.
.

En retronchont les revenus provenant des étudiants

étrangers, ic port propre cu tourisme opparait cinsi:

bange Miliions de L.t.
1965 2345
1955 254
1967 192.4
1768 311.3
1569 339.7

R@ceu+n' touzistiques et ravenu nationol:

fa FIM W ArEa O T ST U Lk W e DT T S e LI ATET O T m I Rmr Ay

En ropportant ees valeurs cux estimations du revenu

notivacl des comptes évenomigues, il en résulte les pronoriions

]
s
<
c
3
ﬁ-
0]
7]
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en millions de L.L.

T TET POV, ST T KT A D

T O e — e T I —TEC TS WMAECSLT TET

- 19356 1965 1957 196 1989
S e el e e S £
Reasttes touristiwuwes 234.0 254 i92.4 31,4 3397
Revenu national 1b4,2  JS0.- 442,99 3BeSTTT O 4702.2
Pourcazntage 7.4 7.3 5.5 Lom .2

v =

T el R

I AT AL AT S o T e

Fn foit lo part du revenu netional qui provient du tourisms
est plus importante porcequ'il faut prendre en considération la réper-
cussivn des depenses susciiéss per le multiplicateusr dont nows allons

exaniner L'impezt sur lo fommotion du produit intériesur brut (P.I.3),

Receties touristig

PO A TS AT ST T R .

es et Pla:

o _w

Seron 1'étude de Jo Direction Centrale d2 lo Statistique
sur "le culcul des effets de la variation de la demandc finale sur le

L P (¥4

niveasu e l'octlivitd docunnmique por secteurs”, une déuveonse fcuristique

de 100 livres libencises entzeinerxoit une augmeniction du PI3 de 153 L.}

e 3

envirot.

Sons prendre en considération A'cutres offets sscondoires
possibles gul éldveroient retie proportion, il est possible d'éxablix

les reletions minimums suivantes, entre le PI3 et 1l'apport Ju tonxiszpo.



en millicens de L.L.

1965 % 1966 1967 i 1968 1967 i

: S _ B

: . s , - i

Kecettes touristiques 234.¢€ 254 192.4} 311.3 337.7

Racettes {touristiques x 1.537 359.2 3GE.6 294.3} 476.3 | 519.7 g

. . ! ‘

P.1.0. 3523.4 b 3566.7 332u.li 4275.2 4884 .6 i
]

ﬁPcurcentcge 10.2 10, - 7,71 11.1 ii.4i
f

{ e e i S ' —— ! 5 J— B g

Le contribution des dépenses des touristes & le formation
iy 9, 1.8, peut dane &tre raisonnablement estimée a un peu plus de 11k,

L.'intérét de cettc contribution 1éside dans le fait qu'elle
représente pour L'économic un apport de devises étrangdres dont
1'importance peut nous &ire donnée par les éiéments de la balence das
paleneints,

Fecettes toumistiyues ot halunua de paienent:

La part occupde par leos recettes du touzisme dons les res-
snurces des epérutions covrantes de la balance des poiemants (8iens,
soivicesn, donations ot trensferts) a évalué gu aours des § derniéres
onnées comme sults

en millions de L.L.
s thmencrm s - - e l et it
1965 1966 | 1967 | 1968} 1969 |
J —— T T Ak AR pr— - _-'T A‘.EI!"-I‘ - m‘f
Fecettes touristigues! 234.C 254.- L 192.4 : 311.3 I 339.7 ¢
. " i +
¢ Total d=s E ] : .
H i
Opérations courantes ; 1902.2 2120.4 | 2193.4 1 2194.2 2544,1
' ; y ! |- N S,
- ,. | 1 u | AR
i ;B i 9:13 ]]e() ba7 b }q'u‘l E .i n3 l|
i O i ks ; i et [ NE———
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Par ailleurs i)l est intéressant de noter dans la balance des

paiements pour ces mémes anndes, que les dépenszs des libanais &
liétranger (étudiants exclus) déduites des recettes touristiques luic-
sant ua solde positif qui intevvient pour une proportion variant de 205

anvirnn dans le redressement du solde de lo  balance commerciaie

Signalons en conclusicn que ces résultois traduisent d'une

-

maniire unenime, la part eroissante de l'activité touristique dans

1'4conomic du pays.,

2.- L'emploi:
Qe L pmnlo; donq las : pT nfessions dAites touristiques:

T S A T T R LD AL ATT T A RS AR T AT, T L

4 partir de cecenscments divers nous considérerons les esti-

mations suivanies pour 1949

- Hétrls de devrouth ~ 4350 salaw s (estimation de CNT).
~ hotels modernes du littoral - 326 (permanciis (relevés du
- Hitels de montuyne - 2912 (el saisonnicrs (Ministare du

iTOU;J‘mV

Agencas de vovages ~ 1200 (cstimation du Ministére Wy Tourisme)
rd L - Al \
« kestauranis, bars, cafés de Beyrouth -~ 2500 (estimation du CeTy/

hcstauzusts, bars, cufés hors de geyrouth - pour mémoira
e totol ainsi c¢btanu serait de 8.600 empiois aalnviés
permansnts et solsonniers dont 4800 saizonniers mais les smplal

dans un Tourisne.
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b~ Totalité de 1'emploi engendré paxr l'antivité touristinue

Selon un colcul provisoire et sujot & révision, le
CMT o évalué sur la baze d'une étude de lu Direction Centrale de la
Statistique, la créoticen d'emplois salariés due cu touriswme, L'étude

Ltilisée donne les montants de saleires directs et indirecis provoqués

L=

gmr une dépense touristigue de 100.L.L. et cs, ventilés por secteur,
Ces njustés aqux recettes touristiques de L'annde 1969 et combinés oved
une eutimotion du seloize ennuel moyen, ont permis d'arriver &

1*4&vecluation des ordres de grandeur suivants:

% Sectours d'activité E Emplois % Emplois Total
i direcfs -i indiiiiEiM4
{—Services et commerce 14,500 ! 7,500 ! 22.000
| Industrie (+ énergie et | 1,500 i £500 6,000
: eau) l 2
Tronsports et communi- 3.000 E 2.0C0 E 5.000
cations I E E
Lgzicvlture ,Adminis- 1 - ! 2.000 : 2,000
! trotions et constructions% E %
I Ensemble Général 19.000 f 16,000 i 25,000
| P

s b —

!
i




-30-

Les empiois des professions dites touristiques sont en
nrincipe compris dans le 14,500 emplois direcus créés dons le

sentour das services ei commerce,

L'importants différence de co chiffre avec l'estimation
dennéa plus haut doit &tre en partie couverte por les enplois

commerciaux ot nor les emplois suivants;

personnzl de pensions(Bayrouth ot montagne)

4

L] | L] ]
personnel néceszaire pour les touristes logeant dans les apportemcnts

et villea

personnel hospitolier

personnel des étoblissements d'snseignewent(quand on retientles

dépunses d'éiwdigats étrangers au Liban).

Il est intéreossant de signaler ici les informotions

ecueillios & l'occasion ¢'une série de réunions organisées Qu

by §

pr 4

inistere du Plen ovec les représentents du secteur Touriema,

Ces derniers uveient, gour soutenir leuxs doléances
avancd les oxdres de grandeur suivent , concernant le nozbre de

personnes employées dans leur secteur:
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15,000 pour les h&tels
' & 5000 pour les restourants, caobarets, night ciubs,

dancing et cofés,

Soit done un totel de 19 & 20.00C emplois sans comptér

1s personnel dee bureaux de voyoges.

Ce chiffra, en prenont en considérotion les réserves
nécessaires, ireit duns le sens des calculs précédenis, 51 l'on
reiient donc le nombre de 35,000 emplois que l'en doit ou touris~
ma, ason pourcantage poar xappoert a ﬂo population active employée

(650... enviren en 1969} szzoit de 5.3,

6-PERSPLCTIVES
Deux indices sont intéressants & prévoir pour m2sures

1'évolution possible du mouvement touristiqua.

Fn attendant les résuitats de 1'annde 1971, il est
possible, sux la basa de 1970, da faire les prévisions suivantes

paur 1576,
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1) Les wxrivées:

11 seruvit utile de considérer 2 hypothises:
a- une situation politique siasble et de reprise économique
- Dans co cas le rythme moyen d'occroissomant annuel
pourrait varisr outour de 15% qbi portereit en 1976 le nombre

diarrives @ 4 millions environ.(Syriens inclus).

b- Une conjoncture politique mouvomentée
Le %oux mpyen d'nccroissement annuel se fixerait
l

probublemont awtour de 10% auvquel correspendrait un nombre d'arrivants

d'un peu moins do 3 millions .(Syriens incius),

2) Les recsties

A portir des 430 millions dé-Livres de recettes touris-
tiques de 1l'annés 1970 on peut orévoir pour les 2 hypothdses retenues.
- Un szcroissement de plus de 157 dans le premier nos qui entrainaoait

pour 1976 un montant de 1 milliard de receites touviatiques environ.

_ Un acoroissemant proche de 107 portant il=s receites du tourisme

3 un pau plus de 750 millions de livres dens le accond cos.
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DEUXIENE PARTIE

LIACTION DE L'EVAT

L'intervention publique duns le domaine de llactivité
teuristique demeure eonforme au rdle que 1'Etct s'est assigné
de jouer dans la vie économique‘du pays: développer les infras-
troctures et adapter les mesures néressaires pour encaarer, stimu-

ler, réglementer ot contxdler le scoteur privé.

i

Afin de mieux seisir le cedre d'action de cette poli-
i

tigue nous distinguerons dans les atiributions des cvgenismos

chorafa du tourisme, les principoies Tonctions que L'Etat assums,

Elles psuvent schématiquemont &tre regroupées de la mariére
suivente:

i~ las activités promolionnelles

2~ le contrdie et l'encouragzsment du secteur privé

3. lo mise en valour des rassourxces axchdolingiquez ot his~.
torigues

4a &tudes, créations ot exploitations des projets d
pents iouristiquas.

Mous wetrouvons suivant chacune de ces fenctions les

resnonacbilités de L'Etat.
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CHAPITRE lwl,._fl_s ACTIVITES PR_OMOHCNNELLES_

Il s'egit 18 certainement d'un r3le essentiel pour
1'Etat vis & vis du dévoloppement touristique notional et gue
tous les orgunismes de tourisme officiels dans le monde pren-
nent en charge,
Au Liban comme 1'a défini le décret MO 7143 du 20/4/67,
cette tfiche revient principulemsnt ou C.M,T. Elle comprend notamment:

-~ La propagonde: bureaux et attachés touristiques &
P a

3]

1'$tranger, préparation, produciion et diffusion du motériel de
%
propagande programue de publicité dans le presse, la radio ct la

t81fvision, propugande intérieure/etc..

~ Les relotions publiques: Tnvitations de personnalités,

bureaux dlagcueil et diinformetion ..0t0Goea

- Promouvoir toutes sortes de manifestetions artistiques,

culiurallss, selentifigues, sportives, éronosifues internationgles

-

cu autzes{congrés pax orempla),

T

la rmise 2n valeur des ressources culturclles: aides aux

festivala et auxr troupes folkloviques.
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Catie dernidwe rubrique compxend surtout des subventions
gui aprds 1967 ont été en grande portie distribuées par la Direction

des Affaires Touristiques.

Les dotations budgétaires réservées aux activités pro-

motionneliss ont évolué de 1962 & 1969 comme suits

1962 1963 1964 1965 1946 1967 1968 19£¢

Crédits ennuels(l) 2775 2800 2600 2800 2975 3500 3655 3v4l

en millions de L.L,

(1) Aux erddits annuels do CNT, il d ét& ajouté les subventions aux
ranifestations folklorigues et cux festivals figurant & la lire partie
du budget de la Direction des Affaires touristiguos{ox Commissariat du

tourisze) rcomme cela est indiquée au tahieau ( )

A ce fonds de roviement, il fuudrait ajouter des cirécits
edditionnals de 1,650,000 L,L. environ{dont 1.600.000 en 1987) et
la port des cecettes du Casino Aépensée pour tinstallation dos )
burecux & 1'étranger estimée & plus dlun million do livres libunuisos
pour retrouver e qu'd couié & L'Ttat se pelitique promoticnnelle
durant in péricde 1962-L969, Lo chiffre s'éldve & 27,300,002 Livoes

environ., Co gui suppose une déponise moyenne annuelie de 3,4 millions

do livres,
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Pour les 5 dernidres anndes 1965-L969, ceite moyenne varie
autour de 4 millions de livres dunt C,4 millions pour les différentes

subventions et 3,5 millions comme budget du CMT.

Ceite derniére moyenne(3,5 millions) comporte les frais
4'installotions des bureaux G l'étranger que 1'on peut estimer &
1/2 million de 1ivres{voir plus loin les projets d'investissements

touristiques.

Comruniqués por le CNT au Ministére du Plan, 11 reste
donc 3 millions de livres dont 800 & 900,000 trés approximctivement
deivent couvrir les salaires et les frais administrotits(évaluation

nsée sur les projets de budget cnnuels du CNT).

Les dépenses de propegande ou le budget promotioncl
proprement dit ont d0 varier probablement autour d'une ligne moyen-—

ne de 2 milliions da livrss,

En rapportont cette sommwe aux éuelquas AQQ millions de
livres de receties touristigues, le péurcenﬁmge serait de 0,8%.
Pour situer ce chiffre nous reprodiisons en Gnnox«e (2)
ur takleau sur lza budgets promotionnels des pays dont les xecctise
touristigues se trouvent comprises entre 50 et 150 millions de
doliars, Il ressort de cox comparaisons gue ie pourcentage mwoyen

se situe 3 1,8% environ.
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PERSPECTIVES:

Le note sur les projets d'éguipements touristiques
présentée par le CNT ay Ministére du Plan prévoie comms nous
i'avons évoqué plus haut, 0,5 million de livies par annés poaur
la poursuite du progrumwe de L'instaliaztion des bureaux &
)'étranger, pax eilleurs il est cnvisegé certaines actions d'encourti-

goment pour stimuler le tourismo de groupe.

Les réunions groupant les représentants dos profes-
sions touristiques, orgenisées au Mipistdre du Plon en Février -
Mars 1970, soua Le théms Relance du Tourisme ont permis de
promotion.,

1- Encourager le txatic charter, Catte mesure deviait
toucher les groupes da vecunciars europdens et l2s classes moyenncs

des pays arabes,

9. Coordonnar lon efforts de propigande du sentaur privé
st publlic,

3. Encouruger les gros importeura libaneis des grandes
firwos étrangdres d favoriser les vacances touristiques de leurs

ouvriers ou Liban,

4~ Organiser des manifestations de masse suvsceptiblie

d'ettirer un gyand public,
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_CHAPTTRE 2-CONTROLE ET_ENCOURAGERENT DU SECTEUR PRIVE
C'est en grande partie le domuine de compétence de lo
Direction des Affoires Touristigques(ancien Commissarict ou Tourisme),
Il comporie:

1-Le réglsmentation et le contwdle

R Y

a- des &tablissements touristigues(hotels, restaurants,

cafés, borsy: classification, normes de construction et d'exploitation,

o

nepection, délivrance des licences d'exploitetion ete...
[ A ‘e . ! \
b~ des professions touristiques-(agencos de voyage,

touristigues, taxis, €iCaao)

2-Aides et encourdgementis

Il convient de mentionner ici tout d'abord les
différantes subveniions annuelles figurent au budget ot ontroydes aux:

- hotelioxs: part des recettes du casino insecrite dans

Y% seconde partie du budget dont 1'évolution ost retexcés dens lo

tableau,

~ ayndicats das propriétuires d'hftels ot ds café,

restavrants.,

Associations privées @ but iwuristigue comue 1'Assonia-

tion pour la Protoction des Gites et ancienn2s demeurss,




N

Ces doux dornidres subventions sont glolclement indiquées

~ .

cu tableau (6). Une partie a fuit l'objet d'une estimation.

I

Le colt tetol de ces cides a dépassé le million de livres

d pertir de 1965 et atteint 1.5 million de livres en 196%.

Motons gue le secteur privé peut receveir d'aoutres for-
ons d'aides de 1'Ftet comme les exonérations douanidres relatives aux
&teblissoments hoteliers ou los crédits accordés par le BCATF aux

hotelicrs,.

i
3) Formation professionnelie

Elle est prise en charge par l'école hotolidre qui
dépend de la Direction de 1'Enseignemant Technigue et Professionel

ay Ministdre de l'Education Nationale.

La Mirnistdre du Tourisme intsrvient uniguament pour

contrdler los programmes, examens ot diplimes.

Froblames dos établissements touriatiques,

Les réunions organisées au Ministére du Plun avec

les représentants du sesieur touzistique, dont il & été fait mzntion
plus haut, ent mis & jouss les revendications suivantes présentées

-ar les syndicats des heteliors et des roztaurontss
y
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- Arrét pour 5 en3 des permis d’exploitation d'établissements
hoteliars ou de restauvrants dnos les villes ou régions saturées.

- Annuigtion de la taxe wunicipale d'exploitation pergue unique-
ment sur les hotels et restourants.

~ Apllication du tarif industriel pour 1'électrictié

- Annulation do lo taxe sur les pormis de vente das boissons
alcodlisées,
-Hiter los formalités de paiement de la subvention aux hdteliers

prise sur les recettes du Casino.
|

Il conviant enfin de noter ici, le projet toujours a

1'étude de l'institution du texi-metre.

CHAPITRE 3-COMSERVATION ET MISE EN VALEUR DES RESSQURCES ARCHCOL.OGIQUEZS

ET_HISTORTQUES
Lo mission de la Direction générule des Antiquités &
cet égard, a été redifinie par ia loi NO 2165 du 29,3,66 qui Y'in-

corporait au Miniztdre du Tourisme.

Les dépenses effeciudes b ce titre(exprepriation,

fauilles, restauration) ont totalisé de 1962 & 19€9 quelques 25

V.

miilions de livres libanmices, établissant einsi lz wmoyenne annuelile

pour cetto période & 3.) millions de iivres.
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Une note &tablie par la Direction Général des Antiquités
sur les 5 principaux sites, dresse un bilan des travaux entrepris
et fournit les colts globaux approximatifs prévu pour la réalisa-

tion compldte des projets en vue.

L'essentiel pout se résumer de la manidre suivante:
1-Tyr
Parti d'une dotation budgétaire annuelle de 15,000 L.L.
les sommes consacrées d ce projet ont atteint 500,000 L.L. par en

actuclloment.

Or lae ville de Tyr se développe raopidement compromettont
ainsi les vestiges qui s'y trouvent. Afin de les sauver et d'étendre
les fouilles il est nécesseire d'acquérir le plus t6t tous les

espaces restés non construits,

Cela nécessite un budget de 15 millions de livres pour
les expropriations et 5 millions do livres pour les fouilles sinon

la housse des prix des terrains risque multiplier énormément les

dépenses nécessaires,
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2-Sidon

Livres,

Biian dess réalisaiions:

- Expropriations des terroins.- é.OO0.000 L.L.

- Fouilles sur les lieux suivants:
+ emplacement du paldis royel daens la nécropole de Sidon
+ temple du Dieu Phénicien Echmoun dégagé sur 20 m

de haut et prés de 100 métires de laxge

- Restauration:

+ choteau de la mer

+ chateay des croisés{en cours),

Plans

1) Acguisition des tarreins libres poux étendre les

fouilles archéologiques et sauver les nécropoles

Adu

2) Restauration et mize en velsur des monuments phéniciens

croisés et arches

3) Remcmbrement, mssaisizscmsnt st mise en valour do

1'ancienne ville,

L'ensomblie des eofits est ostimé & 50 willions de
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= v

Bilan des réalisations:

- Travoux de dégagement ot restouration des tomples

— En dehors de l'acropole, dégagement de la porte
remaine monumentale do la cité oinsi gue des monuaents roaming
voisins de la nécropole, |

- Dégagement de 1l'escaliar monumantal donnsnt aeccés
ey temple de Mercure.

-~ Restauration dg la mosquée d'époque Ormayyade du
Be s. , une du XIV et d'outres mondments musulmans.

Plans

I1 on existe deux:

i~ Petit Pign
-Restouration et mise en valeur des manuments
udgngés
Fouilles & llintérieur do l'Acropole pour
dégager los monuments entérleuxs, in cité ghénico~arcméenne ot

retrouver les 300 staotues de 1‘Acropole.
-Dégngement du temple de Vénus

- Dégagemant des monuments voising

- Dégagement et restauxation du tomple de Mareuzs
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-

- Expropriction de l'hotel et des bltiments modernes

qui couvrent le grand thé@tre rowain
- Dégagement de L'enceinte romaine arabe.

Budget ; 15 millions de livres

2)-Grund prejst

Oéplocenent de 1'ensemble de la ville moderne afin de

digager et sauver entidrement lao ville antique.

Budget: Fonds initial d’enviran 50 & 70 millions do livres.

4)- Tripoli

Trovaux entrepris

~ Mise & jour de Ja ville romaine par sonduges

~ Restourntion et dégagement du chateay dos épogues
eraigéa el arobe,

- Resztauration de la Tour des Lions du XIVe des
nosquées Tuinul et EL Burtassi des XIV et Xve s.@insi qu'un bacy
Hameom du XV1ie

-~ Mesures de protection prises pour une grunds partie

de la vilio entique,




Plans

~ Fouille de la ville romaine

— Rentusuration ot mise en valeur des monuments croisés et
arabos

~ Aménagement de la wille antigue

3

- Développement de ses industries artisonules

Budget: 30 millions de livres,

5-Byblas

Le Liban traveille au dégagement de ce site depuis
45 ans et y consacre un budget ennuel de 250.000 L.L.

*

Bilan des wénlisations
P T T

~ Les fouvilles ont permis de dégnger Jes monuments suivants:
i~ Habitations préhistoriques ou phéniciennes

2- Fnceinte du YITe 5. milldnaire

3~ Temples dos IIio s, et Ile 8. millénaire, evant J.Co

A Chateau d'épogue perse du Vo & Vie s,

-~ Découvertes:
1~ Collention préeicuse de bijoux phéniciens

2. Gecrophage d¢’Ahiram.
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- Restaurentionss Chéteuu, Eglise, Horte, et une partie

de l'enceinte des croisés,

Plans
1- Acquérir les terroins ol se trouve la ville du ler mil-

léncire et lez fouiller

2- Dégager la ville Romaine
3- Dégager la ville dos créisés & cSté de la ville

Phénicienne et metire en valeur sa cathédrole et son enceinte.
|

Colts prévusy 8 miilions de L.L,

CHAPTTRE 4~ ETUDE ,CREATION ET EXPLOITATIOM DES EQUIPEMENT TOU-
RISTIQUES

Nous partirons d'un rupide bilan des réalisations
publiques dans ce domnine et de leur colts pour exposer ensuite les

principaux projets connus actuellement.

Aection I.. Leas principales rxéaliscilons
« e i R S P < ok U IR L AN TSR TP LR

ot dépenses d°

eguigemontis

Signalons tout d'ebozd qus l'éguipemant touristvigue

s'étend ¥ tant de domaines qu'il ost délicat de déterminer ceun gu'il

y @ iiey de prendre ¢n considéxntion,




Daux catégories peuvent dtre capendant distingudes;
- Les éguipoments touristigues par opposition aux infros-

tructurea toucistiques,

A~ LES EQUIPEMENT TOURISTIQUES

1} Aménogement touristigue de sites naturels ot historiques

a) Les guottes

Mis & part quelgues frais d'expropriction ouw autres
pour leos groites deo Kadicha et Afke la grotte de Jeita demevre la
wéuliaation touristique 1a plus imertunte que 1'Etat ait entreprise.
Danuis 1962, plus de 5 millisns de livres enviren couvriant toutes
gortes de colt {oxproprietions, routes, parking, vois d'ucclds,
amdnagement intérieur, sello de concexrt ... otr.,.) ont éié déponsdées
& ce titre por diverses adminisirations:

~Ln Ministére des Travaux Publics(Diraction des
Rotiments sustout)

-l.'6ffice de lu Rzconstructien

-La Direction Générale des Affaires Touristiques
(ancien Commissariat du Tourisme),

-Le C.M.T.




48 -

Le tobleauvid) retrace L'évolution des dépenses du
Ministdrs des Truveux Publics ot de L7O0ffice de la Reconstruction,
A pert le chapitze 234 de lz Ze partie du budget spéciclement con-
sacréd 8 Joite pour loquel il existe ia cldturs dea compies annuels,
les autres dépenses indiguées sont ratranscrites.de pPrOGranmes
snnuels ot ne représentent gque lo valour des ndjudicetions et donc

dz dépenses engugées,

¥

D'autre por:, il existe un service spécial au Ministidre
dv Tourisme charge de gérer et exploiter cet équipemant, en mdme
temps que le téléphérique des Cidros. Les fieis d'entretien ot
de personnel nécessuires ont été estimés &irc cowpris entre 200 et
250.000 L.L. rax en eaviren., Ils sont sépurément indiqués dans

le tablecu (&) parcequ'ils doivent &tre ajoutés aux arépsnses

d'équipements.

b- Le palais da 1'Umiy Amine de Hei od Dine
Il s’agit d'un complexe tousistigue et ewliuxel
somportant un petit hdtel, une bibliothdque, unc salle dlexpositicon,

des sallos de conférence, un restaurant, des selles de jeux sit..

Sa réalisation a &té financée par la CNT sur le
part des recettes du Cosino affectée & cet effat selon décisions

dy Conseil desx Ministres,
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b- Les diflérentes rest-houses ou restourants construits a

Avida Tripoli, Jeita, Saids, Tyr, ¢t Masnua,

Les dépenses qui se sont &levées & qualques 2 millisns
de i..L.. dopuis 1962 sent distribuées dens plusisure budgeis
Divection dos b8timenis cu Ministdre des Trxavoux Puklics, Office
do la Roconstruction, Ministérs du Tourisme(pert des rencttes du

casino affoctées aux équipements et gérées par ie CNT).

Llexploitation de ces restavrants ¢ été confiée @
1'4eale hotelidre {Jeita, Safda, ;t Tyr) qui ¢ bénéficié & cette
sccesion diune subvention unigue de 350,000 L:L. dont
300,000 pris sur le budget du Ministére du Tourisme{196%)
6t 50 000 pris sur le budget du Ministére de 1'Edunutinon

Netiasanale,

3)_Les équipesmnts xbexéatifs ef spertiys

I1 s'agit 14 aussi d'un domwine exelunivemont privé

duns leguel 1'Etst cozpte quelques periicipotiona:

1-Contribution 3 1'équipsment sportif de meige:
instaliction des rementdes métalliques eux Cédres, fruis d'entreiien

et d'exploitation,
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Les dépenses effectuées @ ce propos sont incluses dans

ja 2¢ partie du hudget du Ministére du Tourisme.

2~ L'éauipement bolnéeive du Port de Jounish dont il

o3t difficila de chiffrer le col0t & imputer av Tourisme.

4 Les &quipmaents indirectement toyristiquss

Catte catégorie peut englober un éventeil tréds
lerge d'éléments sur lasguels le tourisme s'appuie(établissements

comacrciaux, stctions thermeles, salies da spectacies..etc...)

Parmi les rénlisations et prnjets de 1fEtat, nous
citaions quelgues uns gqui présentent d'imporiantes relotions coninexes
avse le touriame,

1- La fordt des pins que le Conseil Exécutif des
Gxonds projets de Beyrouth exdcute pour Le cempte ds le Musicipelité de

Boyrouth, Cofit: 2000,000 L.L. onviron.

2.. La foire de Tripoli pour luquelle ie C.E.G.P. o

déjd dépanzéd jusqu'en 1970. 12 millions ds L.L. eaviFon,

3~ Les énoles htelidres(Dekovuné ot Doir el Kaaar):

2 millions do L.L, dépenses de 1962 & 196%.




- 51 -

I1 est donc difficilc de retenir cetts catégorie d'équi-

penenta vue la difficulié gu'ily oucait & les délimiter excatement,

B LES INFRASYRUCTURES TOURISTIQUES

ta plupart des déponses d'infrastruciures générales
favorisent ie ddveloppement touriatique, mais la nécessité de leur

exictence reate indépendznte de lui.

Il y a cependant des éléments particéliexs qui peuvant
certiinement Gtre suscités par lo mise en vcleur touristique d'une
réginn ou d'un complexe précis, Ii' s'agit alors d'invrasiructuxes

proprement touristiques.

Comme nous l'avens constaté pour le cas de la grotie de
Jaita, les dépenses de cette ratégorie sont déja incorporées dens

les colts de création de 1'équipement.

Tovtefois i1 exisie dans le budget de 1'Utot{oy Ministéro

Jdos Travaw Publics) des crédits nomézent affocté

;
i

¥ das moutes sait

Y

touristiques ¢t d'estivage solt d'acces aux sites awrchéolagigues,
Le probldme se pose donc de déterminer si ces sommes viennent 3'ajoulex

sux dépenses touristiques de 17Etwt,

T P o R i - b
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L'ahsence de concepts précis en la matidre et lo mongue

d'informations détaillées sur 1'ytilisetion de ces crédiis recom-

mandent la prudence.

A titro indicaiif nous repreduisons av tebleau{A)

3tévelution de ces dépenses do 1962 a 1969.
En conclusion de 1962 & 1969 les dépenses d'équipaments

s scnt &élevées @ 13,5 willions de L.l. environ{lie million conse-

hyreaux &trangers du CMT exclu).

!
aci zeprésente uno dépense moyenn? annusllz de 1,7

nré Gux

(@)

En y ajoutant un demi million de L.L. en moyeane pour
les routes, leos équipements touristiques aursnt colité & 1'Etan

2,2 miilions de livres pax en,

Saection 1I- Plans eh Pxajats

£ T e, -

Les informations disponibles, @stuellesent sont los suivoniea:

A~ Selon une note du CMNT, le programme des dépnnsos prévues

pocr D années comma rontrepartie des recettcs du casino, porterait
sur les projets d'équipements suivants:

1- Centrc Internntioncl . de Jeunes{racpont Schussié

Unesco 1968) Colit ¢ 2 millions de L.l




11 s'agireit d'un centre permanent et polyvalent(&ducation,
aanté, culture, sciences; développewsnt, guestions sociales, etc..)
¢l se rencontreront des jeunes de tous les poys, Il doit cowprendrs
7 cteliers fonctionnels: imprimerie et reliuvre aiphabétisation,
photogrephie, et cinémo, enregisirement, jarxdinage, éducation
sanitaire, menuiserie et forgé., Patronné paxr 1L'UNESCO ce picjet-

pilote devra éire suivi da centres analogues duns d'eutres régions.

2~ Poursuite des travaux de la grotte ds Jeita, Colt 3.5
i
millions de L.L.

(vois en annexe (3) un dévis estimeiif cdéteillé du colt des

txﬂv@ux)n

3« Club touristique:

calt: 1 millisn de L.L,

L'idée consiste 8 améneger un grund loculesalon, hails, oo
peirs, cafeteris, grendz selle pour expéaitians ou confézences) pour
permotire gux fouristes de se disztruire durant les haures creuses
de laur séjour ot de rencontver des Libannis soit pour des contacis

d'affaires soit pour des velations personnelles,
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Ao Ameubicmont du paleiz de 1'Emir Amine, congtruction d'un
hétel a Tripoli et travaux maritimes pour les pluges et fles de

Tripoli. Ce0t 2 millions de livres.

5. Tastallations des bureeux du CNT @ 1'étranger., Colt 2.5

miliions de livres(sur le base de 0,5 million chaque année)

Ceci o déja été signalé eu chapitre 1 cormo projet re-

jatif oux activiiés prowmotionnelles de L'Etat,

Seit donc un total de Ll millions de livres.

B- Iﬁglﬁ_PROJETS DE_COMPLEXES TOURISTIQUES, ont éié étudids recemmont.

Ce sont:
i~ Lo station bolnéeire de Tyr dont 1'étude de préinves-

tissement o été terminde par le firms itnlienne Tourconsult en 1965.

Lo colt giobal est estimé & 75 millions de L,L. dont Z9.8

sy terso d'une premidra étape de 4 ans,

Lo Sonqus Mondiole poursait &ventuellemsnt avancesr une
dizaine de millions de L.L. (voir présentation détoilliée du pro-

tet en annexe (4).

2. La station touxistique du Mont Hermon dsnt 3'étude

préliminaire o éié achovée on 1969 por le fizme cunodienno Cansult.
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Le colt totel &st évelué & 73 millions de livres,
lo station zerait & la fois un sife panoramique

et uno stotion de sparts d'hiver de premier oxdre.

3- L'awénogement touristique des fles de Tripoli dont
i'éeude préliminoirs o §té présentée en Janvier 1971, Son objet éteit
d'évnlver ies possibilités d'aménagement hydroulique des Zfles de
Tripoli et d'effectuar sur cette base une premiére npproche dos

poseibilités d'aménagement touristiﬂue.
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CONCULSICM GEMERALE

e récapitulotion pour le période 1962-196% des dépenses
touristiques moyennes de l'Ctat répurties suivant ses principules

&3 1 it it s says
fanctions s'établil comme suit Millions de L.L.

- Activités promotionnelles 3.4 (1)
- Mise en voleur des ressources historiques

et archéologiques 3.1
~ Equipements touristiques 1.7

L'orientation de la pclitﬁque touristique de 1'Etat se
trouve tinsi reduite en chiffres; un effort promctionnel re-
letivement important qui s’eppuie sur un aménagemont du "produit
touristique" essentiellemant axé sur lo mise en voleur des ressourcas

histnrigues et archéologiques,

Or les tondances du tourisme international et les exigences
du tourisme intérieur appellent une action plus rigoureuse pour la

mise en place et le développement d'un éguipexent mieux adaopté &:

- Un tourisme de vacanciers

- Une clientdle de classe moyenne,

(1) Ca montaont comprend des salaires ¢t frais cdministratifs

(du CNT) qui ne sont pas inclus dans les 2 autres chiffres .
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enquéte 1968 du CNT

ETE AUTRES MOIS AMMEE

Arabes Mon- Arabes | Hon-ara~} Arabes |ton-.

sauf Sy- Arabes sauf bes sauf arabes

riens Syriens Syriens :
Loisirs a8 8s . 64 74 75 78
Visite du pays 19 Az | 10 34 12 3é
Repos, sports, dis- 51 23 42 25 45 24
tractions
Santé, études 5 7 4 5 é 7
Indéterminé 13 13 10 i0 11 11
Non-Loisirs 12 15 24 26 25 22
Famille 5 1 10 3 8 2
Affaires, missions, 7 14 24 22 17 27
réunions

{ Annexe 1)

Source : Etude préliminaire pour 1'aménugement touristique

des tles do Tripoli.
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( Annexe 2 )

Pays Recettes touristiques Budget de promo- 5
de 1947 en millions de &| tionel de 47 &
Hong-Kong 135.2 647 .8461 (.5 i
Graco 126.9 3.122,766 2.5
Japon 89,2 1,993,336 2.2
R.AU, 75,~ | 200,600 0.2
Tchéchoslovaquie 70.4 | 2,400,600 364
Afrique du Sud 67.2 1,922,867 2.9
Bulgarie 60, - 2,000,000 K
Thailande 57 0= 102,000 0.2
Inde 5. - 1,220,000 2.4
s
Finlande 54,7 623,000 1.1}
X ii., -
TCTAL 788.5 ,14.332.430

Lworaa

Source: C.M,T,
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Juin 1968

AMMEXE 3

I ———. T -y

DEVIS ESTIMATIF RELATIF AUX TRAVAUKX A REALICER DAMS

LE COMPLEXE DE LA GROTTE DE
JETTA
Tunnel d'occés au purking 4+ exproprintion
Elargissement de lao route entre la station
inférieure et supérieure
Etablissoment d'une route d'accés entre le
tunnel cctual et le tunnel II(guleries supérieures)
Tunnel II dfeccés oux galeries supérieures
Aménagemont du nouveau trongon sovterxain
Remontée mécanique (funiculeire) + station
d’urcivée comprenont un b@timent de; reception
et un local pour le personnel
Salle de concert y compris vestieire et foncations
Ecleirage extérieur
Finition du Parking ectusl y compris trottoirs et
excovation einsi qu'évacuntion des ecux de pluies
Ecleirage intérisur
TOTAL

Etude et surxveillance

200,000 L.L.
150.000

200,000

150.000

450,000
700.00G

750,000
100,000

200, 090

3

-050.000 L.L.
400,000 L.L.

—p

n v e P s + 0
R e i o v o T A v



-~ 60 -
ANNEYE 4

ETUDE DE PRE-IMYESTISSEMEMT POUR LA
CREATION DE L STATICH BALMEAIRE ET
TOURISTIOUE DES PLAGES Al SUD DE TYR

1'étude examine les conditions de la création d'une

station touristiqus et balndaire d'une capacité globole de 5000

lits et estime sa rentabilité.

But
Développer le tourisme de séjour porallsllement ou

tourisme de passage.

Cet objectif justifie:

1.~ Le choix de lu zone tplage, ruines, village etCoos)

2,- Les plens d'ertificielisetion et d'urbanisme de la
zone, destinds & créer une imoge tourisﬁiqde originale adapté aux

exigences du tourisme internetional,

Localisation

e zone du projet se situe entre le sud de Tyr ot la
pointe rocheuse de Res el Bauyeda. Avec une longueur de 5 kms et une
nrofondaur de 350 wdtres, elle occupe une superficie de presgue

425 hectarcs dont environ 50 en plages de sable,

Les 2 principeux critdres de cheix pour la locolisation

territoriole ont été:
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1.~ L.'intérét historico-erchéologique de lu zone de Tyr,

joint au heut degré de vocation touristico-bulnésire de ses plages.

Ces 2 otolts correspondent gux citraits touristiques les

plus cppréciés du tourisme international,

2.- Rétablissement d'un équilibre torriterial par une

meilleure distribution des activités économiques dans le peays.

DEPEMSES D' INVESTISSEMEMT

2.~ Hypothdse d'investiszement

- Les investissements nécessaires & le réalisation du
projet ont étd évalués & 75 millions de L.L. environ, répartis de le

fagon suivante:

Désignation Unité 1.000 L.L. 1959
Infrestructures 14,775
Equinement d'hebergement 44,270
Enuipements auxilleires 9.300

TOTAL 63.245
Inprévues et coftt du projet (107) é.835
TOTAL GEMERAL , 75,180

-~ Les devises nécessuires ont été estindes & 7 millions

de 8 environ soit un peu plus de 30% des investissements globaux,

- Les intesvénticns provosées sont les suivents:
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1) Los travaux d'infrostzucture comprennent{en milliers de L.L.)

Trovaux pour la création dfun conal port et bassin 4,575

- Adduction d'eau 900
~ Réseav d'égolts 460
= Instollations électriques 1,61¢C
- Instollation du réseau téléphonique | 250
- Travaux routiers 1.980
~ Travaux de reboisement 5.000

TOTAL 14.775

b £ o g St e
L ot g mn o o]

2) Les équipements d'hebergement compreanent(en milliers de L.L.

- 1100 lits catégorie de luxe 16,360

Boat~Houses et Bungalaw

- 1300 lits cotégorie supérieure 12.5650
Hotel type A

- 2600 liis cutégorie moyenne Hotols 215,260
type B ot Casnah

44 37D

Cumm s mm e ot
T W s it et €

TOTAL
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3) Les éguipements auxilluires comprennent(en milliers de L.b.)

- Fquipements balnéaires 2,000
- Equipemants de sport 2,800
- Equipements de loisirs 2,500
- Equipements cemmerciaux 2,000

TOTAL 9.300

. e ey s gy s s
o it i e £ 3 e s e

B- CALENDRIER D'IMVESTISSEMENTS i

Une période de 1C ans a été prévue pour la réelisation
du projet, durant loquelle los dépenses ont &té échelonndes en fonction
des éiéments suvivents;
- délais de construction réquis
- vérification des hypothdses formuléss
- préveir et stimuler Qne plus grande purticipotion des
ressources potentielles locoles, wux ectivités produé—

trices crédes par le projet,
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Le calendrier ast résumé par le tobleou suivant:

(en milliers de L.L.)

Année Infros- Installe- Instolla- TOTAL { Imprévus TOTAL
tructures tions d'he-| tions on- dépenses
bergement nex%s pour le
projet
A
0 6 . 800 - - 6 . 800 680 7 * '-::"8'0
1 6.400 - 1,000 7 400 740 8.14C
2 1.575 4,065 1.000 6,640 660 7.300
3 - 4,780 1.5CC 6,280 | €30 | 6,910
l3re i
phase 14,775 8.8i8 3.500 27,120 2.710 29,830
£ - - - - - - :
5 - - - - - -
22me ' - - - - - —
;
phase .
;
6 - 6,920 2.500 0.430 945 10.375
7 - 10,805 1,500 12,205 1,230 13,535
8 - 10.065 1.6GO 11,0685 1.108 12.17¢
9 - - 7.625 ) 800 425 845 9.27C
3oma - 35.425 5.800 | 41.2251 4.125 1 45.350 |
phase
v v
TOTAL 14.775 4,270 9.300 68,345 6.335 75.185i
4

I1 est donc prévu de réeliser les investissements au cours de
2 périodes de 4 ans chacune, sépardes par une période creuse da 2 eons,

Les 3 phases doivent se dérouler comme suvit:
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ldre phosez 4 premi2res années

~ colt: 30 millians de L.L, (soit 40% du totdl)
- véclisations:
+ toute 1l'infrastructure de base
+ 1000 lits opportunément répartis entre les
différent;s catégories d'hebergement,

+ un ensexble approprié d'équipemants cuxiliamires.

Z2&me_phase:

2 anndes

l
~ tester le projet pilote de 1000 lits,

Jdme phase:

~ 4 derniéres onnées
- colts 45 millions de L.L, enviren
-~ réalisations:
+ achever la réalisation des 4000 lits restants
du projet

+ compléter les équipements ouxilieires.




Fonztionnement du projet:

Les estimotions de dépenses et receites d'exploitation
ont été fuites pour une période de 20 ans, en supposant, comme le
prévoit le colendrier d'investissement, que le projet entrerait
dans se phose productive avant la 3éme onnde et otteindrait son plein

développament & la 10 éme année.

A- LES RECETTES O BEMEFICES DIRECTS DU PROJET

-En estiment que les rentrées annuelles debuteront pur
5 millions de L.L. & lo 3&me année, pour eiteindre une moyenne de 6
L
millicns par on & le fin de le période des 20 ens considiris, les

recettes totales du projet ont été évoludes & 797 millions de L.L.

environ,

- Cette estimation est boade sur 3 hypothises,

1) Le taux d'utilisation ennuel des énuipsments, por rapport

% la capacité d'hebergement réalisée, pussernit de 45% pour le début;
& 57.5% au cours des dernidres anndes., Le nombre de nuitdes veorierait

pcrolléllement enire 8C.C00 et 10,000.
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2) la durde de séjour @ éif estimbe constamment égele d 10

jours ce qui suppose 8000 clients 6u début, atteignant le chiffre de

1,000,000 & la fin,

3) Le résultonte de la dépense moyenne par jour pour l'utilisa-

tion des différents équipements par les 3 catégories de clients, e éié

évaluds & L.L. 58, environ.

B~ LES DEPENSES OU COUTS DE FONCTIOHMEMENT

- Les dépenses considérées éoncernent, Jes colte de,personnel
(emplnyés et snlarids) , lezs coOts d'upprovisionnemsnt, les dépenses
d’entretien et de renovation et toutes sortes de dépenses géndrules,
Les tcxes et les omortissements ne sont pas compris dens les colts

d'exploitation annuels,

-~ Le rapport estime que les colts d'exploitation nécessiteront
une dépenso d'environ 3 millicns de L.L. pendant lo lére année d'activité
qui ougmentera progressivement jusqu'd etteindre 40 millions de L.L.

durant la derniére annde du projet.

Globulement, au cours des 20 anndes considérées les colts

de fonctionnement etteindront oinsi 522 millions de L.L.
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CRITERES D'APPRECIATION

A CRITERES FINAMCIEPRS

Trois critdres financiers ont été culculée pur le rapport:

1) Rentabilité du projet

Tl ressort de lo différence entre les receties et
les colis d'exploitetion que le montent total des profits (coﬁprenqpﬁ
bénéfices nets, toxes amortissements, et revenus du capitel), durant
los 20 années du projet s'établit a?proximntivement & 275 millions
de L.L., c'ost & dire plus de 2 fois lu voleur totale des investisse-~

ments prévus,

2) Période théorique de remboursement du _capitel

Les quote-parts ennuellement prévues pour les
profits par rapport ou cclendrier d'investisaements, permettent
d'é&valuer(d un toux hypothitique d*intérét do 87) qu'd partir de le
122me ennde du projet, la gestion findnciére du complexe aureit

totulement repay$ le cupitel investi.

3) Teux de rentabilité interne

En ectualizont les flux des colis et des bénéfices

du projet pour la période de 20 ens, ce toux @ &t estimé & 187.
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B- CRITERES ECOMOMIQUES

Les effets induits par les investisssments sont estimés
globalement pour les Z0 onndes considérées et porient sur les

éiéments les plus importents:

- Emploi:
1) 29,000 nuitéss employées & plein temps,
2) 196 millions de L.L. de saleires correspondants{charges

socioles comprises).

- Recatiss publinues:
- 80 millions de L.L. sur la base approximative de 107 dd

chiffre d'affoires

~ Rentrdez de devises
-~ 1C millions de 8 por on, donc un apport durable ppour 1'omé-

lioration de la halance de paiement libanuise,

- Effets induits por les dépenses:
1) de construction: 26 & 27 millions de L.L. destindes & l'achat

de rotidres premiéres de motériel ot maotérioux de production libanoise.
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2) de séjour des touristes & Tyr: 180 millions de L.L. destindes
a 1'ochat des approvizionnements et de fournitures nécessaires wu

forctionnement de lo station.

- Participotion & la formation du PIB por l'effet multiplicau-
teur; contribution de 1,220 millions de L.L. enviroen, directement &

1'ougmentation du preduit national,

- Stimulaont pour lo mise en marche de nouvecux phénoménes
de développement sur tout le territoire natienal, (travaux publics,

projets de dévaloppement 0tC..o) |

Crganisation

1)Pour mieux garantir le déQeloppement du projet le rupport
reconnde de confier lo réalisction et la gestion du centre

touristique ¥ une société d'erganisation unitoire:

2) Capital: le capitol de cette société cercit constitué por

las terrcins et des versaments on numéroire,

o) 1la voleur des terrcins serait de 3 millions de L.bL.

évoludes selon les prix courants du marché local,

b) Basoin finuncier; la somme nécessaire & lo sociétéd ¢

6t chiffrée & 33 millions de L.L. reportis comme suit:{en millions de L.L
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- Trovaux d?infrostructures 15
~ Financoment des éouipements d'heber- - 14
gement et des équipements quxilinires

- Dépenses administratives et d'organiso 2

iy

tion(publicité inclus)

33
Les intér8ts de capitaux ne sont pas compris dans

cette estimation,

3) Origine du cupitol

Lo formation du copital initicl de la eociété pour-

raoit &tret

- soit ouverte oux souscriptions de groupes financiers

notiancux et internctionoux

- Boit entidrement d'origine publique.

Cette solution ezt conseillde pour 2 xoisons
o)~ inconvenient d'estiimer lo voleur des terruins en cus

d'intervention du tiers.

b)~ meilleure garantie pour 1o poursuite du dévelcppamant

général et sociol d'intérét notionol,

¢)- meilleure gorantie des intéréts des sociétés internationa--

les de finoncement.
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AMNEXE 5

0 A M I e

PROJET DU MONT HERMOM

Dans le cadre du développenent touristique du poys
il a &té enviscogé, 1o mise en valeur du Mont Hormon. Des propositicns
4 ce sujet ont été soumises par lo Consult Liee du Cunoda dans un avant

protst daté de Février 1969,

Les principaux aspcets de ce rappert sont les suivantse

Base du projet:

1) Le Mont Hermon offre los moilleures conditions
de nmeiges {climat, terrain, beauté dz site etc...) ot le meilleur ski
cu Libon. Avoc un amdnogement upproprié il pourrait devenir un centre de

ski de réputation mondiale,

2)La  rentubilité d'un projet d'exploitoiion du
mont Hermon n'étunt poa poszible si elle est scisonnidre, il foudrait
concavoir llaménagement d'une zone touristique susceptible d'casurer une

sxploitotion permanente toute l'aonnée .
F pe

.3) A paxtir d'une interprétation{qui poursult ftre
discutable) des stotistigues ot des tondonces du tourisme ou Liben, le
rapport étoblit une estimoution des visiieurs &trangora(Syriens exnlus)
qua la atation touristique du Mont Hermon serait J wime d'ottirer touvts

1'année sevule grfce 3 wne intense publicité,
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Pour les b premidres onnées, on aboutit cux chiffres

suivants, qui ne concernent donc pos les Libunais, les étrangers

résidents et les Syriens:

éﬁﬂéﬁﬂ_ Nb de visitevurs
1 37.000
2 62.000
3 34,000
4 117.000
5 153,000

Aménagemont du projet

Lo eréation ¢iun centre touristique & lo fois
hivesnal et estivol, nécessiterait, ouw début un oménagement minimum

gui comporterait 3 éiéments principaux:

A~ ZOWE D*HEBERGEMENT: comportunt un hétel, plusiaurs chelets et

djvers guipements touristiques approprids formont la novau d'un futur

viiloge touristique. .

- Locolisa®ion ¢t 3 endroits sont pocsibles

1) station de montagre proproment dite(oltitude 1900 m.)

2} point de départ du systéie de tél8cabino(altitude
1500m) .

3) extension du viiiage de Rachaya,




iy 7

1
-
[l

H2NsSLan:
e . .,

Une supaexficie minimo de 25 he, pour les 5 premidres anndes.

1)
2) Capocité d'hebergemsnt taséa sur un maximum journalier de
250 mwétres du début qui etteindro environ wn williar & la

héme annde,

B~ ROWTE

Ii a'agit d'une voie diaccés de 5 kms de long reliant
Rachaya @ le station de départ du systéme de télécebine situde & 1500 m
d'altitude et débouchant & cet endroit sur un grund torroin de station-

|
nement.

C~ SYSTEME DE TELECABINE

Avac les stations et instalictions nécessaires pour le

- Parcours: 4 kms

~ Dénivellation: 1340 m entre lu siation du dépnrt et le
sommet du Mornt Hermon

~ Le sysiéme choisi wépond mieuy aux exigsaccs donndos

gue les aysidmes do télésidgos ou de téléphériques,(Flaxibilité diinvesti-

sement, d4ébit, cenfort),
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DOMMEES FINANCIERES

A- LES IMVESTISSEMENTS

1} L’estimation du colt des travoux nécesscires 3 3a mise

en mnrche de la station a été estimé & L.L. 7.270.000 resartis comme

suits {en L.L,)
~ Voie d'acces
~ Hotal 60 choabres
~ Fiscine exiérietre |
~ Chalots (10)
-~ Magazin de ski et lorcation
~ Systéxme de télécabine
- Stations de téiécabine (4)

~ Infrastructure{comprend ligne &

havte tension lonque de 20 kms)

~ Véhicules et divers

TOTAL

40C.000
3,260,000
100,000
200.000
60.000
3,600,000
900,000

600,000

150,000

-

;AT

7,270,000 L.i.,

A 8 1 ey s
e - T e § R

2) Le rappoxi ne comporte pas de plons rigoureux de dévelop~

pement des investissoments nécessaires pour llaggrnndissoment,
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Il oot indigué simplement qu'il faudrait prévoir une extension
au moins aprés 2 ans, de lan cepacité d'heboxgoment des installetions
touristiquos auxilioires et du systéme de télécabine. A cet effet
il faudrait calculer un minimum de L.L. 500,000 pour la 33me ennée,

et L.l.. 1,000,000 pour ia 5Seme année.

Finarcemonrnts

Le projet est prévu pour &tre entrepris par une soniété
arivée, Le colt du terrein n'est pos pris en compte, étant supposé

Stre ontroyé ou loué par le gouverne@ent.

1) En ce qui concerne les 7.270.000 L.L. & investir dés Jn
lérc année, la rapport enviscge:

- 30% du eapital comme apport initial

- diversea go3sibilitéz de sysidme de financement pour les
707 restants:

~ uno partisipeticn publique & conseiller, comeo wmosuve d'en-

couragement pour

+ 1a route d'onccds de 5 km. coft estime 400,000 L.l.
+ 1o ligne éisctrique haute tension. cofi esztiwné 600,000

soit un totel ooz 1.000.030.1..L

3w g s -
AR E ST TR
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2) Les frois d'agrendissement pourraient #tre financés par

les profits réeclisds dis le 3éme annde,

B~ RESULTATS DFEXPLOXTATICN

1} Revuas poasibles

Il a éié appligué une dépense moyenne, estimée & L, L.45

par visiteur, ou totol des touristes otiendus,

Evaivé einsi a L.660.000 L.L. pour la lére année

lo chiffre d'affoires atteindrait 6,900,000 L.L, G la 5&ue onnde,

Au cours des 5 premidres anndes lc somme globtle sexcit

de 20.400.000 t.L.

2) Dépennes d'exploitation

Elle comprennent cnnuallemsnt
- szlzires(hotel,restuniant, télécabine} + 10% du chiffre d'cffeires
. - LY
megasin, entretien
- ¢o0t dfinventaire (?) VS " "

- électricité, corburxant, publicité o L.L. 263,000

fruis divess, entretien
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Evaludes & L.L. 698,000 pour la la3re année, elles atteindmient
L.L. 2,118.000 & 1a 52me unnéa, Le totel pour les 5 cns serait de

L.L. 6.800.0N0 approximativerent,

C-RENTABILITE,

Pour les 5 premi&ree onnées, sur les 20,5 millions de revenus
ottendus, les colts de fonctionnement leisseraient dunc un résultat
de 13,7 millions environ, duguel i% faudrait retroncher le colt
de dépréciution du capital calculé & L.L. 687.000 par en (10 uns,
taux constant, voute exccpiée) soit une somme de 3.5 millions & peu
ords, Il restera donc un peu plus de 10 miilions de L.L. qui, avec
vne perticipation publiqus jointe & des modalitds d'emprunt ot de

remhoursement du capital apporiunement répariies, peuvent rendre le

i

projet rentable aprés 2 ou 3 anndes de fonctlionnement, en permettant

méme de finmncer l'extznzion de la stetion touristique,
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Le formiduble essor gue connait aujourd'hui le tourism

W

dans le monde, représente, cvec ses effets socioux et humeins évidents,

un important mouvement de redistribution de richesses.

Pour puiser au maximum dans cette véritable mine de davises,

los pays chexchent de plus en plus & mettre en ceuvre des strotégies

antives qui vant uv davant des golts et désirs de la clienteéle.

Faze & une concurrence qui devient doric chaque jeur plus
serrée, le Liban sans une politique dynamique pour son tourisme,
i

risque de gaspiller de précieuses ressourses nécessoirxes & son déve-

loppement économique,

Par ailleuxs, pour &txe compldte, cette politigue devroit
prondre en ceonsidérotion les problimes des loisivs intérieurs qui
sont étroitement 1iés ou domaine des préotcupations touristiques de

1°Etat,

Las plan quinquennal actuvelliement cn préporaiion doit fournir
& cet effet le cadre @dSguat pour amoxcer de nouvelles oricntations
répondant & ces 2 aspects et qui viendroient s'intégrer duns une

politique plus large de développemant zégional.

La retrospeciive des dépenses touristiques de l'Eiot ou cours

des 8 dernidres anndes nous a conduit & constater & la fin de le 2nd
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artie mde cetta étude, la nécessité dessurer un moilleur é uilibre
2

des cépenses entye les difféxentes fonations touristiques de 1'Etot.

Plus particulidrement, un effort sérieux s'avere prinordial
en ce qui concerns les équipements touristiques. Jusqu'a 1d, en etiet,
lo palitique des Investissements: publigs pour le tourisme aveit été
principalement axée sur la mise en voleur du passé et des curiosités
du poys.

Cependant vis & vis de lao demande touristique moderne, cette
catégorie d'aitrait ne prend véritaglement tout son intér&t que combine
4 des équipements récréatifs et distroctifs divers. Ceux-ci deviennant
de plus en plus les facteurs essentiels du choix des vacanciers,

clientdle, dont l'upparition du tourisme de mosse o considérablement

augmenté 1'importance.

Et c'est le probleme de lo créaticn de ceite nature d'équi-
penents qui se trouve 8ire également posé & L'Etct en ce qui concerne

les loisirs intérievris,

Il sera donc ouggéré un progranme d'oménagement du "Produit
T isticue® - 1 3 haines ‘£ : e B el e
fouristigue"” pour les c¢ing prochoines années qui sero Q situer on

second liev dans le cadre des prévisions du budget des dépensns

iouristiques de 1'Etat au cours de cette période,




Notons tout d'abord qu'un progromme d'équipements touristiques
doit s'oppuyer en principe sur un plon d’aménagement du territoire

dont il n'existe malheureusement encore aucune ébauche.

[n ottendant dentreprendre les éiudes qui combleroient cetts
grave lacune, il demeure toujours possible de procédes d'oves et déja
& certains oménagements qui s'inscrireient noturellement dans les
graades lignes du développement touristique notional.

'
|
{

Le Conseil Notional du Tourisme a déjd entrepris de peser

guelques jolons sur cette voie.

Il v a d'une part les projets des stotions touristiques signalés
dans la 2nd portie de ce rapport qui comporte certains renseignements
sur les études plus ou moins avancées étcblies pour Tyr, le Mont-Hezmon

et les Sles de Tripoli.

Il est inutile do souligner 1'intér6t que présente pour le -

tourisme likancis de demain, la réalisation de tels complexes, ov

le prinzipe du r8le promotionsel que 1'Etot doit jouer & cet Ggavd,

1}, reste cependont & en déterminer les formes et los modalités

pour pouvoir évoluer l'importanse de lo participation publique.

Mais il existe d'autre part une politique d'intervention

directe déju omorcée, pour la mise en ploce de structures de loisirs

-
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moddls ou pilotes. Il serait possible de la développer dans 2

directions:

A~ hccélérer J'aménagsment toyristique dv littoral:

EELTT

Un des objectifs prioritaires de l'oménagement du littorel
libanais consisteroit certainement U remédier au développament tres

indgal de le cbte sur le plan touristique.

Tout particuliérement, 1'écart existent entre Beyrouth et
32s environs d'une part et Tripoli et Safdu dfautre part, les 2 princi.
pales villes du littorel aprés le Copitale, demeure trop grand. Une
port substantielle des crédits devroit done &tre réservée & ces deux
centres on amorgant & Bayrouth le début d'une politique d’équipement

de tourisme spécifiquemeni social.

Enfin 1tintérdt évident de certaines localités de lao cdte,

appelle certaines actions utiles qu'il sexoit regrettable de négliger.

Dans cette perspective, il est pusciblie de suggéwer les
interventions suivantes:

- Tyr

- Safda

- Beyrouth
- Batroun
- Tripoli
- Arido




1) Tyz:

L'gffluence que connait actuellement le Rest-ilouse de Tyr

oupras de la clientele libonoise surtouwt, doit conduire & envisoger
une augmentation de sa copacité, nécessaire por cilleurs pour répcidre
aux basoins croissonts du tourisme extérieur & prévoir dés la

nexnolisation de lo situotion régionale.

Les dépenses nécessaires en vue de renforcer la fonction

balnéaire de ce Kest~House, seraient les suivontes:

- Hotel de 20 chombres 250,000
- Moison pour le géront 40,000

~ hile pour loger 50 éléves de

1'école Hbteliere 60,000

- Chambres froides 26,000
-~ Troitement de 1l'eou 6.000
- Puits . 15,000
- Eguipement de la plaoge 122,000
- Syacl: pour lo plage 20.G00
- (v 10.030
543,000

soit en orrondissant l..1.. 550,000




2) Safda:

Afin de sauver le patrimoine culturel et exploiter le
capital touristique de cette ville, il existe déjd un projet {qui

sera examiné plus loin) de restauraotion de la vieille ville médiévole.

Ce projet implique cependant un complément indispensoble:
celui de doter Safda d'équipements d'hébergements et de loisirs
suffisants pour qu'elle devienne un p8le d'cttraction touristique

important.

A cet effet, il seroit sovhoitable d'utiliser tout d'obord
1*hétel Municipal, en y localisant une école hlteliére qui assuverait

du méme coup un personnel adequat et la qualité du service requis.

Les dépenses & envisager seraient les suivantes:

LL
- Construction d'un bétiment pour 100 éléves 300.000
(3 salles de clesse, dortoirs, chembres de professeurs)
~ lMobilier et équipement professionnel 70.000

Remise en étot de 1'hGtel actuel 60,000

~ Mobilier pour 1'hdtel et équipement de solle & monger 140.0900

~Construction de cuisines modernes 20,000
- Equipements pour les cuisines et le restourent 80,000
- Création d'un jardin, cofé, kioske 50.000

- Jardins d'enfants 10,000
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-~ Equipements bulnéaires 140.000
~ Total | £70.000
Soit en arronaissant LL. 900.000

Il sercit utile d2 compléter ceci en développant le Kest-House

re SaTda de la maniére swivante:

LL
~ Coustruction d'un kiossue~snack dons le jurdin 40,000
du Kest-House
~ Equipements, régrigéroteurs, armoires et divers 20.000
matdériel, |
|
- Prolongemant des tonnclles 5.000
« Chauffage et air conditionné 15,000
-~ Dépdt pour mautles, débarras de 200 m? et 8
toilettes duns le sous~col 45,000
~ Jardin d'enfants 4,000
- Furs et nettoyoge dos abords du Rest~House cité
Ch&tsou Jde la mer 5,000
134,000
Soit 135.000

Enfin il faudrait égolement mentionner ici, l'ach&vemant du
trongon du boulevard maritime qui longe lo vieille ville du c¢&té de

la mer. Lo somme & prévoir duns le budget des zontes est de 1.5C0.000L).




3) Beyrouth:

11 semble que le projet des plage; populaires depuis si
longtemps en suspens posséde de grandes chances d'étre enfin fincliséd .
Les seules estimations de colits, disponibles & cet effet ont été
étudides pour le compte du Ministére du Tourisme, par le Bureau
Technique d'Urbonisme et de Travaux Publics. Celui~ei o choisi comme
site lu plage d'Ouzaf prés de Chadir, en face de 1'Aéropext de Beyrouih,
et recommande le réclisotion d'une station balnéoire pour 40,000
baigneurs dont une seule unité pou% 10.000 seulement szeroit prévue

ovant 1975,

Jusqu'd cette dernidre date, l’execution de lu premiere

phase des travaux comporterait les dépenses suivantes:

Irnfractructures:
o o TR T

- Requisition du terxauin 9.150,000

- Déplocement de 1'outo-route T 1.500.000

- Terrassemcnt du ierrain - 1,000,000
11.650.000

CoGt de 1'unité de 10,900 boigneurs: LL

~ Une piscine avec tous ses oaccessoiraes 153,000

- Surfoce bdtie ¢00, GO0




-~ Restauzont 300,000

- Terrains de jeux + oménagement divers : 300.000

- 4 pataugeoires. 80,000
1,730,000

10% autres frais 173.000

19903e650

Soit environ 1., 5millions de livres libanaises cu totol.
4) Batroun:

Il existe déja pour Bctrounides projets d'équipemznts en
cours dexdécution. Il s'agit d'une école de péches, d'un laborotoire
d'un acquarium national et d'une pension. Cette derniére se trouve
en grande pﬁrtio achevée et peut donc raopidement &tre exploitée. Or
une occasion intéressants s'offre & l'Etat d'utiliser cet hitel., Il
pourrait accueillir les groupes de jeunes émigrés qutil projette
d'inviter au Liban (voir plus loin). La caposité d'hébergement seraii
de 25 Chambres qui, & raison de 4 lits par chambre et pour un séjour
d'une semuine environ, permettrait d'occeuillir 12 groupes de 100

jeunes durant la saison d'été prochoine.

Une somme de L.L. 300.000environ seroit suffisante pour achever
cotte construction. Elle couvrirait 1'installation d'un ascenceux,

1'équipement des cuisines et du restourant, 1'omeublement des dortoirs
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et des chambres, cinsi que l'aménagement de petits bassins de
natation,

Cependant si cette formule n'était pas retenve, il saroit

donz nécessoire de constisire un Rest-House & Llinstor de ceux déja

réclizés & Tyr et Arida pour lequel il faudrait prévoir lo somme

de L.L. 500,000

5) Tripoli:
Cette ville reste ossez pouvrement équipée sur le plon
e

|
touristique, molgré 1'importance qu'elle occupe sur la plan national

et les richesses touristiques qu'elle posséde.

Poroildlement et pour compléter le projet des iles, il serait
irtéressant dfoménager un cimplexe touristique & localiser le long

de la comiche de la mer reliant Bohses au Post.

En offet, i) se trouve ld de grondes superficies de torrains
dont lu iplus gronde portie est & quglques centimdtros au dessous W
plan d'ecu. Lo cBtc est assez mouvementée et devyait foire l'objst
d*études do trovoux maritimes gqui détermincraient J'emplacement le

plus adéquat.,

Lo réalisation de ce projet compoxteroit les tiovoux et les

dépenses suivanis:’
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-~ Phase des éiudes:

~ ¢tudes maritimes pour le choix du site, plan d'eau

calme
équipements maritimes, avant-projet de constructions
y compris les poxts des 1les. 360,000 t..L.

- Construction de digues ou de jetées pour la
création du plen d'ecu colme, emborcaddre

Marimes etc 1,060,900
~ Construction d'un embarcodére avec salles
d'ottentes et restouronts & prix modérés 200,000
~ Equipemant pour “dito" 150.000
~ Construction d'un hétel de 60 chambres et
aménagement d 'une grande salle de réunien 2000,000
Arrondissant a L.L. 4000,000

Il faudrait per ailleurs prévoir L.L. 125,000 pour achever

le restourant de lo citadelle de Tripoli.

8) Aridao:
Il s’agit dans cette localité de compléicr les projets déjh

établiis =t dont 1l'exéeution a étéd froinde on 1967: Relais, Rast-House,

camping, nloge etc..

Les dipenses nécesscires & cot effet ont été évoludas comme

suit:

t.l,
~ Construction du bloc 8 {Hitel) 100,000
- Amcubloment 40,000

~ Parkings, Parcs, Places, passages, bussins 50,000
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~ Cabines - 15,000
-~ Equipement cuisines 40,000
~ Fosse aseptique 25,000
~ Camping 50.000

Total LI 350.000

B~ Renforcer les centres touristiques de 1'intézisur,

Pour les 5 prochaines cnnées lo période pourrait &itre oc-
cordée & 5 Centres: i

Anjor

Baalbeck

i.es Cédres

Palaas de 1'Emix Amine

Lac de Korooun

1) Anjor:
Vestige du seul ensemble arobe existont cu Liban, Cette villc

Lrait

gagnerait a &tre trunsformé en un trés-beuu fore public qui met
en valevr ses yuiiie . DEjd en 1970, un orzété ministériel aveit ol-
loué une somme dv L.L. 300.0GC comme premier versement pour o cons-
truciion d'un centye touristico~culturel dons cette région et une

porcelie de terroin avait 4té expropride & cet effet. Actuellement il

sercit opportun d'entreprendre les travaux suivants:
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L.
- Aménagements des jardins 206,000
- Piscine olympique ' 250,000
- BAtiments, Kestourants, Snacks 150,000
- FMobilier et Equipement 100.020
700,000

2) Baalbock:
Parti de 1'idée de construire un Rest-House & Boclbeck,
le ninistéwe du Tourisme projeite plutdi octuellement d'améncger
un womplexe & intégrer au champs Jes fouilles Sud et qui seroit
dostiné & &txe un centre oussi bien d'ceceuil qu'un lieu de distrac-
+ions, Les b&timents sercient situés cans le grand parc jordin a

1'intérieur des terroins des fouilles, prés das ruines restituées

a2t formeroient avec le jordin un ensemble de 6 & 10,000 me,

Les sommas & prévoir sercient les suivantes:

1 ]
.

Construction d'un bitiment principal contenant: L.L,
1 restaurunt pour 400 porsonnes

des solles de réunion

des salles de ventes

des bureaux divers 450,000

- HMobilier st équipement 170,00

- Pazking 40,000

-~ Aménogement de 600m? de jardins 100,000
Total - 760, 00’;“

Arrondissaont &: 800.000
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3) Les Cidyes:
LA AL R A0
le cite mrrveilleux des Cédres constitué en méme temps dlun
Jieu d'estivuge, un centre de sporis,d'hiver et un passage hatwrel
vers la Békaa et lo Syrie. Pour répondre & cette vocation touristique
privilégide, plusieurs études dfoménagement de la wégicn (Egli, Curtis
Sexof) ont été entreprises qui concluent toutes & lo nécessité

dfexploiter le ciique des C3dres comme un tout.

Cependant la mise en oeuvre d'un plan quelqu'il soit suppose

ua préalable important: *

Lilexecution des trovaux de Cédastroge {colt L.L. 200.000)

et l'echdvement du projet d'edduction ¢'eau, (colt

En ce qui concemrne le développement des équipements de lo

station de ski les dépenses » prévoir sont les suivantes:

l..L,
~ Doubler 1l'inastollution de télésidge actualle £05.000
~ Constouize et équiper un bitiment de départ

de télsski moderne ' 600,000

4) Polois de 1'Emir fAmine:

t
. T

L'achdvement et llameublement de ce palais nécessiterun

encore des dépenses de 1'oxdre de L.L. 450,000 environ.




5) Loz Koropun:
L'&tablissement d'un Rest~House au lac Karooun dont le coft
s'élaverait & L.L. 300,000, s'avérercit ropidement une entreprise

utila et rentable.

G CONCLUSION:.

Lo récopitulation des colts de ce progroinme dféquipement se

nrésente donc de la manidre suiveonte devant se répariir sux 5 anss

LL
1) Tyr : 550,000
2) Sa¥do | 1035,000
3) Beyrouth 10,800,560
4) Batroun 500,600
5) Tripoli ' 4,125,000
6) Arida 350,000
7) Anjar 700,000
8) Baolbeck 600,000
9) Les Cédres 1,100,000
10)i.az Karooun 300.C090
11) Polois de 1'Emir Amine : 450,000

23,357,000

7]l recte & détemminer comment ces dépenses d'égquipement vont
s'intégrer dans les prévisions qui peuvent &tre foites pour

1'ensemble du budget du Tourisme au cours du prochoin guinquennal.




4o PARTIE

Ay y—_araperire 7

PREVISIOMS DES DEPENSES
TOURISTIQUES DE L'ETAT POUR

LE PROCHAIN QUIMQUEMNAL
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PREVISICMS DES DEPEMSES TCURISTINUES DE L'ETAT

Il s‘ogit simplement ici de formuler des prévisions
cn fonction des éléments et indices dispanibles, zur le veolume

des déperses touristiques de L'Etat pour les 5 prochcires années.

Or comme nous l'avens déjid noter plus haut les crédits
du Tourisme se trouvent épurpilléds dars les hudgets de diverses
administrations, (Ministdre des Travoux Publics, 0ffice de la
Reconstruction , Minisztire de 1'Education Mationale, C.E.G.P., les

municipslités et méme perfois le Ministare de la Défense).
l

En attendant une centralisciion plus gque sovhaitabie
houz pusserons ¥n revue suivant la répartition actuelle des téches,
les sommes prévues ou d prévoir dons les budgets des différents

exécutants do lo politique touristique de 1'Etct,

Mous examinerons pour cele dune part le budget prévision-
nel. du Ministdre di Tourisme et d'outwe part les divers crédits
touriatiques & inscrive dons les budgets dos eutres aduinistrationg,

Le récapitulation gérémle permettra de metirs on veleur

la ctructuve des dipenses touristiques publiques pour le pro~hein

quinquennal,
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A-BUDGET PRLEVISIONMEL DU MINISTERE DU TOURISME

Mous 3'étudierons & trovers les 3 entités qui

se portogent les crédits offerts au Ministére du Tourismo.

1-Ln Direction des Affaires Touriatiquas

En co qii concerne‘lu lére portie , ou les dépenses
de fonctinnnemant en loisscnt de c8té les szommes consacrées au
CHMT, on pout prévoir, sur lg bese des 10.5 millions de L.L. environ
voids nu cours des 5 dernidres Onnées,(soit 50% de plus environ)
un montant de 16 zillions de L.Loi& peu prés pour le prochain

guinguenpal dont 5 millions de L.L, eppreximetivemsnt sont

dastinés & couvrir les subventions au secteur pxivé,

Lo 2&me partie comporitercit & part les crédits réservis
aux hdteliers{part des recottes du Casino =12, willions), lo somme

nécesacire pour récliser le projet des wlnaes populaires de
proj] Frafig PG

ol ]

Boyrouth, soit 13.5 millions de livres Libzncises,

2- ig Direction Générale des Artiguités

Pour la premiére portie, les crédiis totolisoralent
un pou moins de 8 millinns de L.L. soit 507 de pius envivon que
coux de la période 67-71 qui se sont élovés & 5.5 uillions ds

L.L. environ,
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Le programme de la 22me et 3&me portie peut se résumer
de la manidre suivante:

- Trovaux de Fouilles et Restgurations du quinquennal

Expropriations du quinquennal

Conservation vieilles villes et vieux quartiers

Grands Projets
a) les fouilles et xestaurations
Compte tenu des capacités normales de trovoil sur
les principoux chentiers en cours, la répartition des crédits pour

las 5 prochaines années, se feroit' comme suits

Tyr 2 millions L.L.
Baclbeck 2 " "
Byblos 0.5
Tripoli 0.5
Saida 1.~
Anjar 0.5
Divers |
TOTAL 8.5

b)les expropriations:
Dans les %zure bien datées en richesses archéologiques,

1tuyrbonisation ropide des terreins, menoce dtellourdir considéreblement




Dl

123 freis dloxpropriztion ou moxent ol les fouilles seront entre rises.
prog

A cot effet, il sermit eventageux pour 1'Etat de prévoir
une somme do 15 millions de L.L, pour zipeindtay 2 22 aman b= o R

hd 4

hivgnhion Génézele a=s Antigquitis,

Pour mieux sitver 1l'impartance de cetie somme, nous
reproduisons en annexe un résumé d'un projet de requite préssnté
gu PMUD eu wue d'obteniyr des Mations Uries les concours possibles
pour la réalisation d'un progromme ée développement duv Yourisme

, Cuiturel cu Libon,

c~ Conservotion et Reconstitution d’une purtic de la

vieille ville de Safde,

| ot

' I s'egit de la trés vieiile ville gui joint les Chateoux

ds la mor ot le ChAtesu St. Léuls .

les vieilles russ trda étroites, las fupades vEtustes
ot les hitizents historiques fovorisent les porceurs pedestres txés

rechercnds par une cartaine classe de touristes.

Le proyrume2 envisage par la Direction Générele des

Antiquités préveit, le consolidetion des vieilles maisans, la

vépuration doa fegades cosactéristiquss, ile découvrement des vieils

Wil

TUes,
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Les travaux porteront donc sur les pelois contemporains
des princes Ma'on, le moaquée de Aicha"Cum El Mou-minin, le Hommam
ol Jedid, la pieoce de Sérail, le maison de Ahmed Scbbogh et de
Satd Boraké, !¢ mosqués de Kulteche et enfin la Gronde Mosquée

(voir annoxe) ~Colt de liopération L.L. 2 000,000.

c~ Les grands projets

11 est utile de signoaler ici 1l'existence de gronds
projots ombitieux tel que lo restaurction des sites orchéologiques du
Grond Boalbeck, et des rh@teoux et vestiges historiques des visiilos
villes de Jbeil, Tripoli et Sidom‘|

Pour ces projets de grand intérét culturel 1l'Etat pour-
roit amenar des organismes spécialisés comme 1TUNESZO & colleborer
au Tinoncement.d 1'instar do ce qui o été réulisé pour Abou Simbel,
Moben jo Dovo, Bambyian, Boxniundur et bieatdt 1'flc de Philee,

Ravue de 1'occadémie du Tourisms, {‘hiver 1971)

2. LE CONSETL MATIOMAL DU TOURTSME

A DT, ke ol JTVRY W AU

Coume on 1'a évogué plus haut, le chomp des attribu-
tisns de cet orgonisme est cssez lorge. Principalement congu
comme &tunt Ll'eargone de: promotion et de propogonde du tourisme
iibonois, il exdzuie pour le compte du Ministdre du Tourisme des

travaux d'équipements et se trouve chargé d'entreprend-e toutes
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i2s études néresscires pour la eréoation et le dévelosppement dos

dquipemsnts touristiques du pays,

fvant de passer en revue son pregramme d'oction
nous essayerons dlestimer les sommes dont il pourro disposer:
o~ le budgst

Lo dototion onauzlla en foveur du Ceonseil Mationol du

Tourisme, inscrite duns la premidre povtie du budget de lo Direction

Générale des Affaires Touristiques pourrcit s'élever & 8-5 millions

L]

ou ? milliens de L.L., si le projet deo budget &tabli: par l= ONT

" E L L
{annoxe) s'ovire Stre accepté’, Dant la cos centroirve, ce chiffre

b

descendrait tout au plus & 4 millions de L7L?,, au niveou des

affoutations possées,

Par ailleéurs 1s port des recottes <u Casino qui revient

chrurque année au CNT, inscrito dans la sesonde partie du budget de

bt

& Dizection GAnérdls des Affaires Touristiques, &tteindreit 12
millions de i..L. environ aou cos ol 1as saiaong touristigues J vonis,

demeurant bonnes.

Ceci permettrait au CNT de dispaser pour 5 ans d'un tntol

pouvent variar entre 35 willions et 57 millions de livres libsaeiscs.
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k) les projets du Censeil Mational du Tourisme
lLos dépenses déju progrumcées sont les suivaniess

pour les 5 anndes O venir.

- 7, B millions de L.,L, rde frois administrautifs soit
environ 1,5 million par an,

- 2.5 millions destinées & 1'ouverture dos Bureaux
dy CNT & 1'étranger & ruison de 1/2 willion par annde.

- 2,830,000 L.L. pour la poursuvite de l'aménagement de
Jeita,

~ 1 million de L.L. p&ur les études . Une partie deo cette
romne devra souvrir les études des cdtes de Tripoli et des fles de
Tripoli, et le reaste permetira d'entreprendre fcutes les études
nécaessairos nu développement touristique national,

- 125.000 L.L. pouz achever le restavzant de la citadel-
le de Tripoli.

- 450,000 L.L, pour cospléter et msubler le palcis de

1'Emir Anine,

hves 250,000 visiteurs poyants par ennds, Jeita constifus

le site touristique du pays le plus important.

La prochaine phase des iravaux comportes

an priorité les dépenses svuivantes:
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Tunnal d'accés aeu poaxking + expropriation 300,000
Elaraissement de la route entre la station inférieurc 150.000
ot aupdrieure
Etcbliszament 4'uns route d'accds entre ls tunnecl 206.000
actuel et le tunnsl II(galeries supérieures)
Tunnel II d'accés aux galeries ;upérieures 100,000
Ansragement du nouveau trongen souterzain 450,000

Remortde mécanigque (funiculnixe)+ station
q

1tgrrivée comprenunt un bitiment de réception 700.000
!
|

et un local pour le personnel
Eclairauge Zntérieur 100,000
Finition du Paxking cctuel y compris troticirs 50,000

ot Excavation ainsi qu'évucuation des eaux

dg pluie
Eclairauge intérieur 200.000
, 7.300.000
Etude el surveillence £0Q0. 600
4,700,000

Ajouté aux colts de ces travaux, 1'achdvement des instalisiions

diaceueil zntraineroit los fruis suivants:
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~ Equipement pour le traitement de 1'sau le Rest-House
- Four d'incinération des ordures
~ Construction d'une buvette 0 l'entrée
tie la Grotie inférieure
-« Conatruction de-10 tailsttes ﬁaur les visiteurs
de la Grotte supérieuxe
- Conatruation Ae sellez d'eau
pour le restaurent gelf-service
~ Conatruetion d'un joxdin d'enfcntL
- Modification fosses zeptiques
~ Inetellction de chauffage et de condition-

nemant d'air dans le restourcht seli-service

Arrondis & 130000

L.l

[ SR

8000

7000

40,000

20.000

15,00C

20,000

3,000

16.000

FRE Tt

129.0C0

- 2,5 millions pour das cpérations charters destinés O encouragsr

M

et organiaet des vasances au Liban pour les fils d'émiqrés ILibanc!

(1/2 mitiien de L.L. poT &n).

Mous orrivens @insi & un tadal de 17 miilions de L.L.

enviren gqui iwiaze une eargs importante aux dépensas do propacande

proproment dite qui pourmsient atteindwe donc un minimum de 3,5

&4 4 milijone de L.L. par en,
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B~ ILES CREDITS TVOURISTIQUES DES AUTRES ADMINISTRATIONS

Ces dépenses touristiques portent principolement sur
l'exécution du progrommé des équipsments tel que 1l'a été suggéré
plus haut les affectetions 6e feraient comme suit:

1. Dirention des bitiments:

- Télésitge et téléski de la stution

des Cédres 1.100.000
- Construction d'un poste frontidre & Masnca 1,000.000
TOTAL 2,100.00

i
2- Office de lo Réconstruction

Cet office continuerait & exdécuter pour le compte du
Ministere du Tourisme la construction des Rest-House qui saraient

financés par les taxes que pergoit cet organiszme,

Le budget & prévoir serait le suvivant: bl
Anjar 700,000
Tyr ' 550,000
Seirda ' 1,035,000
Batroun £00.000
Arida 350.000
Saolbeck 800.000 -
Lac Koraoun 200,000

-

TCTAL 4,235,000




S0it un montont de 7GG,.0L0 L.b. par on envizon.
i~ Conseil Exécutif des Uronds Projets
Ccet orconisme reste le plus quulifié pour exdcuter

cu mieux et le plus ropidement 2

-

o réolisaotion du complexe de Tripolio
sudget & prévoir : 4 millions de L.L.

4~ Direction ces routes

Le budcet des routes touristiques s'éloverai

o
e

400000 de L.l. approximativement dont 1.0 millions réservés

o
W
n

G- liinistdre de l'Educction thioncle

L 'Université du Tourisme est en veie de rérlistia

tion, les experts du P¥UD sont sur pieds d'ocuvre,

RECAPITULATION DES PROJETS DYEGUIPEHER

N
PAK ADUVINISTEATION

DYERECUTER PEFDANT LE OUINGUEMYL

I

£) HIKISTERE DU TOURISHE

1) Pirection Générale des Affaires Ycouristiques

~ Plage populaire 15,500,000

2) Conseil Wational du Tourisme

- Provisions pour lo poursuite ces

&tudes matitimes en premier liev ceux ce Tripoli et ces

Iles de Tripoli, cinsi que pour divers écuipements
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Acheévement des travoux et des prejets existsunts

Palols Emiv Amin

Restaurant Citedelie de Tripoli

Axénagement de la Grotte

i

do Joife et des environs

~ Travaux au Rest Housé de Jeita

3) Dizestion Géndoniv des Antiguités

- Exproprigtion des terroins de fouilies 0
Tyr, Seide, Jbeil etc.j

~ Travaur de fouillas et de rastitution
dons tous les chantiers

- Consolidetion, réparation reconstruction

vieille ville de Baida entre le Chftexi de la

mer et le Chfteau de la Terre et divers.

B) MIMISTERE DES TRAVAUX FUBLICS

1- Direction Généxaie dea bitiments
Provizions pour la construction,T#:écabines
et télexes uux Cédras et bldtimants y af-
férants

~Consiruction d'un poste frentidre
P

de Aridae

450.030

125,000

2.700.000

330,000

LTI DAY 1o T oY T Al KT

4,405,020

15,000,000

8.000.000

2.030.000

L AL .

25,000,050

1.100.000

1.090.000

s Jort s s vR g e £ ¢
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2- Office e Reconstruction

- Achivement des traveux st agrondissemsents:

~ Reat House de Tyr 550,000
-~ Rest Houss do Arida 250.000
~ Rest House de Saida 135,000

- Aménagsment du Complex
hotei de Saida 900.C00
|

- Ftudes ot exécution des projetls

do rest houses @

Batroun 590,000
Daalbock 800.000
Keraoun 300,000
Arjav 700,000

4,235,000

r—— 71 A1 T 2 etk
o S T e am i g ar $mr

3- Diracticn Générula des Routss

Provisions pour les études dea défini-
tivas &t 1l'exécution ou l'achivement
dea travaux suivonts

- Route périptérique maritime

de Saida(dgjd comsmencéc)
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- tigisen Forayo Mzar

- Ligisons les Cédres Anicta Baalbeck 6,000,000

C) CONSELL EXECUTIF DES GRANDS PROJETS

Ftude détaillée de conception et dtexéoution
du grend complex de Tripoii- Port de pleisance et do aport
magtdqus - -Débarceddre et cmbarcedire pour les iles avec
lours bfitimsnts = infrastzucture de liaison evec les

fles - digues,gotées, snack hotels touristiques-cafés etc . 4,000,000

I 90 sy £ e = T
A o e by e Ax C 3L




Copie d'uno note de la Direction
Générale des Antiguités
du 30/1 /1975
ANMEXE

Le Libon possédant sur son territoire des vestiges précieux
de diverses cifilisations, lo reataurution, la mise en valeur et
1'andnagement cdéquot des monuments et sites erchéologiques consti-

tusnt une téche urgente & accomplir.

Consciant de ces fuits le Gouvernement Libaneis ourait
L*intention d'entraprendre un projet assez vaste vicant a llac~
céléraiion des trovoux déjd engugés et 1'élaboration d'un progromme

d’ensemble s'étendant sur les cing centres crchéologiques du pays.

1)- Projot de TYR

Les fouilles commencdes vers 1952 occupent trois chantiers
d'une étendue anproximative de plus de cing hectores chacun, Des
nivenux phénisiens, des édificos héliénistiques, des nécropoles, des
monuments byzanting ont €té mis & jour ‘et les découvertes se pour-

suivent U un rythme rapide.

Pour étendre ropidement les fouilles et souver les
wonumente qui s'evérent do plus en plus précieux, 1'engropcistion
des tsreains non construits &'impose. Ainsi des missions de fouilles
internntionales pourraient &ire conviées & y opérer en méme temps

duns les divers secteurs de la ville,




Z2)- Projet de Jaclbeck

1y

Depuis 1927 les trovoux de dégacement des temples
se poursuivent et de grondes restaurations ont '+ lieu. Cepen-
dent des fouilles & l'intérieur de l'acr pole dégcgercient une
cité phénico~aroméenne, cinsi cue des monuments cntérieurs et
les trois cents stotues de l'acropole. D'autre part, le dégace~
ment et le restourction des temples de Vénus et de liercure, des
enceintes romoine et arcbe, cinsi que cu grand théftre romain

actuellement sous l'emplacement de 1'hétel et des b&timents

medernes, Trestent & entreprendre.

Il existercit écalement un cutre projet, plus vaste,
salon leguel la ville actuelle de Zoalbeck serait déplacée afin
de dégoger entidrement le site ontigue. liais ce projet est encore

sous ¢tude et so mise cu point finole reste & &tre établie,

3) Projet de 3idon

)
r
2
e

A lo suite d'importantes découvertes successives
lesquelles celles de trés précieux sarcophages phéniciens e
grecs se trouvant acctuellement cux musdes du Louvre, de Conston-
tinople et de ceyrouth, des terrcins furent expropriés ct des
fouilles sont en cours cux emplzcements du Temple du Dieu

phénicien Echmoun et du polais roycl ol un imposcnt monument
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nétres de houteur et prids cdec 100

(028
(118
)
c

o été déja dégngé sur
metres de larceur,

De nlus, le Chitecu de la tler cbandonné psr les

~

Croisés et situéd a 1l'entrie du Port o $ité complétement restoursd,
et des travaux de décncemant du Crond Chéteou des Croisés ont
8té entrepris. lizis lo ville médidvale et ottomene couverte

de voltes constituasnt un prototype du genre curait besoin c¢'Etre

remembrée, asscinie et mise en voleur,

11 en est de méme des nécropoles et des autires monumwnis

l
phéniciens, médidvaux et arcbes se trouvant dons l'enceinte de

cette ville.

4)-Projet de zyblos:

/fin de compléter lo mise & jour des vestiges fe ce
centre yui constitue un des importunts sites archéologicues du
monde, il serait nécessaire d'opérer le cdégagement de lo ville
du ler milléncire, celle des cités roﬁdine , phéniciennne et

médiévale, cinsi que lo restaurcntion de l'enceinte de la ville,

8)~Projet de Tfipoli

Chef-lieu d'une vice-roycuté islamicue cette ville
forme un ensemile des plus représentatifs de l'erchitecture,

¢e l'urbanisme et de l'ort du #IY et XY sidcles aprés J.C.
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L'outre part, ces récents soncages ont mis & jeour une
partie de lo ville romuine. iLes &difices déjd restourdés ou en

voie de dégogement, lcissés par les Creisé fs et les /frubes,cotent

Tripoli de monuments c¢'une crande variétd.

Une grande partie de la ville cntique est comprise dans
un plan de protection et d cminogenent &tabli aves l'cide 2'une

commission de 1'UKESCO.

iois les fouilles de la ville romzine, la restavration

et la mise en valeur des monuments des Uroisds et des iArubes

restont & entreprencre.

Coci est un résumé du programme envisagé por le Gouver-
nemant pour lecuel une cssistance préliminaire du PNUD sexn
requise dans le but de prospecter, étudier et déterminer les

possibilités d'implentotion ce ces projets.

Le G0.1.1970
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