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i. Le mandat confié & 1l'expert précise que la
nission doit contribuer i favoriser le développement
de 1'artisanat et 2 accroftre les possibilités d'en-
ploi rural de mése qu'en collaboration avec les ser-
vices officiels compétents doivent €tre accouplies
les tAches suivantes

i) aider le Gouvernement 4 tracer les grandes
lignes de ce programue et le conseiller
notaument sur les meilleures méthodes pro-
pres 4 résoudre les probvleéues communs a tous
les artisans libanais (étude des débouchés,
organisation de la commercialisation, conseils
techniques et artistiques, formation profes-
sionnelle, probléme de financement etc...);

29 raire des propositions précises au Gouver-
nement en vue de 1'établissement d'un orga-
nisuwe dont tous les. artisans (individuels
ou en groupe) et toutes les organisations
s'intéressant & 1'artisanat rural pourront
faire partie;

3) wéterminer les secteurs sur lesquels devraient
porter l'assistance internationale ultérieure,
en préciser la. forme et la rature (experts,
éyuipeiient, bourses etc...) et indiquer les
qualifications et le role ues experts désires.,

_. Pripmitiveuwent prévue d'une durée d'un an a
compter du 15 décembre 1903, la mission de ltexpert
a é6té srolongée d'une autre année a la demande du
Gouvernement libanais.
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¥ - BASES TECHNIGUES ET DONNZES GENEAALES

A. La notion dl'artisanat.

5. La notion d'artisanat ne regoit pas partout
une définition uniforme. 3i, de plus en plus,aujour-
d'hui, on tend & ineclure ce type de travail dans les
activités industrielles comue le fait la Classifica-
tion Internatioi:ale ‘iype Industrie, on trouve encore
assez comuunément répandue la notion exclusive :
artisanat = activité d'art ou encore activité tradi-
tionnelle ou folklorique. wve fait, le développement
du tourisme international depuis vingt ans a donné
4 ehaque pays des occasions d'accroitre, sinon d'or-
ganiser, les productions d'articles folklorigues qui
toujours retiennent 1'intérét de la clienteéle étran-
gére a la recherche du"souvenir®,

4. Cette notion de l'artisanat semblait prédomi-
ner au Liban. aprés avoir pris contact avec le monde
artisanal au cours de nombreuses sorties a travers
tout le pays, l'expert jugea raisonnable de ne pas
limiter le développement de l'artisanat aux seules
activités traditionnelles mais de 1l'étendre a toutes,
c'est-a-dire aux entreprises dont l'activité répon-
drait aux critéres de définition de la profession
artisanale. [1 en informa le ministre du Travail et
des Affaires Sociales au cours d'une audience le 5
mars 1964 et, sur sa demande, lui adressa un preumier
aide-mémoire, daté du 25 mars 1964, esquissant les
définitions de 1'artisan et de l'artisanat et les
raisons justifiant la création d'une chaumbre de
iiétiers, organisme destiné d'une part a représenser
les intérdts de tous les artisans aupres des pouvoirs
publics et d'autre part a4 promouvoir, techniquement
et socialewent, les professions artisanales. Jans
cette derniére perspective l'expert se rapprochait
d'ailleurs de:1l'opinion de ki, Ww. van WalilLO, Indus-
trial Consultant du o5.4.T., qui, dans "uiscussion
paper on the development of gervices to small indus-
tries in Lebanon" du 2 aofit 1yoi, suggérait la créa-
tion Jd'un "Jeyvice Institute for simall Indastries
and Handicrafts".

5. La situation de 1l'artisanat traditionnel (fin 1963)

5. 5'il est fait ici une distinction entre les
deux formes d'artisanat c'est uniguement parce que
les méthodes de développewent ne sont pas tout a
fait semblables. in effet l'organisation et le per-
fectionnement de l'artisanat traditionnel doit néces-
sairement s'accompagner d'une organisation commer-
ciale ce qui n'apparait nullement dans le domaine
utilitaire.

6. snviron 3.GOu artisans ou compagnons vivent
de leur métier. On pourrait écrire de leur art puis-
que celui-c¢i est présent dans cuacun des articles
qu'tils produisent. Les diverses traditions régionales
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ont contribué 3 maintenir cokérents ces groupes qui
ne sont pas ou presgide pas aispersés. liais leur iso-
lement géograprique a fini par devenir un isolement
économicue les nettant a la merci de revendeurs ins-
tallés dans les villes et tirant souvent de leur né-
goce des profits importants dont ne pénéficient ja-
meis les artisauns. Soumis de la sorte a des pressions
comprimant au maxiuus leurs gains les artisans, pour
éviter 1'aspuyxie, ont afl prouuire plus vite et a
moindre frais et de ce fait ont altéré la qualité de
1'exéoution ot de l'inspiration. Jette dégradation
ost houreusencent assez récente et il sera relative-
went facile 'y rewédier d'autant plus que la compé-
tence professionnelle de ces artisans reste trés
Lonne.,

7. viverses associations privées se sont cons-
titudes cu Liban ces derniéres décennies en vue de
favoriscer i¢ développement de l'artisanat. Ce but,
trés louwable, ne pouvait 3tre pleineuwent atteint en
raison mése de la wmultiplicité des associations et
des mcyens forcément limités de chacune. e plus,

il secwble que la gestion de ces petites entreprises
ait quelque peu négligé 1'important r6le de la com-
mercialisation dans le prograume de développement
car les frais généraux de ces associations sont
relativement éicvés, & ce qu'il seuble, et influent
sur les prix-de vente dans un sens peu favorable

au grand écoulement. J'autre part, le choix wduwe

des articles dont la produciion est encouragée ne
paralt pas correspondre aux courants d'intérét au
comuerce internaticnal des articles artisanaux. Ces
deux faits jumclés : articles pen recherchés et prix
assez élevés, concourent & rendre incertain le dé-
veloppsnent sain et harmonisé de l'artisanat. Le
fait gquec l'actuclle production se vende n'est pas un
critere suffisant car c'est le rythume de vente qui
coupte le plus. Il s'agit en vérite dc¢ savoir a
combicn d'artisans ces ventes profitent, si elles
leur procurent a tous un travail 3 plein teups et,
dans 1'affirsative, & quel taux de rémunération. Ces
dernidres connées sont difficiles & connaltre avec
précision peur des raisons compréiiensibles, Il faut
enfin ajouter que la vente des articles artisanaux
révond a c'cutres criteres qu'on ne ciiiffre pas nais
qu'on peut condenser dans une définition : pour &tre
comumercialewment expleoitable une production artisanale
doit &tre originale, avoir un caracteére régional ou
national, &étre décerative et si possible utile, Stre
exéoutée avec des matieres premidres de qualité et
8¢tre vendue, avec garantie, 34 un prix en rapport
avec les matigres preuidres utilisées. Ce dernicr
point est trés important et trop souvent méconnu. On
ne peut pas justifier le prix d'un article artisanal
par la seule main-¢'ocuvre qu'il a mobilisée.

8. La nécessité de confier la commercialisation
des produits artisanaux a un organisme destiné a &tre
1'unique intcrmédiaire entre l'artisan producteur

s



1'Arnlsan dont la construction des locaux a commen-
¢é en octobre 1963, (livraison du biAtiment envisa-
gée pour janvier 1965).

Y. ve désir du Gouvernement de laisser aux
associations: comae aux artisans le 901n de gerur
leurs intéré&ts devait sc traduire, apres une étude
en coauaission, par un projet de loi créant un
vonsa2:l Laticnal de 1l'Artisanat Rural, Ce Conseil,
groupunt des foncticnnaires, des représentants des
associations et des artisans sera chargé de prouaou-
voir liartis: wnat rural et d'en assurer le developpe—
ment barmoinisé sous la tutelle du iiinistéere du Tra-

vail et des saffaires Sociales.

10, sans le¢ wCme temps une section artisanat
était ouverte a 1'0ffice de Développeuent Social
au sein du 3ervice des IDtudes et Prograumes et le
Gouverneiest versait & 1'0ffice une subvention de
500.060¢ Ly destinée a encourager l'artisanat.

C. wa situation de 1'artisanat utiliteire (fin 1963)

“

ii, un 1l'appelle aussi parfois artisanat moderne
ou wlue industriel pour certains de ses métiers. La
part de cet artlsdnat uans 1'éconouiie générale liba-
naise est du méue ordre importance - quant au
nombre d'entreprlses - quo dans beaucoup d'tautres
pays juisque un reécent inventaire industricl uis a
jour par lc winistdre du Plan (ref. J.i.G. 30.6.63)
¢st dont les études scctorielles porterent du n* 10
zu n® 0L du code frangais de 1'I.W.3.8.4. fit appa-
raftre ies chiffres suivants

nonbre ' euplovant ' soit %
d'entreprises, ploye \ du total
5.513 -1 moins de 5 ouvriers ! 7L @
1.998 ! de 5 4 2% ouvriers ! 25,06 e
265 1 plus de 25 ouvriers ! 3,4 %

51 1'on avait recensé dans la premidre catégorie les
entreprises cmployant 5 ouvricers au lieu de les con,-
ter dans le deuxiéme on aurait eu un dénoumbrement
assez précis des entreprises véritablement artlsana—
les. On peut dire par conséquent que cclles-ci repré-
sentent les trois-quarts des entreprises libanaises.
On devra tenir coupte de ces chiffres dans l'organi-
sation des professions pour définir et appllquer un
programue Je devbloopement bien addpte. L'auénagenent
du crédit Lar cxemple n'est pas le wliue suivant que
les bénéficiaires sont des sociétés ac i5 ou 20 ou-
vriers {(garanties mobiliéres et iwmwobiliaires certaines)
ou des artisans sans bicens nantissables.
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12, nux progets de devcloppeuent de l'artisanat
on oppose parf01s lc caracteére perlme de ce¢ type d'ac—
tivité face a l'industrie organisée ou bien on évogue
sa modeste contribution au produit national en regard
d'autres activités. Ces raisonnements ne sont pas
entiercment satisfaisants., S'abord 1l n'est aucune
socidété au nmonde qui, quel que soit son miveau d'in-
dustrialisation, it pu se priver des services dc
i'artisanat et c'est presguc toujours a des artisans
qu'on coufie- la réparation de sa voiture, ue sa montre
ou de son réegcpteur de radio pour ne citer gque ces
exeuples., «nsuite l'artisanat n'est nullement une
foruc périméu du travail et s'il rend des services
aux consomwatours il est _aussi parfois trés utile
sux industries elles-uBues qui sous-trditont certains
travaux. Un peut dire que 1'évolution economlquc en
cours dopulo le £iX° ziécle a autant proflte a l'ar-
tisanat qu'elle a pu lui nuire car la mécanisation
ne luk = pas suulement fait concurrencce elle a aussi
pénétré uans les petites entreprises ct leur a donué
un noavel essor. Tnfin, comparer les chuitffres de la
contribution de l'artisanat & 1l'éconounie genérale ct
ceux du produit national c'est ne tenir aucun comptc
du potentiecl de teehnicité des houwmes considérés. I1
it,ortu que la couche des activités élémentaires
essentlclles - 1l'artisanat - soit saine, organisée
et cobérentc pour servir 3 l'industric naissante de
réservoir ol puiser la main~d'oeuvre spécialisée.

13, we¢ Jentre de foruwation Professionnelle
accélérée pour gdultes que le minlstére du Travail
et des affaires Spciales a aménagé a ..ekwanch dans
des locaux de 1'IEpscignement Technlquc ¢st trés bien
equlpe ct il est accessible aussi bien aux artisans
qu'aux ouvriers. iialliecureuscment tropy a 1'étroit
dans les bitiments actuels il ne peut ensecigner que

uatre wétiers : rhabillage d'horlegerie, soudurc
électrique et axy-acétylénique) , wuécanique géné-
rale et electrigité du biAtiment. Un enseignement de
1'éleectricité haute-tension est en préparation. ia
section horlogerig suffit aux besoins normaux du
pays ¢t il ne Gait pas Ctre nécessaire de l'auguentcr.
n revanche les uutres sections pAtissent de 1l'exi-
guité de 'lacplage qui leur est accordée ct ne peu-
vent former qu'un nowmbre réduit d'artisans ou d'ou-
vriers : une trentaine environ pour chiagque section
et par an a l'exception de la section hiorlogerie
gqui n'en forue que 21 ce qui non seulenent suffit
nais permettra wéme au Liban d'accueillir des sta-
gialres d'autres pays arabes.

14, in deliors Jdu Centre de r.7.a., mentionné il
n'existe rien pour lc perfectionnemcnt professionnel
des artisans. La légialation elle—mcme n'ta jusqu'a
présent temolbne gu'un intérdt uodéré a l'artisan
dont le caracteére est sculement Géfini par quelques
brefs articles dans le Code du Travail. se ce fait
aucunc codification ne réglementc la profession arti-
sanale dont l7exercice :i'est souwis a4 aucune res-
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triction ni aucune exigencce quant a l'aptitude pro.

fossionnelle. L'apprentissage en particulier est pla=—"

cé sous les seules et breves mentions que lui consa-
cre le Jode du Travail. Bicn cntendu les scrvices de
1t'inseignenent Teehiniique dispensent un enseignement
de qualité mais ne peuvent cn bénéficier que les
jeuncs dont le cycle normal des études a abouti au
woechnique®, Par conséquent les jeuncs apprentis
nsur le tas"™ ne peuvent pas en profiter.

I00 - vuQUualliod oTACTION 6T LoTHOVES D' APFLICATION

A. artisanat traditionuel

- »créliminaires

15. Un point ¢st A souligner tout d'abord.
cuand un courant psyciio-social pousse un groupe
qunain & 1'abandon d'unc pratique traditionnelle,
ce courant c¢st irréversible. Il fait partie de
1'évolution. ainsi, lorsgue les tisseuses de Fakid
ne veulent pius filer leur laine 4 la wain il est
inutile de cuerciuer a les faire changer d'avis.
Mieux vaut poursuivre la fabrication du tapis avec
uai; Tilé mécanique que dc compromettre tout l'ar-
tisanat du tapis en se butant sur une question
mineurc,

16. Ln matigre d'artisanat traditionnel il ne
peut Gtre gudstion de partir d'une simple décision
pour créer des cmplois dans le wonde rural, dfabord
parce qu'il faut forumer professionnellement la
main-d'oeuvroe et cnsuite parce qu'on doit gtre
assuré de 1'écouluuient coksercial de la production,
cette cortitude . 'étant jamais acquise a priori. Il
importe comec plutit de développer les activités
existantes ¢n agissant toujours avec précaution dec
manieére que les innovations, lces mocgifications, les
perfeetionnements, ne perturbent guere les habitudes
de travail. Lz continuité dans l'action garantit
ainsi un surcroit d'intérdt de la part de l'artisan,
Ltorganisation de la comaucrcialisation conduite
parallelemcnt doit assurer 1o vente de la production,
non au jour le jour, mais au contraire avee la cons-
titution d'un stock correspondant a4 un mols ou
un mois et dewi de travail du groupe considéré.

Clest alours l'accroisscment we la demande qui devient
un factour u'accervisseient de l'emploi rural et,

ce qui appréciably, de fixation du monde rural.

Pour ces raiscns, sont jugées principales les produc-
tions de tapis, ccuvertures, brvearts, poteries,
céramiques, coutellerie, parce gu'elles occupent un
noabre d'artisans important ou relativement impcrtant,
suivant les wéticers, que leur exécution technique

est au point ou nc doit faire appel gu'a des perfec-
tionneuments scecondaires faciles a wettre en oeuvre

et gue la rémovation se confine surtout dans le cholx

o/



de nouveaux thémes artistiques. Sont, au contraire,
jugées sccondaires les productions d'articles en
cuivre, e verre, cn bois ¢t en paille parce que
les tcelniques sont & cnseigner ou & ucdifier pro-
fondéuont, la main-d'ocvuvre qualifiée est quasi
incxistante et que les matiéres premiéres sont a
nettre au pceint cn plus des créations artistiques
inévitabkles.

— Lt DrOgYILNC

17, Le pregramme dl'action arrété dés le début
" - P : r rd Tl Il ”
1964 c¢n faveur de chacune de ces activités énunérées
a éte le suivant :

YAPLS

Technique : Les tapis étant exécutés avec un filé
de lainc et sur chaine de coton, tous deux «'un
caliktrc trop falble ¢ntratnant un tassage excessif
{(nombre de pouints au dm 2 : 625 a 750) pour ce type
de décur, il c¢st décidé de ramener l'exécution,
avec des calibres appropriés, a des tassages moins
forts (450 & %50) pour conmencer et de n'envisager
des décors plus fins que par étapce : 750 points
puis finalewent 1200 points. {1 n'est pas cnvisagé
d'aller au-dcla car on atteindrait les qualités

du tapis uw'lran ct, coonpte tenu des salaires micyens
pratiqués, la conecurrence ne serait probableuent
pas cu faveur du Liban,

artisticuc : ..cnouveler centierement ltinspiration
actuelle ¢t lui trouver des caractéres puisés dans
les traditions cdu pays.

sueinl @ wes artiganes ayant un salaire ocyen de
i LL fune LL) par jour pour le travail actuellement
exécuté, la réduction du tassage entrainera pour
elles un gain de temps qui, au cours de la premiére
étape, doit sensidlement doubler leur salaire. wi
progression du prix versé a ltartisanc sera calcu-
16 en fonetion de 1la tdche de manidre & faveriser
les plus wabiles et les plus coupétentes nais aussi
avec sufiisamment de prudence pour nc pas boule-
verser dangercuse.ent, surtout au début, le prix de
revient du tapis. Jeci dans 1'intérét ulme des
artisancs,
COUVL.OTULES
feehnique : Je sont plutlt des couvre-lits qui sont
pour la plupart exéecutés en coton sur des méticers a
basse liszse. Lls tentent, sans grand succés, d'imiter
le "jacquard" {qui leur fait une concurrence facile)
¢t sont ¢'un dcoulement loeal trés cifficile tout en
auilcurant une naigre ¢t irréguliérce source de profits.
Il faut donc abandonner ce modéle pour un nouveau,
exéeuté avec le mézme matdériel mais une nouvelle
fibre, dans des créations polyearocmes de bonne. valeur
ccumerciale a 1la fois par son attrait ¢t par son prix,
{(exportation a envisager)
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artistique : misec au point de nouveaux types de
couvertures ¢t de rideaux lourds polychromes trés
décoratifs,

Social : boubler et rdégulariser le revenu umoyen
de l'artisan,

L. 0CHUTS

Technique : L'exécution est trés bonne mais 1'uti-
lisation de la rayonne est trop généralisée. Intro-
duirec et étendrc la soie naturelle qui influera peu
sur les prix de revient mais est un bon argument
de vento,

artistique : wises au point de détails,

Sueial : ricn a signaler. Les revenus dc ce groupe
d'artisans sont normaux. ?rojet de création dtune
coocudrative,

POTERIES :

Tbchnigue : Choisir un centre important défavorisé
geographlquement et dont le revenu noyen des arti-
sans est faible. aménager un atel1er pilote avec
bruyeur, wélangeur et maluxeur wécaniques, bdssins
bétonnés et four de 30 w3 a flamumes renversdes et
cuauffe au wazout, Laigser se poursuivre la produc—
tion G'été correspondant aux besoins locaux, Brcpa»
rer une prcductlon d'hiver nouvelle (poterie déco-
ratlve) Prévoir la fabrication de céramiques et de
grés céraues.

Artistique : création de nouveaux modéles.

Sueial : Porter le revenu moyen annuel de 800 Li &
1i0v ou 1200 uL. Prévoir, inculquer c¢t développer
la coopération en vue d'une fusion des actuelles
structurcs artisanales en une petite industrie dont
l'atelicer pilote serait le noyau.

CELAMIGURS

Technique : Utilisation de nouveaux émaux vitrifia-
bles. .iealisation d'articles en grés cérane,

1rtistigue : ueproduetlon de poteries et céramiques
anciennes a des éclelles commercialement exploitables,
Prévoir des prescntat1ons cn coffrets de carton.
Associer ces contenants a des contenus du pays :

vin, arak, mélasse etce...

Soeial : rien a signaler,

COUTaLuoalil
Teehnigue : bn fait, les artisans de Jezzine ne sont
pas des couteliers-fabricants. Il existe¢ d'une part
un artisan fondeur mculant en bronze de nombreux
objets puis les traitant par chromage ou argenture

galvanoplastique, et d'autre part des artisans
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travaillant la corne ou le¢s matiéres plastiques
pour fairc les manches, Les lames de couteaux sont
inportées toutes faites de ¥France. Seuls quelques
forgerons disséuinés dans le pays réaliscnt de
teups a4 autre des poignards décoratifs et font
leurs lames dans des aclers de récupdération {(lanes
de resscrt de voitures notamment). linis les trai-
tements wécanigues qu'ils font subir a ces aciers
les détrumpent géndéraleucnt. ba trempe paraft to-
tolewent ineconnue, Il 3'agit dont, & Jezzine, dtune
part d'anéliorer l'installation et 1'équipewent du
fondeur eu tentant de 1'équiper d'un four électrique
(pour les lames), ¢t d'autre part de mudifier chez
les artisans de wmanches la fixation de ceux-ci sur
les gueues, trop courtes, des piéces wuétalliques,
Introducticn de colles mcdernes pour reuplacer la
celophare.

artistigne : Création de nouveaux wodeles notamment
¢n introduisant le bois d'clivier pour les manches.

Sceial : rien a signaler.

Jans le domaine des activités secondaires ltaction
a entreprendre n'ta pas le mdue caractére d'urgence.
Wéanuoins 11 est a2insi défini :

CUIViD

Technique : abandon partiel de 1'ewbossagce en faveur
de l'inecrustation de fils de cuivre ¢t d'argent. 2é-
velsppenent des objets chaudronnes.

artistique : Création de modeles originaux et repro-
duction d'antiques objets de l1'@ge du bronze.

VEitiE
Pechnique : ré—-introduire le travail artisanal du
verre ¢t notamment le scufflage et la deuble-cuis-
sun, Utilisation de verres colorés fournis en

brisurcs par l'industric¢ locale.

artigtigue : création de modéles originaux ins-
pirés de l'art antique et initation de¢ verreries
piiéniciennes, le tout pouvant servir de contenant
a4 diverses productions locales (arak etc...)

L0135
fechnique : abandon gquasi total du bols de ceédre
cn faveur de l'olivier plus beau et plus abondant.

artistique : nonbreuses criations,

PAILLE

Technique : introduction de nouvelles matieres
preniéres (sisal, raphia etc..), et de nouvelles
techniques (tissage et tressagei. Organisation

du travall pcur procauire plus vite ¢t wicux pour
puuvoir vendre & meilleur prix (condition essentielle
dfun decoulement régulier de la vanneria).
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Artistique : nombreux nouveaux modeéles a variations
saisonnierces.

- Les wétuodes

i8. I1 y a deux méthodes concokitantes pour
appliguer ¢¢ programue

- 1'unt cconsiste cn une intervention directe au
nivesu de l'artisan en lui appertant unc aide tech-
nigue vt artistique. Cette action ¢st non seulenent
acceptie par 1l'artisan mais wéuc recierchée car il
en apprécic les résultats imaédiats;

- 1'autre e¢st unc pressiocn indirecte sur la qualité
de 1la producticn et sur les prix. Cette pression
est volontiers subie par la quasi totalité des ar-
tisans car elle ¢st en wéie tumps pour eux une
régle garantissant la séecurité de 1l'écoulement,

iY., Voycns ces méthodes plus en détail :

1°/ Llaide & la pruduction
La premiére de ces uéthudes reléve d'une
part de l'action d'un service teclinique, en 1'occu-
rence lz section artisanat de 1'0ffice de Dévelop-
poement Social (0.0.8.) et a'cutre part e l'acti-
vité¢ d'un organisme qui ntest autre que lc Conseil
rational de liartisanat wural (C.iioa.ifl.).

a) Section artisanat de 1'C.. .S,

20, Son rile est d'ericenter l'artisanat en
mettant au puint les nouveaux moudéles des diffé-
rents produits artisanaux et en apportant, grice
a4 ses teciiniciens, unc awélioration aux procédés
d'exécution ou de fabrication. Pour cettc raison
il scrait scuhaitable dtériger cfficicllement cette
section en gureau «'Orientation de :'srtisanat Tra-
ditionnel. Cette recommandation sera reprise dans
la deuxieme partie de ce rapport. ia wise au point
de nouveaux uodéles iuplique nécessairement unc
connaissance coipléte uu patrimcine artistique et
folklorique du pays uais aussi son explcoitation et
son adaptaticn pernancntes. Ce n'est pas parce
qu'un artisanat est traditionnel qu'il doit &tre
statique; au contraire. Cette tdche de recherche et
de création artistiques est confide d'une vart a
un Cabinct de wocuncentation ¢t de decherches compo-
s¢ do cinq artistes et équipé d'un laborateire pho-
tugraphique ¢t d'autre part 4 ues artistes indé-
pendants gui ne sont lidés & 1'0Office de Déveluppenent
Soucial que peur la courte durée d'un contrat déter-
niné. Cette méthode favorise d'un ¢dté 1'homogénéité
d'un travail en équipe et de l'autre les créations
variées par des talents nombreux ¢t divers.

b) Conseil Hational de 1'artisanat dural
Zzi. oon role est de développer lTartisanat
rural traditionnel. Pour ccla :

eoe/



-~ 11 organise, si le besoin s'en fait seﬂfirJ
la formation artisanale ou le perfectionnement’
des artisans. A cet effet le C.iv.a.it. suit
1'évolution du marché des divers articles
¢t les conditions dans lesguclles 1'appren-
tissage ¢st organisé dans chagque aéticr tra-
ditiomniel. Ll provoque, si e'est uécessaire,
l'ouverture uc centres d'apprentissage on
collawore, avee les pouvoirs publies, & leur
aiénagenent ou leur équipcuent,

- 11 prépare, en collaboration avec les pouvoirs
publics et avec ia section artisanat de
1'0.05.5. {ou 1l¢ 4.0,a.7* 3'il est créé) en
particulicer, la participation du Liban aux
diversces manifestations internationales de
ltartisanat (hunicii, Florence...). Le C.N.A.a.
doit assurer une coordination entre les pro-
jets élaborés par la section artisanat ct
leur réalisation pratique afin de pouvoir
centraliser la production & la wuaison de
ltartisan pour &étre en mesure d'exporter
dans les meilleures conditions uc qualité et
de prix,

- il organise tous les trois ans un concours
du meilleur artisan traditionnel libanais
doté dans chaque métier de prix et de
wédailles. Ce concours est un encouragement
4 la qualité par 1'énulation qu'il fait
naitre.

- il doit mcttre au point une formule de crédit

a l'artisanat trauitionnel dans laquelle

la laison de 1'Artisan peut jouer un réle

de czution. (une formule générale a uéji

€té prososée sar 1'expert dans son projet

tue vode de l'artisanat pp 28-32; cile pour-
rait fort bien convenir au domaine du tra-
tionnel)

~ il doit favoriser le perfectionnement tech-
nique de ccrtains artisans en leur accordant
des bourses pour des stages soit dans 1le
pays soit a 1l'étranger.

- 11 doit inciter les artisans a se constitucr
en coopératives qui apporteront déja des
solutions aux problémes d'approvisionnement
en matiores premieéres ¢t 1'achemine..ent des
produits finis sur les points de vente.

29/ La sanction 3 la qualité

3y

22. va deuxiéue wéthode d'application du pro-
gramme cst, comwe énoncé au y i8, une pression in-
directe sur la qualité de la production et sur les
prix. &n effet, cen centralisant la production 3 la

¥: B.0.A.T.: dureau Jd'Oricntation de l'artisanat Tra-
ditionnel. —
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iiaison de l'artisan on peut imposer des standards
de qualité aux art1¢ans gui doivent les rOSpecter
g8'ils veulent que leurs prodults soient acccptés

ct rc901vunt le label de quallte officiel. Ua contrdle
des prix peut de la méuc faqon 8tre effectué deo wa-
niére a proteﬂcr les 1nterbts légitimes des petits
producteurs wais aussi a maintenir ces prix dans
des liuites compétitives sur les marchés interna-
tionaux. h'dngSltlon d'un label officiel e¢st un
puissant argument de vente car il doit obllgatolrc
nent garantlr l'origine du preoduit, sa qualité et
son prix. Lo position de la waison de l'artisan lui
permet, avee 1'aide finanecidre et watériclle du
C.lN.n.d., dlentrctenir des comptoirs de ventes dans
guelgues grandes capitalces {(en coopération avec
1t¢effice .du Tourisne par exumple) et de diffuser unc
rentable publicité, Pour des raisons u'objeetivité
thmpt s de toute pression couwmerciale il est tout
3 fait souhaitable que l'a99051t10n de cc label de
qualité soit laissée a un organismc officiel nc
comptant aucun artisan, par exenple a la section
artisanat de 1'0,4.5. ou au ~.0.a.07. sl cclui-ci la
reaplace.

8. artisanat utilitaire

25, wo programuo en faveur de l'artisanat
utilitaire ¢st forcémwent tres vaste, wais son im*
portance en justifie 1'entreprise. il peut se résumer
ainsi :

- Jéfinir et ordomner la profession artisanale;

- prooicuveir la capacité professionnelle de chaque
artisan;

- anélivrer les méthodes et les résultats de chaque
activité;

- préscrver la capacité ct la réputation profes-
sionnelles;

- diffuser le crédit i l'artisanat;

- organiser l'apprentissage artisanal en coopéra-
tion avec l'enseignement technigue;

- étendre le perfectionnement prufe5310nnel artisanal
en coopération avec les centres de Formation
vrofessionnelle accélérée du ilinistére du rravail;

- sauvegarder les intéréts professionnels, économi-
ques et 5001aux fies artisans;

- participer & l'institution «'un ccntre de formation
deg cadroes moyens en collaboration avec lcs ninis-
teéres techniques intéressés,

24, Un tel programme ne peut &tre appliqué a
la faveur d'1mprov1sat1ons circonstancielles. 11
lui faut d'abord un developpempnt plus détaillé,
élaboré dans le cadre des réalités libanaises en
harmonisant la coopération des divers ulnlateres.
I1 apparait dés lors scubaitable de procéder d'abord

cod/
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A la désignation d'une commission de l'artisanat
moderne chargée de définir la situation de l'arti-
sanat dans chaque caza afin de dégager les solu-
tions propres & en faciliter et accélérer son déve-
loppement. Unc telle commission élaborera notam:cnt
unce codification de l'artisanat {on trouvera annexé
au present rapport le projet de Code de l'artisanat
préparé par i'cxpert c¢n aofit. 1964) et définira la
personnalité cc 1l'organisie chargé de s'occcuner

de 1'artisanat et des artisans (Chambre de métiers;
Institut de services; etc...). Un peut cnvisager
que la coumission de l'artisanat scit, par exenple,
couposée J¢ représentants des winistercs du Travail
et des affaires Joeciales, du P?lan ¢t dc 1'Economie
Nationale | du 3ervice de l'unseigneuwent Technique,
Jdes syndicats. L'expert collaborera avee la comuis-
sion cusaque fois qu'il sera jugé utile.

IV = dunVAIL aCCOLPLI Ei 1964

25. = Un comptoir de vente a été ouvert en
févricer 4 l'aéroport international de seyrouth.
Situé dans le hall DEPAGT il n'est done en contact
gu'avee des voyageurs libérés des diverses forma-
1ités précédant 1'embarquemcnt mais aussi privés
de leurs bagages et ayant pour la plupart déja fait
lcurs acuats dc cadcaux ct souvenirs. iialgré ces
conditions le chiffre d'affaires cnnuel s'est établi
sur la base de 126.000 Liu (exactement 113.0C0 uL en
45 senmaines dtexploitation, sans rferueture uebdo-
madaire et le cunptoir restant ouvert de 7 h du
uatin jusqu'a 1 L du matin.). Ce trés encourageant
résultat promct de s'améliorer en wlite temps que
la production ¢t la publicité qui scra uiffuseec
aprés l'ouverturc de la liaison de l'artisan.

- La loi portant création éu C.N,i.i&. a été prooul-
guée au wois d'aofit. Son déeret d'application uis

au point les derniers mois de 1'annéc, sera vrai-
sewblablewent pris en janvier 1965 en mtme terps que
celui désignant ses ncmbres.

- Les deux teehniciens de la scetion artisanat de
1'0.,0.5. ont été rcerutés. ils sc¢ partagent les
spéeialités : 1l'un, ingénieur en textiles, stoccupe
de toutes les questions relatives au tapis ct am
tissage : wmatiércs premiéres, teinturc, wétiers &
tisser, tissage. L' autre, spécialistc des travaux
de vanneric, sparterie, poterie, céranique, diplémé
ge la section artisanat de l'université de Copen-
hague (wanewark) dirige son activité sur tous les
wétiers relevant de sa compétence ainsi que sur la
coutelleric, Ces deux technicicns, placés sous
1'auturité de l'expert e¢n artisanat de 1'0.4.5.,

Ii. biichel MNaddas, sont caargés par des contacts

vas/
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dircets avec le nmonde artisanal d'améliorer le na-
tériel, les matidres premidres et les techniques des
diverscs productions et d'assurer la liaison entre
les artisans ¢t lc cabinet de wocuumentation ct de
secherchies, car la eréation artistique doit @tre
assujettic & la technique d'exécution.

- u¢ prujet de construction d'um atelier pilote de
pstiers & .aciiaya a été toute l1'année 1'objet d'une
longuc et ecmbarassante étude dont e¢st responsable
la difficulté de trouver au Liban un spécialiste

en fours A poteries. Les projets que divers ingé--
nicurs ont préscntés owettaient trop souvent lc ca-
roetére artisanol ot les ucyens limités des entrc-—
prises a vncourager. s la fin de i364 une soluticn
paraft néanwuins se¢ dessiner avec la collaboration
d'un ingénieur suisse do passage a Leyroutin.

- La nise au point de nouveaux wodeles de tapis
paute laine s'est poursuivie dans des conditions
sntisfaisantes. Vingt oaquettes ont été livrées a
1lc suite du preamicr contrat avec un artiste ct
trois autrecs contrat, plus tardifs, cnt été signés
pour vingt projets chacun.

- Suivant le¢ programme d'encourageument a l'utili-
sation de 1la soie naturelle ¢t prufitant de la
réunion & Jeyroutih cn avril 1965 du Congrés kondial
de 1la Comnission Séricicole Internationale un
concours dJe cartons pour tapisseric a été urganisé
2 1'0Office de la soie. Vingt participants cnt pro-
posé 38 projets d'unc belle tenue. Trois cartons
ont été primdés et deux autres achetés. Ces tapisse-
ries, exdécutées par les tisserands de Zouk, seront
présentées lors uu Congres ifondial dans une expo-
gsition documentaire qui sera urganiséc & la iiaison
de l'artisan.

- Un nouveau wodéle polwchrome trés déecoratif de
couvre-lits a été mis au point pour les artisans de
Jarja qui ont trés favorableuent accueilli ce pro-
jet ¢t ont volontiers exécuté dix excuplaires ex-
périmentaux. wes premiéres données do cetie oxpéri-
wentation periettent de détermincr un prix de
revient proviscire de 12 Li 1'unité cn réservant

7 Li de salaire & l'artisan. Celui-ci pouvant en
produite 5 par jour cn moyennc verra par conséquent
son salaire guotidien passer des 6 & 7 LL actuellces

~

2 15 LL pour une journée normale.

- Une premieére gamme d'articles tressés cn paille
de blé a été misc au point et va scrvir a exécuter
une pré-série d'expérimentation qui sera commer-
cialement testée.

- Le Cabinet de wocumentation et de wecherches dont
1t'organisation ¢t l'ouverture ont été recherchées mans
répit tout au long dc 1l'année vicent d'aveir & la fin
de 1yY54 un timide ct modeste début avec un scul

4



artiste. Instrument capital dans la rénovation des
arts populaires son action portera ses fruits en
1965. oo wildme peur le laboratoire phctographique
peu a peu éguipé et qui est waintenant en mesure
de rendre Ies services qu'on attend de lui.

- Yuant a la daiscn de 1'Artisan, sa eonstruction
sfcest bien terninée en 1964, mais divers détails

en ont retardé la livraison qui néanmoins ne tar-
dera plus,

- on ce qui coacerne llartisanat utilitaire et afin

de faire guelque peu progresser la mission dans ce
domaine un projet de Code de l'artisanat a été éla-
boré ¢t adress¢ au ministre du Travail et des Affaires
Sociaies.

26. On peut donc c¢stimer que, dans 1'ensemble
¢t au woins en ce qui intéresse le traditionnel,
les structures de bases propres 4 favoriser le dé-
velopperent de l'artisanat ont été implantédes au
cours de la premiere annéde de mission. Le fonction-
nement ot log réalisations sont maintenant réservés
a4 l'annde 1965,

V -~ DISVICULTES dABNCONruELS.

7. Ll Tout en parler car il y en a eu mais .-
€lles furent en général mineures et n'ont pas cons-
titué des ovbstacles uais plutdt des facteurs de ra-
lentisscrient de l'action. L'appareil administratif
notammeat {et quel que soit le pays) ne peut, a
cause de ses muultiples rouages, suivre avec rapidité
le¢s élaborations intellectuelles. Liais une fois le
mouvement amcrcé il faut reconnaftre que 1'inertie
incriminée pour coumencer devient alors un gage de
sécurité dans la poursuite de l'action.

28, Jes difficultés tochniques sc sont également
présentdes. Zlles furent assez longues a résoudre,
dont deux notamwert : la fourniture d'un cardé de
laine aux calibres requis par le tapis a points
noués ¢t la mise au point d'un four de potier a la
fois efficace et dcononique. Ce dernier point a été
évoqué au § 25 (2° alinda de la p 16). Le probléne
du cardé d¢ laine dépendait des industriels de
Beyrouth dunt les filatures ne pouvaient cxécuter
les calibres demandés. Liaintenant en cours d'équi-
penent ces industries pourront, dans deux wois au
plus, satisfeire les besoins en filé & tapis. wonc
aprés des nois de tAt.nnement les prchblemes en
questicn irouvent enfia une solution.

29. Il existe une autre difficulté, celle-1a
plus cmbarassante, Au cours des divers stades de
toutes les mises au point évoquées dans les pages
qui précédent il niexiste pratiquement aucun moyen
de procdder dans de bonnes conditions X 1texpé-
rimentation des projets. Aucun support financier
souple ne pornet de manier des fonds sans d'épui-
santcs dénarches et discussions administratives.

4
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La seule démarche requise pour acheter des matiércs
premiéres nécessaires A un essai a de quoi découra-
ger les nmeilleures bonnes volontés, L'Office de Dé-
veloppement S5ocial posséde bien deg-erédits destinéds
a l'encouragement de l'artisanat wais en Yes mainte~
nant socumis aux mimes régles qui président i l'utiti-
sation des fonds répartis dang les chapitres normaux,
vuire en les enfermant dans de nouvelles reégles, on
finit par les rendre quasiment inutilisables, Il est
a4 souhaiter que la Maison de 1'artisan soit vite
créée et qu'elle jouisse d'une libertd suffisante
pour gérer des fonds au bénéfice des artisans et de
l'artisanat.

0000000000 C
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£8. = Nouwination d'une Comwmission de 1'Arti-
sanat mocdernc conmposée, conme suggére au g 24 ci-
dessus, de représentants des ministéres du 2lan
et de 1'Econcnie. Nationale , du Travail ot des
Affaires Sociales, du Service de 1'Znseignement
Technique, des syndicats, 1l'expert collaborant en
qualité de conseiller technique. sccorder six mois
a cette comuission pour qu'elle présente le résul-
tat de ses travaux gui pourraient consister cn :

= un projet de codification de 1'artisanat;

- un projet de création u'un organisme re-
présentatif de toutes les professions ar—
tisanales (Chambre de wmétiers ou autre);

- un projc¢t d'organisation de 1'apprentissage-

~ artisanal;

- un projet d'organisation de la formation
professionnelile artisanale ou de son per-
fectionnement;

- un projet d'organisation et de diffusion
du crédit artisanal,

2Y. Consacrer les derniers mois de 1l'annéde
1965 & 1'élection ou & la uésignation ues artisans
devant collaborer au fonctionnement de lt'organisue
représentatif des prcfessions artisanales et re-
crutement de son personnel administratif.

4
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30. Solliciter auprés du Bureau International
du Travail

a)} un expert dans le fonctionnement des Chaibres
de métiers (ou dans celui de l'organisme de type a-
dopté) pour une durée de 3 ans (trois ans}), et, si
possible, d compter du ier janvier 14656 ou tout au
moins pour le début de la création de 1l'organisme.

b) un expert en formation professionnelle accé-
lérée (uniquement destiné a 1'artisanat) pour une
durée de 5 ans (trois ans) débutant au méme monent
que la mission de 1'expert précédent.

31, Faire du C.nN.A.1u.:
-soit une section de la Chambre de¢ métiers,
-soit un organe consultatif de la section
. de 1'artisanat traditionnel de la Chanbre
de métiers.

32, S'appliquer a obtenir du C.H.A.u, une action
favorisant de fagon permanente le dévcloppenent de
1'artisanat au seul bénéfice des artisans, scul gage
de réussite du projet.

5%. Faire de la ilaison de l'Artisan une société
3 buts non lucratifs, indépendante tant de l'adminis-
tration que du C.N.A.n., du type "union de coopérati-
ves d'artisans" ou bien "société de prévoyanee arti-
sanale", dont la direction pourrait, les preuiéres
années, Otre confiée a un fonctionnaire soigneusement
choisi tant pour ses qualités morales ¢t profession-
nelles quc pour son dynamisme et qui serait détaché
en qualité d'administrateur principal de la lialson
de 1'Artisan a seule fin de faciliter la mise c¢n
place, le développement et 1'épancuissenent de 1l'en-
treprise. Ce choix d'un fonctionnaire pour le début
n'est nullenent inpdératif et n'a d'autre awbition
que de trouver rapidement un directeur compétent.

34, Créer officiellement le dureau d'Orienta-
tion de l'Artisanat fTraditionnel (u.0.A.T.) se sub-
stituant a4 1'actuclle section artisanat dont il
prendrait les éléuments et dont l'action est esquisséc
ci-dessus au y 1y-a).

IT - pPREVISTONS.

35. Les budgets a prévoir pour les cingq années
2 venir sont estiués ci-apres

A, artisanat traditionnel (*)

1/ 8.0,4.T.:

-~ traitements 7G.000
- équipenent, fonction-
nenent 50,000

100.060

(*): ¢n 1965 le budget étant entigrement couvert
par les subventions versées & 1'0.4.5. on ne pré-
voit ici que les dépenses des années 1960 a4 1969,
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36, On peut cnvisager de faire participer les
artisans 2 1'effort financier exigé par 1l'action

penée en leur
taxe forfaitaire de 5 LL
an. La perception de cette
sée aux chefs de sections

leurs artisans.

~dessous

faveur et leur demander & chacun une
sar mois ou de 60 Lb

taxe pourrait &tre
professionnelles de
Chambre de métiers qui sont en contact direct
11 est tenu conpte ci

par
lais-
la
avee
de

cette recctte éventuelle 4 titre indicatf.

1965

Jépenses

iecettes

Comniission de 1'artisanat
~indennités et frais divers

5.000
-élections 3 la Chambre de nétiers _25.000

30,000 150,000 (**)

1966

Chambres d'artisans et Cuambre de

nétiers: équipement et fonctionne-

ment, indemnités aux ucnbres 150.000 36C.000

1967

Budget précédent + crédits desti~

nés & 2 ventres professionnels 300,000 360,000

1968

Tudget précédent + crédits d'un

nouveau Centre + élection de la woi-

tié des membres chaubres artisans 404,000 360,000

1969

Evaluation 500,000 360,000
i.380.000 1.590.000

$7. On voit que le budget de l'artisanat utilitaire tel

qu'il est envisage ici et tout au moins pour les eing pre-

midres années,
conditions,

’

peut Otre équilibré par les recettes.

vans ces

tout développeuent plus rapide envisagé pour les

eréations de centres de F.».A. devrait recevoeir un sguticn

financier de 1'Etat.

Y.

BUNLETE

expert du 8.I.T.
pour le développement
de ltartisanat rural.

(*) frais d'électricité et de maintenance

(**)les recettes ne sont envisagées qu'au cours des cing

dernicrs mois d¢ 1'année iy65.



