


:áeÉY ájDhQ
∂à∏ªM òîàJh ,QƒædG ∑nOƒ¡L É¡«a ô°üÑJ »àdG á∏MôŸG »g ò«ØæàdG á∏Môe s¿EG

ò«ØæàdG s¿EG .áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y ôqKDƒJ »c ,»≤«≤◊Gh ¢Sƒª∏ŸG É¡∏μ°T

øe á∏ª◊G ìÉ‚ ä’ÉªàMEG øe ójõj ,∫És©ah ±Îfi, ≥«bO πμ°ûH ¬d §s£ıG

’h Oƒ˘°ûæŸG ÒKCÉ˘à˘dG å«˘M ø˘eh ,Úaó˘¡˘à˘°ùŸG ¢UÉ˘î˘°TCÓ˘˘d É˘˘¡˘˘dƒ˘˘°Uh å«˘˘M

iód á«YÉªàLE’G hCG á«ë°üdG äÉ«cƒ∏°ùdG ‘ Ò«¨àdG çGóMEG á¡÷ Éª«°S

 .áaó¡à°ùŸG áÄØdG

:‹ÉàdG ≈∏Y ájò«ØæàdG á£ÿG πªà°ûJ

 -IóMGƒdG ,∂«∏Y áÑLƒàŸG äGƒ£ÿG ¤EG ∑ó°TôJ á≤«bO ájò«ØæJ á£N OGóYEG

.iôNC’G ƒ∏J

 -á˘Hƒ˘∏˘£ŸG á˘«˘eÓ˘YE’G äÉ˘MÉ˘°ùŸG õ˘é◊) á˘ª˘μfi á˘«˘eÓ˘YEG á˘˘£˘˘N OGó˘˘YEG

.áeÉ©dG äÉbÓ©dÉH á°UÉN á«é«JGÎ°SEG ™°Vhh ,(äÉfÓYEÓd

 á∏ª◊G OGƒe ™jRƒJh ,∫És©a á©HÉàeh áÑbGôe ΩÉ¶f ™°Vh -

 -πª©dG ≥jôa πNGO ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ

 -ò«ØæàdG ƒëf ¥Ó£f’G

:»g ∫ƒ°üa á©HQCG Aõ÷G Gòg øqª°†àj

:ô°ûY ¢ùeÉÿG π°üØdGájò«ØæàdG á£ÿG OGóYEG

:ô°ûY ¢SOÉ°ùdG π°üØdGIôaƒàŸG á«fÓYE’G äÉMÉ°ùŸGh á«eÓYE’G á£ÿG

:ô°ûY ™HÉ°ùdG π°üØdGäÉfÓYE’G êÉàfEG

:ô°ûY øeÉãdG π°üØdGò«ØæàdG áÑbGôe

¢ùeÉÿG Aõ÷G
á∏ª◊G ò«ØæJ :á©HGôdG Iƒ£ÿG
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mπªY pá£N o™°Vhh ,±óg oQÉ«àNG »g oIOGQE’EG
pá£ÿG p√ò¡H n∂°ùªàdG sºKh ,p±ó¡dG Gòg ¤EG n∑oó°TôoJ

 oøªμj oìÉàØŸÉa .±ó¡dG ∂dP Æƒ∏H ≈àM
pò«ØæàdG ‘

Michael Hanson



»àdG πFÉ°SôdGh á∏ª◊G OGƒe OGóYEG øe â«¡àfG ób ¿ƒμJ ,á∏MôŸG √òg ‘

π«ãe ’ IOÉ©°ùH ô©°ûJ .≥jƒ°ùàdG á£∏N ô°UÉæY äõ‚CG ób ¿ƒμJh ,É¡æqª°†àJ

¿CG ∂›ÉfÈd ójôJ :∂«æ«Y ΩÉeCG ≥≤ëàJ á∏jƒW Oƒ¡L QÉªK ájDhQ ójôJ ,É¡d

øªa :AGó©°üdG ¢ùqØæJ ,kÓ«∏b ô¶àfG .áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y √ôë°S çóëoj

 .∫hó÷G RÉ«àLEG ¬«∏Y Ö©°üj ød QÉëÑdG n™£b

 :ò«ØæàdG äGƒ£N πμd á£N ™°Vh á∏MôŸG √òg ‘ Üƒ∏£ŸG

™jRƒà∏d á£N

áeÉ©dG äÉbÓ©∏d á£N

»∏NGódG OGó©à°SEÓd á£N

™jRƒàdG á£N

á£≤ædG øe OGƒŸG ∫É°üjEG á«dBG ‘ ÒμØàdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ™jRƒàdG á£N s¿EG

.áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG k’ƒ°Uh á«dÉààŸG •É≤ædG ¤EG ºK ''Ü'' á£≤ædG ¤EG ''CG''

 :á∏Ä°SC’G ¢†©H ≈∏Y áHÉLE’G ∂«∏Y á£ÿG √òg OGóYEG óæY

?∂jód IôaƒàŸG ™jRƒàdG äGƒæb »g Ée
ô°ûfh äÉ°SGqôμdG ™jRƒJ ≈∏Y IQOÉb mäÉ°ù°SDƒe ™e ácGô°T nâªbCG πg

 πg ?áæjóŸG hCG Ió∏ÑdG ¥É£f êQÉN ™jRƒà∏d IQhô°V øe πg ?äÉ≤°ü∏ŸG

?É¡©e ¿hÉ©àà°S »àdG äÉfƒjõ∏ØàdGh äÉYGPE’G äOqóM

?IOÉe πc øe áHƒ∏£ŸG äÉî°ùædG OóY ƒg Ée
áaô©Ÿ áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y É¡©jRƒJ qºà«°S »àdG OGƒŸG OóY Qqób

…C’ kÉÑ q°ù– á«aÉ°VEG mOGóYCG ™ÑW ≈∏Y ¢UôMEGh ,¬©ÑW Üƒ∏£ŸG Oó©dG
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 n∂pHÉ°ùàcpEG nπÑb pÒμØàdG päGQÉ¡e n∂p∏nàrªnJ r¿CG n∂«∏Y
p≥jƒ°ùàdG päGQÉ¡e

Christopher M. Knight

Qƒ«£dG Gõæjƒ∏ØfEG øe ájÉbƒdG



á«∏fi ∞ë°U ,á«FÉ°†ah á«∏fi äÉ£fi :IôaƒàŸG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG πc

hCG á«fƒjõØ∏àdG äÉμÑ°ûdG π«dóH áfÉ©à°SE’G ∂æμÁ Éªc ...á«dhO ÉÃQh á«ª«∏bEGh

QÉ«àNEG ‹ÉàdÉHh ,ÉgÒgÉªL áëFÓH ∑ójhõàd á≤£æe πc ‘ IQOÉ°üdG ∞ë°üdG

 .á∏ªë∏d OqóÙG Qƒ¡ª÷G ±ó¡à°ùJ »àdG äGƒæ≤dG

,äÉYGPE’G ,äÉfƒjõØ˘∏˘à˘dG) á˘«˘eÓ˘YE’G π˘FÉ˘°Sƒ˘dÉ˘H á˘°UÉ˘N äÉ˘fÉ˘«˘H Ió˘YÉ˘b Å˘°ûfCG

,á∏eÉμdG øjhÉæ©dG ,áë«ë°üdG ∞JGƒ¡dG ΩÉbQCG :(..ä’ÉcƒdG ,äÓÛG ,∞ë°üdG

 ...º¡ØJGƒg ΩÉbQCGh ¿ƒ∏°SGôŸG ,ÉgƒLôflh Éghqó©eh èeGÈdG áëF’

≥ãJ ’ .πFÉ°SƒdG √ò¡H »°üî°ûdG ∫É°üJE’G ÈY äÉeƒ∏©ŸG √òg áë°U øe óqcCÉJ

 .á≤«bO ÒZ ¿ƒμJ ó≤a π«dódG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸÉH

,á«ë°üdGh á«YÉªàLE’G èeGÈdG …qó©e ¤EG ±qô©àdG ∂«∏Y iôNCG á¡L øe

ÖbGQ .∂à∏ªM ´ƒ°VƒÃ á∏°üdG äGP QÉÑNC’G á«£¨àH ÚØq∏μŸG QÉÑNC’G »≤ q°ùæeh

á˘«˘ë˘°üdG ¿hDƒ˘˘°ûdÉ˘˘H Úª˘˘à˘˘¡ŸG Ú«˘˘Ø˘˘ë˘˘°üdG AÉ˘˘ª˘˘°SCG ß˘˘Ø˘˘MBGh ,∞˘˘ë˘˘°üdG

»àdG AÉÑfC’G ä’ÉcƒH øp©à°SEG ..QÉÑNC’G äGô°ûf …qó©e ¤EG ±qô©J .á«YÉªàLE’Gh

á«YÉªàLE’G äÉWÉ°ûædG áëFÓHh á∏eÉ°ûdG QÉÑNC’ÉH á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG O qhõJ

øª°V kÉLnQróoe á∏ª◊G ÈN ¿ƒμj ¿CG ó«ØŸG øe :»∏ÙG ™ªàÛG ‘ É¡àeÉbEG ™eõŸG

 .äÉWÉ°ûædGh QÉÑNC’G íFGƒd

»∏NGódG OGó©à°SE’G á£N

,á«FÉ¡ædG ≈àM ¤hC’G É¡∏MGôe øe á∏ª◊G ºª°U …òdG ó«MƒdG ¢üî°ûdG ∂fƒc

á¡sLƒŸG πFÉ°SôdG ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG ,É¡JÉjÉZh á∏ª◊G ±GógCG ±ô©J âfCÉa

ób ,∂dP πc øe ºZôdÉH .ó«©Hh Öjôb øe á∏ª◊ÉH ábÓY ¬d Ée πch áHƒ∏£ŸG

.¬H âªb Ée πc ≈∏Y ∂àª¶æe ‘ πeÉ©dG ≥jôØdG ´Ó sWEG ≈°ùæJ

™ªàLEG ,á∏ª◊G ‘ kÉμjô°T ¬∏©Lh ,ò«ØæàdG äÉ«dBG ≈∏Y ≥jôØdG Gòg ´ÓWE’

πμ°ûH ΩÉ¡ŸG º¡«dEG πchCG .ájò«ØæàdG á£ÿG ô°UÉæY ≈∏Y º¡HqQOh √OGôaCÉH

 .πeÉμàe

≈∏Y ¢UôMEG ,ΩÓ©à°SEÓd ¢ü°üfl ÊÉ› ºbôH IO qhõe ∂JÉfÓYEG âfÉc GPEG ,kÓãe

á∏Ä°SC’G πc ≈∏Y áHÉLEÓd kÉHqQóe ä’É°üJE’G øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG ¿ƒμj ¿CG

‹hDƒ°ùe øe Ö∏WCG ;áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ŸÉH Ú∏°üqàŸG ójhõJ ≈∏Y kGQOÉbh ,á∏ªàÙG

hCG äGOÉ«©dG hCG äÉ«Ø°ûà°ùŸG ¤EG äÉ°SGqôμdG ¢†©H º«∏°ùJ ¿É«°ùf ΩóY ™jRƒàdG

¤EG êÉàëj ób ∂d áÑ°ùædÉH »¡jóH ƒg Ée :Égô¨°UCGh QƒeC’G ºgCG OqóM .¢SQGóŸG

 .∑Ò¨d áÑ°ùædÉH Ò°ùØJ
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hCG á«fƒjõØ∏àdG äÉfÓYE’G §FGô°Th äÉYƒÑ£ŸG ¢üîj Ée ‘ .ÇQÉW

äÉ£ÙG ≈∏Y ¬©jRƒàd m±Éc OóY ∂jód ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG ,á«YGPE’G

.¢UÉÿG ∂Ø«°TQC’ kÉ«aÉ°VEG kGOóY ßØMEGh .káaÉc á«eÓYE’G πFÉ°SƒdGh

?OGƒŸG ™jRƒJ ºà«°S ∞«c ÚYqRƒŸG πc ±ô©j πg
OGƒe π«°UƒJ á«Ø«c ¿ƒª∏©j ™jRƒàdG á«∏ª©H ÚØq∏μŸG πc s¿CG øe ócCÉJ

äÉeƒ˘∏˘©ŸG π˘c ÚeCÉ˘J ∂«˘∏˘Y Gò˘d .á˘ë˘«˘ë˘°üdG É˘¡˘æ˘cÉ˘eCG ¤EG á˘∏˘ª◊G

º«∏°ùJ º¡«∏Y äÉ¡L …CG ¤EG ?GPÉÃ ∞s∏μo«°S øe :™jRƒàdÉH á°UÉÿG

ó«dÉH OGƒŸG º«∏°ùJ º¡«∏Y ÖLƒàj πg ?OGƒŸG ™°Vh º¡æμÁ øjCG ?OGƒŸG

 ?áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG

áeÉ©dG äÉbÓ©dG á£N

‘ Éªq«°S ’h ,ká«dÉq©a ÉgÌcCGh áØ«∏◊G äÉ¡÷G iƒbCG »g á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG s¿EG

á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SEG ™°V .áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG πFÉ°SôdG ∫É°üjEÉH ¢üàîj Ée

¥ÓWEG ∂æμÁ .á© q°Sƒe á«fÉ› á«eÓYEG á«£¨J øª°†J áeÉ©dG äÉbÓ©∏d

móM ≈∏Y á«eÓYE’G πFÉ°SƒdGh ™ªàÛG Üòéj ºî°V »Ñ©°T πØëH ∂à∏ªM

±óg ¬dÓN ìô°ûJ kÉ«Øë°U kGô“Dƒe çó◊G Gòg ¿ƒμj ¿CG øμªŸG øe .AGƒ°S

¢VôY ºàj Égó©H ,ò«ØæàdG ¤EG k’ƒ°Uh OGóYE’G ºK IôμØdG ICÉ°ûf á«Ø«c ,á∏ª◊G

:øª°†àJ ∂à∏ªM ¥ÓWE’ QÉμaC’G ¢†©H .äÉ≤°ü∏ŸGh äÉfÓYE’G

kÉ«°VÉjQ kÉfƒJGQÉe

kÉ«Ä«H hCG kÉ«ë°U kÉ°Vô©e

á«ª∏Y kIhóf

 á«FÉæZ ká∏ØM

ôμÑe ∞°ûc á∏ªM

IQƒ¡°ûe á«°üî°ûd kÉHÉ£N

OóY √ÉÑàfEG ÜòL ≈∏Y QOÉb »MÉààaE’G çó◊G s¿CG øe óqcCÉJ ,∑QÉ«àNEG ¿Éc Éª¡e

áª«b hPh ,á∏ª◊G πFÉ°SQ ∫É°üjEG ≈∏Y QOÉbh ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG øe ÒÑc

 .á«eÓYE’G äÉ«£¨àdG øe IÒÑc á°üM ≈∏Y ∫Éæj å«ëH á«dÉY ájƒæ©e

»àdG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG OóY ¤EG kIQÉ°TEG áeÉ©dG äÉbÓ©dG á£N øqª°†àJ

GPEÉa .á∏ª◊G πFÉ°SQ ¬«a Ωqó≤à°S …òdG »eÓYE’G πμ°ûdGh ,É¡©e πeÉ©àà°S

™e πeÉ©àdG mòFóæY ∂«∏Y øWƒdG áMÉ°ùe ≈∏Yh ióŸG á©°SGh á∏ª◊G âfÉc
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,Öãc øY ¬©e π°UGƒJ ,πª©dG ≥jôa øe ∂JÉ©bƒJ ¢üîj Ée ‘ kÉë°VGh øc

 .á«dÉY á«anôpëH º¡JÉÑLGh ¿hqODƒj √OGôaCG ¿CG øe ócCÉJh

kÉeÉ¡e º¡«∏Y ´qRhh ,º¡©e ácGô°ûdG øe ∂àjÉZ OqóM ,AÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

,≥«Ñ£àdG á∏¡°S ΩÉ¡ŸG √òg âfÉc Éª∏c ¬fCG ôqcòJh .ò«Øæà∏d á∏HÉbh á«©bGh

.ôeC’G Ωõd GPEG º¡¡qLhh º¡JÉMGÎb’ ™ªà°SEG .í«ë°U πμ°ûH ÉghòqØf Éª∏c

¿Éc GPEG äÉfÓYE’G øª°V hCG á∏ª◊G ¥ÓWEG ∫ÓN kÉæ∏Y º¡FÉª°SCG ôcP ≈∏Y ¢UôMEG

 .kÉæμ‡ ∂dP

øe á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEG mπ©a OhOQ ∂¡LGƒJ ¿CG π°üëj ób ,á∏ª◊G ò«ØæJ ∫ÓN

Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ ≈∏Y ¢UôMEG øμd ,π©ØæJ ’ .äÉYÉª÷G ¢†©H øe hCG Ú«eÓYE’G

ä’É°üJE’G »≤∏J øY ÚdhDƒ°ùŸG ¿CG óqcCÉJh ,∞bGƒŸG √òg πãe á¡LGƒe ≈∏Y

hCG äÉeOÉ°üŸG Ö q̆æŒh ,á˘∏˘ª˘àÙG á˘∏˘Ä˘°SC’G π˘c ≈˘∏˘Y á˘bÉ˘Ñ˘∏˘H á˘HÉ˘LEÓ˘d ¿ƒ˘HqQó˘e

.äÉæMÉ°ûŸG

á∏ª◊G º°SÉH ≥WÉædG ¿ƒμj ób .¬d kÉÑFÉfh èeÉfÈdG º°SÉH kÉ«ª°SQ kÉ≤WÉf øq«Y

πc .áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ¬H ≥ãj kÉ°üî°T hCG ,´hô°ûŸG ôjóe hCG áª¶æŸG ôjóe

øjòg óMCG ¤EG kÉ«FÉ≤∏J ∫ sƒ– ,á«eÓYE’G äÓHÉ≤ŸG AGôLE’ IOQGƒdG ä’É°üJE’G

.»eÓYE’G Qƒ¡¶dG ≈∏Y ¿ÉHQóàe Éª¡fCG øe óqcCÉJ Gòd .Ú°üî°ûdG

:áaô©e Ú°üî°ûdG øjòg ≈∏Y

:á˘˘∏˘˘ª◊G ‘ á˘˘Mhô˘˘£ŸG á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûŸG hCG ¢VôŸÉ˘˘H á˘˘≤˘˘q∏˘˘©˘˘à˘˘e ≥˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘M

......äGAÉ°üMEGh ΩÉbQCG

ádCÉ°ùŸG √òg ™e »WÉ©àdG ÖÑ°Sh ,á∏ª◊G ‘ ádCÉ°ùŸG ìôW á«Ø«c

.á≤jô£dG √ò¡H

.á∏ª◊G ≈∏Y á∏ªàÙG äÉ°VGÎYE’G ≈∏Y á«≤£æŸG áHÉLE’G

π©ØdG OhOQ AGƒàM’ áHƒ∏£ŸG Oƒ¡÷G ≈∏Y õqcôJ »∏NGódG OGó©à°S’G á£N s¿EG

IQƒ°üdÉa ,ÇQÉW πμd kGqó©à°ùe ¿ƒμj ¿CG πª©dG ≥jôa ≈∏Y .á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G

 .∂àjRƒ¡L ióÃ kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQEG á£ÑJôe ™ªàéª∏d É¡°ùμ©J »àdG

¿CG kGóL íqLôŸG øe ,AƒØc nÒZ á∏ª◊G ¥ÓWEÉH ∞q∏μŸG ¢üî°ûdG ¿Éc GPEG ,kÓãe

 .á∏ªë∏d kÉYP’ kGó≤f á∏ª◊G á«£¨àd ÜóoàfpEG …òdG »Øë°üdG π°SGôŸG Öàμj
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ìÉàŸG AGƒ¡dG õéM hCG ,äÉYƒÑ£ŸG ‘ á«fÓYE’G äÉMÉ°ùŸG AGô°T hóÑj ób

á°UÉN äGQÉ¡e Ö˘q∏˘£˘à˘j kÉ˘Ñ˘©˘°U kGô˘eCG á˘«˘YGPE’G hCG á˘«˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dG äÉ˘fÓ˘YEÓ˘d

.kÉ≤HÉ°S ∫ÉªYC’G øe ´ƒædG Gò¡H Gƒeƒ≤j ⁄ øjòdG ¢UÉî°TCÓd

√ò¡H Ωƒ≤J »c äÉfÓYE’G ∫É› ‘ kÉ°ü°üîàe ¿ƒμJ ¿CG Üƒ∏£ŸG ¢ù«d

Ée Gògh ,∑OôØÃ ∂dòH ΩÉ«≤dG ∂fÉμeEÉH íÑ°üj ÖjQóàdG ¢†©H ™e .áª¡ŸG

 .øªãdG á¶gÉH ∞«dÉμJ ∂«∏Y ôqaƒj ób

¿hDƒ°ûH á°ü°üîàŸG ,á«eÓYE’G äÉeóÿG äÉcô°ûH áfÉ©à°SE’G ™«£à°ùJh Gòg

äÉcô°ûdG √òg Ö∏£J Ée kIOÉY .á∏°üdG äGP äÉ°VhÉØŸGh ¿ÓYE’Gh ΩÓYE’G

.á«fÓYE’G äÉMÉ°ùŸG õéM áØ∏c áª«b øe %10 áÑ°ùf

á«fÉÛGh áYƒaóŸG äÉfÓYE’G

øe IOÉØà°SE’G ™«£à°ùJ Éªæ«H äÉfÓYE’G ≈∏Y á∏FÉ£dG ∫GƒeC’G ±ô°üoJ GPÉŸ

ÖMÉ°U ∂fCG »g áYƒaóŸG äÉfÓYE’G á«ªgCG s¿EG ?á«fÉÛG äÉfÓYE’G äÉeóN

kÉfpôe nâæc Éª∏c ?∂fÓYEG ô n°ûæoj hCG ´Gòoj Iôe ºch ?øjCG ?≈àe :¿CÉ°ûH QGô≤dG

∂æμdh ,¿ÓYE’G áØ∏c â°†ØîfEG Éª∏c ,É¡fÉeRh äÉfÓYE’G øcÉeCG ójó– ¿CÉ°ûH

¿ÓYE’G QGôμJ s¿EG .≥«bO πμ°ûH áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG Iõ«e ó≤ØJ ób

 .áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¢SƒØf ‘ kGÒÑc kGôKCG ∑Îj Iôe øe ÌcCG

åÑd Ö°SÉæŸG â«bƒàdG ≈∏Y π°ü– ’ ób ,á«fÉÛG äÉfÓYEÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG

¿ÓYEG ≈∏Y hCG ,(áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG ¬dƒ°Uh ΩóY á«fÉμeEG ‹ÉàdÉHh) ¿ÓYE’G

 .¿ÓYEÓd ∫Éq©a QGôμJ ≈∏Y hCG õq«ªàe ¿Éμe ‘h OôØæe πμ°ûH ´ƒÑ£e

kÉfÓYEG ógÉ°ûJ ób ?π«∏dG øe IôNCÉàe äÉYÉ°S ‘ RÉØ∏àdG näógÉ°Th ≥Ñ°S πg

AÉæKCG √GôJ ød ∂æμdh π«∏dG ∞°üàæe ó©H øe áãdÉãdG áYÉ°ùdG óæY (kÉ«fÉ›)

  .IÌμH ¢SÉædG É¡«∏Y πÑ≤oj »àdG èeGÈdG ¢VôY

äÉMÉ°ùŸGh á«eÓYE’G á£ÿG
IôaƒàŸG á«fÓYE’G
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káª«¶Yh kIÒÑc nô¡¶J r¿CG mIÒ¨°U mQƒeC’ oøμrªoj
r¿ÓYE’G pπFÉ°Sƒd pí«ë°üdG p∫Éª©à°SE’G pπ°†ØH

Mark Twain



.''IóeÉL'' iôNCGh ,áØ∏μdG á©ØJôe º°SGƒe ∑Éæ¡a ''º°SGƒŸG'' ájô¶f

á≤jô£dG QÉ«àNEG ”h ,áaó¡à°ùŸG ∂àÄa Ö°SÉæJ »àdG åÑdG äÉbhCG äOuóoM ≈àe

∫hDƒ°ùŸÉH ∫É°üJ’G OhÉY ,∂fÓYEG øqª°†àà°S »àdG èeGÈdGh ,Égóªà©à°S »àdG

∫ƒ°ü◊G IQhô°†Hh á∏ª◊G á«ªgCÉH ¬YÉæbEG ∫hÉM .ô©°ùdG ≈∏Y ¬°VhÉah ,ÊÓYE’G

áª¶æe øe Ünóàæe ∂fCG ôcòJ ¿CG n¢ùæJ ’h ,É¡à«£¨àd »eÓYE’G ºYódG ≈∏Y

åÑd kÉ«aÉ°VEG kÉYƒÑ°SCG ∂ëæÁh ∫hDƒ°ùŸG ∂©e ∞WÉ©àj ób .íHôdG ≈¨ÑJ ’

hCG ,¿ÓYE’G åÑd ‘É°VEG Ωƒj ™e kÉ°†qØfl kGô©°S ∂«£©j ÉÃQh .kÉfÉ› ¿ÓYE’G

ôcòH á£ÙG Ωƒ≤J ób hCG ,AGƒ¡dG ≈∏Y kIô°TÉÑe á∏ª◊G ìÉààaG πØM π≤æH kÉeGõàdG

á°VhÉØŸG :∂à°SÓ°ùH •ƒæe ∂dP πc ..QÉÑNC’G äGô°ûf øª°V ∂àª¶æe º°SEG

.kÉHƒgƒe øμa ..øa

.Üƒ∏£ŸÉH áëF’ ™°V ,á«fÓYE’G äÉMÉ°ùŸG AGô°ûd kGó©à°ùe nâëÑ°UCG ≈àe

,πãeC’G ¿ÓYE’G äÉØ°UGƒe áaô©Ÿ äÉ£ÙG ∂∏J ‘ äÉ©«ÑŸG ‹hDƒ°ùe ™e çqó–

OqóM äÉeƒ∏©ŸG √òg πc ™ªL ó©Hh .á«dÉ©dG IOƒ÷Gh á°†ØîæŸG áØ∏μdG …P

¿hÉ©àà°S »àdG äÉ£ëª∏d kÉ«ª°SQ kÉÑ∏W ÖàcCGh ∂fÓYE’ √ójôJ …òdG πμ°ûdG

∫hDƒ°ùe ∫CÉ°SEG .¢UÉN ó≤©H kÉ≤aôe OôdG ∂«JCÉ«°S Úeƒj hCG Ωƒj ∫ÓN .É¡©e

øY ∫GDƒ°ùdG n¢ùæJ ’h ¿ÓYE’G åÑd áHƒ∏£ŸG OGƒŸG πc Ëó≤J á∏¡e øY äÉfÓYE’G

.(..∞«JÉ¨«f ΩCG »ªbQ) ¿ÓYE’G §jô°T ´ƒf

¢Vhô©dG â«bƒàH k’hóL á«fƒjõØ∏àdG á£ÙG ∂d π°SÎ°S ¿ÓYE’G åH AóH óæY

,¿ÓYE’G ‘ OQh Ée CÉ£N ∫ƒM äGQÉ°ùØà°SEG hCG äÉeÓ©à°SEG …C’ .É¡«∏Y ≥nØsàŸG

 .π°UÉ◊G CÉ£ÿG í«ë°üJ ¬æe Ö∏WGh äÉfÓYE’G ∫hDƒ°ùÃ π°üqJEG

äÓÛGh ∞ë°üdG ‘ á«fÓYE’G äÉMÉ°ùŸG õéM

á˘«˘YGPE’G äÉ˘£ÙG ‘ á˘«˘fÓ˘YE’G äÉ˘MÉ˘°ùŸG õ˘˘é˘˘M ó˘˘YGƒ˘˘bh ÇOÉ˘˘Ñ˘˘e ¬˘˘HÉ˘˘°ûà˘˘J

»àdG äÉYƒÑ£ŸG áaô©Ÿ .äÓÛGh ∞ë°üdG ‘ á©ÑsàŸG ∂∏J ™e á«fƒjõØ∏àdGh

- á°ü°üîàŸG AÉ°üME’G ä’Éch ™LGQ ,É¡JAGôb ≈∏Y áaó¡à°ùŸG ∂àÄa πpÑ≤oJ

∑ójhõJ äÉYƒÑ£ŸG øe Ö∏WCG hCG ;OQGƒŸG øe »Øμj Ée ∂jód ¿Éc GPEG kÉ©ÑW

.áaó¡à°ùŸG ∂àÄa ¢üFÉ°üN ™e A’Dƒg ¢üFÉ°üN ¿QÉbh É¡FGqôb íFGƒ∏H

π°üqJEG ,É¡©e πeÉ©àà°S »àdG äÉYƒÑ£ŸG øY Iôμa ∂jód âëÑ°UCG ¿CG ó©H

á«dBÉH á°UÉN äÉeƒ∏©e ≈∏Y π°üMEGh ,É¡æe IóMGh πc ‘ äÉfÓYE’G º°ù≤H

¿CG ∂d øq«ÑJ ¿EG .kÉ≤HÉ°S Égô°ûf ” äÉfÓYE’ êPÉ‰ Ö∏WCGh ,´ƒÑ£ŸG ¿ÓYE’G ô°ûf

,á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG ∂à˘Ä˘Ø˘d ÜGqò˘L á˘Yƒ˘Ñ˘£ŸG π˘Ñ˘b ø˘e ó˘ n̆ª˘˘nà˘˘©ŸG äÉ˘˘fÓ˘˘YE’G ´ƒ˘˘f
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á˘∏˘ª◊G ™˘aGhó˘H ¬˘YÉ˘æ˘bEGh äÉ˘fÓ˘YE’G ô˘jó˘e ¤EG ¬˘Lƒ˘à˘dG »˘g ∂«˘dEG É˘æ˘à˘ë˘«˘°üf

øª°V - ´ƒaóŸG ÒZ - ∂fÓYEG åH ≈∏Y ≥aGƒjh ∂©e ∞WÉ©àj ób :É¡à«ªgCGh

 .á«FÉ°ùŸG hCG ájQÉ¡ædG èeGÈdG

á«YGPE’Gh á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙG ‘ á«fÓYE’G äÉMÉ°ùŸG õéM
hCG á«YGPE’G á£ÙÉH π°üqJEG ,á«eÓYE’G äÉeóî∏d mácô°ûH øp©à°ùJ ⁄ ∫ÉM ‘

‹hDƒ°ùe ∫CÉ°SEG ,áaó¡à°ùŸG ∂àÄa OGôaCG É¡›GôH ≈∏Y πÑ≤j »àdG á«fƒjõØ∏àdG

∂àÄa øY ÉªgÈNCGh ,AGƒ¡dG ≈∏Y áMÉ°ùe õé◊ ¬H ΩÉ«≤dG ÖqLƒàj ÉqªY äÉfÓYE’G

 .¿ÓYE’G åÑd äÉbhC’G π°†aCG ójó– ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ób Ée - áaó¡à°ùŸG

Ωƒ«dG á∏«W hCG ,IOófi èeGôH øª°V hCG QÉ¡ædG ∫ÓN ¿ÓYE’G åH QÉ«àNEG ∂æμÁ

.(káØ∏c ÌcC’G á«fÓYE’G äÉeóÿG »g ∂∏Jh) äGôŸG øe Oófi Oó©dh

:áaó¡à°ùŸG áÄØdG äGOÉY áaô©e ƒg Ö°SÉæŸG âbƒdG QÉ«àNE’ á≤jôW π°†aCG

âfÉc GPEÉa .ƒjOGôdG ¤EG ¬«a ¿ƒ©ªà°ùj …òdG âbƒdGh ,¿ƒjõØ∏àdG ¿hógÉ°ûj ≈àe

.kÉ©Øf …óéj ød …QÉ¡ædG ¿ÓYE’Éa ,á°SQóŸG ÜÓW øe ∞dCÉàJ áaó¡à°ùŸG áÄØdG

èeGÈdG øª°V ¿ÓYE’G åH ∂«∏Y ,äƒ«ÑdG äÉHQ ±ó¡à°ùJ á∏ª◊G âfÉc GPEG ÉeCG

äÓ¨°ûæe äGó«°ùdG ¿ƒμJ å«M IÒ¡¶dG IÎa ∫ÓN åÑdG ÖsæŒh á«MÉÑ°üdG

 .AGò¨dG áÑLh OGóYEÉH

¤EG á«fÓYE’G É¡JÉeóN Ëõ∏J ¤EG á«YGPE’Gh á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙG CÉé∏J Ée kÉÑdÉZ

á£fi øe ÌcCG ™e kGOƒ≤Y IóMGh ádÉch ∂∏“ óbh .á°ü°üîàe ä’Éch

π«°UÉØJ É¡«∏Y ¢VôYoGh ádÉcƒdG √òg ¤EG ¬qLƒJ ∫É◊G √òg ‘ .á«YGPEGh á«fƒjõØ∏J

åÑd Iõ«‡ äÉ≤Ø°U ó≤©J ó≤a ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG øY ∂KÉëHCG áé«àfh á∏ª◊G

 .á«fƒjõØ∏J hCG á«YGPEG á£fi øe ÌcCG ‘ äÉfÓYEG

á≤jôW ÚH QÉ«àNE’G ∂«∏Y ,¿ÓYE’G åÑd Ö°ùfC’G »æeõdG ∫hó÷G ójó– iód

äÉbhCG ‘ ¿ÓYE’G åH »æ©J ¤hC’G á≤jô£dG .''≥«∏ëàdG'' hCG ''ÖbÉ©àdG''`dÉH åÑdG

‘ ´Gòoj ¿ÓYE’G s¿CG »æ©j ∂dP kÉ«≤aCG ÖbÉ©àdG ¿Éc ¿EÉa ,Ωƒ«dG ∫ÓN IOófi

¿ƒjõØ∏àdG ΩÉeCG øjóLGƒàŸG øjógÉ°ûŸG ¢ùØf ∫É£jh Ωƒj πc øe äÉbhC’G ¢ùØf

åH »æ©j ∂dòa kÉjOƒeÉY ÖbÉ©àdG ¿Éc GPEG ÉeCG .(ƒjOGôdG ¤EG Ú©ªà°ùŸG hCG)

.(¢SÉædG πc ∂fÓYEG ∫É£j ób mòFóæY) Ωƒ«dG øe áØ∏àfl äÉbhCG ‘ ¿ÓYE’G

IOófi á«æeR IóŸh äGôŸG øe Oófi Oó©d ¿ÓYE’G åH »æ©J ''≥«∏ëàdG'' á≤jôW

Ωƒj ‘ IójóY äGôe ∂fÓYEG ô¡¶j ób å«ëH ,(..kÓãe ™«HÉ°SCG 4 ∫ÓN Iôe 100)

s¿CG »g á≤jô£dG √òg á«ªgCG .∂«dGhO Gòμgh ,Úeƒj ∫ÓN IóMGh Iôe hCG ,óMGh

á≤jô£dG √òg ≈∏Y ≥Ñ£æJ .á∏°UGƒàe IQƒ°üH ´Gòoj ¬fCÉch hóÑ«°S ∂fÓYEG
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á«fGó«ŸG á«fÓYE’G äÉMÉ°ùŸG õéM

ádG qƒ÷G äÉ°UÉÑdG ,äÉ˘£˘aÉ˘«˘dG ,äÉ˘fÓ˘YE’G äÉ˘Mƒ˘d :á˘«˘fGó˘«ŸG äÉ˘fÓ˘YE’G π˘ª˘°ûJ

 äÉfÓYEÓd(Pub Rolly)É¡«∏Y ≥°ü∏J »àdG ∂∏J) áàHÉãdG äÉfÓYE’G äÉ°UÉH ,

¥ƒ˘°ùà˘dG äqÓfi äÉ˘fÓ˘YEG ,á˘«˘æ˘HC’Gh Qƒ˘°ù÷G ,á˘«˘˘fGó˘˘«ŸG äGQÉ˘˘°TE’G ,(äÉ˘˘fÓ˘˘YE’G

¢Vnô©oJ »àdG äÉfÓYE’G ´GƒfCG øe ÉgÒZh ,áeÉ©dG øcÉeC’G äÉ≤°ü∏e ,ádÉ≤ÑdGh

áÄØdG ÚH õ««ªàdG ¿hO øe ¢UÉî°TC’G øe kGÒÑc kGOóY ∫É£J »àdGh ´QÉ°ûdG ‘

 .¢UÉî°TC’G øe ÉgÒZ hCG áaó¡à°ùŸG

GPEÉa .∂fÓYEÉH IÉ£¨ŸG ¥ƒ°ùdG ºéM ≈∏Y õμJôj äÉfÓYE’G øe ´ƒædG Gòg AGô°T s¿EG

√òg ¿Éμe Ö°ùëH ô©°ùdG ∞∏àîj ,á«fÓYE’G äÉMƒ∏dG øe Ú©e OóY AGô p°T âÑn∏W

 .É¡à«£¨J Üƒ∏£ŸG ≥WÉæŸG Ö°ùëH Égô©°S Oóëoj ádÉq≤ædG äÉfÓYE’G .äÉMƒ∏dG

áaô©Ÿ äÉ©«ÑŸG ∫hDƒ°ùÃ π°üqJEG ,√ójôJ …òdG ÊGó«ŸG ¿ÓYE’G πμ°T Qô≤oJ ÉeóæY

¬à˘«˘£˘¨˘J ió˘eh ,¬˘∏˘μ˘°Th ¬˘ª˘é˘M ,Ö°SÉ˘æŸG ¿Ó˘YE’G ™˘bƒ˘e õ˘é˘M π˘«˘°UÉ˘Ø˘J

»àdG øcÉeC’G ≈∏Y ádƒéH ΩÉ«≤∏d óYƒe ójó– ¬æe Ö∏WCG Égó©H .á«aGô¨÷G

π°†aC’G ™bGƒŸG ójó– ‘ ∑óYÉ°ùJ ádƒ÷G √òg .É¡«a ∂fÓYEG ô¡¶j ¿CG ójôJ

,¿ÓYE’G »ØîJ ób QÉé°TCG OƒLƒd ¬ÑàfEG) áÑ°SÉæŸG ÒZ øcÉeC’G OÉ©Ñà°SEGh ¿ÓYEÓd

∂d í«àj ÊGó«ŸG ¿ÓYEÓd áMÉ°ùe nAGô°T s¿EG .(..¬àjDhQ ≥«©J á≤gÉ°T m¿ÉÑe hCG

ä’É◊G πc ‘ Éªch .ÌcCG ≈àM hCG ,kÉ«dÉààe kÉeƒj 30 ¿ÓYE’G Qƒ¡X á°Uôa

≈∏Y π°ü– ó≤a Üƒ∏£ŸG ô©°ùdG ≈∏Y äÉ©«ÑŸG ∫hDƒ°ùe ¢VhÉa ,á≤HÉ°ùdG

ºq∏°S .ácô°ûdG ™e Üƒàμe ó≤Y ΩGôHEG n¢ùæJ ’h .mô¨e ¢VôY hCG ¢UÉN º°ùM

á«fÉK ádƒéH ºb , √Qƒ¡X ó©Hh .IOóÙG á∏¡ŸG øª°V »FÉ¡ædG πμ°ûdÉH ¿ÓYE’G

  .ÉgõéM ” ób »àdG á«fÓYE’G äÉMƒ∏dG ≈∏Y ¬©jRƒJ øe ócCÉà∏d
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:á«dÉàdG á∏Ä°SCÓd áHƒLCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫hÉM

:ô°ûædG ó«YGƒe…CG ‘ .á«∏°üa ,ájô¡°T ,á«YƒÑ°SCG ,á«eƒj áYƒÑ£e

?QGó°UE’G ïjQÉJ ¢ùØf ‘ ™jRƒàdG ºàj πg ?áYƒÑ£ŸG ™jRƒJ ºàj âbh

:¿ÓYE’G º«∏°ùJ á∏¡e?áHƒ∏£ŸG á«fÓYE’G áMÉ°ùŸG õéM ∂«∏Y ≈àe

 ∂fÓYEG ∞qbƒàj ≈àe ?áYƒÑ£ŸG äÉëØ°U ≈∏Y ∂fÓYEG ô¡¶j ≈àe

 ?Qƒ¡¶dG øY

:¿Ó˘YE’G Ió˘Mƒ˘d ‹É˘ª˘LE’G º˘˘é◊GÉ¡JÉMÉ˘°ùe äÉ˘Yƒ˘Ñ˘£ŸG ™˘«˘Ñ˘J ∞˘«˘c

¿ÓYEÓd á©qHôŸG áMÉ°ùŸG Ö°ùëH hCG ,OƒeÉ©dG ∫ƒW Ö°ùëH :á«fÓYE’G

 OƒeÉ©dG ∫ƒW)x»àdG á«dÉªLE’G áMÉ°ùŸG Ö°ùëH hCG ,(¿ÓYE’G ¢VôY

¢VôY ƒg Ée (..áëØ°üdG øe 1/8 ,áëØ°U ∞°üf) ¿ÓYE’G É¡« q£¨j

?áYƒÑ£ŸG äÉëØ°U ºéM ƒg Ée ?áYƒÑ£ŸG ‘ OƒeÉ©dG

:¿ÓYE’G áØ˘∏˘c Oƒ˘eÉ˘©˘dG ∫ƒ˘˘W) ¿Ó˘˘YE’G Ió˘˘Mh ø˘˘ª˘˘K ƒ˘˘g É˘˘exOóY

?íHôdG ≈¨ÑJ ’ »àdG äÉª¶æª∏d ¢UÉN ô©°S ∑Éæg πg ?(äGÎª«àæ°ùdG

 ?äÉeƒ°ùM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉμeEG

:¿ÓYE’G πμ°TΩƒ≤j øe ?¿ÓYEÓd kGOófi kÓμ°T áYƒÑ£ŸG •Î°ûJ πg

 ?»æØdG º«ª°üàdÉH

:¿ÓYE’G ¿ÉμeäÉëØ°U ‘ ôNBGh ¿Éμe ÚH ¿ÓYE’G ô©°S ∞∏àîj πg

?IôaƒàŸG äÉMÉ°ùŸG »g Ée ?Iójô÷G

‘Gô¨÷G ±Gó¡à°SE’Gá«aÉ°VEG á°UÉN OGóYCG ™jRƒJ áYƒÑ£ŸG ¿ÉμeEÉH πg :

?∂∏nÑpb øe IOófi á«aGô¨L ≥WÉæe ‘

Oó©dG ‘ á«fÓYE’G áMÉ°ùŸG õéMh äÉfÓYE’G ∫hDƒ°ùÃ ∫É°üJ’G ∂«∏Y Égó©H

Ée πch ¿ÓYE’G ºéM ,√ójôJ …òdG ô°ûædG óYƒe Oó– ¿CG ∂«∏Y .√ójôJ …òdG

óYƒŸG øY ∫hDƒ°ùŸG ∫CÉ°ùJ ¿CG n¢ùæJ ’h .√QÉàîJ …òdG ¿ÓYE’G ¿ÉμÃ ≥q∏©àj

øYh áYƒÑ£ŸG äÉ«æ≤àd ºFÓŸGh »FÉ¡ædG ¬∏μ°T ‘ ¿ÓYE’G º«∏°ùàd ≈°übC’G

Ée πμH kÉ≤aôe ,IOóÙG á∏¡ŸG ∫ÓN ∂fÓYEG π p°SQCG ºK .¿ÓYEÓd »FÉ¡ædG ô©°ùdG

.á«ØJÉ¡dG ÉªμàKOÉfi ∫ÓN äÉ©«ÑŸG ∫hDƒ°ùe ™e ¬«∏Y ¥ÉØJ’G ”

ô¡X å«M á«Øë°üdG äÉØ£à≤ŸG ∫É°SQEÉH áYƒÑ£ŸG Ωƒ≤J ób ,¿ÓYE’G ô°ûf ó©H

≈∏Y s” ób ¬«∏Y ¥ÉØJ’G q” Ée ¿CG øe ócCÉJ ;∂dòH nâfCG Ωƒ≤J ¿CG ∂«∏Y ’EGh ∂fÓYEG

.äÉ©«ÑŸG ∫hDƒ°ùe ™LGQ ,¿ÓYE’G πμ°T ‘ AÉ£NCG OƒLh ∫ÉM ‘ .¬Lh pπªcCG
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≈∏Y á«YGPE’Gh á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG …qó©e ´ÉæbE’ ∂JGQÉ¡e Ωóîà°ùJ Ée Qó≤H

.kI qƒbh kÉμ°SÉ“ ÌcCG á∏ª◊G hóÑJ Ée Qó≤H ,á°UÉN ''á«£¨J'' á∏ª◊G íæe

äGô“DƒŸG ó˘≤˘Y ¿CG ÒZ ,á˘«˘fÉ› á˘«˘eÓ˘YE’G äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG ¿ƒ˘c ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘Hh

á«∏ªY ,∂dP πμH ΩÉ«≤∏d âbƒdGh ó¡÷G ∫òHh äÉfÉ«ÑdG áHÉàch á«Øë°üdG

 .ájÉ¨∏d áØ∏μe

áeÉ©dG äÉbÓ©dG •É°ûf áØ∏c ÚH ¿QÉ≤J ÉeóæY kÉëHGQ kÉªàM ¿ƒμà°S ∂æμd

á£N OGóYEÉH ∂ë°üæf Gòd .á∏eÉ°T á«eÓYEG á∏ªM êÉàfEG áØ∏c ™e ájÉYódGh

.äÉfÓYE’G á£ÿ ájRGƒe áeÉ©dG äÉbÓ©dÉH á°UÉN

≥jƒ°ùàdG èeÉfôH øe Aõéc áeÉ©dG äÉbÓ©∏d á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SEG óFGƒa s¿EG

:‹ÉàdG ∫ƒM QƒëªàJ

.É¡H ¥ƒKƒe á«eÓYEG πFÉ°Sƒd áØãμe á«£¨J ÈY á∏ª◊G á«bGó°üe õjõ©J

óMGh ¿BG ‘ ¢SÉædG øe ÒÑc OóY ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 á«fÓYE’G äÉMÉ°ùŸG AGô°ûd áLÉ◊G ΩóY

á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ™e ¿hÉ©J äÉbÓ©d ¢ù«°SCÉàdG

  .IÒÑc á«dÉs©ØHh áYô°ùH ∂∏FÉ°SQ ∫É°üjEG

:‹ÉàdÉH ¢üqî∏ààa áeÉ©dG äÉbÓ©dG á£N ÇhÉ°ùe ÉqeCG

πFÉ°SôdG ¢VôY á≤jô£H ºqμëàdG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY

∂JÉ˘bÓ˘Y âfÉ˘c ƒ˘dh ≈˘à˘M ,á˘fƒ˘ª˘°†e ÒZ á˘«˘eÓ˘YE’G äÉ˘«˘£˘¨˘à˘˘dG

á≤«Kh á«eÓYE’G πFÉ°SƒdÉH

∫Ó˘N ø˘e á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG á˘Ä˘Ø˘dG OGô˘aCG ¤EG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG Ωó˘Y á˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG

.á«eÓYE’G á«£¨àdG ÚeCÉàd ∂©e âfhÉ©J »àdG á«eÓYE’G á∏«°SƒdG

âfÉc »àdG á«fÓYE’G áMÉ°ùŸG ¿Éμe qπ– ób áFQÉWh áª¡e çGóMCG

  .∂à∏ª◊ á°ü°üfl
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, oôqcnònJnCG n±ƒ°S nh ‹ rìnô r°TpEG , ≈°ùrfnCG n±ƒ°S nh ÊrôpÑNnCG
oºq∏n©nJnCG n±ƒn°S nh »pærcpô r°TnCG

Confucius



:çó◊ÉH •ÉÑJQE’G§HQCGh á©FÉ°ûdG hCG ''IóFÉ°ùdG'' πFÉ°ùŸG øY åëHEG

â«≤d IQƒ¡°ûe á«°üî°T øY âª∏Y GPEG kÓãªa .É¡H ∂JÉeƒ∏©e

á©FGQ á°Uôa √ò¡a ,∂à∏ªëH ¬dhÉæàJ …òdG ¢VôŸG AGsôL øe É¡ØàM

IQÉ˘KE’ á˘«ŸÉ˘©˘dG ΩÉ˘jC’G ΩGó˘î˘à˘°SEG ∂æ˘μÁ É˘ª˘c .è˘eÉ˘fÈ∏˘d è˘˘jhÎ∏˘˘d

.á∏ª◊G ´ƒ°Vƒe

:áeÉ©dG á©ØæŸGπc ΩÉªàg’ Òãe ¬fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂Yƒ°Vƒe r¢VôYpEG

§«– »àdG áeÉ©dG ∞bGƒŸÉH ∂JÉeƒ∏©e r§HQEG .™ªàÛG ‘ ¢SÉædG

ádCÉ°ùÃ É¡£HQpEG ,''ôJƒàdG ∞«ØîJ'' ádCÉ°ùe ìô£J âæc GPEÉa .º¡H

.(¢SÉædG ™«ªL ∫É£J ádCÉ°ùe Ò°ùdG áªMR ¿C’) Ò°ùdG ΩÉMOREG

:á«∏ÙG ÉjÉ°†≤dGøª°V kÉ«∏fi IQƒ°üfi ádCÉ°ùe ≈∏Y Aƒ°†dG p≥dpEG

á£ÑJôŸG ÉjÉ°†≤dG IógÉ°ûÃ ¿ƒÑZôj ¢SÉædÉa .‹hO hCG »æWh çóM

∂à∏ªM âfÉc ¿EÉa .øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y º¡e çóM É¡fCÉch º¡H

ó«ØŸG øe ¿ƒμj ób ,Ée á∏fi ‘ ''øjOô°ûàŸG'' ´ƒ°Vƒe ¤EG ¥qô£àJ

 ΩGóîà˘°SEG kGó˘Lá˘«˘æ˘Wh á˘°SGQO É˘¡˘«˘dEG â∏˘ q°Uƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG

øe ™ªàÛG ≈∏Y É¡°VôYCGh ,∂jód ÉÃ äÉeƒ∏©ŸG √òg ¿QÉb .áª¡e

 .á«©bGh ¢ü°üb ∫ÓN¬«LƒJ ≈∏Y ∂à∏ªM ôqKDƒJ ób …Qój øe

.kGójó– áÄØdG √ò¡d á«FÉYôdG äÉeóÿG Ëó≤J á«MÉæd ádhódG ΩÉªàgEG

:´Gô°üdGOÉ◊G ¢TÉ≤ædGh ´Gô°üdG IQÉKEG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG π q°†ØJ

.ÚNóàdG »°†gÉæe ó°V ≠ÑàdG äÉcô°T :á≤«bódG πFÉ°ùŸG ∫ƒM

É¡fCG ≈∏Y ∂àjGhQ ¢VôYCGh ,∂«dEG ¿hCÉé∏j ÚM Ú«eÓYE’G πªY πu¡ n°S

πFÉ°SƒdG ¿C’ ∂ª°üîH ôu¡°ûoJ ’ .ô°ûdGh ÒÿG ÚH ´Gô°U ádCÉ°ùe

 .''Oƒ≤M Öq°ü©àe'' ∂fCG ≈∏Y ∑Q qƒ°üJ ób á«eÓYE’G

:á«fÉ°ùfE’G áë∏°üŸGáæ«©e ádCÉ°ùe øe ÊÉ°ùfE’G ÖfÉ÷G ¢VôY s¿EG

‘ ¢SÉædG q¢ù“ ¢VôŸG ™e ´Gô°üd á«©bGh ájGhôa .∞WGƒ©dG Òãj

.∂à«°†b ™e ¿ƒ∏YÉØàj º¡∏©Œh º«ª°üdG

:ójóéàdG≥∏àîJ ’ .ΩÉªàgÓd Òãe ¥ƒÑ°ùe ÒZ ´ƒ°Vƒe ìôW s¿EG

IójóL äÉeƒ∏©e kÓ©a ∂jód ¿Éc ¿EG .∂«∏Y Ö∏≤æJ ó≤a ''Iqó p÷G''

 .á∏ª◊G ‘ É¡∏ª©à°SEG

:Iô¡°ûdGÒãj ≈àM ¢SÉædG ÚH Qƒ¡°ûe ¢üî°T Ò°ùj ¿CG »Øμj

ÒgÉ°ûŸG óMCG ´ÉæbEG â©£à°SEG GPEG .¬dƒ≤j Ée hCG ¬H Ωƒ≤j ÉŸ ΩÉªàgE’G

ΩÉªàgEG Üòéà°S ,∂à∏ªëH ¬jCGQ AGóHEÉH hCG ∂Yƒ°Vƒe øY çqóëàdÉH

 .á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG
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»eÓYE’G èjhôàdG

»eÓYE’G èjhôàdG Ωƒ≤j Ée kÉÑdÉZ

ΩÉ˘˘˘bQCÓ˘˘˘d má˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°U IOÉ˘˘˘˘YEÉ˘˘˘˘H

á≤jô£H É¡MôWh äGAÉ°üME’Gh

π«Ñ°S ≈˘∏˘©˘a .√É˘Ñ˘à˘fEÓ˘d Iô˘«˘ã˘e

¿CG ø˘˘˘˘˘Y ¿Ó˘˘˘˘˘YE’G ∫ó˘˘˘˘˘H :∫É˘˘˘˘˘ãŸG

kÉjƒæ°S ¿ƒJƒªj øWGƒe 400^000

Ωƒ˘˘≤˘˘j ó˘˘b ,ø˘˘«˘˘Nó˘˘à˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH

´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘°üë˘˘˘H ΩÓ˘˘˘YE’G

¬dGóÑà°SEGh Iô¨°üe á˘≤˘£˘æ˘ª˘H

√òg øe kÉ°üî°T 40 ¿CG ∫ƒ≤dÉH

AGqôL øe kÉ«eƒj ¿ƒJƒªj áæjóªdG

 .ø«NóàdG

™˘˘˘qà˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘nj ,iô˘˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e

èjhôà˘dG »˘a Rƒ˘eô˘dG ∫É˘ª˘©˘à˘°SEG

≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘Y IQó˘˘≤˘˘H »˘˘eÓ˘˘YE’G

∂æ˘˘μ˘˘ª˘˘j ,kÓ˘˘ã˘˘ª˘˘˘a .ô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

hCG á«˘eƒ˘≤˘dG Rƒ˘eô˘dG ∫É˘ª˘©˘à˘°SEG

¥ƒKƒªdG ô«gÉ°ûªdG hCG á«îjQÉàdG

..º¡H



?∂à∏ª◊ á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ΩÉªàgEG ÜòL ójôJ GPÉŸ

.á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ™e ájƒb äÉbÓY áeÉbEG øe ¬≤«≤– ójôJ GPÉe ábóH OuóM

 ójôJ πg

 ?Ée ádCÉ°ùe AGREG »YÉªàLE’G »YƒdG õjõ©J

?ójóL ∑ƒ∏°ùd ≥jƒ°ùàdG

?IójóL ÚfGƒb QGôbE’ á«eÓYEG §¨°V Iƒb π«μ°ûJ

øe áaó¡à°ùŸG áÄØdG ójó– ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ á∏Ä°SC’G √òg ≈∏Y náHÉLE’G s¿EG

áÄØdG øY áØ∏àfl ¿ƒμJ ¿CG øμªŸG øe »àdGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG á«é«JGÎ°SEG

¢ùØf ±ó¡à°ùJ á«eÓYE’G ∂à£N âfÉc GPEG ÉeCG .á∏ª◊G èeÉfÈH áaó¡à°ùŸG

áaô©Ÿ á≤HÉ°ùdG çÉëHC’G á©LGôe ∂«∏Y ,èeÉfÈdG øe áaó¡à°ùŸG áÄØdG

…CG :áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG óæY á«eÓYE’G πFÉ°SƒdÉH á≤q∏©àŸG äGOÉ©dG

…CG ?º¡jód á∏°†ØŸG á«YGPE’G äÉ£ÙG »g Ée ?¿ƒ©HÉàj á«fƒjõØ∏J èeGôH

?º¡H ¥ƒKƒŸG ¿hQqôÙG ºg øe ?∞ë°üdG ‘ ¿hCGô≤j á°ü°üîàe äÉëØ°U

.áÑ°SÉæŸG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ™e ¿hÉ©à∏d ≥∏£fEG Éæg øeh

Iô¡°T IOÉjR ƒg á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ™e πeÉ©àdG øe ∂aóg ¿Éc GPEG ÉeCG

á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG øe øμ‡ OóY ÈcCG ™e πeÉ©àdG ∂«∏Y ,∂àª¶æe

 .á«eÓYE’G äÉ«£¨àdG øe Qób ÈcCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

?∑ÈN ƒg Ée

á∏ª◊G äÉf qƒμe ,ájÉ¨∏d áª¡e É¡°ûbÉæJ »àdG ádCÉ°ùŸGh ,á©FGQ ∂à∏ªM

¬æμdh .âfCG ¬qæ¶J Ée ∂dP ..kGóL ™æ≤e ¬MÎ≤J …òdG πjóÑdG ∑ƒ∏°ùdG ,IÒãe

 .áaÉë°ü∏d áÑ°ùædÉH kÓ‡ hóÑj ób

¢†gÉæŸG ´hô°ûŸG Gò¡H ¢SÉædG qºà¡j n⁄ :á∏Ä°SC’G ¢†©H ∂°ùØf ∫CÉ°SEG

?á«aÉ°VEG áæ°ùd ∂à∏ª◊ kÓjƒ“ äóLh ∂fƒc ‘ ÒãŸG Ée ?√ÒZ ¿hO Gó«°ù∏d

á«eÓYE’G πFÉ°Sƒ∏∏a ?ÊÉÛG ∂ªbôH Gƒ∏°üqàj ¿CG ¢SÉædG ≈∏Y ≈¨Ñæj n⁄

 .áª¡ŸG hCG IÒãŸG QÉÑNC’G QÉ«àNG ‘ á°UÉÿG ÉgÒjÉ©e

ø˘e ¢†©˘H π˘ª˘°ûJ ó˘b »˘à˘dG QÉ˘Ñ˘˘NC’É˘˘H º˘˘à˘˘¡˘˘J á˘˘«˘˘eÓ˘˘YE’G π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG s¿EG

:•É≤ædG √òg
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»eÓYE’G èjhôàdG

á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J »˘˘eÓ˘˘YE’G è˘˘˘jhô˘˘˘à˘˘˘dG

ô˘«˘«˘¨˘à˘∏˘d è˘jhô˘à˘∏˘d Ωó˘î˘nà˘°ù˘oJ

IOÉjõdh ,»YÉªàL’G hCG »cƒ∏°ùdG

AGREG äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG »˘˘a »˘˘Yƒ˘˘dG

ìô£J å«ë˘H ,á˘æ˘«˘©˘e π˘FÉ˘°ùe

Ée ádCÉ°ùe á«˘eÓ˘YE’G π˘FÉ˘°Sƒ˘dG

ájhGR øe É¡«∏Y Aƒ°†dG »≤∏Jh

∂∏˘J ø˘Y á˘Ø˘∏˘˘à˘˘î˘˘e á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e

 .™ªàéªdG »a IóFÉ°ùdG

≈˘dEG è˘jhô˘˘à˘˘dG ±ó˘˘¡˘˘j É˘˘e kIOÉ˘˘Y

ø˘˘«˘˘Yqô˘˘°ûª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y §˘˘¨˘˘°†dG

¿ƒfÉb QGôbE’ ø«fGƒ≤dG »©°VGhh

çó˘ë˘à˘˘°ùe ™˘˘jô˘˘°ûJ hCG ó˘˘jó˘˘L

äGô«KCÉàdG øe ™ªàéªdG »ªëj

 .áMhô£ªdG ádCÉ°ùª∏d á«Ñ∏°ùdG

ø˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘˘˘˘YE’G ÚLhqôŸG s¿EG

á˘«˘eÓ˘YEG äGQÉ˘¡˘e ¿ƒ˘eó˘î˘à˘˘°ùj

äÉ˘Ø˘dÉ˘ë˘à˘˘dG á˘˘eÉ˘˘bEÉ˘˘c ,á˘˘°UÉ˘˘N

,…CGôdG ÉjÉ°†b ∫ÓN øe §¨°†dGh

.áª¡e çGóMCG ≥∏N ±ó¡H



:¬«aÎdG.¢SÉ˘æ˘dG º˘¡˘J á˘Ø˘«˘Ø˘N äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘e ¢Vô˘©˘j è˘eÉ˘fô˘H ƒ˘gh

øe kGÒÑc kGOóY ∫É£J ¿CG øμÁ á«fƒjõØ∏àdG hCG á«YGPE’G äGQGƒ◊Éa

s¿CG Éªc .ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸÉH Úªà¡e ÒZ GƒfÉc ƒdh ≈àM ¢SÉædG

á«fÉμeEG Ú©ªà°ùª∏d hCG øjógÉ°ûª∏d í«àJ »àdG - Iô°TÉÑŸG èeGÈdG

ΩÉ©dG …CGôdG øe kGÒÑc kGOóY ÜòŒ - º¡FGQBG øY ÒÑ©àdGh ∫É°üJE’G

 .∂«°VQÉ©e hCG ∂jóqjDƒe øe GƒfÉc AGƒ°S

:á«JÉeóÿG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGπ˘FÉ˘°Sƒ˘dG Ö∏˘ZCG É˘gô˘°ûæ˘J äÉ˘eƒ˘∏˘©˘˘e »˘˘gh

áeÉ©dG äÉÑ°SÉæŸGh èeGÈdG ∫hGóL øY äÉfÓYEG øqª°†àJh ,á«eÓYE’G

 ÒZ äÉ˘̆ ˘eóÿGhäÉ˘˘«˘˘©˘˘ª÷Gh äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ‘ Iô˘˘aƒ˘˘àŸG á˘˘«˘˘ë˘˘Hô˘˘˘dG

   .äÉª¶æŸGh

?á«eÓYE’G á∏«°SƒdG ‘ ¬qLƒàJ øe ¤EG

¢üî˘°ûdG ¤EG ¬˘Lƒ˘à˘dG ƒ˘g á˘«˘eÓ˘YE’G π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ìÉ˘à˘Ø˘e s¿EG

,¢UÉÿG o√tóp©oe èeÉfôH πμ∏a .Ö°SÉæŸG ¿ÉeõdGh Ö°SÉæŸG ¿ÉμŸG ‘ Ö°SÉæŸG

áªFÉb ™LGQ .Ú©e ∫hDƒ°ùe áëØ°U πμdh ,∫hDƒ°ùŸG ÉgQôfi mIô°ûf πμdh

.É¡«a º°ùb πc øY ÚdhDƒ°ùŸGh á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG

GPEG ÉeCG ,êÉàfE’G ôjóÃ kIô°TÉÑe π°üqJEG Ée »eÓYEG ´hô°ûŸ Iôμa ∂jód âfÉc GPEÉa

π°üqJÉa ¬d á∏eÉ°ûdG á«eÓYE’G á«£¨àdG ÚeCÉJ ójôJh kÉª¡e kÉKóM º q¶æJ âæc

á∏°üdG äGP QÉÑNC’G ô°ûæoJ å«M áëØ°üdG ∫hDƒ°ùÃ hCG ájQÉÑNE’G äGô°ûædG ôjóÃ

èeÉfÈdG qóp©oÃ π°üJEG …QGƒM èeÉfôH ‘ ácQÉ°ûŸG äOQCG GPEG .∂Yƒ°VƒÃ .

™aQC’G ÚdhDƒ°ùŸG ¤EG ¬qLƒJ ,á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ™e á≤«Kh äÉbÓY áeÉbE’

ÉgpQÉÑNCGh á«eÓYE’G á∏«°SƒdÉH ≥q∏©àj Ée πμd QGô≤dG ÜÉë°UCG º¡a ,káÑJQ

ÉqeCG .ôjôëàdG ôjóe hCG ôjôëàdG ¢ù«FQ ƒg äÉYƒÑ£ŸG ‘ káÑJQ ™aQC’G .É¡›GôHh

π°SQCG .áeÉ©dG äÉbÓ©dG ∫hDƒ°ùe hCG ΩÉ©dG ôjóŸG ƒ¡a ¿ƒjõØ∏àdG hCG áYGPE’G ‘

∂Yƒ°Vƒe ¬«a ìô°TEG ,∂àª¶æÃh ∂°ùØæH º¡aqô©J å«M A’Dƒg ¤EG kÉHÉàc

…òdG ¿hÉ©àdG ´ƒf OqóM ºK ,™ªàéª∏d áÑ°ùædÉH ¬à«ªgCG ióe ≈∏Y õqcQh

k’É≤e ÖàcCG hCG ,´ƒ°VƒŸÉH á£ÑJôŸG ¢ü°ü≤dG øe kGÒÑc kGOóY ¢VôYCG .√ójôJ

íéæJ ⁄ ¿EÉa .ÚdhDƒ°ùŸG ™e á«°üî°ûdG ∂J’É°üJEG ∞qãc .∫óé∏d kGÒãe

 .áeOÉ≤dG äGôŸG ‘ kÉªàM íéæà°S ,IôŸG √òg ¿hÉ©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH
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ô°TÉæ∏d á¡sLƒŸG πFÉ°SôdG

¤EG ádÉ°SQ áHÉàμd ÜÉÑ°SCG IóY ∑Éæg

- Qƒ°ûæe ∫É≤e ≈∏Y Oô∏d :ô°TÉædG

≈∏Y ≥«∏©à∏d hCG ,kÉ°VGÎYEG hCG kGó«cCÉJ

hCG ,Iô°ûædG ‘ hCG Iójô÷G ‘ OQh ÈN

É˘¡˘°Vô˘Y ” É˘e á˘dCÉ˘°ùe í˘˘«˘˘°Vƒ˘˘à˘˘d

‘ hCG á˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG ‘ kICGõ˘˘˘˘˘˘à›

ô°ûf ≈∏˘Y ô˘°TÉ˘æ˘dG å◊ .¿ƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dG

:íFÉ°üædG ¢†©H ∂«dEG ,∂àdÉ°SQ

@øe ádÉ°SQ) kGô°TÉÑeh kGô°üàfl øc

(≈°übCG óëc áª∏c 100

@ÖJÉ˘˘c ó˘˘°V kÓ˘˘©˘˘Ø˘˘æ˘˘e Öà˘˘μ˘˘˘J ’

kÉ«Yƒ°Vƒeh kÉ«≤£æe øc .∫É≤ŸG

@í°VGƒdG ∂ª°SÉH ∂àdÉ°SQ ºàNCG

π˘nª˘¡˘˘oJ É˘˘e kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘¨˘˘a ,∂©˘˘«˘˘bƒ˘˘Jh

.kÉ©«bƒJ πª– ’ »àdG πFÉ°SôdG



 :áeÉî°†dGhCG ?´ô°SC’G hCG ?π°†aC’G hCG ?ÈcC’G ƒg kÉÄ«°T ∂∏“ πg

QƒeCÓd ºà¡J ’h ,''π°†aC’G'' π q°†ØJ á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ?CGƒ°SC’G

√ÉÑàfE’G Üò÷ á«æ≤àdG √òg πª©à°SEG .á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ »JCÉJ »àdG

 .∂›ÉfôH hCG ∂à∏ªM hCG ∂à°üb ¤EG

?ójôJ á«eÓYE’G á«£¨àdG øe ´ƒf …CG

äÓÛGh ∞˘ë˘°üdGh ¿ƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dGh á˘YGPE’G ÚH á˘«˘eÓ˘YE’G π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘J

øe lπFÉg lOóY ∑Éæg íÑ°ü«d Öq©°ûàJ ∂∏Jh ,âfÎfE’Gh á«fhÎμdE’G äÉ«æ≤àdGh

 .πFÉ°SƒdG

 :á∏ªë∏d èjhÎ∏d É¡dÉª©à°SEG øμªŸG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ´GƒfCG »∏j Ée ‘

:ájQÉÑ˘NE’G äGô˘°ûæ˘dGäGQƒ˘£˘à˘dGh QÉ˘Ñ˘NC’Gh ≥˘FÉ˘≤˘ë˘∏˘˘d ¢Vô˘˘Y »˘˘gh

äÓÛG hCG ∞ë°üdG hCG áYGPE’G hCG ¿ƒjõØ∏àdG ÈY ,ó∏ÑdG ‘ Ióéà°ùŸG

äGô˘°ûæ˘dGh .á˘jQÉ˘Ñ˘NE’G âfÎfE’G ™˘bGƒ˘e hCG á˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

ƒg Ée øª°V ∂à∏ªM âfÉc GPEÉa .á«dÉY á«bGó°üÃ ™qàªàJ ájQÉÑNE’G

Gòg äÉ«Ñ∏°S ióMEG .iÈc á«ªgCG É¡«£©j Gò¡a Q qƒ°üe hCG Qƒ°ûæe

ÖMÉ°U ƒg »Øë°üdG hCG π°SGôŸG s¿CG ‘ øªμJ »eÓYE’G ´ƒædG

.¬à«£¨J QóŒ Ée ‘ QGô≤dG

:∫É≤ŸG hCG IQ qƒ°üŸG á°ü≤dGá°üb ≈∏Y õ«cÎ∏d ¢üq°üfl ´ƒædG Gòg

ƒgh .áæ«©e ádCÉ°ùe AGREG ∞WGƒ©dGh ôYÉ°ûŸG ÒãJ á«©bGh hCG á«fÉ°ùfEG

º¡a ≈∏Y óYÉ°ùj ,QÉÑNC’G ¤EG ¬æe IÒ°ü≤dG ¢ü°ü≤dG ¤EG ÜôbCG

¢ûjÉY ÚM ¢üî°ûdG É¡d ¢Vqô©J »àdG ∞bGƒŸG hCG ôYÉ°ûŸG á≤«≤M

 √ò˘gπ˘«˘°UÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG - á˘˘°ü≤˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘J .á˘˘dCÉ˘˘°ùŸG

.á∏ª◊G ‘ áMhô£ŸG ádCÉ°ùŸÉH á£ÑJôe ™FÉbhh ≥FÉ≤M- á«°üî°ûdG

Éª«°S ’h) äÓÛG ‘ á«Øë°üdG áHÉàμdG øe ´ƒædG Gòg Ìμj

óq«≤àJ ’ »àdG ¢ü°ü≤dG π q°†ØJ »àdG ájô¡°ûdG hCG á«YƒÑ°SC’G

.∞ë°üdG ‘ hCG QÉÑNC’G äGô°ûf øª°V √óŒ Éªc (çó◊G ¿ÉeõH

:á«MÉààaE’G»°üî°ûdG …CGôdG ∫ƒM QƒëªàJ á«Øë°U á©£b »gh

kIOÉY ,áæ«©e ádCÉ°ùÃ ≥q∏©àj Éª«a á«eÓYE’G á°ù°SDƒŸG hCG »Øë°ü∏d

áHÉàμdG øe ´ƒædG Gòg ‘ .Qƒ¡°ûe »Øë°U ™«bƒJ πª– Ée

áMÉ°ùŸG øª°V Üƒàμe ƒg ÉÃ ºqμëàdG ™«£à°ùJ ,á«Øë°üdG

 .áMÉàŸG áYƒÑ£ŸG
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ä’É≤ªdG
¬«a Öàμj »Øë°U Üƒ∏°SCG ∫É≤ªdG
»°üî°ûdG ¬∏«∏ëJ hCG ¬jCGQ QôëªdG
∂æ˘μ˘ª˘j .á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e á˘˘dCÉ˘˘°ùe ∫ƒ˘˘M
ójôJ ÉeóæY á«æ≤àdG √òg ΩGóîà°SG
ádCÉ°ùe ∫ƒM áeÉY á°ûbÉæe IQÉKEG

:»dÉàdG ™ÑqJG ôÑcCG á«∏YÉØd .áæ«©e

@¿hO øeh ìƒ°VƒH ∑ô¶f á¡Lh πb
É˘¡˘dƒ˘˘≤˘˘J á˘˘ª˘˘∏˘˘c π˘˘μ˘˘a .¬˘˘jƒ˘˘ª˘˘J

.ádCÉ°ùªdG ≈∏Y ¢ùμ©æJ

@ΩÉ˘bQC’Gh ó˘gGƒ˘°ûdÉ˘H ∂eÓ˘c º˘YOG
.á«fÉ«ÑdG äÉeƒ°SôdGh äGAÉ°üME’Gh

@¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘J ’h ,∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG Ωqó˘˘˘˘˘b
¿hO ø˘e á˘≤˘∏˘≤˘ª˘dG á˘∏˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG

.πëdG ìGôàbG

@’ AGô≤dÉa ,¿ÉμeE’G Qób ô°üàNG
≈°übC’G óë˘dG) á˘dÉ˘WE’G ¿ƒ˘Ñ˘ë˘j

(áª∏c 800 ƒg ∫É≤ª∏d

@ô˘˘°ûæ˘˘d π˘˘˘°†aC’G âbƒ˘˘˘dG ô˘˘ n̆à˘˘˘NG
.∫É≤ªdG

@á˘«˘°üî˘˘°T ΩÓ˘˘μ˘˘H ó˘˘¡˘˘°ûà˘˘°SG
QÉ˘˘Ñ˘˘c ø˘˘e Ö∏˘˘WG hCG ,IQƒ˘˘˘¡˘˘˘°ûe
øY ádÉ≤e á˘HÉ˘à˘c ø˘«˘«˘Ø˘ë˘°üdG

.∂à∏ªM

@øe OóY ôÑcCG ≈∏Y ∂J’É≤e ´qRh
    äÉYƒÑ£ªdG



?∂H á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG π°üàJ ÚM ÜhÉéàJ ∞«c

πFÉ°SƒdG ∂«dEG CÉé∏J ób ,á«eÓYEG á«£¨J øY åëÑJ ’ âæc ¿EGh ≈àM

’ .á«≤«≤M á°üb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d hCG äÉeƒ∏©ŸG AÉ°ü≤à°S’ á«eÓYE’G

Úd qƒıG ¢UÉî°TC’G äOqóM ¿CGh ≥Ñ°S »∏NGódG OGó©à°SE’G á£îa ,™∏¡J

 .á«eÓYE’G äÓHÉ≤ŸG AGôLE’

»Øë°üdG iód áMÉàŸG á∏¡ŸG øe óqcCÉJ ,OƒLƒe ÒZ OóÙG ¢üî°ûdG ¿Éc GPEG

.Égójôj »àdG á∏HÉ≤ŸG ¬d øqeCGh á∏¡ŸG √òg ΩÎMEG ,»eÓYE’G ¬Yhô°ûe OGóYE’

 .QôÙG hCG π°SGôŸG ™e á≤«Kh á«æ¡e ábÓ©d ¢ù°SDƒj ±pÎÙG ≥«°ùæàdG s¿EG

ób ≥FÉ≤◊G âaqôM GPEÉa .Ú«Øë°üdG ™e çqóëàdG óæY kÉbOÉ°Uh kÉëjô°U øc

äGP äÉª∏μdG πª©à°ùJ ’h ¿ÉμeE’G Qób kÉë°VGh øc .∂à«bGó°üe ô°ùîJ

πé©à°ùJ ’h kÉFOÉg øc .á«eÉ©dG äÉé¡∏dG ‘ á∏nª©à°ùŸG hCG áLhOõŸG ÊÉ©ŸG

á˘dÉ˘°Sô˘dG Oqó˘M .á˘«˘YGPE’Gh á˘«˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dG åjOÉ˘MCÓ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üNh

πª÷G πª©à°SEG .áØ∏àfl Ö«dÉ°SCÉH ÉgQôch ,É¡dÉ°üjEG ójôJ »àdG á«°SÉ°SC’G

ΩÉëbEG ∫hÉM ,QphÉÙG øe IOóÙG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G Ωõà∏J ’h ,IÒ°ü≤dG

 .kÉ«°SÉeƒ∏HOh kÉfôe øc .åjó◊G øª°V ∂∏FÉ°SQ
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ó≤©d áHƒ∏£ŸG ≥FÉKƒdG
»Øë°U ô“Dƒe

∂«∏Y kÉ˘«˘Ø˘ë˘°U kGô“Dƒ˘e ó˘≤˘©˘J ÚM
äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› Ò°†–
≈˘∏˘Y É˘¡˘˘YqRƒ˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dG ≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dGh
áYƒªÛG √òg ∞˘dCÉ˘à˘J ,Ú«˘Ø˘ë˘°üdG

:‹ÉàdG øe
»Øë°üdG ¿É«ÑdG @

øjô°VÉÙG AÉª°SCGh πØ◊G èeÉfôH @
 @»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘î˘˘˘°ùf

ô“DƒŸG ∫ÓN ≈≤∏à°S
 @‘ É˘˘gô˘˘˘cP OQh ΩÉ˘˘˘bQCGh äGAÉ˘˘˘°üMEG

ô“DƒŸG
 @¬HÉÑ°SCGh çó◊G ∫ƒM äÉMhô°T

∂àª¶æe øY äÉeƒ∏©e @
á«fÉ«H Ωƒ°SQh Qƒ°U @

 @á∏°U äGP á«Ø˘ë˘°U äÉ˘Ø˘£˘à˘≤˘e
ô“DƒŸG ‘ ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸÉH

 @âfÉ˘c ¢UÉ˘î˘°TCG AÉ˘ª˘°SCÉ˘H á˘ë˘˘F’
º˘¡˘jó˘dh á˘«˘°üî˘°T ÜQÉŒ º˘¡˘˘d

»eÓYE’G Qƒ¡¶dÉH áÑZôdG
 AÉØ∏◊Gh AÉcô°ûdG øe ºYO ≥FÉKh @



?á«eÓYE’G á∏«°SƒdÉH π°üàà°S ∞«c

¤EG ¬qLƒJ ,á«dÉ©dG ÖJGôŸG …hP ™e áeÉ©dG äÉbÓ©dG áeÉbEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ób .º¡©e ''ácÎ°ûŸG áë∏°üŸG'' äÉbÓY ºbCGh ÚHhóæŸGh øjQôÙGh Ú∏°SGôŸG

Ú«Øë°üdG π p°SGQ .á«eÓYE’G á«£¨àdG ∂d ¿ƒæeDƒjh á°ü≤dG º¡d øueDƒJ

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸÉ˘˘H º˘˘gO qhRh º˘˘¡˘˘J’É˘˘≤Ã ∂jCGQ ø˘˘Y ô˘˘qÑ˘˘Yh ∂à˘˘«˘˘°†≤˘˘H Úª˘˘à˘˘¡ŸG

áHÉàc óæY º¡d áÑ˘°ùæ˘dÉ˘H kÉ˘©˘Lô˘e ∂∏˘©˘é˘«˘°S ô˘eC’G Gò˘g) á˘«˘ë˘«˘°Vƒ˘à˘dG

.(á«dÉàdG ä’É≤ŸGh äÉ≤«≤ëàdG

π°SôJ ’ ¿CG ≈∏Y ¢UôMGh á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG πc ¤EG »Øë°üdG ∂fÉ«H π°SQCG

øªa ,Oófi ¢üî°T ¤EG ¿É«ÑdG ¬qLh .áYƒÑ£ŸG ‘ ¢üî°T øe ÌcCG ¤EG kÉfÉ«H

É˘gÉ˘≤˘∏˘à˘J »˘à˘dG π˘FÉ˘°Sô˘dG ´ƒ˘ª› ÚH ∂fÉ˘«˘H ™˘˘«˘˘°†«˘˘°S mOófi º˘˘°SEG ¿hO

ójÈdG ÈY hCG ójÈdÉH hCG ¢ùcÉØdG ÈY ¿É«ÑdG ∫É°SQEG ∂æμÁ .kÉ«eƒj áYƒÑ£ŸG

∂dòa IƒYódG ábÉ£H π p°SQCG ,áÑ°SÉæe hCG çó◊ èjhÎdG ójôJ ÉeóæY .ÊhÎμdE’G

hCG ¿É«ÑdG â∏°SQCG …òdG ¢üî°ûdÉH π°üqJEG .»Øë°üdG ¿É«ÑdG øe π°†aCG

¢UôMGh .çó◊G á«£¨J ¿CÉ°ûH √Òcòàd π«∏≤H çó◊G óYƒe πÑb ,¬«dEG IƒYódG

±qôY ,∫É¨°ûfE’G ƒªFGO ¿ƒ«Øë°üdG hCG ¿ƒ∏°SGôŸÉa ∫É°üJE’G π«p£oJ ’ ¿CG ≈∏Y

.çó◊G á«£¨J IQhô°†H º¡©æbCGh ∫É°üJE’G ájÉZ ìô°TEGh kIô°TÉÑe ∂°ùØf øY

øμJ ⁄ ¿EÉa .á∏ª◊G øY ìô°û∏d kÉ°ùªëàeh ,á∏Ä°SCG …C’ kGó©à°ùe øc

 .¢SÉª◊G ∂dOÉÑj ¿CG π°SGôŸG øe ™qbƒàJ ’ ,∂dòc

?Ωqó≤J ¿CG n∂«∏Y GPÉe

âfCG .º¡jód á«eÓYE’G äÉMÉ°ùŸG AπŸ ∂«dEG ¿ƒLÉàëj Ú«Øë°üdG q¿CG ôqcòJ

ÜÉë°UCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∂æμÁh ,¬fCÉ°ûH IÒãe ¢ü°üb ∂jód ,´ƒ°VƒŸG ±ô©J

’ .á«eÓYE’G πFÉ°Sƒ∏d áÑ°ùædÉH mô¨e ∂dP πc ,∫ƒ∏◊G ¤EGh á«©bGƒdG ¢ü°ü≤dG

∫É°üJ’G øe πéîJ ’ Éªc ,Iójó÷G QÉμaC’G ìô£J »àdG ä’É°üJE’G øe ÌμJ

á«fƒjõØ∏J á«£¨J ÚeCÉJ ójôJ âæc GPEG .kÓ©a áª¡e á°üb ∂jód ¿ƒμj ÉeóæY

hCG áq«M IOÉ¡°ûc ,á«Fôe äGô≤a ≈∏Y ∂›ÉfôH …ƒàëj ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG çóë∏d

âæqeCG Éª∏c π°SGôŸG hCG »Øë°ü∏d äÓ«¡°ùàdG âeqób Éª∏ch ..ÊGó«e •É°ûf

ΩÉbQC’Gh áª¡ŸG äÉ°SGQódGh äGAÉ°üME’ÉH ºgO qhR .á∏eÉ°T á«£¨J ∂à°ü≤d

Qƒ°üdGh á«ª∏©dG º«gÉØŸGh á∏°üdG äGP äÉ©jô°ûàdGh á«°üî°ûdG ÜQÉéàdGh

.á∏ª◊G ́ ƒ°VƒŸ »Øë°üdG √ÉÑàfEG ÜòL ä’ÉªàMEG øe ójõ«°S ∂dP πc ,ΩÓaC’Gh
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»Øë°üdG ¿É«ÑdG

l¢ü«˘î˘∏˘J ƒ˘˘g »˘˘Ø˘˘ë˘˘°üdG ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG
AÉ˘˘˘≤˘˘˘dEG ó˘˘˘jô˘˘˘J …ò˘˘˘dG çó◊G äÉ˘˘˘jôÛ

 .¬«∏Y Aƒ°†dG
»Øë°üdG ∂fÉ«H ô°ûf øª°†J »c

:íFÉ°üædG ¢†©H n∂«dEG

@IóMGh áëØ°U) kGÒ°üb kÉfÉ«H ÖàcCG
GPEGh (≈˘˘°übCG ó˘˘ë˘˘c Úà˘˘ë˘˘Ø˘˘˘°U hCG
™ªLEG ,∫ƒWCG ¿É«H áHÉàc ójôJ âæc
á˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°U ‘ ™˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘H
.¿É«Ñ∏d ≥ë∏ªc É¡∏°SQCGh á∏°üØæe

@,áHGò÷G á°†jô©dG øjhÉæ©dG ÎNEG
.Iô p°TÉÑŸG á«YôØdG øjhÉæ©dGh

@¿É«ÑdG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG §HQCG
.máãjóM mäGóéà°ùÃ

@kGô°TÉÑe øc ,∞°UƒdG øe ÌμJ ’

@?ø˘e :á˘˘à˘˘°ùdG á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SC’G n¢ùæ˘˘J ’
.∞˘˘«˘˘ch? ≈˘˘à˘˘e ?ø˘˘jCG ?GPÉŸ ?GPÉ˘˘˘e
kGAóH áZÉ«˘°üdG π˘°ù∏˘°ùJ ø˘μ˘«˘dh

 .k’óL ÌcC’Gh á«ªgCG ÌcC’ÉH

@AÉ˘£˘˘NCÓ˘˘d ¬˘˘Ñ˘˘à˘˘fEGh ,kÉ˘˘≤˘˘«˘˘bO ø˘˘c
.á«©Ñ£ŸGh ájƒëædGh ájƒ¨∏dG

@øY ádƒ≤æŸG äGQÉÑ˘©˘dG π˘ª˘©˘à˘°SEG
.Úª¡e ¢UÉî°TCG

@äÉeƒ∏©ŸGh ∂ª°SEG áHÉàc n¢ùæJ ’
∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG º˘˘bô˘˘c á˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG
∂à˘dÉ˘°SQ äQÉ˘KCG ∫É˘M ‘ ¿Gƒ˘æ˘©˘dGh
hCG Ú∏˘˘˘˘˘˘˘˘°SGôŸG ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘MCG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†a

 .Ú«Øë°üdG



áãjóM á«eÓYEG á∏«°Sƒc âfÎfE’G

áeÉbE’ á«eÓYEG á∏«°Sƒc âfÎfE’G ΩGóîà°SEG á«Ø«c ∫ƒM QÉμaC’G ¢†©H n∂«dEG

:áeÉ©dG äÉbÓ©dG

øY äÉeƒ∏©e ¬«a r™ n°Vh âfÎfE’G ≈∏Y áª¶æŸÉH kÉ°UÉN kÉ©bƒe Å°ûfCG

¢ùcÉØdGh ∞JÉ¡dG ΩÉbQCG n¢ùæJ ’h ,É¡Yƒ°Vƒeh á∏ª◊G øYh áª¶æŸG

.ÊhÎμdE’G ójÈdGh

øe OóY ÈcCG kÓª©à°ùe åëÑdG ™bGƒe áëF’ ≈∏Y ∂©bƒe ™°V

.™bƒŸG ¤EG áqdGódG äÉª∏μdG

á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG ¥GQhC’G ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘bƒŸG ¿Gƒ˘˘æ˘˘Yh ÊhÎμ˘˘dE’G ∑ó˘˘jô˘˘H ∞˘˘ p°VCG

.áª¶æª∏d

.∂JÓ°SGôe ‘ âfÎfE’G πª©à°SEG

hCG áμjô°ûdG äÉª¶æŸG ™bGƒe ÚH ∂©bƒe ¤EG ó°Tôj Ée ™°Vh Ö∏WCG

    .á¡«Ñ°ûdG hCG áØ«∏◊G
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»Øë°üdG ô“DƒŸG

äÉëjô°üJ ≈∏Y Oô∏d hCG ,Ée á«°†b øY ´ÉaódG ójôJ ÉeóæY »Øë°U ô“Dƒe ó≤Y ∂æμÁ

.á∏ªM ¥ÓWE’ hCG ójóL ´ƒ°Vƒe øY ΩÓYEÓd hCG áæ«©e

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG ™ÑqJEG ,∫Éq©a »Øë°U ô“Dƒe ó≤©d

 .1.ΩÉ©dG …CGô∏d É¡dÉ°üjEG ójôJ »àdG ádÉ°SôdG OuóMh ô“DƒŸG øe ∂àjÉZ í q°Vh

 .2.ô“Dƒª∏d ºgƒYóà°S øjòdG Ú«Øë°üdGh Ú∏°SGôŸG AÉª°SCGh á«eÓYE’G πFÉ°SƒdÉH áëF’ ™°V

 .3AÉKÓãdG »g ™°ShCG á«eÓYEG á«£¨J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ΩÉjC’G π°†aCG .¬fÉμeh ô“DƒŸG ïjQÉJ OóM

‘ ƒg ô“Dƒª∏d â«bƒJ π°†aCGh .á∏£©dG ΩÉjCGh á©ª÷Gh ÚæKE’G ÖqæŒ ,¢ù«ªÿGh AÉ©HQC’Gh

ájOÉ◊G áYÉ°ùdGh kÉMÉÑ°U ∞°üædGh á©°SÉàdG áYÉ°ùdG ÚH Ée …CG QÉ¡ædG øe ∫hC’G ∞°üædG

ÉeCG .ÈÿG áZÉ«°üd Ú«Øë°üdG ΩÉeCG ∫ÉÛG í°ùØoj ∂dòÑa ,ô¡¶dG πÑb øe ∞°üædG h ô°ûY

πμH Iõ¡ÛGh á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG á«Ñ∏ZCG øe áÑjô≤dG »¡a äGô“DƒŸG ó≤©d øcÉeC’G π°†aCG

.É¡«a »Øë°U ô“Dƒe ó≤©d áeRÓdG äÓ«¡°ùàdG

 .4øeh .Ú≤Ñd ÚKqóëàeh ´ƒ°VƒŸÉH Úqª∏e ,Úfôe Gƒfƒμj ¿CG ≈∏Y ,áKÓK hCG ÚæKEG hCG kÉKóëàe ÎNEG

hCG á«ª˘∏˘Y äÉ˘eƒ˘∏˘©Ã Ú«˘Ø˘ë˘°üdG ó˘jhõ˘J ≈˘∏˘Y QOÉ˘b q»˘FÉ˘°üNCÉ˘H á˘fÉ˘©˘à˘°SE’G kÉ˘°†jCG ó˘«˘ØŸG

.QGôμàdG ΩóY ≈∏Y ¢UôMEGh .§≤a ≥FÉbO ¢ùªN äÉª∏μdG Ióe øμàdh .á«FÉ°üMEG

 .5IƒYódG π°SQCG kÉFQÉW ô“DƒŸG ¿Éc GPEGh .ô“DƒŸG ïjQÉJ øe ´ƒÑ°SCG πÑb IƒYódG äÉbÉ£H π°SQCG

Éªc .¬©bƒeh ô“DƒŸG óYƒÃ Òcòà∏dh Qƒ°†◊G ó«cCÉàd ∫É°üJE’G ∂«∏Y ÚàdÉ◊G ‘h .¢ùcÉØdÉH

 .á«eÓYE’G á°ù°SDƒŸG πÑb øe ÜnóàæŸG º°SEG øY ∫CÉ°ùJ ¿CG ∂æμÁ

 .6AÉª°SCG n¢ùæJ ’h ,ÚKóëàŸG OóY ≈∏Y óYÉ≤eh ádhÉW ™°V .√óYƒe πÑb ô“DƒŸG ábôZ õq¡L

.ìô°ùe πμ°T ≈∏Y áYqRƒe ¿ƒμJ ¿CG É¡«∏©a Ú«Øë°üdG óYÉ≤e ÉeCG .ádhÉ£dG ≈∏Y AÉÑ£ÿG

.ô“DƒŸG π«é°ùJ Ú«Øë°üdG ≈∏Y πq¡°ùj ∂dòa äƒ°ü∏d ôuÑμÃ õq¡› Èæe ¤EG êÉà– óbh

πqé°ùj k’hDƒ°ùe kÉ°üî°T øq«Yh ,ô“DƒŸG ™bƒe ¤EG q∫óJ »àdG äGQÉ°TE’G ™°Vh ≈∏Y ¢UôMGh

 .¬àjÉ¡f ‘ ≥FÉKƒdG º¡ªq∏°ùjh ô“DƒŸG ájGóH ‘ øjô°VÉ◊G AÉª°SCG

 .7á∏Ä°SCÓd ô“DƒŸG ájÉ¡f ‘ k’É› ∑ôJCGh .á≤«bO 45h 30 ÚH Ée ¿ƒμJ ¿CG Öéj ô“DƒŸG Ióe

 .á«ÑfÉL äÓHÉ≤e AGôLEÉH Ú«Øë°üdG ¢†©H ÖZôj ób .á°ûbÉæŸGh

 .8ó˘˘˘jô˘˘˘J âfÉ˘˘˘c ¿EG É˘˘˘¡˘˘˘dCÉ˘˘˘°SGh ,ô“DƒŸG ô˘˘˘˘°†– ⁄ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘YE’G π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘LGQ

 .»Øë°üdG ¿É«ÑdG
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ò«ØæàdG á£N :ô°ûY á«fÉãdG πª©dG ábQh

AÉcô°ûdG ΩÉ¡e .6

á«fÓYE’G äÉMÉ°ùŸG õéM á£N .ê

á«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’G äÉ£ÙG ‘ á«fÓYE’G äÉMÉ°ùŸG õéM .1
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á°ù°SDƒªdG »a √QhO ∞JÉ¡dG ºbQh ∫hDƒ°ùªdG º°SEG ∂jô°ûdG

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8

.9

.10

»FÉ¡ædG ô©°ùdG º«∏°ùàdG á∏¡e ¿ÓYE’G Ióe  ¿ÓYE’G ´ƒf  ∫hDƒ°ùŸG º°SEG á£ÙG



ò«ØæàdG á£N :ô°ûY á«fÉãdG πª©dG ábQh

™jRƒàdG á£N .CG

™jRƒàdG áëF’AÉ¡àfE’G óYƒe

OGƒŸG ™jRƒJ øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG AÉcô°ûdG

áHƒ∏£ŸG äÉ«ªμdG øe ócCÉàdG

É¡©jRƒJ Üƒ∏£ŸG OGƒŸG ájRƒ¡L

AÉcô°ûdG ≈∏Y áYqRƒŸG OGƒŸG

áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d á°ü°üıG OGƒŸG

á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ≈∏Y áYsRƒŸG á«eÓYE’G OGƒŸG

¢ü≤ædG ∫ÉM ‘ á«aÉ°VE’G OGƒŸG

»∏NGódG OGó©à°SE’G á£N .Ü

:á∏ª◊G º°SEÉH ≥WÉædG .1

:á∏ª◊G º°SEÉH ≥WÉæ∏d ∞jOQ .2

:á∏ª◊ÉH á≤q∏©àŸG á«°SÉ°SC’G •É≤ædG .3

:á©bƒàŸG OhOôdGh äÉ≤«∏©àdG ≈∏Y OôdG á«dBG .4

:á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ¤EG çóëàdG ¿ƒd sƒıG ¢UÉî°TC’G .5

 º°SE’G∞JÉ¡dG ºbQäÉeƒ∏©ŸG ´ƒf
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ò«ØæàdG á£N :ô°ûY á«fÉãdG πª©dG ábQh

áeÉ©dG äÉbÓ©dG á£N .O

?∂à∏ª◊ á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ΩÉªàgEG ÜòL ójôJ GPÉŸ .1

 ?QÉÑNC’G »g Ée .2

?ójôJ …òdG á«eÓYE’G á«£¨àdG ´ƒf ƒg Ée .3

QÉÑNC’G

á°ü≤dG

á«MÉààaE’G

¬«aôàdG

 áeÉ©dG áeóîdG

?(ô°TÉædG ¤EG ádÉ°SQ hCG ∫É≤e hCG …QGƒM èeÉfôH) ¬∏ q°†ØJ …òdG »eÓYE’G QÉWE’G ƒg Ée .4

?∂à∏ª◊ èjhÎdG hCG á«eÓYEG á«£¨J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫hÉëà°S ∞«c .5

»Øë°U ¿É«H

»Øë°U ôªJDƒe

»eÓYEG ¢üîs∏e

á«eÓYEG áÑ°SÉæe

√ô«Z
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ò«ØæàdG á£N :ô°ûY á«fÉãdG πª©dG ábQh

äÓÛGh ∞ë°üdG ‘ á«fÓYE’G äÉMÉ°ùŸG õéM .2

á«fGó«ŸG äÉfÓYEÓd äÉMÉ°ùŸG õéM .3

:á«fGó«ŸG á«eÓYE’G á∏«°SƒdG ´ƒf

:ô°ûædG ïjQÉJ
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»FÉ¡ædG ô©°ùdG ô°ûædG ¿Éμe ô°ûædG Ióe  ¿ÓYE’G ºéM  ∫hDƒ°ùŸG º°SEG áYƒÑ£ŸG

»FÉ¡ædG ô©°ùdG ¿ÓYE’G ™bƒe ô°ûædG Ióe ¿ÓYE’G ºéM  ∫hDƒ°ùŸG º°SEG ácô°ûdG



π©a OhOQ ¢SÉ«≤H ∂d íª°ùJ »àdG äÉ«dB’G OGóYEG ∂«∏Y ,ò«ØæàdÉH AóÑdG πÑb

πcÉ°ûªdG Ö∏ZCG .π°üëJ ób »àdG πcÉ°ûªdG hCG AÉ£NC’G ó°UQh ,ΩÉ©dG …CGôdG

ô«Z ºbÉØJ ≈dEG …ODƒj É¡dÉªgEGh ,kGôcÉH Égó°UQ ºJ GPEG É¡q∏M øμªj áFQÉ£dG

èeÉfôÑdG Qƒ£J á≤MÓe s¿EG .É¡∏°ûa hCG á∏ªëdG ìÉéf ≈∏Y ôKDƒj ób Éªe ,ó«Øe

:≈∏Y ∑óYÉ°ùj √ò«ØæJ AÉæKCG

 É¡d §s£fl ƒg Éªc πª©J á∏ªëdG ô°UÉæY ¿CG øe ócCÉàdG

πª©dG IOƒL áÑbGôe

 É¡àédÉ©eh CGô£J ób »àdG πcÉ°ûªdG πμd ¬qÑæàdG

kÉ«°SÉªMh kGó≤qàe πª©dG ô«°S AÉ≤HEG

OGƒªdG ¿hõîªd ∂à∏ªM ô≤àØà°S ≈àe áaô©e

.èeÉfôÑdG èFÉàf º««≤J

∫GDƒ°S :øª°†Jh ájÉ¨∏d á£«°ùH áaó¡à°ùªdG áÄØdG π©a OhOQ ¢SÉ«b äÉ«dBG

q” »àdG äÉ°SGôμdG OóY ójóëJ ,èeÉfôÑdÉH º¡àaô©e á«Ø«c øY ø«∏°üqàªdG

¢SÉædG Ö∏ZCG ¿CG â¶M’ GPEG ....º¡eÉ¡ªH AÉcô°ûdG ΩÉ«b øe ócCÉàdG ,É¡©jRƒJ

»bÉÑH π°üqJG ,óMGh Qó°üe øe É¡æY Gƒª∏Y á∏ªëdG ¿CÉ°ûH ∂fƒ©LGôj øjòdG

OóY ¿Éc GPEG ÉeCG .¢SÉædG ΩÓYEG »a ºgô«°ü≤J ÜÉÑ°SCG øY º¡dCÉ°SCGh QOÉ°üªdG

∂fÓYEG ¿CG øe ócCÉJ ,áæ«©e á∏Môe »a ¢†ØîfEG ø«ª∏©à°ùªdG ø«∏°üqàªdG

.....Óãe í«ë°U πμ°ûH ¿ƒjõØ∏àdG hCG áYGPE’G ôÑY qôªj

ò«ØæàdG áÑbGôe
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o§«£îàdG :mäGƒ£N p™HQC’ oêÉà– p±GógC’G pÆƒ∏Ñd
oá«HÉéjE’G oá©HÉàŸG ,ÊÉnØàŸG oÒ°†ëàdG ,o±OÉ¡dG

 .QGô°UEÉpH oIôHÉnãŸGh
William Ward



…òdG Oó©dG ƒg Éeh ?AÉcô°ûdG ≈dEG É¡ª«∏°ùJ ºJ »àdG OGƒªdG OóY ƒg Ée

?É¡æe ¬©jRƒJ ºJ

 ?á«dÉY á«æ¡eh á«anôpëH ¬JÉÑLGh AGOCG ≈∏Y πeÉ©dG ≥jôØdG ÜqQóJ πg

?OóëªdG »æeõdG QÉWE’G »a É¡d á°üs°üıG OQGƒªdG á∏ªëdG âaô°U πg

?CÉ£îdG Gòg π°üM GPÉª∏a ,Óc ÜGƒédG ¿Éc GPEGh

?¬«∏Y ¥ÉØJ’G s” Éªd kÉ≤ah áYƒaóªdG äÉfÓYE’G äô¡X πg

ôKDƒJ ób äÉ©jô°ûJ hCG á«°SÉ«°S hCG á«YÉªàLEG äÉWÉ°ûf ∑Éæg óLƒJ πg

?á∏ªëdG äÉf uƒμe ≈∏Y

 áÑbGôªdG äÉ«dBG

øe kGAópH ,Ióq≤©ªdGh á£«°ùÑdG ∫ÉªYC’G ø«H áHÉbôdGh áÑbGôªdG äÉ«dBG ´ƒæàJ

π«∏ëJ ≈dEG k’ƒ°Uh á«≤ÑàªdGh áYsRƒªdG OGƒªdGh á«ØJÉ¡dG ä’É°üJE’G OóY OGó©J

.á∏ªëdG ò«ØæJ AÉæKCG ájQGOE’G äGAGôLE’G

¢†©H .á∏ªëdG ájÉ¡f »a º««≤àdG øe π°†aCG ¬dÓNh ò«ØæàdG πÑb áÑbGôªdG s¿EG

≈dEG áLÉëH ôNB’G É¡°†©Hh ,ô¡°T hCG ´ƒÑ°SCG πc º««≤J ≈dEG êÉàëJ OGƒªdG

¢†©H n∂«dEG .≥«°ùæàdGh á©HÉàªdG »g áÑbGôªdG äÉjƒdhCG ióMEG s¿EG .»eƒj º««≤J

:áÑbGôªdG äÉ«dBG

:á«fGó«ªdG äÉWÉ°ûædG
:ájÉ¨dG.É¡d §£îªdG äÉ«ªμdGh ,É¡H ºàJ »àdG á≤jô£dG ,™jRƒàdG á«∏ªY º««≤J

:áÑbGôªdG á«dBG

OGƒªdÉH IOôLOó©dGh ,IOƒLƒªdG OGƒªdG OóY :øª°†àJ ºFÉ°ùb OGóYEG s¿EG

,ΩÓà°SE’Gh º«∏°ùàdG ó«YGƒeh ,¬©jRƒJ ºJ …òdG Oó©dGh ,¬©jRƒJ Üƒ∏£ªdG

,OGƒªdÉH ¢ü≤f ¬«a π°üë«°S …òdG ïjQÉàdG áaô©e ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ±ƒ°S

.Üƒ∏£ªdG á«£¨àd á«aÉc IOƒLƒªdG OGƒªdG s¿CG øe ócCÉàdG »dÉàdÉHh

:™jRƒàdG áëF’∑óYÉ°ùJ ¿CG øμªªdG øe »àdG äÉ°ù°SDƒªdÉH áªFÉb ™°V

á«dBG ≈∏Y É¡©e ¥ÉØJEÓd áeRÓdG ä’É°üJE’ÉH ºb ºK .™jRƒàdG á«∏ªY »a

.áÑbGôªdGh ≥«°ùæàdG

:™bGƒªdG áÑbGôeáμjô°ûdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈dEG äGQÉjõH ΩÉ«≤dG ∂«∏Y ,kÉ«∏ªY

…ôéJ å«M ™bGƒªdG IQÉjR ∂«∏Y Éªc ,πª©dG ô«°S ø°ùM »a ≥«bóà∏d
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ò«ØæàdG á«∏ªY º««≤J

º««≤J ∂æμªj .Ωƒ«H kÉeƒj èeÉfôÑdG AGOCG áÑbGôe ∫ƒM Qƒëªàj ò«ØæàdG º««≤J s¿EG

∫GóÑà°SEG ºK ,á∏ªëdG ô«°S ø°ùM ≈∏Y èeÉfôÑdG øe AõL πc ô«KCÉJ ióe

á∏ªëdG äÉjôéªH ºμëàdG ™«£à°ùJ á≤«bódG áÑbGôªdÉH :á∏YÉØdG ô«Z ô°UÉæ©dG

áÑbGôªdG øe ∂JÉjÉZ OqóM ,ò«ØæàdG áÑbGôe äÉ«dBG ™°Vh πÑb .Iƒ£N kIƒ£N

á«ª∏©dG äGô°TDƒªdGh ,πª©dG ô«°S ø°ùM ºLôàJ »àdG ¢ù«jÉ≤ªdG OqóM .IQGOE’Gh

 .πª©dG IOƒL ¢ùμ©J »àdG

OQGƒª∏d kÉ≤ahh ,IOóëªdG πn¡oª∏d mRGƒe mπμ°ûH ô«°ùj èeÉfôÑdG ¿CG øe óqcCÉJ ,kÉ«∏NGO

ºq«b ,kÉ«LQÉN .º¡©«é°ûJh ø«∏eÉ©dG ¬«LƒJ ≈∏Y ¢UôMEG ,∂dòd káaÉ°VEG .IQô≤ªdG

≥jƒ°ùàdÉH ¿ƒeƒ≤j πg ?¬«∏Y ¥ÉØJ’G ºJ ÉªH ¿ƒeƒ≤j πg :AÉcô°ûdG AGOCG

¬«∏Y ¥ÉØJ’G ºJ Ée äòqØf ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¿CG øe ócCÉàdG ∂«∏Y Éªc .....?á∏ªë∏d

,áHƒ∏£ªdG IOƒédÉH äÉfÓYE’G êÉàfEGh á«fÓYE’G äÉMÉ°ùªdG õéM ¢üîj Ée »a

 .¬aÓNh åÑ∏d IOqóëªdG äÉbhC’G »a ∂dPh

,É¡JÉ«£©e ™e áaó¡à°ùªdG áÄØdG ÜhÉéJ á«Ø«ch á∏ªëdG ¢üFÉ°üN s¿EG

øe IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG s¿CG Éªc .º««≤àdG ô°UÉæY ójóëJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S

 .ò«ØæàdG äÉ«dBG ø«°ùëJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ á«dhC’G º««≤àdG á«∏ªY

ò«ØæàdG áÑbGôe á«Ø«c áaô©ªd É¡MôW ∂æμªj »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H ∂«dEG

:á∏ªëdÉH ºqμëàdGh

äÉfÓYE’G ≥jôW øY á∏ªëdÉH Gƒª∏Y øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY ƒg Ée

ô«jÉ©ªdG º¡«∏Y ≥Ñ£æJ øjòdG OóY ƒg Ée ?á«eÓYE’G πFÉ°SƒdGh

?áaó¡à°ùªdG áÄØ∏d á°ü°üîªdG

OóY ƒg Éeh ?á∏ªëdG äÉWÉ°ûf »a ø«cQÉ°ûª∏d »dÉªLE’G Oó©dG ƒg Ée

 ?áaó¡à°ùªdG áÄØdG ≈dEG ¿ƒªàæj øjòdG

ó«YGƒªdG Ö∏£d hCG ójôÑdÉH hCG kÉ«ØJÉg) ∂à∏°Uh »àdG OhOôdG OóY ƒg Ée

.á∏ªëdG πÑb âfÉc »àdG ∂∏J ™e OGóYC’G √òg ¿QÉb ?(..äÓHÉ≤ªdG AGôLE’

 ?OhOôdG √òg ™e ¬«a ¿ƒ∏eÉ©dGh ∂éeÉfôH ÜhÉéJ ∞«c

Üƒ∏£ªdG OGƒªdG OóY ƒg Éeh ?É¡©jRƒJ ºJ »àdG OGƒªdG OóY ƒg Ée

?ó©H É¡©jRƒJ

Oƒ¡L øY âéàf »àdG á«eÓYE’G äÉ«£¨àdG hCG ¢ü°ü≤dG OóY ƒg Ée

?áeÉ©dG äÉbÓ©dG á£N
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:á«Øë°üdG äÉØ˘£˘à˘≤ŸGá˘«˘eÓ˘YE’G äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘J É˘˘e kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z

≥ØàªdG ¿ÓYE’G ô¡X å«M á«Øë°üdG äÉØ£à≤ªdG ™ªéH áYƒÑ£ªdG

 .∂°ùØæH ∂dòH º≤a ’EGh .¬«∏Y

:äÉØ£à≤ªdG ä’Éch äÉeóNøueDƒJ »àdG ä’ÉcƒdG ™e ¥ÉØJE’G ∂æμªj

á«YGPE’Gh á«fƒjõØ∏àdG èeGôÑdGh á«Øë°üdG äÉØ£à≤ªdG ™ªL äÉeóN

∂«∏Y .∂àª¶æªH hCG ,∂à∏ªëH á°UÉîdG QÉÑNC’Gh ∂JÉfÓYEG ô¡¶J å«M

∞∏e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó©H .ò«ØæàdG AóH πÑb ä’ÉcƒdG √òg ™e ¥ÉØJE’G

ióeh kÉ«eÓYEG á∏ªëdG ´É°ùJEG ióe π«∏ëJ ∂æμªj ,äÉØ£à≤ªdG

 .¬àKóMCG …òdG ô«KCÉàdG

 :É¡à«dÉ©ah IQGOE’G ô«KCÉJ
:ájÉ¨dG,AÉcô°ûdGh ø«∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe É¡àªμMh IQGOE’G ø°ùM ióe º««≤J

.OQGƒªdGh äÉ≤ØædG, âbƒdG IQGOEG ø°ùM »ah ,ΩÉ¡ªdGh äÉÑLGƒdG AGOCG »a

 :áÑbGôªdG á«dBG

:ø«∏eÉ©dG AGQBG ™ªLäÉ°ù∏édG ó≤Y hCG ø«∏eÉ©dG AGQB’ í°ùe AGôLEG

IOƒLƒªdG äGô¨ãdGh á∏ªëdG IQGOEÉH º¡jCGQ ≈∏Y ´ÓWEÓd ,º¡©e IõqcôªdG

.kÉjQhô°V ∂dP ¿Éc GPEG ô««¨à∏d hCG ø«°ùëà∏d º¡JÉMGôàbEGh

:AÉcô°ûdG π©a OhOQá«≤«°ùæJ äGAÉ≤d  AGôLEG hCG AÉcô°ûdÉH ∫É°üJE’G q¿EG

á∏ª◊G IQGOEÉH º¡jCGQ áaô©Ÿ ádÉq©a á∏«°Sh ¿ƒμJ ób ,º¡©e Iôªà°ùe

.É¡dƒM É¡fhóÑj »àdG äÉ¶MÓŸGh

:OQGƒªdGh âbƒdG IQGOEG º««≤Jø«Hh ¥QƒdG ≈∏Y ¬d §s£îe ƒg Ée ø«H ¿QÉb

»æeõdG QÉWE’G øª°V ∫ÉªYC’G ô«°ùJ πg .¢VQC’G ≈∏Y √ò«ØæJ ºàj Ée

∂FÉ£NCG øe ºq∏©Jh ?IôaƒàªdG ájOÉªdG äÉfÉμeE’G øª°V ?OóëªdG

.áeOÉ≤dG äGôª∏d

á∏ªëdG ´ƒ°VƒªH á∏°üdG äGP äGóéà°ùªdG áÑcGƒe
áÑcGƒe :ájÉ¨dGº«≤dG ,á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG á¡L øe äGô««¨àdG ó°UQh

Ωóîj ÉªH äÉfƒμªdG πjó©Jh á«©jô°ûàdGh á«YÉªàLE’G äGóéà°ùªdG ,IóFÉ°ùdG

 .á∏ªëdG ±GógCG
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øe ócCÉà∏d É¡«a ≥°ü∏ªdG ™jRƒJ Qô≤J »àdG øcÉeC’G :á∏ªëdG äÉWÉ°ûf

s” »àdG ™bGƒªdG ,áHƒ∏£ªdG á«uªμdÉHh áë«ë°U øcÉeCÉH ÉgóLGƒJ

......¢Vô©dG á≤jôW øe ócCÉà∏d äÉ°SGqôμdG øe kGOóY É¡ª«∏°ùJ

:áaó¡à°ùªdG áÄØdG π©a OhOQ
:ájÉ¨dGGƒcQÉ°Th á∏ªëdG ™e GƒHhÉéJ øjòdG áaó¡à°ùªdG áÄØdG OGôaCG OóY º««≤J

.É¡JÉWÉ°ûf »a

 :º««≤àdGh áÑbGôªdG á«dBG

:Iô°TÉÑªdG π©ØdG OhOôH áëF’ OGóYEGIOQGƒdG πFÉ°SôdGh ä’É°üJ’G ∞qæ°U

á∏ªë˘dG äó˘Lh ∞˘«˘c ∫É˘ã˘e) á˘«˘ª˘«˘«˘≤˘à˘dG ∂à˘∏˘Ä˘°SCG ≈˘∏˘Y á˘Hƒ˘LC’Gh

OhQh â¶M’ GPEÉa .É¡à«ªgCG Ö°ùëH áØ∏àîe äÉfÉN »a (...?É¡JÉfƒμeh

.á∏μ°ûªdG πëd πNóàdG ∂«∏Y ,á¡HÉ°ûàe ihÉμ°T hCG áæ«©e á¶MÓe

.á«YƒÑ°SCG hCG á«eƒj ¿ƒμJ ób áëFÓdG √òg

:á£°ûfC’ÉH ácQÉ°ûŸG ôjQÉ≤J‘ ácQÉ°ûŸGh Qƒ°†◊G π«é°ùàd áëF’ ô q°†M

.É¡àjÉ¡f ‘h É¡Ø°üàæe ‘h á∏ª◊G ∫hCG ‘ íFGƒ∏dG ÚH ¿pQÉb ,á£°ûfC’G

:äÉMGôàb’G ¥hóæ°U¢ùØf »a ihÉμ°ûdGh AGQB’Gh äÉMGôàb’G ≥jOÉæ°U ´qRh

óLƒJ å«M ™bGƒªdG »a …CG) ∂à∏ªM äÉfƒμe q́RƒàJ å«M áæμeC’G

(..äÉ°SGqôμdGh äÉ≤°ü∏ªdG

:»eÓYE’G Qƒ¡¶dG º««≤J
:ájÉ¨dGs” Éªd kÉ≤ah Égô°ûf hCG É¡ãH ºàj áYƒaóªdG äÉfÓYE’G ¿CG øe ócCÉàdG

ÉgQÉªK »JDƒJ áeÉ©dG äÉbÓ©dG »a ádhòÑªdG ∑Oƒ¡L q¿CG øeh ,¬«∏Y ¥ÉØJE’G

.áaó¡à°ùªdG áÄØdG ÜòéJh IOƒ°ûæªdG

 :áÑbGôªdG á«dBG

:á«YGPE’G äÉfÓYE’G ≈˘dEG ´É˘ª˘à˘°SE’Gh á˘«˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dG äÉ˘°†eƒ˘dG Ió˘gÉ˘°ûeGPEG

∂æμªj ,∂JÉfÓYEG É¡∏∏îàJ »àdG á«YGPE’G hCG á«fƒjõØ∏àdG èeGôÑdG â©HÉJ

á©LGôe q¿EG .É¡°VôY »a ΩÉ¶àfE’Gh äÉfÓYE’G √òg IOƒL øe ócCÉàdG

qåëJ ,É¡£≤à∏J »àdG äÉ¶MÓªdGh ∑OhGôJ »àdG ihÉμ°ûdÉH äÉ£ëªdG

.πª©dG ô«°S ø°ùM øY mπ q°üØe ôjô≤àH ∑ójhõJ ≈∏Y äÉ£ëªdG √òg
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á∏ªëdG ò«ØæJ áÑbGôe :ô°ûY áãdÉãdG πª©dG ábQh

 .1 ?¬ª««≤Jh ò«ØæàdG áÑbGôe á«dBG øe á«°SÉ°SC’G ∂aGógCG »g Ée

 (≥«Ñ£àdGh ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ,IOóëe äÉjÉZ QÉ«àNEG º¡ªdG øe)

.CG

.Ü

:ò«ØæàdG Qƒ£Jh á«dBG áÑbGôªd πª©°ùà°S Ö«dÉ°SC’G øe ´ƒf …CG .2

™jRƒàdG äÉWÉ°ûf .CG

OGƒªdÉH IOôL

™jRƒàdG áëF’

OGƒªdG ™bGƒe ≥«bóJ

:OqóM √ô«Z

áaó¡à°ùªdG áÄØdG π©a OhOQ ó°UQ .Ü

Iô°TÉÑªdG π©ØdG OhOôH áëF’ OGóYEG

á£°ûfC’ÉH ácQÉ°ûªdG ôjQÉ≤J

äÉMGôàb’G ¥hóæ°U

:OqóM √ô«Z

»eÓYE’G Qƒ¡¶dG º««≤J .ê

á«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’G äÉ£ëªdG »a á«fÓYE’G äÉ°†eƒdG

áYƒÑ£ªdG á«Øë°üdG äÉØ£à≤ŸG

:OqóM √ô«Z

É¡à«dÉ©ah IQGOE’G ô«KCÉJ .O

ø«∏eÉ©dG AGQBG ™ªL

IõqcôªdG äÉYƒªÛG

AÉcô°ûdG π©a OhOQ

OQGƒªdGh âbƒdG IQGOEG º««≤J
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:áÑbGôªdG á«dBG

:äÉeƒ∏©ŸGh QÉÑNC’G øY åëÑdG∑GÎ°TEG) »eƒj πμ°ûH QÉÑNC’G á©HÉàe s¿EG

∑óYÉ°ùj (âfÎfE’G ‘ åëÑdG ,á°ü°üîàŸG ä’ÉcƒdG hCG ∞ë°üdG ‘

IôKDƒŸG á«°SÉ«°ùdG hCG á«©jô°ûàdG hCG á«YÉªàLE’G äGÒ«¨àdG ó°UQ ≈∏Y

.áaó¡à°ùŸG áÄØdG ÜhÉŒh á∏ª◊G èeÉfôH ≈∏Y

:á«ª°SôdG Iójô˘é˘dÉ˘H ∑GÎ°TE’GIójóédG äÉ©jô°ûàdGh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ó˘°Uô˘d

.á∏ªëdG ≈∏Y IôuKDƒªdG

:á∏ªëdG √ÉŒEG IòîàªdG ∞bGƒª∏d í°ùe AGôLEGä’Échh äÉcô°T ∑Éæg

mí˘°ùe hCG mAÉ˘à˘Ø˘à˘°SG AGô˘LE’ É˘¡˘«˘dEG Aƒ˘é˘˘∏˘˘dG ∂æ˘˘μ˘˘ª˘˘j á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e

’h ,ΩÉ©dG …CGôdG óæY É¡JÉfƒμeh á∏ªëdG øe ∞bGƒªdG ´Ó£à°SE’

.áaó¡à°ùªdG áÄØdG óæY Éª«°S

á∏ª◊G ò«ØæJ :á©HGôdG Iƒ£ÿG218





 á∏ªëdG ´ƒ°VƒªH á∏°üdG äGP äGóéà°ùªdG áÑcGƒe .√

IójóédG äÉeƒ∏©ªdGh QÉÑNC’G á©HÉàe

ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ó°UQ

AGQB’Gh ∞bGƒªdG í°ùe

:OqóM √ô«Z
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:áeÉY Iô¶f
øe ?á«eƒ«dG ÉæJÉ«M äÉjô› ¿CÉ°ûH ÉæJÉHÉ°ùM ó«©f ’ ÉeóæY π°üëj …òdG Ée

:ájhÉ°SCÉe ¿ƒμJ ób ¢UôØ∏d ÉæJQÉ°ùN .kGQGôμJh kGQGôe É¡°ùØf AÉ£NC’G ó«©f ¿CG íqLôŸG

¢Vôe øe AÉØ°ûdG ¢Uôa ,ÉæJÉ«M ‘ º¡e ¢üî°T IOÉ©à°SEG ¢Uôa , ìÉéædG ¢Uôa

∫ÉªYC’Gh ,É¡°û«©f »àdG çGóMC’G º««≤J s¿EG .....kÉ«eƒj ¬dhÉæàf …òdG AGhódG ¬Ñ°SÉæj ’

.áMOÉa ¿ƒμJ ób äGQÉ°ùN øe Éæ«ªëj ,É¡H Ωƒ≤f »àdG äÉaô°üàdGh

∫ÉNOEGh ,πMGôŸG πc ∫ÓN ¬›ÉfôH º««≤J »YÉªàLE’G ¥ uƒ°ùŸG äÉÑLGh øe

 .Ò«¨J ¤EG êÉà– »àdG øcÉeC’G ‘ Ió«ØŸG äÓjó©àdG

…ôŒ º««≤àdG á«∏ªY ¿CG »æ©j ’ ∂dP ,ÒNC’G ƒg Aõ÷G Gòg ¿ƒc øe ºZôdÉH

ìÉ‚ ióe ƒg ò«ØæàdG ájÉ¡f ‘ ¬ªq«≤J …òdG ó«MƒdG ôeC’G .èeÉfÈdG ΩÉàN ‘

 .¬∏°ûa hCG Ò«¨àdG çGóMEG ‘ èeÉfÈdG

 Ò°ùJh ,¬©e Q qƒ£àJh èeÉfÈdG ¢ù«°SCÉJ ™e CGóÑJ ∫És©ØdG º««≤àdG á£N

.√ò«ØæJ IGRGƒÃ

:»g ∫ƒ°üa á©HQCG Aõ÷G Gòg øqª°†àj

:ô°ûY ™°SÉàdG π°üØdGº««≤àdG ÇOÉÑe

:¿hô°û©dG π°üØdGº««≤àdG º«ª°üJ

:¿hô°û©dGh óMGƒdG π°üØdGº««≤àdG Ö«dÉ°SCG

:¿hô°û©dGh ÊÉãdG π°üØdGèeÉfÈdG Ú°ùëàd π©ØdG OhOQ ΩGóîà°SEG

¢SOÉ°ùdG Aõ÷G
 :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

π©ØdG OhOQh º««≤àdG
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mQÉKBG øe ∑nAGQh o¬Øq∏îJ ÉÃ rπH , o¬nØ«°†oJ ÉÃ oìÉéædG ¢SÉ≤j ’



§˘£ıG ¢ùØ˘f ‘ kÉ˘Ø˘«flh kÉ˘≤˘∏˘≤˘e kGô˘KCG ''º˘«˘«˘≤˘à˘dG'' á˘ª˘∏˘c ∑ÎJ É˘e kÉ˘Ñ˘dÉ˘Z

AõL ¤EG º««≤àdG ∫ qƒëàj √óFGƒah ¬à«ªgCG áaô©e óæY ,øμdh .»YÉªàLE’G

 .èeÉfÈ∏d §«£îàdG á«∏ªY øe »°SÉ°SCG

?º««≤àdG GPÉŸ

Oqó°ûj kÉjô°üY kÉÑ∏£e º««≤àdG íÑ°UCG ,…óYÉ°üJ §ªæHh IÒNC’G áfhB’G ‘

Gòg ‘ âæch ±nó n°U ¿EÉa .É¡Y qƒæJ ≈∏Y - ™jQÉ°ûŸG OGóYEG iód ¿ƒd qƒªŸG ¬«∏Y

‘h .Ö°ùëa ∫ qƒªª∏d ¢ù«dh ∂°ùØæd èeÉfÈdG º««≤J ≈∏Y ¢UôMEG ,∞bƒŸG

.á£ÿG øe Aõéc º««≤àdG OÉªàYÉH ∂ë°üæf ∫GƒMC’G πc

,¢SÉædG øe ÒãμdG ¬æe Üqô¡àj ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .á«dhDƒ°ùŸG Oqóëj º««≤àdG

πH ,º««≤àdG øe πéîJ ’ .ìÉéædG ≥«≤ëàd áaó°üdG ≈∏Y ∫ÉμqJE’G ¿ƒ∏°†Øjh

èeGÈ∏d º««≤àdG ÉjGõe ióMEG ¿C’ ,èeÉfÈdG IQGóL äÉÑKE’ á°Uôa √ÈàYEG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG ∂©jQÉ°ûe ¤EG Úd uƒªŸG ÜòL »g áëLÉædG

¤EG Ió«ØŸG äÓjó©àdG ∫ÉNOEG ‘ º««≤àdG ∑óYÉ°ù«°S ,πª©dG nâæ°ùMCG ¿EG

AÉ£NC’G ‘ ´ƒbƒdG ¿ƒμj ÚM ¬àjÉ¡f ‘ ¢ù«dh √ò«ØæJ ∫ÓN èeÉfÈdG

,∫És©a πμ°ûH á∏ª◊G OQGƒe IQGOEG ∂æμÁ óq«÷G º««≤àdG ∫ÓN øªa .''kÉjhÉ°SCÉe''

.kÉ«FGƒ°ûY É¡aô°U øY kÉ°VƒY ''áëHôŸG'' äÉWÉ°ûædG ≈∏Y ∫GƒeC’G ±ô°üJ å«ëH

QÉ°ûà°ùÃ hCG á«LQÉN á¡éH áfÉ©à°SE’G hG ,∂°ùØæH º««≤àdG á«∏ªY AGôLEG ∂æμÁ

 .áª¡ŸG √òg AGOCG ≈∏Y ÚYƒ£àŸGh ∂∏ªY ≥jôa ÖjQóàd ¢ü°üîàe

º««≤àdG ÇOÉÑe
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øe ºî°†oJ ’h ,n∂ p°ùrØnf pÒp«¨nJ ≈∏Y n∂pJnQrób røpe rπ∏≤oJ ’
nøjônNnB’G pÒ«¨J ≈∏Y n∂pJnQróob

H. Jackson Brown Jr.



§«£îàdG ” Ée ™e ¢†bÉæàJ »àdG QƒeC’G ‘ Éª«°S ’h - ò«ØæàdG ∫ÓN π°üëj Ée

 .ÉgÒZ π°ûah ô°UÉæ©dG ¢†©H á«dÉ©a ÖÑ°S áaô©e ≈∏Y ∑óYÉ°ùj - ¬d

πjó©J hCG AÉ£NC’G í«ë°üJ ≈∏Y óYÉ°ùj º««≤àdG øe ´ƒædG Gòg ¿EÉa ‹ÉàdÉHh

äGô¨ãdGh AÉ£NC’G øe ºq∏©àdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ,ä’É◊G CGƒ°SCG ‘h ,πª©dG QÉ°ùe

 .áeOÉ≤dG äGôª∏d

 πª°ûJ ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áHÉLE’G s¿EG»°ü«î∏àdG º««≤àdGSummative

Evaluation≈∏Y èeÉfÈdG ÒKCÉJ ióe øe ≥≤ëàj º««≤àdG øe ´ƒædG Gòg .

. èeÉfÈdG ¬dhÉæàj …òdG ´ƒ°VƒŸG hCG á∏μ°ûŸÉH á∏°üdG äGP ô°UÉæ©dG ¢†©H

 .ôKC’G º««≤Jh ,áé«àædG º««≤J :ÚFõL ¤EG º°ù≤æj »°ü«î∏àdG º««≤àdG

ióe º««≤àd Ωóîà°ùoj - ò«ØæàdG á∏Môe ájÉ¡f ‘ …ôéj ƒgh - ∫hC’G Aõ÷G

äÉeƒ∏©ŸG áfQÉ≤e ∫ƒM Qƒëªàjh ,á∏ª◊G äÉWÉ°ûf ™e èeÉfÈdG äÉjÉZ ΩRÓJ

,Iò˘î q̆àŸG ∞˘bGƒŸÉ˘H á˘aô˘©ŸG π˘ª˘°ûJ »˘gh) á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG á˘˘Ä˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘JôŸG

Ò«¨àdG iƒà°ùe áaô©ªa .Égó©Hh á∏ª◊G πÑb Ée (..AGQB’Gh InòsØæŸG äÉ«cƒ∏°ùdGh

ióÃ Ò«¨àdG Gòg •ÉÑJQEGh ,É¡ØbGƒe hCG áaó¡à°ùŸG áÄØdG ∑ƒ∏°S ‘ π°UÉ◊G

»°SÉ°SCG ¢SÉ«≤e ƒg ,á∏ª◊G äÉf uƒμe ¤EG áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ¢Vqô©J

 .èeÉfÈdG á«dÉ©a º««≤àd

.áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y Ò«¨àdG ôKCG ¢SQó«a èeÉfÈdG ôKCG º««≤J hCG ÊÉãdG Aõ÷G ÉseCG

â©ÑqJGh á∏ª◊G äÉf qƒμŸ â°Vô©J »àdG -áÄØdG √òg âfÉc ¿EG ‹ÉàdÉH Oóë«a

±ó¡dG ƒg Gògh ,É¡JOƒLh IÉ«◊G ´ƒf ‘ kÉæ°ù– ÈàîJ - ìÎ≤ŸG Ò«¨àdG

¢†©H s¿C’) ábóH √ójó– Ö©°üj ôKC’G Gòg ¢SÉ«b s¿EG .á∏ªë∏d »°SÉ°SC’G

ΩÉ«≤dG IQhô°V »JCÉJ ,Éæg øe .(áYô°ùH ¢üq∏≤àJ hCG »ØàîJ ’ ¢VGôeC’G hCG πcÉ°ûŸG

á˘Ä˘Ø˘dG OGô˘aCG ∫ƒ˘M Qƒ˘ë˘ª˘à˘J ó˘eC’G á˘∏˘jƒ˘Wh Iô˘ª˘à˘°ùe äGQÉ˘Ñ˘˘à˘˘NEGh äÉ˘˘°SGQó˘˘H

hCG É¡©LGôJ ∫qó©e á°SGQO øμÁ πcÉ°ûŸG hCG ¢VGôeC’G ¢†©H øμd .áaó¡à°ùŸG

ôμÑŸG ∞°ûμdG ,π˘ª◊G) É˘gó˘©˘Hh á˘∏˘ª◊G π˘Ñ˘b É˘¡˘ª˘bÉ˘Ø˘J ≈˘à˘M hCG É˘¡˘FÉ˘Ø˘à˘NEG

.(..…óãdG ¿ÉWô°ùd

º««≤àdG äÉjqó–

.ÆGôa øe päCÉj ’ º««≤àdG AGREG ¿ƒ«YÉªàLE’G ¿ƒb uƒ°ùŸG ¬H ô©°ûj …òdG ≥∏≤dG s¿EG

ÉseCG .á«≤«≤◊G π©ØdG OhOôH ¥ qƒ°ùŸG O qhõjh áªq«≤dG äÉeƒ∏©ŸG ôqaƒj ó«÷G º««≤àdÉa

A»°ûH ∂«JCÉj ’ ób hCG ,áëLÉædÉH á∏°TÉØdG á∏ª◊G ∞°üj ób ,A»°ùdG º««≤àdG
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º««≤àdG ´GƒfCG

∂dÉH ≈∏Y CGô£j ∫GDƒ°S ∫ qhCG ,»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG á∏ªM º««≤àH ôqμØJ ÉeóæY

´GƒfCG IóY ∑Éæg .ÒãμH ∂dP øe πª°TCG º««≤àdG øμdh .''?á∏ª◊G âë‚ πg'' :ƒg

.èeÉfÈdG ìÉ‚ ¬LhCG πc º««≤J ≈∏Y É¡©«ªL óYÉ°ùJ ,º««≤àdG øe

 :∫DhÉ°ùàdGh ∞bƒàdG ∂«∏Y ò«ØæàdG πMGôe øe á∏Môe πc ‘

 ?π©Øf ¿CG Éæ«∏Y GPÉe

 ?πª©dG ∫ÉM ∞«c

?Üƒ∏£ŸÉH Éæªb πg

 ∫ÓN øe ¬«∏Y Ö«Œ ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG »æjƒμàdG º««≤àdGFormative Evaluation.

ºgC’G OGƒŸG QÉÑàNEGh èeÉfÈdG á«é«JGÎ°SEG º°Sôd Ωnóîà°ùoj »æjƒμàdG åëÑdG s¿EG

OGóYEG ,§«£îàdG :πª©dG øe ¤hC’G çÓãdG πMGôŸG ∫ÓN …ôéjh ,ò«Øæà∏d

 .QÉÑàNE’Gh ,OGƒŸGh πFÉ°SôdG

á£∏Nh πãeC’G OGƒŸGh ,π°†aC’G πFÉ°SôdG ójó– ≈∏Y óYÉ°ùj åëÑdG Gòg

 .QÉÑàN’G á∏Môe ¤EG k’ƒ°Uh ,kGÒKCÉJ ÌcC’G ≥jƒ°ùàdG

ÉŸ kÉ≤ah Ò°ùj πª©dG ¿Éc GPEG Ée áaô©e ≈∏Y ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG óYÉ°ùj ,ò«ØæàdG ∫ÓN

 ¿EG .¬d §n£oN πª©dG Ò°S º««≤JProcess EvaluationäÉeƒ∏©ŸG »g Ée Oóëj

º¡a ¿EG .èeÉfÈdG øe äOÉØà°SEG »àdG äÉ¡÷G øY ''Ó°†a ,É¡àjó°ùJ ” »àdG äÉeóÿGh

π©ØdG OhOQh º««≤àdG :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG226



:º««≤à∏d óMGh Üƒ∏°SCG ≈∏Y OÉªàYE’G
¿Éch) áª∏¶e áaôZ πNGO ¬©°Vh s” A»°T ¢ù°ù– √ò«eÓJ øe ºgóMCG Ö∏W

¬fCG ÊÉãdG ÜÉLCGh ,(¥É°ùdG) Iôé°T ´õL ¿Éc ¬°ùŸ Ée ¿CG ∫hC’G ∫Éb .(kÉªî°V kÓ«a

¬fCG ∫ƒ≤dG ¤EG ™HGôdG ´QÉ°ùa (πjòdG) πÑM ¬fCG ÓFÉb ådÉãdG QOÉÑa (ø£ÑdG) QGóL

.(¿PC’G) ájôW ó∏L á©£b ¢ù°ù– ¬fCG ∫É≤a ¢ùeÉÿG ÉeCG (ΩƒWôÿG) kÉfÉÑ©K ¢ùŸ

πª©à°SEG , á∏ª◊G äGÒKCÉàd Aõà› hCG ÅWÉN º««≤J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Öqæéàd

πμ°ûH á°ü∏îà°ùŸG èFÉàædG πc èeO s¿EG .áØ∏àfl á«ª∏Y á«ª««≤J Ö«dÉ°SCG

 .á∏ªë∏d »≤«≤◊G º««≤àdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe ∂æqμÁ ,ºé°ùæeh »∏eÉμJ

:áÄWÉÿG á≤jô£dG ΩGóîà°SEG
‘ áàHÉãdG äÉjô¶ædG ¢†©H q¿CG Éªc .kÉÑ∏°U kÉª∏Y ¢ù«d »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG

ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdÉa .»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J øμÁ ’ Ωƒ∏©dG

∂æμÁ ’ PEG ,¬H ºqμëàdG øμÁ ’h á«HÉ°ù◊G äÉ«∏ª©dG ¬Ñ°ûj ’ ∂FÉ°T ´ƒ°Vƒe

π°†aCG .¬«∏Y ∂∏J hCG ádÉ°SôdG √òg äGÒKCÉJ á°SGQOh ÜƒÑfCG ‘ ∑ƒ∏°ùdG ™°Vh

ä’É› ‘ á©ÑqàŸG Ö«dÉ°SC’G »g »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH º««≤àd ¥ô£dG

.äÉfÓYE’G hCG ≥jƒ°ùàdG

:áÄWÉÿG á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ
á≤∏©àŸG º¡JGOÉYh áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ∫ƒW áaô©e »q∏°ùŸG øe ¿ƒμj ób

øe ájÉbƒ∏d èeÉfôH º««≤J øμd ,áæq«©e ∞bGƒe ™e º¡«WÉ©J á«Ø«ch AGò¨dÉH

º∏©J ¿CG kÉjQhô°V ¢ù«d .äÉeƒ∏©ŸG øe ´ƒædG Gòg ¤EG êÉàëj ’ …óãdG ¿ÉWô°S

ô°üM Öéj .á∏ª◊G ‘ ÚcQÉ°ûŸG øY hCG áaó¡à°ùŸG áÄØdG øY A»°T πc

èFÉàædG èeÉfÈdG ≥≤M ióe …CG ¤EG áaô©ªc ,º««≤à∏d ó«Øe ƒg ÉÃ ∂à∏Ä°SCG

?ÜGƒ÷G πª©à°SCÉ°S ∞«c ?∫GDƒ°ùdG Gòg øe π°üMCÉ°S GPÉe ≈∏Y ?¬æe I qƒLôŸG

:á«æ≤J AÉ£NCG
¢†©H CGô£J ób , í«ë°U πμ°ûH º««≤àdG á«∏ª©d §«£îàdG s” ƒd ≈àM

IQƒ£àe Üƒ°SÉM èeGôH ∑Éæg .á◊É°U ÒZ º««≤àdG èFÉàf π©Œ »àdG πcÉ°ûŸG

øμd ; á«dÉY á«æ≤àH äGAÉ°üME’Gh ΩÉbQCÓd èFÉàf ¢UÓîà°SEG ≈∏Y óYÉ°ùJ

,kÉ«æ≤J Ú°Sôªàe ÒZ OGôaCG πÑb øe ÅWÉN πμ°ûH èeGÈdG √òg ΩGóîà°SEG

 .á∏ª◊G ¿CÉ°ûH áÄWÉN èFÉàf ¤EG …qODƒ«°S

ób É‡ áaó¡à°ùŸG áÄØdG ºéM ô¨°U :ÚH ´ qƒæàJ iôNC’G á«æ≤àdG AÉ£NC’G

º««≤àdG ÇOÉÑe 229



øe Oó©d Oƒ©«a ,A»°ùdG AGOC’G ÖÑ°S ÉeCG .ádÉq©a á∏ª◊ Ió«÷G èFÉàædG øY ôcòoj

ìÉéæH äÉjóëàdG √òg » q£îJ ∂æμÁ .º««≤àdG á«∏ªY ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

 .ájGóÑdG òæe kGó«L §«£îàdGh ¬ÑæàdG ” Ée GPEG ≥FÉa

:»g º««≤àdG á«∏ªY ‘ á∏ªàÙG äÉjóëàdG Ö∏ZCG

:áÄWÉÿG äÉ©bƒàdG
ióÃ á≤q∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∂dƒ°üM §≤a πØμJ ÉgOôØÃ π°UGƒàdG á«∏ªY

≥q∏©àj Ée ‘ kÉ°Uƒ°üN ,É¡ªbÉØJ hCG á∏ª◊G ‘ áMhô£ŸG á∏μ°ûŸG QÉ°ùëfEG

Ò«¨J çGóMEG ≈∏Y QOÉb ÒZ »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfÈa .áæeõŸG ¢VGôeC’ÉH

 .Úàæ°S hCG áæ°S ∫ÓN ≈àM hCG Öjô≤dG óeC’G ‘ »YÉªàLE’G ∑ƒ∏°ùdG ‘ …QõL

±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcEG , »YƒdG IOÉjR .èFÉàædG ™bƒJ ‘ kÉ«©bGh øc ,á∏ª◊G ºq«≤J ÉeóæY

¢SÉ≤oJ ¿CG øμÁ ô°UÉæ©dG √òg πc ....äÉ«cƒ∏°ùdGh ∞bGƒŸG ôq«¨J ,äGQÉ¡ŸGh

¿ƒμj ’ ób øμd ,èeÉfÈdG ÒKCÉJ øe kÉbÓ£fEG »©bGhh »ª∏Y πμ°ûH É¡JGÒ¨J

»àdG á∏μ°ûŸG ≈∏Y »cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG Gòg ÒKCÉJ ióŸ »∏©a ¢SÉ«b ∂JQó≤Ã

.É¡÷É©J

IóY øY èàæJ áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y á∏ª◊G ÒKCÉJ ióe ∫ƒM áÄWÉÿG ∂JÉ©bƒJ

 :É¡æe ,ÜÉÑ°SCG

ød ∫É◊G √òg ‘h ,á¡HÉ°ûe äÓª◊ §«£îàdÉH iôNCG äÉª¶æe ΩÉ«b

 .iôNC’G áª¶æŸG Oƒ¡÷ ΩCG ∂«dEG Oƒ©j á∏ª◊G ìÉ‚ ¿Éc ¿EG ±ô©J

á∏ª◊G ‘ áMhô£ŸG á∏μ°ûŸG ÜÉÑ°SCG ∫ƒM áÄWÉÿG äÉjô¶ædG ¥ÓWEG

≈∏Y ¿ÉeOE’G á∏μ°ûe ÖÑ°S ¿CG ∫ƒ≤dG ¤EG ¢†©ÑdG Ögòj ób :kÓãe)

øe á∏μ°ûŸG √òg á÷É©eh ,§≤a ∫ƒ°†ØdG »g Ú≤gGôŸG iód äGQóıG

.(§≤a QÉWE’G Gòg

:IOhóÙG OQGƒŸG
á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒŸG :OQGƒŸG á˘∏˘b »˘g º˘«˘«˘≤˘à˘dG Aƒ˘°ùd á˘«˘°SÉ˘°SC’G ÜÉ˘Ñ˘°SC’G ó˘˘MCG

ÖÑ°ùdG ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZh .¢UÉ°üàN’G ÜÉë°UCG ,ájOÉŸG OQGƒŸG ,º««≤àdÉH á°SôªàŸG

 .óq«÷G º««≤àdG AGôLEG ΩÉeCG ≥FÉ©dG ƒg …OÉŸG

kÉª««≤J èeÉfÈ∏d øª°†J »c áØp∏μŸG ¥ô£∏d á∏jóH ä’Éª©à°SEÉH í°üæf Éægh

»°SqQóe ™e ¿hÉ©àdG hCG ,äÉ©eÉ÷G ÜÓW ¤EG Aƒé∏dG :πFGóÑdG √òg øe .¬H ¢SCÉH ’

Aƒé∏dG øμÁ Éªc ...º¡KÉëHC’ »≤«Ñ£J Qó°üªc á∏ª◊ÉH Úªà¡ŸG äÉ©eÉ÷G

.á∏eÉ°T äGAÉ°üMEG øqª°†àJ »àdG áªFÉ≤dG á«æWƒdG äÉ°SGQódG ¤EG
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á∏b, AÉàØà°SE’G ™e A’Dƒg ÜhÉŒ ΩóY hCG á«aÉc áæu«Y ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö©°üj

ÚªFÉ≤dG á«∏gCG ΩóY ,èeÉfÈdG ò«ØæJ ó©H AÉàØà°SE’G AGôLEG ÚØq∏μŸG OGôaC’G

áfÉ©à°SE’G ∫ÓN øe AÉ£NC’G øe ´ƒædG Gòg ‘ÓJ ∂æμÁ ....AÉàØà°SE’G ≈∏Y

.∫ÉÛG Gòg ‘ ¢UÉ°üàNE’G ÜÉë°UCÉH

:º««≤àdG AGôLEG øY AÉcô°ûdG hCG πeÉ©dG ≥jôØdG ´ÉæàeEG
¿hô©°ûj Éªc ,ºgOó¡j º««≤àdG ¿CÉH AÉcô°ûdG hCG ¿ƒ∏eÉ©dG ô©°ûj Ée kÉÑdÉZ

‘ π◊G øªμjh .º¡ØFÉXh ≈àM hCG º¡à©ª°S ¿CÉ°ûH äÉfÉª°V OƒLh ¤EG áLÉ◊ÉH

áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d ájOÉe õaGƒM Ëó≤J hCG ,ájÉ¨∏d …uô°S πμ°ûH º««≤àdG AGôLEG

.º««≤àdG á«∏ªY ™e ¿hÉ©à∏d

:èeÉfÈdG ájÉ¡f ‘ º««≤àdG AGôLEG
¤EG êÉàëà°S ,kÉjô¶f .º««≤àdG π°ûØd »°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG ƒg ™FÉ°ûdG ôeC’G Gògh

AóÑdG πÑb (á©ÑqàŸG äÉ«cƒ∏°ùdGh ,∞bGƒŸG ,AGQB’G) á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e ™ªL

º««≤àdG AGôLEG s¿EG .º««≤àdG èFÉàf ™e É¡àfQÉ≤e ™«£à°ùJ »c á∏ª◊G ò«ØæàH

∫ÓN kÉ«FÉ≤∏J äÓjó©àdG ∫ÉNOEG ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ò«ØæàdG ∫ÓN ôªà°ùe πμ°ûH

.πMGôŸG áaÉc

:º««≤àdG èFÉàf ∫Éª©à°SEG Aƒ°S
 '' êGQOC’G ‘ ™°VƒdG '' »g ÚjQGOE’G πª©d á«°SÉ°SC’G áª°ùdG ¿EGPut it on a

 shelf syndromehCG π«∏ëàdÉH ΩÉ«≤dG π«LCÉJ hCG ôjô≤àdG á°ûbÉæe π«LCÉJ  ≈æ©Ã

¿hO øe hCG á©HÉàe ¿hO øe kió°S ÖgòJ á«ª««≤àdG ôjQÉ≤àdG p±’BG .º««≤àdG

í°VGh πμ°ûH kÉªsª°üe º««≤àdG ¿Éc Éª∏c .É¡éFÉàf øe má«≤«≤M IOÉØà°SEG

Öjƒ°üàd ¬dÉª©à°SEG øe ∂æqμÁ Ée ,Ióq«÷G √QÉªK nâ«æL Éª∏c ,»∏°ù∏°ùJh

 .áeOÉ≤dG äGôª∏d ™Lôªc ¬dÉª©à°SEG hCG ,ò«ØæàdG ∫ÓN πª©dG
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á«dBGh á«∏μ«¡H ÒμØàdG k’hCG n∂«∏Y ,√QÉàîà°S …òdG åëÑdG ´ƒf ¿Éc Éª¡e

≈∏Y π°üëà°S øjCG øe ójó– ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ±ƒ°S ∂dP .º««≤àdG º«ª°üJ

º«ª°üàdG óªà©j .Öjƒ°üàdG hCG πjó©à∏d qπNóàà°S ≈àeh ,äÉfÉ«ÑdG IóYÉb

É¡«a …ôéj »àdG IÎØdG ≈∏Yh , ∂jód IôaƒàŸG QOÉ°üŸG ≈∏Y √QÉàîà°S …òdG

 .èeÉfÈdG ò«ØæJ

 :ÚH º«ª°üàdG ´GƒfCG ´ qƒæàJ»FGƒ°û©dG cross-sectional™e º««≤àdG AGôLEG)

»∏MôŸG hCG (kÉ°†jCG kÉ«FGƒ°ûY Oófi øeR ‘h kÉ«FGƒ°ûY ºgQÉ«àNEG ºàj ¢UÉî°TCG

prospectiveGògh (É¡∏c á∏ª◊G πMGôe ∫ÓN áæ«©dG ¢ùØf áfQÉ≤eh áÑbGôe)

 .ÈcCG kGó¡Lh Ú∏eÉ©dG øe ÈcCG kGOóY Öq∏£àj ¬æμdh Oófih ≥«bO ´ƒædG

èeÉfÈdG äGÒKCÉJ ójó– ƒg »°SÉ°SC’G ∂aóg ,»°ü«î∏àdG º««≤àdG AGôLEG ∫ÓN

OÉªàYEÉH §ÑJôJ äGÒKCÉàdG √ò¡d á≤«bódG áaô©ŸG s¿EG .áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y

∂d íª°ùj …QÉÑàNE’G º«ª°üàdG q¿EG .√OÉªàYEG ΩóY hCG …QÉÑàN’G Üƒ∏°SC’G

Qƒëªàjh ?’ ΩCG á∏ª◊G π©ØH ¿Éc πg ,çóM …òdG Ò«¨àdG ÖÑ°S áaô©Ã

â°Vqô©J ÉªgGóMEG :Úà«FGƒ°ûY Úàæq«Y QÉ«àNEG ∫ƒM …QÉÑàNE’G º«ª°üàdG

äGÒ«¨àdG áfQÉ≤e ºK ,á∏ª◊G äÉf qƒμe øe x…C’ ¢Vô©àJ ⁄ Éª¡«fÉKh á∏ªë∏d

√òg  .á«fÉãdG áæ«©dG ‘ çó– ⁄ »àdG ∂∏J ™e ¤hC’G áæ«©dG ‘ âKóM »àdG

 .ÚaÎfi Ú«FÉ°üNCG øe kGÒÑc kGó¡L Ö∏£àJh kGóL áØ∏μe á≤jô£dG

hCG á˘Ñ˘bGôŸG hCG äGAÉ˘°üME’G hCG AÉ˘à˘Ø˘à˘°SE’É˘c ,π˘ª˘©˘dG Üƒ˘∏˘°SCG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NEG π˘˘Ñ˘˘b

¿ƒμ«°S ∞«ch äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ™ªéà°S ∞«ch ≈àe :OóM ,á«qªμdG äÉ«æ≤àdG

?º««≤àdG º«ª°üJ

:º««≤àdG ∫É› ‘ kÉYƒ«°T ÌcC’G Ö«dÉ°SC’G ¢ûbÉæJ á«dÉàdG á©HQC’G AGõLC’G

º««≤àdG º«ª°üJ
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∂JGQnó≤d oπ°†aC’G pΩGóîà°S’G ‘ røªμj oìÉéqædG
á«°üî°ûdG

Zig Ziglar



º««≤àdGh QÉÑàNEÓd IóMƒŸG áYƒªÛG

áÄØdG áfQÉ≤e ≈∏Y »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeGôH óªà©J Ée kÉÑdÉZ ,º««≤àdG AGôLE’

∞bGƒŸGh ∑ƒ∏°ùdG ‘ äGÒ«¨àdG áÑbGôªa .Égó©Hh á∏ª◊G ò«ØæJ πÑb áaó¡à°ùŸG

ìÉ‚ ióe ≈∏Y q∫óJ äGô°TDƒe »g áaó¡à°ùŸG áÄØdG iód áÑ°ùàμŸG AGQB’Gh

∞bGƒŸGh áaô©ŸG ∫ƒM AÉàØà°SEG AGôLEG ∂æμÁ ∂dòH ΩÉ«≤∏dh .É¡∏°ûa hCG á∏ª◊G

ò«ØæJ AóH πÑb áæ«©e ádCÉ°ùe AGREG áaó¡à°ùŸG áÄØdG ÉgòîàJ »àdG AGQB’Gh

øqª°†àj …òdG AÉàØà°SE’G ¢ùØf AGôLEG ºK ,(§«£îàdG á∏Môe ∫ÓN) á∏ª◊G

ÒZ á≤jô£dG √òg .èFÉàædG áfQÉ≤e ºK (á∏ª◊G ò«ØæJ ó©H) á∏Ä°SC’G ‘ äÉaÉ°VEG

áHƒ©°U øªμJ .kÓ°UCG IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y É¡æe AõL ‘ óªà©Jh áØ∏μe

™ª°ùJ ⁄ ájOÉ«M áæ«Y OÉéjEG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY ‘ äÉfQÉ≤ŸG øe ´ƒædG Gòg AGôLEG

äÓª◊G ‘ Éª«°S ’h) áfQÉ≤ª∏d QÉ«©ªc É¡dÉª©à°S’ ¥ÓWE’G ≈∏Y á∏ª◊ÉH

∂æμÁ ’ ,á≤HÉ°ùdG á≤jô£dG ‘ Éªch .(á©°SGh á«eÓYEG á«£¨J âdÉf »àdG

 .ÉgGƒ°S ¿hO á∏ªë∏d Oƒ©j π°UÉ◊G Ò«¨àdG ÖÑ°S ¿CG øe ócCÉàdG

á¡HÉ°ûe/á∏KÉ‡ á°SGQO ™e áfQÉ≤ŸG

√òg OÉéjEG ‘ áHƒ©°U äóLhh máàHÉK áæu«Y ™e èFÉàædG áfQÉ≤e AGôLEÉH âÑZQ GPEG

»àdG çÉëHC’G ¤EG hCG á«æWƒdG äÉ°SGQódG èFÉàf ¤EG Aƒé∏dG ∂æμÁ ,áYƒªÛG

,(á∏ª◊G §«ëÃ á˘¡˘«˘Ñ˘°T) IOófi äÉ˘©˘ª˘à› ø˘Y á˘«˘dhO äÉ˘ª˘¶˘æ˘e É˘¡˘Jqó˘YCG

™e É¡éFÉàf áfQÉ≤e ºK äÉ°SGQódG √òg ‘ áLQóŸG á∏Ä°SC’G ¢ùØf ∫Éª©à°SEGh

OÉéjE’ ¬Ñq∏£àJ …òdG âbƒdG ‘ á≤jô£dG √òg äÉ«Ñ∏°S »JCÉJh .∂JQÉªà°SG èFÉàf

 .äÉjÉ¨dGh áaó¡à°ùŸG áÄØdGh §«ÙG å«M øe ∂à∏ªëH á¡«Ñ°T á°SGQO

ájOÉ«M áYƒªéÃ áfÉ©à°SE’G

⁄ áæ«Y OÉªàYEÉH ∂ë°üæf ,èFÉàæ∏d ≥«bO π«∏–h »Yƒ°Vƒe º««≤J AGôLE’

‘ á≤jô£dG √òg .áfQÉ≤ª∏d m¬Lƒc kÉJÉàH É¡JÉfƒμe øe …C’ hCG á∏ªë∏d ¢Vô©àJ

,ábOh á«anôpM ¥ô£dG ÌcCG øe É¡æμdh ,áéFGQ ÒZh Ió≤©eh kGóL áØ∏μe º««≤àdG

èeÉfôH ‘ ácQÉ°ûª∏d ÉªgGóMEG ,Úà«FGƒ°ûY Úàæq«Y ójó– ∫ƒM QƒëªàJ »gh

øe m…C’ É¡°Vqô©J ’h) áfQÉ≤ª∏d ájOÉ«M áæ«©c ÉgOÉªàY’ á«fÉãdGh ,á∏ª◊G
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kÓ°UCG IOƒLƒŸG äÉfÉ«H IóYÉ≤H áfÉ©à°SE’G

∂æμÁ .º««≤àdG AGôLEG É¡«a ójôJ Iôe πc ‘ IQÉªà°SEG OGóYEG …Qhô°†dG øe ¢ù«d

øe hCG ∂àª¶æe πnÑpb øe ,kÉ≤HÉ°S É¡©ªL s” »àdG äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb ¤EG ´ƒLôdG

IóYÉb .Égó©Hh á∏ª◊G πÑb èFÉàædG áfQÉ≤e ‘ ÉgOÉªàY’ ,iôNC’G ∑QOÉ°üe

äGOÉ«©d øjôFGõdG OóY :øqª°†àJ »àdG ΩÉbQC’G øe áØqdDƒe ¿ƒμJ ób ∂∏J äÉeƒ∏©ŸG

äÉeƒ∏©ŸG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂æμÁ Éªc .ÊÉÛG ºbôdÉH Ú∏°üqàŸG OóY hCG ,AÉÑWC’G

.á°ü°üîàŸG äÉMƒ°ùŸG hCG ¿Éμ°ùdG äGAÉ°üMEG øe hCG á«æWƒdG äÉ°SGQódG øe

¢ù«d PEG ,ájÉ¨∏d áë°VGh kÓ°UCG IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb ΩGóîà°SEG IóFÉa s¿EG

Ió˘YÉ˘b äó˘Lh GPEÉ˘a .ô˘Ø˘°üdG ø˘e kGAó˘H á˘ª˘«˘«˘≤˘J á˘°SGQO AGô˘˘LEG Üƒ˘˘∏˘˘£ŸG ø˘˘e

⁄ ∫ÉM ‘ ÉeCG .¿ÉμeE’G Qób É¡æe óØà°SGh ÉgóªàYEG ,∂Ñ°SÉæJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG

Ωóîà°SEG ,∂dÉªYCG πq¡°ùJ ób »àdG ∂∏J hCG ∂ªFÓJ »àdG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb óŒ

hCG áMhô£ŸG á∏μ°ûŸG ™e kÉæeGõJ π°ü– »àdG äGÒ¨àŸG …CG ájôjó≤àdG ¢ù«jÉ≤ŸG

∂æμÁ ,Gó«°ùdG ¢VôÃ äÉHÉ°UE’G OóY á°SGQO iód :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,É¡ÑÑ°ùH

 ó˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ™˘ q̆ª˘˘°ûJ ¢VôÃ äÉ˘˘HÉ˘˘°UE’G Oó˘˘Y ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°SGQó˘˘˘dG OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YEG

 Hepatitis B.(Gó«°ùdG ¢Vôe ∫É≤àfG á≤jôW ¢ùØæH π≤àæj …òdG)

º«eÉ°üàdG ´GƒfCG äÉ«Ñ∏°S ¬Ñ°ûJ º««≤àdG º«eÉ°üJ øe ´ƒædG Gòg äÉ«Ñ∏°S

øªa .É¡àfQÉ≤eh áaó¡à°ùŸG áÄØdG ‘ äGÒ¨àŸG á°SGQO ≈∏Y óªà©J »àdG

ÒKCÉJ) Oófi ÖÑ°S ¤EG ÉgRÉ©jEGh äGÒ¨àŸG ∫ƒ°üM ÖÑ°S ójó– kGóL Ö©°üdG

áª¶æe ¬à≤∏WCG ¿ÓYEG ƒg ÖÑ°ùdG Gòg ¿ƒμj ¿CG øμªŸG øe PEG ,(kÓãe èeÉfÈdG

â∏°üM á«aGôZƒÁO äGÒ«¨J hCG ,á∏ª◊G ´ƒ°VƒÃ ≥q∏©àj qóéà°ùe ÈN hCG ,iôNCG

¢ü≤f ¢ShÒØH ÒgÉ°ûŸG óMCG áHÉ°UEG øY ¿ÓYE’G q¿EG .á∏ª◊G …ôŒ å«M ™ªàÛG ‘

ÉgóæY) áYÉæŸG ¢ü≤f ¢Vôe øe ájÉbƒ∏d á∏ªM ìÉ‚ ∫ÉªàMEG øe ójõ«°S áYÉæŸG

 .(§≤a É¡°ùØf á∏ª◊G ƒg ìÉéædG ÖÑ°S ¿ƒμj ød

á∏ª◊G ‘ IôqKDƒŸG ô°UÉæ©dG πc áÑbGôeh ,á∏ª◊G …ôŒ å«M §«ÙG π«∏– q¿EG

‘ kGÒãc óYÉ°ùj ,ΩÉμMEÉH √ò«ØæJ ∫ÓN èeÉfÈdÉH ∑É°ùeE’Gh (kÉÑ∏°S ΩCG kÉHÉéjEG)

.ÉgÉjGhR πc øe èFÉàædG π«∏–
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ób ,ÉgAGREG á∏°UÉ◊G äGÒ«¨àdG á¶MÓeh IOófi äÉ«cƒ∏°Sh πF’O áÑbGôe s¿EG

∫óÑa .™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y á«dÉªLE’G äGô°TDƒŸG ó°UQ ‘ ádÉq©a á∏«°Sh ¿ƒμJ

áaô©Ÿ ≠ÑàdG »©FÉH ¤EG CÉ÷EG ,’ ΩCG ÚæNóŸG øe GƒfÉc ¿EG ™ªàÛG OGôaCG πc ∫GDƒ°S

ÚæNóŸG OóY Qqób hCG ,Oófi ¿Éμe ‘ ÚæNóŸG OóY ÖbGQ ,ôFÉé°ùdG ™«H ä’qó©e

.''Óãe ÚNóàdG áëaÉμe èeGÈH ∑GÎ°TE’G ≈∏Y Gƒ≤aGh øjòdG

 :‹ÉàdÉH §ÑJôJ ™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y á«dÉªLE’G äGô°TDƒŸG s¿EG

:§«ÙG ‘ Ò«¨àdG

á©∏°S ∫GóÑà°SEG ,áeÉ©dG øcÉeC’G ‘ ôFÉé°ùdG ™«H ä’BG OóY ¢†«ØîJ :kÓãe

..»©«Ñ£dG Ò°ü©dGh iƒ∏◊Éc iôNCG á«cÓ¡à°SG OGƒÃ ''ôFÉé°ùdG''

 :äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG

,É¡HÉMQ ‘ ÚNóàdG ™æ“ »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh áeÉ©dG øcÉeC’G OóY IOÉjR :kÓãe

..»ª°SôdG »°SGQódG è¡æŸG ¤EG á«ë°üdGh á«YÉªàL’G á«YƒàdG ¢ShQO áaÉ°VEG

:äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π«¡°ùJ

,ÚNóàdG øY ´ÓbE’G ≈∏Y ºgÉ°Vôe ™«é°ûJ IQhô°†H AÉÑWC’G ÒcòJ :kÓãe

..á«YƒàdG äÓªM ¥ÓWE’ á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

:á«cƒ∏°ùdG èFÉàædG

äÓÙG ‘ øcÉeCG ¢ü«°üîJ ,kÉeÉY 18 ¿hO ºg øŸ ôFÉé°ùdG ™«H ™æe

...á«ë°üdG ä’ƒcCÉŸG ™«Ñd ájQÉéàdG

äGô°TDƒŸG ™ªL øe πbCG kÉàbh ∂∏¡à°ùjh káØ∏c πbCG á«dÉªLE’G äGô°TDƒŸG ™ªL s¿EG

 .iÈμdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ºàj »∏eÉμJh ÊhÉ©J πªY ¬fC’ ,ájOôØdG

™e kÉ«∏©a ≥HÉ£àJ »àdG äGô°TDƒŸG √òg óLGƒJ Ö©°üdG øe ¿ƒμj ób øμd

,∫Éq©a πμ°ûH äGô°TDƒŸG √òg ∫hÉæJ ≈∏Y πª©dG ΩóY s¿CG Ó°†a .∂›ÉfôH ÒjÉ©e

 .∂›ÉfôH äGÒKCÉJ øY áŒÉædG äGÒ«¨àdG ¢SÉ«b  øe ∂æμÁ ød
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øe ¿ƒμ«°S …ÒgÉª÷G ΩÓYE’G ≈∏Y óªà©J á∏ª◊G âfÉc ¿EG .(á∏ª◊G äÉfƒμe

øe áYƒª› áfQÉ≤ŸG áæq«Y ¿ƒμJ ób.ájOÉ«◊G áæ«©dG √òg OÉéjEG kGóL Ö©°üdG

¿CG •ô°T ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG ™e - kÉ«aGôZƒÁO - Ú¡HÉ°ûàŸG OGôaC’G hCG ¿Éμ°ùdG

èFÉàf áfQÉ≤e :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) .É¡JÉfƒμe øe …C’ hCG á∏ªë∏d Gƒ°Vqô©àj ’

áæ«©e á°SQóe ‘ Ú≤gGôe ¤EG á¡qLƒe - ∫ƒëμdG Üô°T øe ájÉbƒ∏d á∏ªM

∂«∏Y ,Éæg øe .(iôNCG á≤£æe øe áØ∏àfl á°SQóe ‘ âjôLCG á°SGQO ™e -

 .kÉeÉ“ Úà¡HÉ°ûàe Úàæq«Y QÉ«àNEG

º««≤àdG äGô°TDƒe

ìÉ‚ ≈∏Y ¿’ój èFÉàædG π«∏– äGô°TDƒeh º««≤àdG äGô°TDƒe ‘ äGÒ«¨àdG s¿EG

áaô©e øe ∂æqμÁ ,QòëH äGô°TDƒŸG √òg QÉ«àNEG ¿CG Éªc .É¡∏°ûa hCG á∏ª◊G

Öjƒ°üJ hCG πjó©J hCG ájƒ≤J ¤EG êÉà– »àdG øcÉeC’Gh èeÉfÈdG ‘ Iƒ≤dG øWGƒe

¿ƒμJ ¿CG É¡«∏Yh èeÉfÈ∏d IOóÙG äÉjÉ¨dÉH äGô°TDƒŸG √òg §ÑJôJ .AÉ¨dE’G ≈àM hCG

 .™ªàÛG hCG OGôaC’G iƒà°ùe ≈∏Y ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb

É¡∏«∏–h É¡©ªL ºàj ,OGôaC’ÉH á°UÉN äÉeƒ∏©e ≈∏Y πªà°ûJ ájOôØdG äGô°TDƒŸG

 :∫ƒM äÉ°SGQO AGôLEG ∫ÓN øe

±QÉ©ŸG

∞bGƒŸG

äGó≤à©ŸG

™ÑqàŸG ∑ƒ∏°ùdG

Ò«¨àdG πMGôe

 á«aGôZƒÁódG ¢üFÉ°üÿG

ójôj »àdG ô°UÉæ©dG áaô©e øe ∂æqμÁ π«∏ëà∏d ≥∏£æªc OGôaC’G ∫Éª©à°SG s¿EG

‘ Ghôq«Z øjòdG OGôaC’G ¢üFÉ°üN áfQÉ≤eh ,É¡«a Ò«¨àdG çGóMEG èeÉfÈdG

äGô°TDƒŸG ™ªL á«∏ªY Öq∏£àJ. kÉÄ«°T Ghôq«¨j ⁄ øjòdG ∂ÄdhCG ™e º¡JÉ«cƒ∏°S

 .Égò«Øæàd á«dÉY áØ∏ch ,kÓjƒW kÉàbh , kGÒÑc kGó¡L ájOôØdG

∂dòa ,™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y á«dÉªLE’G äGô°TDƒŸG á°SGQO AGôLEÉH ∂ë°üæf ,Gò¡d

™ªL Ö©°üdG øe ¿ƒμj ób .IOhófi ∂jód IôaƒàŸG OQGƒŸG âfÉc GPEG ÒãμH ôahCG

ób øμd ,º¡JÉ«cƒ∏°Sh º¡FGQBGh OGôaC’G ∞bGƒe ¢ùμ©J »àdG á≤«bódG äGô°TDƒŸG

IQƒ°U ¢ùμ©J »àdG á«dÉªLE’G äGô°TDƒŸG ≈∏Y ±ô©àdG øe ,∫É◊G Gòg ‘ øμªàJ

 .πμc ™ªàÛG
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á«cƒ∏°ùdG èFÉàædG §«ÙG ‘ Ò«¨àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÚfGƒ≤dGh º¶ædG

@™«H ΩóY øe ócCÉàdG
øjô°UÉ≤∏d ôFÉé°ùdG

@±ƒaôdG OóY ¢†ØN
™«Ñd á°ü°üıG

ôFÉé°ùdG

@ΩóY øe ócCÉàdG
øcÉeC’G ‘ ÚNóàdG

áYƒæªŸG

@øcÉeC’G OóY IOÉjR
Ò¨d á°ü°üıG

.ºYÉ£ŸG ‘ ÚæNóŸG

@å«M øcÉeC’G OóY IOÉjR
ÚNóàdG ™æªoj

@™«H ä’BG OóY ¢†ØN
¿ÉNódG

@Qqò– »àdG OGƒŸG ™jRƒJ
ÚNóàdG QÉ°†e øe

@¤EG Ò°ûJ äÉàa’ ™°Vh
ÚNóàdG QÉ°†e

@‘ ÚNóàdG ™æe
øcÉeC’Gh ÊÉÑŸG

áeÉ©dG

@™«ÑH á≤∏©àe ÚfGƒb
‘ ôFÉé°ùdG Ö∏Y
áeÉ©dG ™«ÑdG ä’BG

@ôFÉé°ùdG ™«H ™æe
kÉeÉY 18 ¿hO ºg øŸ

ôFÉé°ùdG ∑Ó¡à°SEG

@ióe áÑbGôe
äGó©ŸG ∫Éª©à°SG

‘ IóLGƒàŸG á«°VÉjôdG
áeÉ©dG øcÉeC’G

@áÑ°ùf áÑbGôe
…OGƒædG ‘ äÉcGÎ°T’G

á«°VÉjôdG

@™«Ñe äGô°TDƒe
á«°VÉjôdG äGqó©ŸG

@‘ »°ûŸG ä’BG ™°Vh
πª©dG øcÉeCG

@¢ü°üM ¢ü«°üîJ
øª°V ájó°ù÷G á«HÎ∏d

»°SGQódG è¡æŸG

@á«°VÉjôdG äGó©ŸG ÒaƒJ
¢SQGóŸG ‘

@AÉÑWC’G ÒcòJ
ÚjQÉ°ûà°S’Gh

IQhô°†H Ú«ë°üdG
≈∏Y ºgÉ°Vôe ™«é°ûJ

á°VÉjôdG á°SQÉ‡

@IópYÉ°ùŸG OGƒŸG ÚeCÉJ
,á°VÉjôdG á°SQÉªŸ

øe ájÉbƒdÉH É¡£HQh
 ¢VGôeC’G

@±ƒØ°U áaÉ°VEG
¤EG ájó°ù÷G á«HÎdG

»ª«∏©àdG è¡æŸG

@øe AõL ¢ü«°üîJ
á«eƒμ◊G áfRGƒŸG

≈∏Y ™«é°ûà∏d
á°VÉjôdG

@Ú°Sóæ¡ŸG ΩGõdEG
¢ü«°üîàH

ÖYÓª∏d äÉMÉ°ùe
øª°V á«°VÉjôdG

º¡ª«eÉ°üJ
á«°Sóæ¡dG

…ó°ù÷G •É°ûædG

@™«Ñe ä’qó©e áÑbGôe
»ë°üdG AGò¨dG

@±ƒaôdG OóY IOÉjR
AGò¨∏d á°ü°üıG

»ë°üdG

@AGò¨dG ™«H ä’BG
¢SQGóŸG ‘ »ë°üdG

@äÉÑLƒdG ÚeCÉJ
¢SQGóŸG ‘ á«ë°üdG

πª©dG øcÉeCGh

@á°UÉN á«FGòZ äÉÑLh
ºYÉ£ŸG ‘ áesó≤e

@øcÉeCG ¢ü«°üîJ
ájò¨àdG ∫ƒM á«Yƒà∏d

∫ÉÙG ‘ á«ë°üdG
 .ájQÉéàdG

@AGò¨dÉH íFGƒd ™°Vh
øcÉeC’G ‘ »ë°üdG

áeÉ©dG

@øe AõL ¢ü«°üîJ
»°SGQódG ΩGhódG

ÚeCÉJh AGò¨∏d
á«ë°U äGOÉ°TQEG

á«FGòZh

@∑Ó¡à°S’G §Ñ°V
ÒZ »FGò¨dG

»ë°üdG

ájò¨àdGh áë°üdG

á«dÉªLE’G äGô°TDƒŸG



º««≤àdG º«ª°üJ ô°UÉæY

 .1:¬JÉjÉZh ´hô°ûŸG ±GógCG»°SÉ°SC’G ≥∏£æŸG ¬aGógCGh èeÉfÈdG äÉjÉZ πqμ°ûJ

.èeÉfÈdG ìÉ‚ ≥«≤– øe ócCÉàJ ,É¡«∏Y kAÉæHh .º««≤àdG ∫ÉªYC’

 .2:äÉeƒ∏©ŸG IóYÉbÉ¡LÉà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒf ójó– ∂«∏Y ,º««≤àdG ∫ÓN

 .äÉjÉ¨dGh ±GógC’G ≥«≤– ióŸ ¢SÉ«≤ªc

 .3:á«dB’Gh Üƒ∏°SC’G≈∏Y ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ áë°VGƒdG Ö«dÉ°SC’G QÉ«àNEG ∂«∏Y

,áHƒ∏£ŸG áæ«©dG ºéM ,ÚcQÉ°ûŸG QÉ«àNG á«dBG :Ö«dÉ°SC’G √òg πª°ûJ ¿CG

 ?º««≤àdG ∫ÉªYCG …ôŒ ∞«ch ≈àe

  .4:äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb ™ªL äGhOCGåëÑdG ´ƒf OóM, äÉeƒ∏©ŸG ™ªéH Iô°TÉÑŸG πÑb

AπÃ ºb ºK É«∏©a ¬bÓWEG πÑb ¬àHôéàH ºbh º««≤à∏d ¬jôéà°S …òdG

 .á«ãëÑdG Ö«dÉ°SC’G øe ÉgÒZ hCG ,Iõqcôe äÉ°ù∏L ,AÉàØà°S’G IQÉªà°SEG

 .5:É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ™ªL á«∏ªY¿CG ∂«∏Y øq«©àj ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªL πÑb

≈∏Y ∑óYÉ°ùj Gòg .É¡∏«∏– á«Ø«ch äÉeƒ∏©ŸG √òg Ωóîà°ùà°S ∞«c Qô≤J

.º««≤àdG á«∏ªY πq¡°ùJ »àdG äGhOC’Gh Ö°SÉæŸG º«ª°üàdG QÉ«àNEG

 .6:º««≤àdG ôjô≤Jº««≤àdG èFÉàf øjhóJ ≈∏Y ¢UôMEG ,ôjô≤àdG øe IOÉØà°SEÓd

hCG πjó˘©˘à˘dÉ˘H ∂JÉ˘«˘°Uƒ˘J ô˘jô˘≤˘à˘dG ø q̆ª˘°Vh ,IPƒ˘NCÉŸG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸÉ˘H É˘¡˘£˘HQGh

 .kÉÑ°SÉæe √GôJ …òdG Öjƒ°üàdG

π©ØdG OhOQh º««≤àdG :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG238



rΩóîà°SEG ,¬«a äGô¨ãdG øeÉμeh »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH äGÒKCÉJ áaô©Ÿ

s¿EG .º««≤àdG äÉfÉ«H IóYÉb ™ª÷ »YƒædGh »qªμdG åëÑ∏d áØ∏àfl Ö«dÉ°SCG

´ƒf ,»FõL πμ°ûH É˘gOó˘ë˘«˘°S º˘«˘«˘≤˘à˘dG AGô˘LE’ É˘gQÉ˘à˘î˘J »˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SC’G

äÉYƒªÛG s¿EG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .É¡JÎNEGh ≥Ñ°S »àdG äGô°TDƒŸGh º«ª°üàdG

èeÉfÈdG √ÉŒ áaó¡à°ùŸG áÄØdG π©a OhOQ áaô©e ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ IõqcôŸG

ød É¡æμdh ,á∏ªë∏d á˘f qƒ˘μŸG OGƒŸGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d º˘¡˘eGó˘î˘à˘°SEG á˘«˘Ø˘«˘ch

s¿EG .á∏ª◊G ±GógC’ áaó¡à°ùŸG áÄØdG »qæÑJ ióe áaô©e ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ

.π°üØdG Gòg ´ƒ°Vƒe »g º««≤àdG ∫É› ‘ kÉYƒ«°T ÌcC’G Ö«dÉ°SC’G

AÉàØà°SE’G

≥jƒ°ùàdG äÓªM ìÉ‚ ióe º««≤J ∫É› ‘ kÉLGhQ ÌcC’G Üƒ∏°SC’G ƒg

É¡àfQÉ≤e øμÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG Éª«°S ’h ,á«YƒædG äÉeƒ∏©ŸG q¿EG .»YÉªàLE’G

øe ócCÉà∏d Ió«MƒdG á«dB’G »g ,á∏ª◊G ò«ØæJ πÑb ân©pªoL äÉeƒ∏©e ™e

 .á∏ª◊G ìÉ‚ ióe øe ócCÉà∏d …CG ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG ∑ƒ∏°S ‘ Ò«¨àdG çhóM

äÓªë∏d ∫GƒeC’G øe ójõŸG ∂ëæÃ Úd uƒªŸG ´ÉæbEG ∂fÉμeEÉH ,∂dP ≥≤– ≈àe

AGQB’G ∫ƒM kAÉàØà°SEG âjôLCG GPEÉa .ìÉéædG ≥«≤– ‘ ∂JGQób sâÑKCG ∂fC’ á«dÉàdG

§«£îàdG á∏Môe ‘ áaó¡à°ùŸG áÄØdG πÑb øe ™ÑqàŸG ∑ƒ∏°ùdGh ∞bGƒŸGh

áHƒLC’G π«∏– ∂fÉμeEÉH ,á∏ª◊G ò«ØæJ ó©H ôNBG kAÉàØà°SG âjôLCG ºK ,á∏ªë∏d

øqª°V .á∏ª◊G ÖÑ°ùH çóM …òdG Ò«¨àdG ióe áaô©Ÿ É¡æ«H Ée ‘ É¡àfQÉ≤eh

 ?’ ΩCG á∏ª◊ÉH GhôqKCÉJ ób ¢UÉî°TC’G ¿Éc GPEG ÉqªY k’GDƒ°S ÊÉãdG AÉàØà°SE’G

.É¡JÉ«HÉéjEGh É¡JÉ«Ñ∏°S É¡æe IóMGh πμd ,AÉàØà°SE’G AGôLE’ ¥ôW IóY ∑Éæg

:‹ÉàdG πª°ûJ »gh

º««≤àdG Ö«dÉ°SCG
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¿ƒμjh nºn¡Øn«d o¬nàLÉM »g ,p¿É°ùfEÓd máLÉM oRôHCG
‘ oøªμJ p¿É°ùfE’G pº¡Ød má≤jôW oπ°†aCGh ,kÉeƒ¡Øe

.p¬pJÉLÉ«àMG ¤EG pAÉ¨°UE’G
Ralph Nicholas



 .á°SÉ°ù◊G á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G ájôM ¢UÉî°TC’G íæ“ á≤jô£dG

ÚÑcGƒŸG ÒZ ¢UÉî°TC’G OÉ©Ñà°SEG ‘ øªμJ á≤jô£dG √òg äÉ«Ñ∏°S ióMEG

 .É«Lƒdƒæμà∏d

á¶MÓŸGh áÑbGôŸG

,Ú©e ∞bƒe ‘ øq«©e ∑ƒ∏°S ¢SÉ«≤d É¡eGóîà°SEG øμÁ á«æ≤J á¶MÓŸG

¿hO øe ¢SÉædG áÑbGôe s¿EG .∑ƒ∏°ùdG Gò¡H ΩÉ«≤∏d áHƒ∏£ŸG äGQó≤dG áaô©Ÿh

Üƒ∏°SC’G Gòg q¿CG øe ºZôdÉH .á«Yƒ°Vƒeh á«©bGh èFÉàf ¤EG ∑ó°TôJ º¡ª∏Y

É¡H Ωƒ≤j »àdG á«ë£°ùdG á£«°ùÑdG äÉWÉ°ûædG áÑbGôÃ ¢SCÉH Óa , ≥F’ ÒZ

,áÑbGôŸG ∫ÓN øe .á«°VÉjôdG äGOÉ©dG hCG ,ájQÉéàdG ∫ÉÙG ‘ ™∏°ùdG AGô°ûc ,¢SÉædG

 .á∏ª◊G ‘ ¬d ¥ sƒ°ùŸG ∑ƒ∏°ùdG ≥«Ñ£J ádƒ¡°S ióe º««≤J ∂æμÁ

øe ócCÉà∏d áª q¶æe á«é¡æe Öq∏£àJ É¡æμdh ,á£«°ùH á≤jô£dG √òg hóÑJ ób

Oó– ¿CÉc ,ÚÑbGôŸG πª©d ∫ƒcƒJhôH ójó– ∂«∏Y .É¡à«MÓ°Uh èFÉàædG IOƒL

∞«ch É¡àÑbGôe º¡«∏Y øq«©àj »àdG QƒeC’G ójó–h ,áÑbGôŸG ¿hCGóÑj øjCGh ≈àe

≥HÉ£àj Ée QÉ«àNEG ¬«∏Y πq¡°ùj ÖpbGôŸG äGQÉ«N ô°üM q¿EG .º¡éFÉàf ¿ƒ∏qé°ùj

øq«©àj ,åëÑdG IQGóL øe óqcCÉà∏d .º¡àÑbGôe ºàJ øjòdG ¢UÉî°TC’G AGOCG ™e

ºK øeh ¢UÉî°TC’G øe áYƒªÛG ¢ùØf áÑbGôŸ Ú°üî°T ≈∏Y OÉªàYE’G ∂«∏Y

 .Éª¡éFÉàf áfQÉ≤e

 á«MÓ°U øe ójõJ áYƒæàe äÉbhCG ‘h áØ∏àfl ΩÉjCG ‘ áÑbGôŸG AGôLEG q¿EG

ÉeóæY á°ùcÉ©e hCG áØ∏àfl á≤jô£H ¿ƒaô°üàj ¢SÉædG ¿CG ôqcòJh .èFÉàædG

 .¿ƒÑnbGôe º¡fCÉH ¿ƒª∏©j

π«°UÉØàdGh ±hô¶dG áÑbGôe ∂æμÁ ,ô°TÉÑe πμ°ûH ¢SÉædG áÑbGôe ¤EG áaÉ°VE’ÉH

¥hòdG ¢ùμ©J IÌμH É¡cÓ¡à°SEG ” »àdG ™∏°ùdG áÑbGôªa .º¡cƒ∏°ùH á£«ÙG

ióe ¢ùμ©J á«°VÉjôdG …OGƒædG ‘ äÉcGÎ°TE’G OóYh ,áÑnbGôŸG áæ«©∏d »FGò¨dG

É¡àÑbGôÃ Ωƒ≤J »àdG QƒeC’G ¿CG øe óqcCÉJ .Ú©e ™ªà› ‘ á°VÉjôdG á°SQÉ‡

 .¬H Ωƒ≤J …òdG º««≤àdG kÉ≤M ó«ØJh É¡æY åëÑJ »àdG ≥FÉ≤◊G kÓ©a ¢ùμ©J

 á«YƒædG Ö«dÉ°SC’G

ºZôdÉH .∞∏àfl QÉ¶æe øe á∏ª◊G äGÒKCÉJ º¡a ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ Ö«dÉ°SCG »g

πμ°ûH Égó©Hh á∏ª◊G πÑb »YƒædG åëÑdG èFÉàf áfQÉ≤e ≈∏Y mQOÉb ÒZ ∂fCG øe
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:ójÈdÉH á∏ n°SôŸG äGQÉªà°SE’G

ºàj ÚcQÉ°ûe ¤EG ójÈdÉH - ájó«¡“ ádÉ°SôH ká≤aôe - äGQÉªà°SE’G π°SôoJ

kÉ«aÉ°VEG kGó¡L Ö∏£àJ ’, áØ∏μe ÒZ á≤jô£dG √òg .kÉ«FGƒ°ûY ºgQÉ«àNEG

‘ÉμdG âbƒdG ÚcQÉ°ûª∏d í«àJ ájô u°S »gh äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ hCG ™jRƒà∏d

 .á∏Ä°SC’ÉH ÒμØà∏d

Aπe ™e ¢SÉædG ÜhÉéàj ’ ¿CG çóëj ó≤a :áfƒª°†e ÒZ á≤jôW É¡æμdh

ÚcQÉ°ûŸG ™«é°ûàd ájõeôdG õaGƒ◊G Ëó≤J ∂æμÁ ∫É◊G √òg ‘ .IQÉªà°SE’G

 .(…OÉe ≠∏Ñe ,Ö«°üfÉj Öë°S ,á«FGô°T ºFÉ°ùb) IQÉªà°SE’G áÄÑ©J ≈∏Y

:á«ØJÉ¡dG äÓHÉ≤ŸG

øeh ,∞JÉ¡dG π«dO íFGƒd øe kÉ«FGƒ°ûY º¡H π n°üqàŸG ¢UÉî°TC’G QÉ«àNEG ºàj

√òg .á∏HÉ≤ŸG AGôLEG ≈∏Y º¡à≤aGƒe ∫ÉëH ,AÉàØà°SE’G á∏Ä°SCG º¡«∏Y CGô≤oJ ºK

¬H π n°üsàŸG ´ÉæbEG á«fÉμeEÉH õq«ªàJ É¡æμdh ‘É°VEG ó¡÷ êÉà– á≤jô£dG

hCG kGQòM ÌcCG ¢SÉædG äÉH ,á≤jô£dG √òg QÉ°ûàfEG ™e .AÉàØà°SE’G ‘ ácQÉ°ûŸÉH

kÉYÉæbEG ÌcCG π p°üqàŸG ¿Éc Éª∏c øμdh .AÉàØà°SE’G AGôLEG ≈∏Y á≤aGƒª∏d kÉ©qæ“

á«ØJÉ¡dG äÓHÉ≤ŸG ≈∏Y .á«HÉéjEG áé«àf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫ÉªàMEG ™ØJQEG Éª∏c

.¬jCGQ AÉ£YEG çóëàŸG ¢üaQ ’EGh á°SÉ°ù◊G hCG á«°üî°ûdG QƒeC’G øY ó©àÑJ ¿CG

.kÉØJÉg ¿ƒμ∏Á ’ øjòdG ¢UÉî°TC’G OÉ©Ñà°SEG ƒg á≤jô£dG √òg äÉ«Ñ∏°S ióMEG

:á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG

kÉ©æ≤e QphÉÙG ¿Éc Éª∏ch .á°ShQóe á≤jô£H hCG kÉ«FGƒ°ûY áæu«©dG QÉ«àNEG ºàj

kÉàbh á≤jô£dG √òg Öq∏£àJ .á°ûgóe èFÉàf ≈∏Y á∏ª◊G â∏°üM Éª∏c

s¿EG .áYƒæàe øcÉeCG ‘ …ôŒ äÓHÉ≤ŸG âfÉc ¿EG Éª«°S ’h QphÉÙG øe kÉ«aÉ°VEG

,É¡æY ¬dGDƒ°Sh á«Fôe OGƒe ≈∏Y Q nhÉÙG ´ÓWEG øe ∂æqμ“ á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG

 .ábÉÑ∏H á°SÉ°ù◊G QƒeC’G øY åjó◊G á«fÉμeEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

kÉÑjôb QhÉÙG ¿ƒμj ¿CG á≤jô£dG √òg Ö∏£àJ ,á≤HÉ°ùdG Ö«dÉ°SC’G ¢ùμY

.º¡à∏HÉ≤e ºàj »àdG ¢UÉî°TC’G øe kÉ«aGô¨L

:á«fhÎμdE’G äGQÉªà°SE’G

á˘∏˘Ä˘°SCG ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘LE’G ø˘e âfÎfE’G OG qhQ ø˘qμ“ á˘Kó˘ë˘à˘°ùe á˘≤˘˘jô˘˘W É˘˘¡˘˘qfEG

øe ´ƒædG Gòg AGôLEG ∂fÉμeEÉH ,k’ƒªfi kÉHƒ°SÉM ∂∏“ nâæc ¿EG .AÉàØà°SE’G

√òg .ºgQÉàîJ øjòdG ¢UÉî°TC’G ™eh ,√Oó– …òdG ¿ÉμŸG ‘ AÉàØà°SE’G
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:IõqcôŸG äÉYƒªÛG

øq«©àj .É¡JGÒKCÉJh á∏ª◊G á°ûbÉæŸ ÚØ∏àfl kÉ°UÉî°TCG ™ªŒ á≤jôW »gh

,á«ª«∏©àdGh á«YÉªàLE’G á≤Ñ£dG ¢ùØf ¤EG Gƒªàæj ¿CG ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ≈∏Y

ádÉq©a á≤jô£dG √òg .áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¢üFÉ°üN º¡«∏Y ≥Ñ£æJ ¿CGh

 .áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ióe ¿É«Ñdh ,á∏ª◊ÉH Qƒ¡ª÷G …CGQ áaô©Ÿ

 :π©ØdG OhOQ á°SGQO äÉ«dBG

äGÒKCÉJ áaô©Ÿ kGóL ádÉq©a á≤jôW á°TÉ©oŸGh á«©bGƒdG OGôaC’G ¢ü°üb s¿EG

,¢ü°ü≤dG √òg âÑãJ ’ .á«°üî°T mô¶f á¡Lh øe A’Dƒg ≈∏Y á∏ª◊G

≈˘∏˘Y IÉ˘«◊G AÉ˘Ø˘°VEG É˘¡˘fÉ˘μ˘eEÉ˘H ø˘μ˘dh ,è˘eÉ˘fÈdG ø˘Y A»˘˘°T …CG ,É˘˘gó˘˘Mƒ˘˘d

á«°üî°ûdG ÜQÉéàdGh ¢ü°ü≤dG ™ªL ¤EG áaÉ°VE’ÉH .IóeÉ÷G äGAÉ°üME’G

πFÉ°Sh ∫Éª©à°SEG ∂æμÁ (IõqcôŸG äÉ°ù∏÷Gh á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN øe)

å«M øcÉeC’G ‘ AGQB’Gh äÉMGÎbEÓd ¥hóæ°U ™°Vƒc ,π©ØdG OhOQ ™ªL

øe É¡YÉ£àbG øμÁ äÉfÓYEG ™°VƒH hCG ,IÌμH áaó¡à°ùŸG áÄØdG óLGƒàJ

IƒYO ∂fÉμeEÉH Éªc .π©ØdG OhOQ ∫É°SQE’ ¿Gƒæ©H ¿ÓYE’G ójhõJh óFGô÷G

º¡JÉ«M ≈∏Y ¬JGÒKCÉJh èeÉfÈdG øY äGOÉ¡°T áHÉàμd á∏ª◊G ‘ ÚcQÉ°ûŸG

á«£¨J ÚeCÉJ ,OQGƒŸG ó°ûM ‘ ∫Éq©a ¢ü°ü≤dG øe ´ƒædG Gòg .á«°üî°ûdG

     .á«∏Ñ≤à°ùŸG ™jQÉ°ûŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d ÚYƒ£àŸG ™«é°ûJh á«eÓYEG
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∫ƒM Ió«L äGô°TDƒe ∂ëæ“ Ö«dÉ°SC’G √òg øe IPƒNCÉŸG äÉeƒ∏©ŸG s¿EG ,ΩÉY

øe ∂dPh ,èeÉfÈ∏d á«dÉàdG á∏MôŸG Ú°ù– á«Ø«c ∫ƒMh ádÉ©ØdG ô°UÉæ©dG

ƒg çÉëHC’G øe ´ƒædG Gòg ‘ ∑QÉ°ûe π°†aCG .áaó¡à°ùŸG áÄØdG ô¶f á¡Lh

 .á∏ª◊G äÉWÉ°ûf øe óMGh •É°ûf ‘ ,πbC’G ≈∏Y ,∑QÉ°T …òdG ¢üî°ûdG

‘ áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G øY ∞∏àîJ »YƒædG åëÑdG ‘ É¡Mô£J »àdG á∏Ä°SC’Gh

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ ∂fCG øe ºZôdÉHh .IOqófih á«∏«°üØJ É¡fC’ ,AÉàØà°SE’G

IPƒNCÉe IójóL äÉeƒ∏©e ≈∏Y π°üëà°S ,∂›ÉfÈd áé«àf Ò«¨àdG äGô°TDƒe

.á«°üî°ûdG ºgô¶f äÉ¡Lh øeh áaó¡à°ùŸG áÄØdG ÜQÉŒ øe

∑QÉ°ûŸG ≈∏Y É¡MôW ∂æμÁ »àdG á∏Ä°SC’G øe êPÉ‰ »∏j Ée ‘ ∂«∏Y ìÎ≤f

:åëÑdG ‘

 ?á∏ª◊G ‘ É¡æY â©ª°S hCG É¡JógÉ°T »àdG ô°UÉæ©dG »g Ée

? á∏ª◊G äÉf qƒμe äógÉ°T hCG â©ª°S øjCG

 ∞«ch ?á∏ª◊G øY Gƒ©ª°S hCG GhógÉ°T ób ∂HQÉbCG ¿CG ó≤à©J πg

?∂dòH nâaôY

 ?É¡«dEG ∂gÉÑàfEG âØd …òdG Ée ?É¡àÑÑMCG πg ?á∏ª◊ÉH ∂jCGQ ƒg Ée

,∂d kGó˘˘FÉ˘˘Y QÉ˘˘«ÿG ¿É˘˘c ¿EG ?á˘˘∏˘˘ª◊G √ò˘˘g ‘ ∂Ñ˘˘é˘˘©˘˘j ⁄ …ò˘˘dG É˘˘˘e

?√ôq«¨à°S …òdG Ée

?É¡∏°ûa hCG á∏ª◊G ìÉ‚ ÖÑ°S ∂jCGôH ƒg Ée

?á∏ª◊G ∫ÓN øe ÌcCG ¢UÉî°TCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¿ÉμeE’ÉH ¿Éc ∞«c

?á∏ª◊G øY kGQÉ°ùØà°SG ójôJ πg

?á∏ªë∏d áé«àæc ¬H âªb …òdG Ò«¨àdG ƒg Ée

 á«YƒædG Ö«dÉ°SC’G

:á≤qª©ŸG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG

ƒ∏J óMGƒdG ,á∏ª◊G äÉf qƒμŸ Gƒ°Vqô©J ¢UÉî°TCG á∏HÉ≤Ã ¢SuôªàŸG QphÉÙG Ωƒ≤j

áaó¡à°ùŸG áÄØdG AGQBG ≈∏Y ,äÓHÉ≤ŸG √òg ∫ÓN øe ,åMÉÑdG ±qô©àj .ôNB’G

π«∏ëàH áÄØdG √òg ΩÉ«b á«Ø«c ∞°ûàμjh ,É¡JGhOCGh á∏ª◊G πFÉ°SQ ∫ƒM

êÉà– »àdG ∂∏àd hCG á°SÉ°ù◊G äÉYƒ°Vƒª∏d áÑ°SÉæe á≤jô£dG √òg .πFÉ°SôdG

 .á∏ª◊G ∫ÓN áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d á«≤«≤◊G áHôéàdG áaô©e ¤EG
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èeÉfôH ø q°ùëf ∞«c áaô©e ƒg º««≤àdG äÉWÉ°ûæd »°SÉ°SC’G ±ó¡dG s¿EG

∫ÉM ‘ ÉgQÉªK n»JDƒJ ød èFÉàædÉa .á«dÉàdG èeGÈdGh ‹É◊G »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG

.∞«°TQC’G ‘ É¡©°Vh OqôéÃ hCG É¡dÉª©à°SEG ΩóY

Iô°TÉÑŸG π©ØdG OhOQ
Éeó©H kÉeÉ“ ,á∏ª◊G ò«ØæJ á∏Môe ∫ÓN Qƒ¡¶dÉH π©ØdG OhOQ CGóÑJ ,kÉjô¶f

»àdG π©ØdG OhOQ ∂«dEG OpôJ ¿CG Ée .»°ü«î∏àdG º««≤àdG äÉWÉ°ûf øe »¡àæf

.á«Ñjƒ°üàdG äÓjó©àdG ∫ÉNOEG ¤EG ´QÉ°S ,á∏ª◊G ‘ áMOÉa AÉ£NCG øY ôqÑ©J

øe ∂æqμÁ á∏ª◊G á£°ûfCG ∫ÓN - kAÉ¨dEG hCG kÉÑjƒ°üJ hCG kÓjó©J - πqNóàdÉa

.¿GhC’G äGƒa πÑb èeÉfÈdG Ú°ù–

:‹ÉàdG ™ÑqàJ ÉeóæY ≥«Ñ£à∏d á∏HÉbh ájƒ«M ÌcCG íÑ°üJ º««≤àdG èFÉàf s¿EG

äÉjÉZ ójó– iód QGô≤dG ÜÉë°UCGh äÉ©jô°ûàdG »©°VGƒH øp©à°SG

ábÓY ¬d Ée hCG ÊƒfÉ≤dG πjó©àdG Ö∏W øe ∂æqμÁ Ée Gòg ,á∏ª◊G

.á∏ªë∏d áªYGódG äÉ©jô°ûàdGh º¶ædÉH

»©LôdG åëÑdG äÉ«æ≤J ôqcòJ--ó«ØJ É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿CG

.èeÉfÈdG

 »æjƒμàdG »é«JGÎ°SE’G åëÑdG ≈∏Y õqcQStrategic Formative

Research »˘Ñ˘«˘≤˘æ˘à˘dG ‘É˘°ûμ˘à˘°SE’G åë˘Ñ˘˘dG ∫ó˘˘H ,Exploratory

Formative Researcháaô©Ÿh áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y ±qô©à∏d ,

.èeÉfÈdG OGóYE’ ¥ô£dG π°†aCG

πÑb äGô¨ãdG hCG πcÉ°ûŸG ±É°ûàc’ ‹hC’G º««≤àdG èFÉàf πª©à°SEG

ò«ØæàdG ôjÈJh Ò°ùØàdh ,ádÉ©a π°UGƒJ á«é«JGÎ°SEG AÉæH , É¡KhóM

.áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG ¿ƒªàæj ’ øjòdG Ú«æ©ª∏d

 π©ØdG OhOQ ΩGóîà°SEG
èeÉfÈdG Ú°ùëàd
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Ée kGónHnCG Gƒ°ùrænj rød rºo¡sæpμnd nh ,o¬nàr∏ob Éne n¿ƒo°ùrænj ÉnªqHQ
.¬H r¿hoôo© r°ûnj rº¡oàr∏©nL

Carl W. Brechner



™jQÉ°ûŸGh çÉëHCÓd ≥∏£æe áHÉãÃ ¿ƒμ«d ,q»£N ôjô≤J ‘ πF’ódG √òg ¢üqÿ

.É¡æY k’hDƒ°ùe ∑ÒZ ¿ƒμj ób hCG ,∂°ùØf âfCG ÉªgôjóJ ób »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG

k’ƒ∏M ¬æqª°Vh ,kÓ‡h kÓjƒW ¿ƒμj ’ ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG ,IAGô≤dG π¡°S kGôjô≤J ÖàcCG

óYGƒbh ™LGôŸG íFGƒdh äÉØ∏ŸG πμH ¬≤aQEG ºK .≥«Ñ£à∏d á∏HÉb äÉMGÎbGh á«∏ªY

¢UÉî°TC’G ™«ªL ™e ôjô≤àdG ™LGQ .çÉëHC’G AGôLEG ∫ÓN É¡à©ªL »àdG äÉfÉ«ÑdG

.Úd qƒ‡h AÉcô°Th Ú∏eÉY :á∏ª◊G ‘ ∑ƒcQÉ°T øjòdG

Oƒ¡÷G øY Ò¨dG º«∏©àd á∏«°Sƒc ôjô≤àdG ΩGóîà°SEG ¿ÉμeE’ÉH ¬fCG äóLh GPEG

 .ô“Dƒe hCG Iô°VÉfi ∫ÓN ¬°VôYCG hCG ,ô°ûæ∏d πHÉb Öq«àc ¤EG ¬d qƒM ,ádhòÑŸG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG ∂©jQÉ°ûe πc ‘ á∏ª◊G √òg øe ¬àªq∏©J Ée Ωóîà°SG

 .»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ±óg ƒg ∂dòa

º««≤àdG ôjô≤J áHÉàc
á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG ∑ôjô≤J Úª°†J Öéj
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äÉ«°UƒJ º««≤àdG èFÉàf º««≤àdG Üƒ∏°SCG èeÉfÈdG á«Ø∏N

G @ÖLGƒdG ô°UÉæ©d
É¡«∏Yõ«cÎdGh ®ÉØ◊G

 @ÖLGƒdG ô°UÉæ©dG
É¡«aÓJh É¡ÑæŒ

á«∏Ñ≤à°ùŸG ¢UôØdG @

åëÑdG èFÉàf @

 @Iƒ≤dG øWGƒe
∞©°†dGh

º««≤àdG º«ª°üJ @

åëÑdÉH ¿ƒcQÉ°ûŸG @

åëÑdG ä’ƒcƒJhôH @

åëÑdG äGhOCG @

 @á«Ø∏Nh ïjQÉJ
´hô°ûŸG

èeÉfÈdG ∞°Uh @

±GógC’Gh äÉjÉ¨dG @



á«Yƒf çÉëHCG ƒëf ¬Lƒà∏d πª©dG á«dBG h AGOC’G º««≤J πª©à°SEG

∫ÓN ∂›ÉfÈd ¢Uôa hCG πcÉ°ûe ±É°ûàcEG øe ∂æμ“, á«°ü«î°ûJ

ò«ØæàdG á∏Môe

äÓjó©àdG hCG äÉæ«°ùëàdG ójóëàd ,ò«ØæàdG ájÉ¡f πÑb ‹hCG º««≤àH ºb

.èeÉfÈdG ìÉ‚E’ áHƒ∏£ŸG

èFÉàf É¡Jô¡XCG »àdG äGÒ«¨àdGh äÓjó©àdG ∫ÉpNOEG ¿ÉμeE’G Qób ∫hÉM

 .áaó¡à°ùŸG áÄØdG π©a OhOôd ôªà°ùŸG º««≤àdG

 »°ü«î∏àdG åëÑdG äÉ«æ≤J Ωóîà°SEGsummative researchPÉîJ’

á«∏ª˘Y ø˘e Aõ˘é˘c è˘eÉ˘fÈdG ¿CÉ˘°ûH á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùŸG á˘ª˘°SÉ◊G äGQGô˘≤˘dG

.á∏ª◊G AÉ¡àfEG óæY ¢ù«dh ,ò«ØæàdG

πÑ≤à°ùª∏d Ú°ùëàdG

Oó°üH âæc GPEG ,‹É◊G èeÉfÈdG Ú°ùëàd º««≤àdG èFÉàf ΩGóîà°SEG ∂æμÁ

»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùà∏d èeGôH º«ª°üàd hCG ,ò«ØæàdG ≈∏Y IójóL πMGôe áaÉ°VEG

.É¡∏MGôe πc ‘ áHôéàdG øe ópØà°SEG ,AÉ£NC’G øe ºq∏©J .πÑ≤à°ùŸG ‘

:»JB’G øª°†àJ ób á°ü∏îà°ùŸG á°ShQóŸG

?ò«ØæàdG π¡°S »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùà∏d èeÉfôH º«ª°üJ ∂fÉμeEÉH ∞«c

?É¡JÉjÉZ uODƒJ ⁄ »àdG ô°UÉæ©dG »g Éeh ,ádÉs©ØdG ô°UÉæ©dG »g Ée

?ôNBG ´ƒf øe IQOÉÑe hCG ÈcCG kGOƒ¡› Öq∏£àJ »àdG äÉjÉ¨dG »g Ée

? ™jRƒàdG äGƒæb π°†aCG »g Ée

™˘˘jQÉ˘˘°ûŸG ‘ Iô˘˘aƒ˘˘àŸG OQGƒŸGh âbƒ˘˘dG IQGOE’ ¥ô˘˘£˘˘dG π˘˘°†aCG »˘˘g É˘˘˘e

?á«∏Ñ≤à°ùŸG

?É¡à«£îJ ∞«ch ∂à¡LGh »àdG äÉjóëàdG ´ƒf ƒg Ée

ôqμa ,ÉgDhÉ¨dEG hCG É¡∏jó©J hCG ÉgÒ«¨J Öéj »àdG ô°UÉæ©dG ójó– ¤EG áaÉ°VE’ÉH

IójóL äGQƒ£J hCG äGQÉμàHEG ∑Éæg πg .É¡àaÉ°VEG ∂«∏Y øq«©àj »àdG ô°UÉæ©dÉH

áaó¡à°ùŸG áÄØdG ‘ A»°T Ò¨J πg ?á«∏Ñ≤à°ùŸG äÓª◊G ≈∏Y É¡àaÉ°VEG ∂æμÁ

?IójóL äÉjÉZh ±GógCG ójó– ¤EG ∂©aój É‡ ,áª¶æŸG ‘ hCG ™ªàÛG ‘ hCG
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º««≤àdG á£N :ô°ûY á©HGôdG πª©dG ábQh

:™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y á«dÉªLE’G äGô°TDƒŸG

 :§«ÙG ‘ Ò«¨àdG

:ÚfGƒ≤dGh º¶ædG

:äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

:á«cƒ∏°ùdG èFÉàædG

:OóM √ÒZ

?É¡eóîà°ùà°S »àdG º««≤àdG Ö«dÉ°SCG »g Ée .4

:äÉ«cƒ∏°ùdGh ∞bGƒŸGh AGQB’G AÉàØà°SEG

ójÈdG

∞JÉ¡dG

á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG

ÊhÎμdE’G ójÈdG

:OóM √ÒZ

á¶MÓŸGh áÑbGôŸG

á≤ª©ŸG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG

IõqcôŸG äÉ°ù∏÷G

π©ØdG OhOQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÉ«dBG

 :OóM √ÒZ
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º««≤àdG á£N :ô°ûY á©HGôdG πª©dG ábQh

?º««≤àdÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb ™ªéà°S èeÉfÈdG πMGôe øe á∏Môe …CG ‘ .1

Égó©Hh á∏ª◊G πÑb

á∏ª◊G ó©H

Oófi âbh ‘ hCG á∏ª◊G ∫ÓN

:OóM √ÒZ

?äÉeƒ∏©ŸG AÉ°ü≤à°SÉH Ωƒ≤à°S øjCG øe .2

:kÓ°UCG IOƒLƒe äÉeƒ∏©e

 :á∏ªë∏d ¢Vqô©e óMGh ≥jôa

:áàHÉK á°SGQO ™e áfQÉ≤e

 :(á∏ªë∏d ¢Vô©àJ ⁄) áfQÉ≤e áæq«Y ™e áfQÉ≤e

?èeÉfÈdG á«dÉ©a º««≤àd É¡eóîà°ùà°S »àdG äGô°TDƒŸG »g Ée .3

:ájOôØdG äGô°TDƒŸG

:±QÉ©ŸG

:∞bGƒŸG

:∑ƒ∏°ùdG

 :OóM √ÒZ
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º««≤àdG á£N :ô°ûY á©HGôdG πª©dG ábQh

:º««≤àdG á∏¡e .9

•É°ûædGò«Øæà∏d ≈°übC’G óYƒŸG

πª©dG ≥jôa ™ªL

º««≤àdG á£N º«ª°üJ

 IQÉªà°SE’G OGóYEG

º««≤àdG äGhOCG QÉÑàNEG

πª©dG ≥jôa ÖjQóJ

çÉëHCG ‘ ÚcQÉ°ûŸG QÉ«àNEG

åëÑdG AGôLEG

äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb ™ªL

äÉeƒ∏©ŸG π«∏–

º««≤àdG ôjô≤J OGóYEG

?º««≤àdG èFÉàf Ωóîà°ùà°S ∞«c .10
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º««≤àdG á£N :ô°ûY á©HGôdG πª©dG ábQh

?¬∏«∏–h º««≤àdG AGôLE’ áeRÓdG äGQó≤dG ∂∏“ πg .5

πeÉ©dG ≥jôØdG øª°V ¿ƒ«°UÉ°üàNEG Éæjód ,º©f

ÖjQóàdG ¢†©H ¤EG êÉàëfh ,øμ‡

á°üàfl á«LQÉN á¡éH Ú©à°ùæ°S ,Óc

:á«LQÉN á¡L ¤EG áLÉ◊G ∫ÉM ‘

$            :∂dòd á°ü°üıG á«fGõ«ŸG »g Ée .CG

? IóYÉ°ùe ¤EG É¡«a êÉà– »àdG á∏ª◊G ÖfGƒL »g Ée .Ü

?É¡H Ú©à°ùà°S »àdG á¡÷G »g øe .ê

:∂°ùØæH º««≤àdG AGôLEG äQôb ∫ÉM ‘

$                   ?º««≤à∏d IOóÙG á«fGõ«ŸG »g Ée .6

?º««≤àdG äÉWÉ°ûf ≥ q°ùæe ƒg øe .7

?º««≤àdG äÉWÉ°ûf ‘ ∑óYÉ°ù«°S øe .8
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:∞JÉ¡dG ºbQ:ïjQÉàdG:âbƒdG:™«bƒàdG

:∫É°üJE’G á≤jôW

¢üî°ûdG óLGƒJ /áeÉbEG ¿Éμe ‘

∫ƒ¨°ûe §ÿG / ‹BG Ö«› /ÜGƒL ’

:ÊÉãdG ∫É°üJE’G:™«bƒàdG / âbƒdG / ïjQÉàdG

:ådÉãdG ∫É°üJE’G:™«bƒàdG / âbƒdG / ïjQÉàdG

∂dÉ°üJG ≈∏Y ±nó¡nà°ùŸG Ö«éj ÉeóæY .CG
∫ƒM Gòc á°ù°SDƒe/á°ù°SDƒe ídÉ°üd åëÑH ΩƒbCGh ÊÓØdG ¿Óa ÉfCG ,ÉÑMôe

≈∏Y Éæ∏°üM óbh .»ë°üdG ∞«≤ãàdG øY èeGôH OGóYEG ±ó¡H á«ë°U ádCÉ°ùe

ƒg ¬Ñ∏WCG Ée πch ,á©∏°S ájCG ™«Ñf ’ øëf .á«FGƒ°ûY á≤jô£H ∂ØJÉg ºbQ

5 .ájô°S á≤jô£H πª©à°ùà°S ∂àHƒLCG πch .∂àbh øe ≥FÉbO

 .1 24h 18 ÚH Ée ºgQÉªYCG ìhGÎJ øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY øY ∂dGDƒ°ùH ‹ πg
?∂à∏FÉY ‘

•:≥HÉ£àdG ΩóY ∫ÉM ‘.áŸÉμŸG p¬fCGh ¢üî°ûdG ôμ°TCG

•:∫CÉ°ùJ óMGh ¢üî°T OƒLh ∫ÉM ‘:¬«dEG çóëàdG ÊÉμeEÉH πg

•:∫CÉ°ùJ Ú°üî°T OƒLh ∫ÉM ‘?ÉªgóMCG ™e çóëàdG ÊÉμeEÉH πg

(Ü Iô≤ØdG ¤EG π≤àfEG) º©f

 ∫GDƒ°ùdG ¤EG π≤àfEG) óLGƒàe ÒZ2(.

 ∫GDƒ°ùdG ¤EG π≤àfEG) Óc3(.

 :1 ºbQ ≥ë∏e
∞bGƒŸGh áaô©ŸG IQÉªà°SEG

∑ƒ∏°ùdGh
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 ?O’hCG ∂jód πg .4
 Iô≤ØdG ô¶fCG) º©f5  ( Iô≤ØdG ô¶fCG) Óc1.O(

:O’hC’G OóY ƒg Ée .5

äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG .O
 .1¬LƒàJ øjCG ¤EG á«°ùæ÷G áë°üdÉH ≥q∏©àJ πFÉ°ùe ∫ƒM á∏Ä°SCG ∂jód ∫ÉM ‘

(§≤a ÚHGƒL QÉ«àNEG øμÁ ,¬«∏Y áHƒLC’G CGô≤J ’) ?äÉeƒ∏©ŸG AÉ°ü≤à°S’
AÉbó°UC’G äGƒNC’Gh IƒNC’G        πgC’GÖ«Ñ£dG √ÒZ

 Iô°SC’G º«¶æàH ≈æ©J äÉ°ù°ShDƒe

?Iô°SC’G º«¶æJ IQÉÑ©H kÉeƒj â©ª°S πg  .2
º©f

Óc

ócCÉàe ÒZ

∞bGƒŸG .√
’ É˘eh ¬˘«˘∏˘Y ≥˘aGƒ˘J É˘e QÉ˘«˘à˘NEG ∂æ˘e Ö∏˘WCG Gò˘˘d ,AGQB’G ¢†©˘˘H ∂«˘˘∏˘˘Y ƒ˘˘∏˘˘JCÉ˘˘°S

 :¬«∏Y ≥aGƒJ
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áàÑdG ≥aGhCG ’ ≥aGƒe ÒZ …CGQ ’ ≥aGƒe Ió°ûH ≥aGƒe

5 4 3 2 1 ájÉ¨∏d Ö©°U πØ£H ájÉæ©dG s¿CG iQCG …ôªY ÖÑ°ùH  .1

5 4 3 2 1 kÉjOÉe kÓ≤à°ùe íÑ°UCG ¿CG πÑb πØ£H ¥RQCG ød  .2

5 4 3 2 1 πª◊G ™æŸ á≤jôW ƒg …ôcòdG »bGƒdG ∫Éª©à°SEG .3

5 4 3 2 1 º¡FÉæHCG ™e ¢ùæ÷G πFÉ°ùe Gƒ°ûbÉæj ¿CG πgC’G ≈∏Y .4

5 4 3 2 1 ¢ùæ÷G á°SQÉªŸ ¤hC’G IôŸG ‘ πªM çóëj ’  .5

5 4 3 2 1 ÜÉ‚E’ÉH ºμëà∏d á∏«°Sh π°†aCG ¢ùæ÷G á°SQÉ‡ ΩóY  .6

5 4 3 2 1  πª◊G çhóM øY ∫hDƒ°ùe πLôdG  .7

5 4 3 2 1 ∂jô°ûdG ™e πª◊G ádCÉ°ùe á°ûbÉæe Ö©°üdG øe .8

5 4 3 2 1 ÜÉ‚E’ÉH ºqμëàJ ¿CG ICGôŸG ≈∏Y .9



:∫õæŸG ‘ Üƒ∏£ŸG ¢üî°ûdG óLGƒJ ΩóY ∫ÉM ‘  .2
•?∫É°üJE’G OhÉYCG »c ∫õæŸG ‘ óLGƒàj ≈àe

•?¬«dEG çqó–CÉ°S …òdG ¢üî°ûdG º°SEG Ée

 .3≥FÉbO 5 Öq∏£àJ á∏HÉ≤ŸG :kGOó› ¬dCÉ°ùJ :á∏HÉ≤ŸG AGôLEG ¢üî°ûdG ¢†aQ GPEG
OóY ÈcCG AÉ≤d øe Éqæμ“ kGPEG kÉ≤«bO ¿ƒμ«°S åëÑdG .ájÉ¨∏d ájqô°S »gh ,§≤a

?ô¶ædG ó«©J π¡a ,¢UÉî°TC’G øe
•º©f ∫ÉM ‘Ü Iô≤ØdG ¤EG π≤àfEG

•Óc ∫ÉM ‘.áŸÉμŸG p¬fGh √ôμ°TCG

24h 18 ÚH √ôªY ìhGÎj …òdG ¢üî°ûdG ™e á∏HÉ≤ŸG AGôLEG óæY .Ü
ºgQÉªYCG ìhGÎJ øjòdG ¢UÉî°TC’G ™e ,Gòc á°ù°SDƒe ídÉ°üd kÉãëH …ôLCG ÉfCG ,kÉÑMôe

 ÚH18h24∞«≤ãà∏d èeÉfôH OGóYE’ Éfó«ØJ É¡«∏Y π°üëæ°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG .

.áeÉJ ájô°ùH ∂àHƒLCG ™e πeÉ©àæ°Sh ≥FÉbO 5 Ö∏£àJ á∏HÉ≤ŸG .»ë°üdG

?á∏Ä°SC’G ¢†©H ≈∏Y áHÉLEÓd ≥FÉbO 5 »ëæe ≈∏Y ≥aGƒJ πg .1
•:º©f ∫ÉM ‘ê Iô≤ØdG ¤EG π≤àfGh kGôμ°T

•:Óc ∫ÉM ‘á∏HÉ≤ŸG .É¡ë«°VƒJ »ææμÁ áæq«©e ádCÉ°ùe øe ≥∏b ∂jód πg

 Öq∏£àJ5kÉ≤«bO ¿ƒμ«°S åëÑdG .ájÉ¨∏d ájô°S »gh ,§≤a ≥FÉbO

≥aGƒJ πg ,OGôaC’G øe øμ‡ OóY ÈcCG ™e åjó◊G øe Éqæμ“ kGPEG ÌcCG

 ?á∏HÉ≤ŸG AGôLEG ≈∏Y

‘Óc ∫ÉM.á∏HÉ≤ŸG ájÉ¡f ¤EG Éæg ô°TCGh áŸÉμŸG p¬fGh √ôμ°TCG

á«aGôZƒÁO ¢üFÉ°üN .ê
:OÓ«ŸG ïjQÉJ  .1

:¢ùæ÷G  .2ôcP≈ãfCG

 :»∏FÉ©dG ™°VƒdG  .3
(O Iô≤ØdG ¤EG π≤àfCG) ÜõYCG.ê Iô≤ØdG ô¶fCG) êhõàe4  (

.ê Iô≤ØdG ô¶fCG) ≥q∏£e4 (
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  .4 ?‹ÉàdG øe …CÉH âªb πg ,äÉfÓYE’G √òg äógÉ°T hG äCGôb hG â©ª°S ¿CG ó©H

(’ hCG º©f)

.1?¿ÓYE’G ‘ á¡qLƒŸG ádÉ°SôdÉH äôqμa

.2?¿ÓYE’G ¿CÉ°ûH ∂FÉbó°UCG ™e âKqó–

.3?¿ÓYE’G ¿CÉ°ûH ∂μjô°T ™e âKqó–

.4?¿ÓYE’G ‘ ênQóoŸG ºbôdÉH â∏°üJEG

.5?º¶àæe πμ°ûH πª◊G ™æe πFÉ°Sh â∏ª©à°SEG

.6?kÉeÉ¶àfEG ÌcCG πμ°ûH …ôcòdG »bGƒdG â∏ª©à°SEG

πNódG iƒà°ùe .ì
 .1ÜQÉ˘≤˘j É˘e QÉ˘«˘à˘NEG ∂æ˘e Ö∏˘WCG .…ƒ˘æ˘°ùdG π˘Nó˘dG ∫qó˘©Ã ≥ q̆∏˘©˘à˘J IÒNC’G »˘à˘∏˘˘Ä˘˘°SCG

:…ƒæ°ùdG ∂∏NO

$1^000 ≈àMh ôØ°U øe

$2^000 ≈àMh $1^000 øe

$2^000 øe ÌcCG

?πgC’G ™e ¢û«©J πg .2

º©f

Óc

?º¡æe äGóYÉ°ùe ≈≤∏àJ πg .3

º©f

Óc

…ôjó≤Jh ÊÉæàeEG øY ∂d ôqÑYCG Éªc .√ÉjEG »æàëæe …òdG âbƒdG ≈∏Y ∑ôμ°TCG

.∂àcQÉ°ûŸ
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 πª◊G ™æe ÜƒÑM ¿CÉ°ûH áaô©ŸG .h
 .1É¡fCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,πª◊G ™æe ÜƒÑM øY É¡à©ª°S »àdG Ió«÷G QƒeC’G »g Ée

(¬jód ÉÃ ‹ój ≈àM √ô¶àfEG ,¢üî°ûdG ≈∏Y áHƒLC’G CGô≤J ’) :πª◊G çhóM ™æ“

 .2 É¡JGÒKCÉJ ?πª◊G ™æe ÜƒÑM øY É¡à©ª°S »àdG á«Ñ∏°ùdG QƒeC’G »g Ée
?kÓãe á«Ñ∏°ùdG

á∏ªë∏d ¢Vqô©àdG .R
?πª◊G ™æe πFÉ°Sh øY ¿ÓYEG …CG ¤EG â©ªà°SEG πg ,Ú«°VÉŸG øjô¡°ûdG ∫ÓN .1

º©f

Óc

ócCÉàe ÒZ

 .2 πFÉ°SƒH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG øY ¿ÓYEG …CG äCGôb πg ,Ú«°VÉŸG øjô¡°ûdG ∫ÓN
?πª◊G ™æe

º©f

Óc

ócCÉàe ÒZ

 .3 πFÉ°SƒH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG øY ≥°ü∏e q…G âjCGQ πg ,Ú«°VÉŸG øjô¡°ûdG ∫ÓN
?πª◊G ™æe

º©f

Óc

ócCÉàe ÒZ

á∏Ä°SC’G øe óMGh ≈∏Y º©æH ¢üî°ûdG ÜÉLCG GPEG:3.R hCG 2.R hCG 1.R
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.1ÜÉÑ°ûdG ÖM

.2(á£∏÷G) ΩódG ôqãîJ

.3 …óãdG ‘ ñÉØàfEG hCG πqgôJ

.4¿ÉWô°ùdG

.5ÜÉÄàcE’G

.6¢SCGôdG ‘ Ω’BG

.7á«ZÉeO áàμ°S hCG á«Ñ∏b áeRCG

 .8ΩódG §¨°V ‘ ´ÉØJQEG

.9¿É«ãZ

.10¿RƒdG IOÉjR

.11á«Ñ∏°S äGÒKCÉJ ’

.12:ÉgÒZ

.1ºMôdG ¿ÉWô°ùH áHÉ°UE’G øe ájÉbƒdG

.2á«dƒÑdG …QÉÛG ¿ÉWô°ùH áHÉ°UE’G øe ájÉbƒdG

.3äÉfÉWô°ùdG ´GƒfCG ¢†©H øe ájÉbƒdG

.4(ájô¡°ûdG IQhódG) åª£dG ´ÉLhCG øe ∞ØîJ

.5åª£dG AÉæKCG ø£ÑdG äÉéqæ°ûJ øe ∞ØîJ

.6º¶©dG ≥bôJ øe ájÉbƒdG

.7π°UÉØŸG ´ÉLhCG ≈∏Y kÉ«HÉéjEG ôKDƒJ

.8Iô°ûÑdG ∞ q¶æJ

.9á«HÉéjEG äGÒKCÉJ ’

.10:OóM ÉgÒZ



:áeó≤e .CG
É˘fCGh á˘«˘fÓ˘Ø˘dG á˘fÓ˘a »˘ª˘°SEG .á˘°ù∏÷G √ò˘¡˘d º˘cQƒ˘°†Mh º˘μ˘HhÉŒ ô˘˘μ˘˘°ûf

ÊóYÉ°ù«°S ÊÓØdG ¿Óa .»∏FÉY èeÉfôH ídÉ°üd πªYCG á∏≤à°ùe IQÉ°ûà°ùe

.á°ù∏÷G √òg IQGOEG ‘

¥ÓWE’ á≤£æŸG √òg ÉfÎNEG óbh .Iô°SC’G º«¶æàd èeÉfôH OGóYEG Oó°üH øëf

åëÑdG πFÉ°Sh ióMEG »gh ,…CGôdG ´Ó£à°S’ »g Éæà°ù∏L .É¡«a á∏ª◊G

≈∏Y óMGh πc ,¢UÉî°TC’G øe OóY ∫GDƒ°S øY kÉ°Vƒ©a ,á∏ª◊G ‘ Ióªà©ŸG

´ƒ°VƒÃ ºμjCGQ ¿É«Ñà°S’ áëjô°üdG á°ù∏÷G √òg Qƒ°†◊ ºμJƒYO ÉæjCÉJQEG ,GóM

,á°ù∏÷G √òg ‘ áë«ë°U hCG áÄWÉN áHƒLCG óLƒj ’ .Iô°SC’G º«¶æJ äÉeóN

Éªc .ºμFGQBG øY ¥ó°üH ÒÑ©àdG ºμæμÁ .ô¶ædG äÉ¡LƒH ±ÓàNG §≤a πH

‘ QGôMCG ºàfCG Gòd ,áª¶æe …CG ídÉ°üd πªYCG ’ ÊCÉH ºμd ìqô°UCG ¿CÉH ÖZQCG

∫É› ‘ πª©J »àdG äÉª¶æŸG øe m…CG AGOCG ∫ƒM äÉ¶MÓŸG øe ´ƒf …CG ¬«LƒJ

 .Iô°SC’G º«¶æJ

.á°ù∏÷G §Ñ°†d ÚfGƒ≤dGh º¶ædG ¢†©H ºμ«∏Y Oô°SCÉ°S Iô°TÉÑŸG πÑb

,É¡fƒdƒ≤à°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ´ƒLôdG π«¡°ùàd á°ù∏÷G π«é°ùàH Ωƒ≤æ°S

.ÒZ ’ §≤a åëÑdG QƒeC’ Ωóîà°ùà°Sh áeÉJ ájô°ùH πeÉ©oà°S AGQB’G πc

ød iôNC’G äÉ°ù∏÷G ‘h ,¤hC’G ºμFÉª°SCG áaô©Ã á°ù∏÷G √òg ‘ »Øàμæ°S

Óa ,¢TÉ≤æ∏d áMƒàØe »g á°ù∏÷G √òg .¥ÓWE’G ≈∏Y AÉª°SC’G ¤EG êÉàëf

ºμæe πc ,¬«dEG »¨°üædh º∏qμàŸG ΩÎëædh ,çóëà∏d kIQÉ°TEG »æe Ghô¶àæJ

∞°üfh áYÉ°Sh áYÉ°S ÚH Ée á°ù∏÷G óà“ .¬jCGQ øY ÒÑ©à∏d âbƒdG ¬ëæeCÉ°S

.IÒ°üb IQÉªà°SEG ºμ«∏Y ´qRhCÉ°S ºK ,áYÉ°ùdG

 :2 ºbQ ≥ë∏e
êPƒªfIõ qcôe á°ù∏L
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¬«aÎdGh ΩÓYE’ÉH á≤∏©àŸG äGOÉ©dG .√
.1?ÆGôØdG âbh ∑DhÉbó°UCGh âfCG »°†“ øjCG

.2?¿ƒjõØ∏àdG IógÉ°ûe :∑DhÉbó°UCGh âfCG ¬∏ q°†ØJ …òdG ¬«aÎdG ´ƒf ƒg Ée

»àdG èeGÈdG »g Ée ?áYGPE’G ¤EG ™ªà°ùJ øjCGh ≈àe ?ƒjOGôdG ¤EG ´Éªà°SE’G

 ?ÉgDhô≤J »àdG áØ«ë°üdG »g Ée ?É¡©HÉàJ

.3¿CG Éæ«∏Y ≈àe ?¬«a á∏ª◊G äÉfÓYEG ™°Vƒd ™bƒe π°†aCG ∂jCGôH ƒg Ée

ÜhÉŒ øª°†æd ÚÑ°SÉæŸG ¿ÉμŸGh ¿ÉeõdG ÎNEG ?∂jCGôH äÉfÓYE’G ô°ûæf

.á∏ª◊G ™e ¢SÉædG

Iõqcôe á°ù∏L êPƒ‰ :2 ºbQ ≥ë∏e 263



,»∏FÉ©dG ™°VƒdG ,πª©J GPÉe ,∫hC’G º°SE’G ,¬°ùØf øY óMGh πc ±qô©«∏a k’hCG

.âÑ°ùdG Ωƒj AÉ°ùe ¬H Ωƒ≤J …òdG π q°†ØŸG •É°ûædG Éeh ,O’hCG ∂jód πg

(ôcòŸG hCG åfDƒŸG á¨«°üd ¬ÑàfEG) áeÉY äÉeƒ∏©e .Ü
.1øY ∫GDƒ°ù∏d ≥ãJ øÃ ?πª◊G ™fGƒe ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y π°ü– øjCG øe

 ?πFÉ°ùŸG √òg

.2…ôcòdG »bGƒdG hCG πª◊G ™æe ÜƒÑM ∫Éª©à°SEG nAGôsL øe ≥∏≤dÉH ô©°ûJ πg

øY É¡à©ª°S QƒeCÉH ∂ahÉfl §ÑJôJ πg ?πª◊G ™æe πFÉ°Sh øe ÉgÒZ hCG

?¬æY QÉ°ùØà°SE’G ójôJ Ée ∑Éæg πg ?á«°üî°T ÜQÉéàH hCG πFÉ°SƒdG √òg

õaGƒ◊Gh ∞bGƒŸG .ê
.1ºg øe ?∂ægP ¤EG k’hCG QOÉÑàj GPÉe πª◊G ™æe áª∏c ™ª°ùJ ÉeóæY

?∂jCGôH ,πª◊G ™æe πFÉ°Sh ¿ƒ∏ª©à°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G

.2¿ƒaô©J GPÉe ójó– ºμæe Ö∏WCÉ°S ºK ,πª◊G ™æe πFÉ°Sh ¢†©H ôcPCÉ°S

..,Ödƒ∏dG ,…ôcòdG »bGƒdG ,πª◊G ™æe ÜƒÑM :É¡æe IóMGh πc øY

.3ΩCG πgC’G ?πª◊G ™æŸ πFÉ°Sh ∫Éª©à°SEG ¿CÉ°ûH ∑QGôb ≈∏Y ôqKDƒj …òdG Ée

 ?..ΩÓYE’G ΩCG »∏FÉ©dG ™°VƒdG ΩCG ∂jô°ûdG ΩCG AÉbó°UC’G

.4?º¡ë°üæJ GPÉÃ ?πª◊G ™æŸ πFÉ°Sh ∑DhÉbó°UCG πª©à°ùj πg

πª◊G √ÉŒ ∞bGƒŸG .O
.1çóM ΩCG ,∂dòd ºà££N πg .√ƒªàÑ‚CG πØW ôNBÉH ÒμØàdG ºμæe Ö∏WCG

 ?kÉ«FÉ≤∏J ∂dP

.2Öéj ôeCG ∫ÉØWC’G ÜÉ‚EG q¿G ¿hó≤à©J πg ?∫ÉØWC’G ÜÉ‚EÉH ºμjCGQ Ée

ÜÉ‚E’ Ö°ùfC’G ™°VƒdG ƒg Ée ?kÉ«FÉ≤∏J π°üëj ¬fCG ΩCG ¬d §«£îàdG

?∫ÉØWC’G

.3çhóM p∫ÉªàMEÉH kÉeƒj äôqμa πg ?p∂jód πªM çóM ¿EG π°üë«°S GPÉe

QƒeCG ∑Éæg ,∂jCGôH πg ?πª◊G ™æe πFÉ°Sƒd ∂dÉª©à°SEG ΩóY óæY ∂dP

 ?πª◊ÉH á£ÑJôe Ió«L
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øe óqcCÉJ ,IõqcôŸG á°ù∏é∏d áæ«Y π«μ°ûàd ¿ÓYEG ™e ºgóMCG ÜhÉéàj ÉeóæY

:¬«dEG á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ¬«LƒJ ÈY áæ«©dÉH ácQÉ°ûª∏d kÓqgDƒe ¬fƒc

ójôJ ∂fCG áeqó≤àŸG Ió«°ù∏d πb ,πª◊G ™æe πFÉ°Shh äGó«°ùdÉH á°UÉN á∏ª◊

:á°ù∏é∏d IOóÙG ÒjÉ©ŸG ™e ≥Ñ£æJ É¡JÉØ°UGƒe ¿CG øe ócCÉàdG

:ôª©dG .1 ÚH Ée øμJ ⁄ ¿EG)18h24(áŸÉμŸG p¬fGh Égôμ°TCG ,ôª©dG øe

?O’hCG ∂jód πg .2 º©f Óc

?πª◊G ™æe πFÉ°Sh ióMEG Ú∏ª©à°ùJ πg .3
…QOCG ’     kGóHCG hCG kGQOÉf    ¿É«MC’G ¢†©H ‘    ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘     kÉªFGO

?¬H ∂àÑZQ ¿hO øe πªM p∂jód π°üM πgº©fÓc

:á«dÉàdG äÉYƒªÛG ‘ π«é°ùàdG
äÉbhC’G Ö∏ZCG ‘ hCG kÉªFGO IQòM :¤hC’G áYƒªÛG

kGóHCG hCG kGQOÉf hCG äÉbhC’G ¢†©H IQòM :á«fÉãdG áYƒªÛG

IOGQE’G ºZQ πªM π°üM :áãdÉãdG áYƒªÛG

¤hC’G áYƒªÛGá«fÉãdG áYƒªÛGáãdÉãdG áYƒªÛG

 ¢ù«ªÿG12-10 ¢ù«ªÿG4-2 ¢ù«ªÿG8-6

 á©ª÷G8-6 á©ª÷G12-10 á©ª÷G4-2

 ºbôH ô p°TCG)1h ∫hC’G QÉ«î∏d2(.ÊÉãdG QÉ«î∏d

IQOÉb øμJ ⁄ ¿EÉa .óYƒŸG ó«cCÉàd É¡H ∫É°üJE’G OhÉ©à°S ∂fCÉH Ió«°ù∏d πb

Ú◊ QÉ¶àfE’G áëF’ ¤EG É¡d qƒM ,É¡àYƒª› äÉ°ù∏L øe …CG Qƒ°†M ≈∏Y

.…CGôdG ´Ó£à°S’ IójóL ó«YGƒe Ú«©J

:º°SE’G:∞JÉ¡dG ºbQ

 :3 ºbQ ≥ë∏e
 áæ«Y ójó– IQÉªà°SG

Iõ qcôŸG á°ù∏é∏d
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SOCIAL MARKETING 

Print 

Andreasen , Alan.1995. Marketing Social Change: Changing Behavior Health, Social
Development and the Environment. San Francisco: Jossey-Bass.

Baker, Thomas, Everett Rogers, and Pradeep Sopory. 1992. Designing Health 
Communication Campaigns: What Works? Newbury Park, CA: Sage.

Center for Substance Abuse Prevention.1994. Technical Assistance Bulletins: Guides for 
Planning and Developing your ATOD Prevention Materials. Rockville, MD: US.
Department of Health and Human Services, Public Health Service, Substance
Abuse and Mental Health Services Administration. (Free from the National
Clearinghouse for Alcohol and Drug Information , {800}729-6686)

Frederiksen, Lee, Laura Solomon, and Kathleen Brehoney, eds.1984. Marketing Health 
Behavior: Principles, and Applications. New York: Plenum.

Goldberg, Marvin Martin Fishbein, and Susan Middelestadt, eds.1997. Social Marketing:
Theoretical and Practical Perspectives. Mahwah , NJ: Lawrence Erlbaum.

Kolter, Philip, and Eduardo Roberto.1989. Social Marketing: Strategies for Changing
Public Behavior. New York: Free Press.

National Cancer Institute.1992. Making Health Communication Programs Work: A 
Planners Guide. Washington, DC: U.S. Department of Health and Human
Services. (Free from the Cancer Information Service, {800}4-CANCER, or
online at http://rex.nci.nih.gov/NCI_pub_interface/HCPW/HOME.html)

National Center on Child Abuse and Neglect.1996. Marketing Matters: Building an
Effective Communications Program. Washington, DC: U.S Department of
Health and Human Services. (Free from the National Clearinghouse on Child
Abuse and Neglect Information, [800] 394-3366)

Ogden, Lydia, Melissa Shepherd, and William A. Smith. 1996. Applying Prevention
Marketing. Atlanta, GA: Centers for Disease Control and Prevention, Public
Health Service.(Free from the National AIDS Clearinghouse,{800}458-5231)

Online 

Academy for Educational Development, the ABCs of Human Behavior for Disease 
Prevention 
http://www.aed.org/publications/news/fall95/disease_prev.html
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American Marketing Association, New York Chapter, The Green Book
http://www.greenbook.org
(International directory of marketing research companies and services including
focus group services)

Center for Substance  Abuse Prevention, Identifying the Target Audience 
http://www.health.org/pubs/makepub/tab13.htm
(Online publication in CSAP’s Technical Assistance Bulletin series)

Cornell University, The Knowledge Base
http://trochim.human.cornell.edu/kb/index.htm
(Online textbook by William Trochim on applied social research methods includ-
ing sections on research, sampling, measurement, design, and data analysis.)

ERIC Clearinghouse on Assessment and Evaluation, EIRC/AE How-to Series
http://ericae.net/ft/tamu/
(A set of online, full-text books and booklets addressing practical evaluation,
research, measurement, and statistical issues)

Hospital Council of Western Pennsylvania, Evaluation Resources
http://hcwp.org/step.htm
(Step-by-step guide to program evaluations)

Indiana State University, Community Health Research Methods
http://isu.indstate.edu/gabanys/course341/341home.htm
(Information on research methods and how to conduct a research project)

National science Foundation, User-Friendly Handbook for Mixed Method Evaluations
http://www.ehr.nsf.gov/EHR/REC/pubs/NSF97-153/.start.htm
(Guide to integrating quantitative and qualitative research techniques)

Quirks Marketing Research Review
http://www.quirks.com
(A one-stop source of information on marketing research including articles ,a
glossary to marketing terms, and a sourcebook of research providers)

Tilburg University, Marketing and Marketing Research Homepage
http://cwis.kub.nl/~few/few/be/marketin/links.htm
(Links to journals, professional associations, academic marketing departments, etc.)

University of Alberta, Qual Page
http://www.ualberta.ca/~jrnorris/qual.html
(Qualitative research resources)

University of Kansas, Community Tool Box
http://ctb.lsi.ukans.edu/ctb/tb-toc.html
(Information on promoting health issues and community resources, strategic
planning, etc.; useful section on conducting needs assessments and focus groups)

University of Houston, Marketing Research Index
http://www.reinartz.com/index.htm
(Data resources, publications, methodology, and glossary of marketing research
terms)

University of Newcastle, Australia, SurfStat
http://surfstat.newcastle.edu.au/surfstat/
(Online statistics textbook)

University of Washington, Community-Level Indicators for Evaluation
http://weber.u.washington.edu/cheadle/cli/
(General information about community-level indicators, references to academic 
literature, and descriptions of projects using community-level indicators)
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AIDSCAP Project of Family Health International, Behavior Change Communication 
Hand-books
http://www.fhi.org/en/aids/aidscap/aidspubs/behres/bhcomhb.html
(Handbooks on how to create an effective communication project and behavior
change thought mass communication)

Center for Health Promotion, University of Toronto, Health Communication Unit Online
http://www.utoronto.ca/chp/hcu/hcu-publications.html
(Health communication workbooks and other resources) 

Health Canada, The Social Marketing Network
http://www.hc-sc.gc.ca/hppb/socialmarketing/
(Introductory information, presentations, case studies, tutorials, and links to
other sites)

Johns Hopkins University, Center for Communication Programs Website
http://www.jhuccp.org
(publications and resources on population, health communication ,and develop-
ment)

Novartis Foundation for Sustainable Development, A Short Course in Social Marketing
http://foundation.novartis.com/social_marketing.htm
(Discussion of the elements of social marketing)

Ohio University, Social Marketing Manual
http://oak.cats.ohiou.edu/~cm130791/social/social.htm
(Definitions, references, and links)

Weinreich Communications, Social-Marketing.com
http://www.social-marketing.com
(Social marketing-related articles, resources, conference calendar, and extensive
links to other sources of information)

SOCIAL MARKETING RESEARCH

Print

Agency for Health Care Policy and Research.1996. A Compendium of Selected Public 
Health Data Sources. Publication No. AHCPR97-0004. Washington, DC: U.S.
Department of Health and Human Services, Public Health Service. (Free from the
AHCPR Clearinghouse, {800}358-9295)

Andreasen, Alan. 1988. Cheap but Good Marketing Research. Homewood, IL: Business 
One Irwin.

Debus, Mary.1986. Handbook for Excellence in Focus Group Research. Washington,
DC: Academy  for Educational Development. 

Fowler, Floyd, Jr.1993. Survey Research Methods. 2nd ed. Newbury Park, CA: Sage.
Krueger, Richard A.1994. Focus Groups: A Practical Guide for Applied Research. 

Newbury Park, CA: Sage.

Online

AIDSCAP, Evaluation Tools: An Introduction to AIDSCAP Evaluation
http://www.fhi.org/en/aids/aidscap/aidspubs/evaluation/evmodule.html
(A useful guide to developing an evaluation plan, particularly for AIDS preven-
tion programs)
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Cancer Prevention Research Center, University of Rhode Island, Transtheoretical Model
of Behavior Change
http://www.uri.edu/research/cprc/cprc.htm
(Explanation of the model and psychological measures of stages of change for
various behaviors)

National Cancer Institute, Theory at a Glance: A Guide for Health Promotion Practice
http://rex.nci.nih.gov/NCI_Pub_Interface/Theory_at_glance/HOME.html
(Introduction to various theories used to develop health promotion programs)

MEDIA/ADVERTISING/PUBLIC RELATIONS

Print         

Keding , Ann, and Thomas Bivins.1996. How to Produce Creative Advertising. 
Lincolnwood, IL: NTC Business Books.

Kirkman, Larry, and Karen  Menichelli , eds.1991. Strategic Communications for 
Nonprofits. Series of 10 publications. New York: Center for strategic
Communications and the Benton Foundation.

Levine, Michael.1994. Guerrilla P.R.: How You Can Wage an Effective Publicity
Campaign… without Going Broke. New York: Harper Business.

Prevention Marketing Initiative. 1996. Media Relations and Managing Issues. Atlanta, 
GA: Centers for Disease Control and Prevention, Public Health Service. (Free
from the National AIDS Clearinghouse, [800] 458-5231)

Ryan, Bernard, Jr.1996. Advertising for a Small Business. New York: Doubleday.
Smith, Jeanette. 1995. The New Publicity Kit. New York: John Wiley.
Wallack, Lawrence, Lori  Dorfman,  David Jernigan, and  Makani  Themba. 1993. Media

Advocacy and Public Health: Power for Prevention. Newbury Park, CA: Sage.

Online

The Ad Council 
http://www.adcouncil.org
(Information on social marketing campaigns produced by the Ad Council and
information on how they may be able to assist you)

Direct Contact Publishing, U.S. All Media Jumpstation
http://www.owt.com/dircon/mediajum.htm
(A launch pad to more than 3,000 magazines, journals, and trade publications)

Editorial Media and Marketing International, PR Central
http://www.prcentral.com
(Articles, directories, case histories, and newsgroups on  public relations)

Gebbie Press
http://www.gebbieinc.com/index1.htm
(A directory of television, radio, and print outlets, as well as public relations and 
marketing firms, on the web)

Media post, Contact Directory
http://www.mediapost.com
(An advertising and media interactive directory with more than 15,000 industry 
contacts)
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AUDIENCE SEGMENTATION

Print

Albrecht, Terrance L., and Carol Bryant.1996. “Advances in Segmentation Modeling for 
Health Communication and Social Marketing Campaigns.” Journal of Health 
Communication 1:65-80

Maibach, Edward W., Andrew Maxfield, Kelly Ladin, and Michael Slater.1996. “Translating
Health Psychology into Effective Health Communication: The American Health-
styles Audience Segmentation Project.” Journal of Health Psychology 1:261-77.

Myers, James H.1996. Segmenting and Positioning for Strategic Marketing Decisions. 
New York: American Marketing Association.

Slater, Michael D. 1995. “Choosing Audience Segmentation Strategies and Methods for 
Health Communication. In Designing Messages: Approaches from
Communication Theory and Public Health Practice, edited by Edward Maibach
and Roxanne Parrott.
Thousand Oaks, CA: Sage.

Slater, Michael D., and June Flora. 1991. “Health Lifestyles: Audience Segmentation
Analysis for Public Health Interventions. Health Education Quarterly 18:221-32

Weinstein, Art. 1987. Market Segmentation. Chicago: Probus.

Online  

American Demographics, Marketing Tools for audience Segmentation and Market Analysis
http://www.marketingtools.com
(Links to market research data)  

Indiana Prevention Resource Center, Demographics Market Research
http://www.drugs.indiana.edu/publications/iprc/misc/demogrph.html
(Article on using demographic software for segmentation)

SRI International, The Values and Lifestyles (VALS) Program
http://future.sri.com/vals/valshome.html
(A model for segmenting your audience members based on their attitudes and values)

MESSAGE DEVELOPMENT

Print

Glanz, Karen, Frances M. Lewis, and Barbara K. Rimer, eds.1997. Health Behavior and 
Health Education: Theory, research, and practice. 2nd ed. San Francisco: Jossey-Bass.

Maibach, Edward, and Roxanne Parrott, eds.1995. Designing Health Messages: 
Approaches from Communication Theory and Public Health Practice. Newbury Park, 
CA: Sage.

Online 

Agency for Toxic Substances and Disease Registry, Health Risk Communication Primer
http://atsdrl.atsdr.cdc.gov:8080/HEC/primer.html
(Health risk communication principles and practice)

Social Marketing Resource List270

áaó¡à°ùŸG áÄØdG º«°ù≤J

GádÉ°SôdG OGóYE



272 Social Marketing Resource List

Oxbridge Communications, Media Finder
http://www.mediafinder.com
(A searchable database of more than 90,000 print publications, from newsletters
to catalogs, that you can use to reach your target audience)

Population Reports, Helping the News Media Cover Family Planning
http://www.jhuccp.org/pr/j42edsum.stm
(Tips on working with the news media)

Public Relations Society of America, Practitioner’s workshop
http://www.tech.prsa.org/nfindex.html
(Public relations and marketing resources)

Radio Advertising Bureau, Radio Marketing Guide and Fact for Advertisers
http://www.rab.com/station/mgfb98/radfact.html
(Information on advertising on radio)

Standard Rate and Data service, Media Resource Center
http://www.srds.com/media_resource/index.html
(Useful links to advertising-related tools and organizations)

University of Texas at Austin Department of Advertising, Advertising World
http://advweb.cocomm.utexas.edu/world/
(Extensive collection of advertising-related links)

SOCIAL MARKETING-RELATED 
JOURNALS AND ORGANIZATIONS

American Journal of Health Behavior
PNG Publications
P.O. Box 4593
Star City , WV 26504
Phone: (304)293-4699
Fax: (304) 293-4693
http://131.230.221.136/ajhb/

Centre for Social Marketing 
University of  Strathclyde 
173 Cathedral Street 
Glasgow, Scotland, 
United Kingdom G4 ORQ
Phone: (0141)552-4400, ext. 3192
Fax: (0141) 552-2802
http://www.strath.ac.uk/Other/csm/

Health Education & Behavior
Society for Public Health Education 
1015 Fifteenth Street, NW, Suite 410
Washington, DC 20005
Phone: (202) 408-9804
http://www.sph.umich.edu/hbhe/heb

Journal of Health Communication
Academy for Education
Development
1255 23rd Street, NW, 
Fourth Floor
Washington, DC 20037
Phone :(202) 884-8145
Fax: (202) 884-8844
http://www.aed.org/JHEALTHCom/

Social Marketing Quarterly
Social for Social Marketing
National Training Center for
Social Marketing in Public
Health  
C/o Best Start Inc.
3500 E. Fletcher Avenue, 
Suite 519
Phone: (800) 277-4975
Fax: (813) 971-2280
beststart@mindspring.com
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