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»àdG IÒÑμdG Oƒ¡÷ÉH kÉg qƒæe »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ∫ƒM π«dódG Gòg ΩóbG ÒÑc RGõàYEÉH
πeÉ©dG øqμÁ º¡e ™Lôe ƒg ÜÉàμdG Gò¡a .»Hô©dG ™bGƒdG ™e ¬Ø««μJh √RÉ‚E’ âdòoH
»∏ªY πμ°ûH »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG äÉ«æ≤Jh ÇOÉÑe ≈∏Y ±ô©àdG øe »ë°üdG
∑ƒ∏°ùdG ¢SÉædG PÉîJEG øe á©HÉædG á«ë°üdG πcÉ°ûŸG πM ‘ √ÒKCÉJ º¡ØJh ,»ª∏Yh
™°Vhh ≥«Ñ£J á«∏ªY ‘ óYÉ°ùj »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ¿EGh Éªc .ÅWÉÿG »ë°üdG
´ÉÑqJEG ‘ ÚæWGƒŸG IóYÉ°ùe ≈∏Y πª©J »àdG ájƒªæàdG á«é«JGÎ°SE’G §£ÿG

 .áÄWÉÿG º¡JGó≤à©e Ò«¨J ≈∏Yh á«ë°üdG IÉ«◊G Ö«dÉ°SCG

k’Éq©a ¿ƒμj ¿CG »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùà∏d øμÁ …òdG á«ë°üdG ™«°VGƒŸG ¤EG Éfô¶f GPEÉa
áæeõŸG ¢VGôeC’Éc , áYƒæàeh IójóY ÉgÉfóLƒd É¡æe ájÉbƒdGh É¡àëaÉμe ‘
≥jƒ°ùàdG ΩGóîà°SEG ä’É› Éæ°Vô©à°SEG GPEGh .áÄHhB’G áaÉch á«fÉWô°ùdG ¢VGôeC’Gh
¿CÉ°ûdÉH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG πc ΩÉ¡e ‘ πNóJh áª¡eh IójóY »¡a »YÉªàLE’G
äÉ«©ª÷G, á«YÉªàLE’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh , áeÉ©dG áë°üdG IQGRƒc »YÉªàL’G »ë°üdG

.ÉgGƒ°Sh ájƒªæàdG äÉÄ«¡dGh á«ª∏©dGh , á«∏gC’G

OÉ°TQE’G IôFGO É¡àdòH »àdG IQÉÑ÷G Oƒ¡÷ÉH ¬jƒæàdG ’EG »æ©°ùj ’ ,QÉWE’G Gòg ‘
Ö«dÉ°SCGh äÉ«æ≤Jh º«gÉØe øe IOÉØà°SE’G ‘ áeÉ©dG áë°üdG IQGRh ‘ »ë°üdG
øe ÒÑc OóY ò«ØæJh §«£îJ á«∏ªY ‘ âeóîoà°SCG óbh .»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG
øY ôμÑŸG ∞°ûμdÉc :q≈à°T ká«ë°U kÉ©«°VGƒe âdhÉæJh á«ë°üdG á«eÓYE’G äÓª◊G
óbh .ÉgÒZh ÚjGô°ûdG Öq∏°üJh ,áæª°ùdGh …ôμ°ùdG øe ájÉbƒdG, …óãdG ¿ÉWô°S
Oƒ¡éc äÓª◊G √òg ìÉ‚E’ »ë°üdG ´É£≤dÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷G ∞∏àfl âfhÉ©J
á«˘ª˘∏˘©˘dG äÉ˘«˘©˘ª÷G ,ΩÓ˘YE’G π˘FÉ˘°Sh ,á˘«ÁOÉ˘cC’G äÉ˘°ù°SDƒŸG ,á˘«˘∏˘gC’G äÉ˘«˘©˘ª÷G

.ÊÓYE’Gh ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG øY Ó°†a á«dhódG äÉª¶æŸGh

∫hÉæàÃ ¬©°Vh ‘ π«dódG Gòg á«ªgCG RÈJ ,äGRÉ‚E’Gh äÉWÉ°ûædG √òg πμd kÉéjƒàJ
¬FÉ£YE’h »ë°üdG ΩÓYE’Gh èjhÎdG ∫ƒ≤M øª°V πª©dG ‘ ÖZGQ »ë°U πeÉY πc

.»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG πMGôe øe á∏Môe πc º«gÉØe

äÉ«é«JGÎ°SEG ™°Vh ‘ áeÉ©dG áë°üdG IQGRh QhO á«ªgCG ≈∏Y óqcDƒj π«dódG Gòg q¿EG
kÓ«©ØJh .á«FÉ‰E’G á«ë°üdG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJh AÉ°SQEGh »ë°üdG ∞«≤ãàdGh ájÉbƒdG
á«ÑjQóàdG ™LGôŸG øe OóY ô°ûfh QGó°UEÉH kÉ«dÉM áë°üdG IQGRh Ωƒ≤J ,óFGôdG QhódG Gò¡d
ΩÓYE’Gh ∞«≤ãàdG ‹É› ‘ Ú«ë°U Ú∏eÉY áμÑ°T π«gCÉJh π«©ØJ ¤EG ±ó¡J
‘ »Ñ£dG º°ù÷Gh »eÓYE’G º°ù÷G ÚH π°UGƒàdG á«ªgCG ≈∏Y õ«cÎdGh ,»ë°üdG
á˘«˘°û«˘©ŸG ¬˘WÉ‰G Ú°ù–h Iô˘°†ŸG äÉ˘«˘cƒ˘∏˘°ùdG ÖæŒ ø˘˘e ø˘˘WGƒŸG Úμ“ π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S

.Égõjõ©Jh ¬àë°U ≈∏Y ®ÉØë∏d

QÉqªY ó«dh QƒàcódG
áeÉ©dG áë°üdG IQGRh ΩÉY ôjóe

IQGRh ΩÉY ôjóe áª∏c
áeÉ©dG áë°üdG
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»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG π«dO ≥«°ùæJh OGóYEG , áªLôJ ≈∏Y ÒÑc ¢SÉªëH Éæ∏ªY

Éæ°UôM ÉæfC’ á∏jƒW IÎa ≥«bóàdGh πª©dG ¥ô¨à°SEG óbh ;»ë°üdG πeÉ©∏d

.»Hô©dG Éæ©ªà› ™e ≥HÉ£àJh á≤«bOh á∏eÉ°T áªLÎdG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y

øe ájÉZ ≈∏Y kÉ©«°VGƒe ∫hÉæàJ »àdG ¬FGõLCÉH kÓªcÉàe π«dódG Gòg »JCÉj

Ghóéj ¿CG ¬FGsôb øe Ú«æªàe ,á«°SÉ°SCGh áë°VGh äÉeƒ∏©Ã á«æZh á«ªgC’G

. º¡JóFÉah ºgÉ¨àÑe

º«∏©à∏d á∏«°Sƒc ¬fÉμe πàë«°S »ÑjQóàdG ™LôŸG Gòg q¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h

QÉ°ûàfEG ™e Ú«ë°üdG Ú∏eÉ©dG øe ójõŸG ∫hÉæàe ‘ ¿ƒμj ±ƒ°Sh ,º∏©àdGh

¿Éc kÉqjCG , ÇQÉ≤dG óéj ød .»Hô©dG Éæ©ªà› ‘ »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG Ωƒ¡Øe

º¡ØdG ‘ áHƒ©°U …CG ,≥jƒ°ùàdG QƒeCÉH ¬°UÉ°üàNEG hCG ¬àaô©e iƒà°ùe

‘ ¬H kÉZGôa CÓ‰ ¿CÉH πeCÉf …òdG ÜÉàμdG Gòg º«gÉØeh iƒàfi ™e π°UGƒàdGh

.á«Hô©dG á«ë°üdG áÑàμŸG

øjòdG á«Hô©dG á¨∏dG ‘ AGqô≤∏d ΩÉeC’G ¤EG á©aO tó©oj ÜÉàμdG Gòg Öjô©J q¿EG

´ƒ°Vƒe ÜÉàμdG Gòg ∫hÉæJ ¿CG ó©H ,∫hCÉH ∫hCG äÉeƒ∏©ŸG á©HÉàe ¤EG ¿ƒLÉàëj

‘ á«ª∏©dG ìhôdÉH ®ÉØàME’G ™e Üƒ∏°SC’G ‘ ádƒ¡°ùH »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG

.¬©«°VGƒŸ áØ∏àıG ÖfGƒ÷G ¢VôY

∞«°†jh ¬H ´ÉØàfE’G IôFGO ójõj ±ƒ°S ÜÉàμdG Gò¡d á«HôY á©ÑW QGó°UEG q¿EG

‘ äÉ˘ë˘∏˘£˘°üŸGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh º˘«˘gÉ˘ØŸG ø˘e kGó˘jõ˘e á˘«˘Hô˘©˘dG á˘Ñ˘à˘μŸG ¤EG

Èà©jh ÖjQóàdGh ¢ùjQóàdG ‘ ádÉq©a IGOCG kÉ°†jG ¿ƒμ«°Sh.»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG

.ºgQÉμaC’ ≥jƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ º¡JóYÉ°ùŸ á£°ùÑe á«é¡æeh kÉ«∏ªY k’Éãe

¿ƒμ«d QƒædG ¤EG ÜÉàμdG Gòg êGôNEG ‘ ºgÉ°S øe πc ôμ°T øe óH ’ kGÒNCGh

Éæ∏ch áªLÎdG hCG …ƒ¨∏dG hCG »YÉÑ£dG iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S ¿ƒμj Ée π°†aCG

º∏Y º∏©dG Gò¡H áaô©ŸG IOÉjõH ÒãμdG Å«°ûdG Ωó≤«°S ÜÉàμdG Gòg ¿CG á≤K

 .»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG

»ë°üdG ∞«≤ãàdG IôFGO πªY ≥jôa
áeÉ©dG áë°üdG IQGRh

»ë°üdG ∞«≤ãàdG IôFGO áª∏c
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Preface of the
Ambassador of Italy

The Italian Ministry of Foreign Affairs has, since 1996, been supporting,
through direct assistance, technical and financial resources the different
educational and health promotion initiatives of the Lebanese Ministry of Public
Health through Italian NGOs as well as projects directly implemented by the
Italian Cooperation for Development.

This relationship turned to be very active and it developed in a constructive
participatory approach. Among the different sectors of intervention a particular
focus was given to the capacity building of paramedical staff, especially nurses,
and has been encouraging a multidisciplinary approach in managing chronic
patients and developing educational tools to assist the staff in its relation with
the patient.

In the framework of this constructive relationship, the Ministry of Public Health,
in collaboration with the “Basic Health Services Reform” Project of the Italian
Cooperation, is issuing a manual on social marketing geared towards
empowering the health workers to design health awareness campaigns effectively
from the planning phase, identification of partners, fundraising, designing
appropriate messages, dealing with media, identifying target groups,
implementing and evaluating the campaigns.

In Lebanon, the media sector is very active, diversified and presents thousands
of opportunities to better promote healthy behavior and circulate healthy
messages to different social and cultural groups all over the Country.

Media channels if effectively utilized can be contributing factors of changes for
unhealthy behaviors and can influence people to change their life styles and
shift to more healthy habits like smoking cessation, balanced food intake, early
detection of deadly diseases, safe driving……

This manual could contribute largely to bridging the gap between the public
health and medical community and the media and advertising sector to improve
their cooperation, enhance their collaborative endeavor, encourage their joint
ventures to promote, together, healthy life styles.

I am glad that this manual, together with a series of other training manuals, is
again the fruit of a shared exchange of knowledge, experiences and ideas
between the Lebanese Ministry of Public Health and a health project of the
Italian Cooperation.

Italy strongly believes and encourages this kind of development projects in
which it considers itself as a partner and not merely a funding agency.

I am sure that this manual will be an important, helpful and effective tool its
users to better understand media opportunities to improve communication of
public messages.

Franco Mistretta
Ambassador of Italy
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.¬dÉª©à°SE’ πãeC’G á≤jô£dGh ,≥jƒ°ùàdG øe ¢ü°üîàŸG ´ƒædG

:∫ƒ°üa á©HQCG ≈∏Y …ƒàëj ÜÉàμdG Gòg øe ∫hC’G Aõ÷G

:∫hC’G π°üØdG»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ÇOÉÑe
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∫hC’G Aõ÷G
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¤EG …CG ,p™ªàÛG ¤EG n∑oó p°Tôoj »YÉªàL’G o≥jƒ°ùàdG
 .r∫nOÉÑàŸG pΩGÎM’Gh pánØdC’Gh pºgÉØàdG

Rollo May



íÑ°UCG å«M ,¿ôb ™HQ øe ÌcCG ¤EG »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG øa AÉ°ûfEG Iôμa Oƒ©J

¬≤«Ñ£J ≈∏Y ¿hQOÉb º¡fCG ¿ƒ«YÉªàLE’G ¿ƒãMÉÑdG ±É°ûàcEG ó©H kÉYƒ«°T ÌcCG

hCG ,∫ÉÛG Gòg ‘ Ú°ü°üîàe ÚfhÉ©e ≈∏Y OÉªàYE’G IQhô°V ¿hO ,º¡°ùØfCÉH

.≥jƒ°ùàdG ä’É› ‘ á«dÉY QƒLCG äGP á°ü°üîàe ä’Éch ¤EG ¬Áõ∏J

,ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ¤EG »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG äÉjô¶f âHqô°ùJ ÉeóæY

á«dhó˘dG äÉ˘ª˘¶˘æŸG è˘eGô˘H ø˘eh á˘ë˘LÉ˘æ˘dG á˘«˘eƒ˘μ◊G ™˘jQÉ˘°ûŸG ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fEG

øe √Ò¨c ,øμdh ´ƒ°VƒŸG Gòg ™e kÉØdBÉJ ÌcCG ¿ƒ°ü°üîàŸG íÑ°UCG ,IQƒ£àŸG

.»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ôgƒL º¡a A»°SCG ,»∏gC’G πª©dG ‘ áKóëà°ùŸG äGQÉ¡ŸG

äÉ«æ≤J Ωóîà°ùj , íHôdG »¨ÑJ ’ á°ù°SDƒŸ kGôjóe ó‚ ¿CG kGóL ™FÉ°ûdG øe

¿CG , kÉ°†jCG ™FÉ°ûdG øe Éªc ,¬à°ù°SDƒe π«NGóe IOÉjõd »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG

ΩÉ©dG …CGôdG ¤EG kÉ¡qLƒe kÉ«fƒjõØ∏J kÉfÓYEG èàæoj á«ë°üdG á«HÎdG ‘ kGPÉà°SCG ó‚

.»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ¢SQÉÁ ¬fCG kÉeÉ“ ™æà≤e ƒgh

hCG èeÉfÈc - »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG Ωƒ¡ØŸ á«FGƒ°û©dG ä’Éª©à°SE’G ∂∏J

 IQÉÑ©c-.á«∏©ØdG »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG á«gÉe ójó– ‘ ∑ÉHQE’G Gòg ¤EG äqOCG

G øe óH ’ ¿Éc Éæg øe''»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG'' øY ∞jô©àd:≥«bO πμ°ûH

 :ájÉ¨∏d §«°ùH ÒÑ©J ¬fEG≥jƒ°ùàdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SEG á«∏ªY ƒg »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG

øe ójóL m∑ƒ∏°S ÜÉ°ùàcEG ≈∏Y OGôaC’G qåM ±ó¡H ,ΩÉ©dG …CGôdG ≈∏Y ÒKCÉà∏d …QÉéàdG

.πμc ™ªàÛÉH ¢Vƒ¡ædG ‹ÉàdÉHh ,º¡àë°U á«Yƒfh º¡JÉ«M §‰ ø u°ùëoj ¿CG ¬fCÉ°T

»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ÇOÉÑe

13

≥jƒ°ùàdG Ωóîà°ùj øe
?»YÉªàLE’G

»àdG äÉ°ù°SDƒŸG øY êPƒ‰ »∏j Ée ‘

‘ »YÉª˘à˘LE’G ≥˘jƒ˘°ùà˘dG Ωó˘î˘à˘°ùJ

:á«FÉbƒdGh á«Ø«≤ãàdG É¡dÉªYCG

@á«Ä«ÑdGh á«YÉªàLE’G áë°üdG äGQGRh

@á«ª∏©dGh á«Ñ£dG äÉ«©ª÷G

@á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe

@ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe

@äÉ©eÉ÷G

@á«YÉªàL’G äÉeóÿG ä’Éch

@á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG



 r¥pÎnîpj πH , r§≤a päÉeƒ∏©ŸG r¥ƒ°ùj ’ óq«÷G p¿ÓYE’G
.IójóL mäÉÑZQh mäGó≤à©Ã pQƒ¡ª÷G nôμpa

Leo Burnett



 .Iôaƒàe áeóîH ™ªàÛG á≤K ï«°SôJ hCG ,Ú©e mèeÉfÈd πª°TCG mΩGóîà°S’ oèjhÎdG

∂∏àc ä’É◊G ¢†©H ‘ »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ¤EG Aƒé∏dG ¢VnÎØoj ’h Gòg

πcÉ°ûe ìôW ∂dP ≈∏Y ∫Éãe ,OGôaC’G äGOGQEG øY áLQÉN hCG áμHôe QƒeCÉH á≤q∏©àŸG

‘ »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SEG Ωó©H í°üæoj Éªc. á«æ«÷G Üƒ«©dG

OQGƒŸG πc ÚeCÉJ ≈∏Y kGQOÉb hCG kÉÑZGQ , ≥jƒ°ùàdG á∏ªëH ºFÉ≤dG øμj ⁄ ∫ÉM

 .¬à∏ªM ìÉ‚E’ áeRÓdG

≈∏Y ä’É◊G ¢†©H ‘ π°†aC’G øe ¬fCÉH  í«°VƒàdG nÖpL oh ,kGôNBG ¢ù«dh kGÒNCGh

™«°SƒJ hCG É¡jód Ú∏eÉ©dG OóY IOÉjR ¤EG ≈©°ùJ ¿CG á«YÉªàLE’G äÉ°ù°SDƒŸG

.»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùà∏d ´hô°ûe ôjƒ£J ∫óH ,É¡JÉeóN IóYÉb

»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ÇOÉÑe 15



É¡eóîà°ùJ »àdG ≥jƒ°ùàdG äÉ«æ≤J ¢ùØf »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG Ωóîà°ùnj

™˘«˘é˘°ûJh åM ±ó˘¡˘H á˘jRÉ˘¨˘dG É˘¡˘JÉ˘Hhô˘°ûŸ ≥˘jƒ˘°ùà˘∏˘d ’ƒ˘c É˘˘cƒ˘˘c á˘˘cô˘˘°T

≥jƒ°ùàdG õq«Á …òdG »°SÉ°SC’G ìÉàØŸG øμd .á©∏°ùdG √òg AGô°ûd Úμ∏¡à°ùŸG

I qƒLôŸG äÉjÉ¨dGh ≥jƒ°ùàdG Gòg øe ±ó¡dG ƒg …QÉéàdG √Ò¶f øY »YÉªàLE’G

É¡æe ÌcCG ™ªàÛGh OôØdG ídÉ°üd É¡≤«≤– OGôoŸG á©ØæŸG ¿ƒμJ å«ëH ,¬æe

.á©∏°ùdG ìô£J »àdG ácô°ûdG hCG ≥jƒ°ùàdG á∏ªM ÖMÉ°üd

,øjÉà°ûμfGôa QƒàcódG ï°ùÃ ¿ƒμj Ée ¬Ñ°TCG ƒg »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ∫É› q¿EG

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd ∂dPh

É¡æe :IOó©àeh áYƒæàe äÉYÉ£≤d Oƒ©J ΩÉ°ùbCGh AGõLCG øe ¿ qƒμe ¬sfEG

¢ùØædG º∏Yh ¿É°ùfE’G º∏Y, èjhÎdG ,≥jƒ°ùàdG ,»ë°üdG ∞«≤ãàdG

.»YÉªàLE’G

´É£≤c kÉahô©e ,kGôNDƒe »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG äÉH :¬JGòH ºFÉb ¿É«c ¬fEG

.qπ≤à°ùeh πeÉμàe

≥jƒ°ùàdG'' IQÉÑY ¢SÉædG Ωóîà°ùj Ée kÉÑdÉZ :¬ª¡a AÉ°ùoj Ée kGÒãc

õcôe øY QOÉ°U ¬fCG OqôÛ ≥jƒ°ùàdG øe ´ƒf …CG ¤EG IQÉ°TEÓd ''»YÉªàLE’G

Gòg øe øjó«Øà°ùŸG øY ô¶ædG ¢†¨H ,á«YÉªàLEG á°ù°SDƒe hCG »ë°U

.√ôjƒ£J ÉgÈY q” »àdG á≤jô£dG hCG ≥jƒ°ùàdG

ΩGóîà°SEG πÑ°S Öjƒ°üJ ™«£à°ùf ób ,øjÉà°ûμfGôa QƒàcódG ï°ùŸ kÉaÓNh

AõL πc ‘ Ée π°†aCG ΩGóîà°SEGh ¬eÉeõH ∑É°ùeE’G ÈY »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG

.¬FGõLCG øe

:»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG ™bGƒe

hCG á«ë°üdG πcÉ°ûŸG ´GƒfCG πc qπM ≈∏Y lQOÉb »YÉªàL’G ≥jƒ°ùàdG s¿CG Ωõ÷G øμÁ ’

≈∏Y ¬qã◊ ™ªàÛG ≈∏Y ÒKCÉàdG ±ó¡H ¬eGnóîà°SEG óæY ¬à«ªgCG øªμJ :á«YÉªàLE’G

 ;áæ«©e á«YÉªàLEG hCG á«ë°U äÉ«cƒ∏°S Ò«¨J

,¬«∏Y ®ÉØ◊Gh Ò«¨àdG IófÉ°ùe ƒg , ¬≤«≤– ¤EG »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ƒÑ°üj Ée ºgCG

?»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ƒg Ée14

»àdG ™«°VGƒŸG »g Ée
≥jƒ°ùàdG É¡dhÉæàj

?»YÉªàL’G

áÄHhC’Gh á«dÉ≤àfEG Ò¨dG ¢VGôeC’G @

 @á«HÉ‚E’G áë°üdGh Iô°SC’G º«¶æJ

á∏°üdG äGP ¢VGôeC’Gh ájò¨àdG @

ƒHôdGh ¢ùqØæàdG ¢VGôeCG @

±ƒÿGh ≥∏≤dGh ÜÉÄàc’G @

 @äGQóıG ≈∏Y ¿ÉeOE’G øe ájÉbƒdG

á«Ä«ÑdG ™«°VGƒŸG @

ÚNóàdG @

´ƒ£àdG @

…ó°ù÷G •É°ûædG @

∫ÉØWCÓd IAÉ°SE’G @



¢ù«d »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG
kÉjOÉY kÓªY

á«ë°üdG äÉeóÿG äÉ°ù°SDƒ˘e ÚH »˘YÉ˘ª˘à˘LE’G ≥˘jƒ˘°ùà˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ∞˘∏˘à˘î˘J

äÉ°ù°SDƒŸG √òg »WÉ©J á≤jôW Ö°ùëH ∂dPh,iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸGh á«fÉ°ùfE’Gh

.¬≤«Ñ£àd äGhOC’G ΩGóîà°SEG ¥ôWh »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeGôH ôjƒ£J ™e

¢SÉædG πcÉ°ûÃ m∑GQOEG ≈∏Y º¡fCÉH äÉ°ù°SDƒŸG √òg ‘ Ú∏eÉ©dG qø¶j Ée kGÒãμa

;É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hójôj »àdG äÉeƒ∏©ŸGh ,É¡H ¿ƒÑdÉ£j »àdG äÉeóÿG ∫ÓN øe

•É‰CG Ò«¨J ≈∏Y º¡fƒqãë«°S ,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ¢SÉædG ´Ó uWEG ∫ÓN øe º¡fEGh

.º¡H §«ëj …òdG ô£î∏d kÉcQGóJ º¡cƒ∏°S

- »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ¬«ª°ùf ’ »c - √òg ≥jƒ°ùàdG á≤jôW s¿EÉa ∞°SCÓd

 .π°ûØdÉH AƒÑJ Ée kIOÉY

áaó¡à°ùŸG áÄØdG ójó–

¬æμdh l™FÉ°T lΩƒ¡Øe ƒg h ™ªàÛG OGôaCG ™«ªL »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ±ó¡à°ùj

n∂«∏Y ,∫Éq©a èeÉfôH OGóYE’ .π«dódG Gòg øe ¬ªq∏©J Öéj ¢SQO ∫hCG Gògh .ÅWÉN

∞˘∏˘à˘îÃ ô˘uμ˘a : ∂›É˘fô˘H ø˘e á˘anó˘¡˘à˘°ùŸG á˘Ä˘Ø˘dG á˘«˘gÉ˘æ˘à˘e á q̆bó˘˘H Oó– ¿CG

óbh ,»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH ∫ÓN øe É¡aGó¡à°SEG ójôJ »àdG äÉYƒªÛG

:á«dÉàdG äÉÄØdG πª°ûJ É¡fCG óŒ

º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ójôJ øjòdG OGôaC’G hCG øFÉHõdG

êGhRC’Gh ÜQÉbC’Gh πgC’Éc áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y kGÒKCÉJ ¢SÉædG ÌcCG

...AÉÑWC’Gh Ú°SQóŸGh

º¶ædGh äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG ƒ©fÉ°U

ΩÓYE’G πFÉ°Sh
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hCG pøØdG p´GƒfCG øpe l´ƒf oÊÓYE’G o≥jƒ°ùàdG oÈàYnCG ’
päÉeƒ∏©ŸG pπ«°Uƒàd  lá∏«°Sh rπH , p¬«aÎdG

Anatole France



á∏eÉ°T á«éjhÎdG É¡JÓªM s¿C’h ,ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG á«eÓYE’G äÓª◊G ≈∏Y

 .áHGòLh?GPÉŸ .. kÉàeÉ°U »JCÉj èeGÈdG √òg ≈∏Y π©ØdG OQ øμdh

øªμJ πg ?èeÉfÈdG ∫ÓN øe áqeó≤ŸG äÉeóÿG ≈∏Y Qƒ¡ª÷G âaÉ¡àj ⁄ GPÉŸ

á«∏ªY k’ƒ∏M Ωqó≤j ⁄ èeÉfÈdG ¿C’ ΩCG ¢SÉædG ™æ≤J ⁄ äÉfÓYE’G q¿CG ‘ á∏μ°ûŸG

?CÉ£ÿG ™bh øjCG ?èeÉfÈdG π°ûa GPÉŸ ? º¡JÉLÉ◊

É¡JÉLÉ«àMEG á≤«≤M øY áaó¡à°ùŸG º¡àÄa á«ªæàdG èeGôH ƒ©°VGh ∫CÉ°S ƒd

AÉæY º¡°ùØfCG ≈∏Y Ghôqah GƒfÉμd ,kÓ©a ÉgójôJ »àdG  èeGÈdGh äÉeóÿG øYh

äÓ˘ª◊G ≈˘∏˘Y É˘gƒ˘≤˘Ø˘fCG »˘à˘dG á˘∏˘FÉ˘£˘dG ∫Gƒ˘eC’G Ghô˘qahh ,è˘eGÈdG ∂∏˘˘J OGó˘˘YEG

™e ¢SÉædG ÜhÉŒ ¿hO âdÉM »àdG ÜÉÑ°SC’G GƒcQOCG ƒfÉμdh ,á«éjhÎdGh á«fÓYE’G

:É¡æe kÉ°†©H GƒaôY πbC’G ≈∏Y GƒfÉμdh ,º¡JÉeóN

¿hO ∫É˘M É˘e ø˘¡˘˘dÉ˘˘Ø˘˘WC’ á˘˘æ˘˘°VÉ˘˘M ÚeCÉ˘˘J äÉ˘˘¡˘˘eC’G r™˘˘p£˘˘à˘˘°ùJ ⁄

.èeÉfÈdG ‘ ø¡àcQÉ°ûe

kÉaƒØ°U kÓãe Ghô°†ënj ¿CG ≈∏Y á«Yƒ£àdG ∫ÉªYC’G AGOCG ¢SÉædG π q°†Øj

.á«ë°üdG á«HÎdG ‘

.áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG πªY ΩGhO ™e èeÉfÈ∏d »æeõdG ∫hó÷G ÜQÉ°†J

,äÉYƒÑ£ŸG ‘ IQƒ°ûæŸG äÉfÓYE’G áaó¡à°ùŸG áëjô°ûdG OGôaCG CGô≤j ⁄

.áHÉàμdGh IAGô≤dG ó«Œ ’ ás«eCG á«ÑdÉ¨dG s¿C’

áÄØdG ÚHh ¬æ«H π°UGƒàdG πª©dG ≥jôa ≈∏Y ºuàëj íLÉfh ∫És©a èeÉfôH OGóYEG q¿EG

¤EG AÉ¨°UE’Gh ¢SÉædG ™e ±ÉØ°ûdGh íjô°üdG QGƒ◊G »æ©j π°UGƒàdGh .áaó¡à°ùŸG

Ò«¨àd º¡©aój …òdG »°SÉ°SC’G ∑uôÙG ±É°ûàcEG ±ó¡H º¡JÉLÉMh º¡JÉLÉ«àMEG

.º¡cƒ∏°S

,ôé◊G Gòg øe kÉbÓ£fG ¿ƒμj ó««°ûàdGh ,èeÉfôH …C’ ¢SÉ°SC’G ôé◊G ,åëÑdG Èà©oj

»æYCGh - Ωô¡dG ¢SCGQ ¤EG k’ƒ°Uh - Úaó¡à°ùŸG ¢SÉædG »æYCGh - IóYÉ≤dG øe kGAópH

.áaó¡à°ùŸG áÄØdG äÉLÉM øe ¬«LƒàH ∂dP πch ,á«ªæàdG èeGôH »©°VGh

kÉjOÉY kÓªY ¢ù«d »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG 19



»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH ìô£J »àdG áª¶æŸG ‘ IQGOE’G ¢ùdÉ›h AÉ°SDhQ

.¿ƒ∏ªàÙGh ¿ƒªu«≤dG ¿ƒYƒ£àŸGh πª©dG ‘ ∑DhÓeR

xπc ™e ∂«WÉ©J á≤jôW ´ qƒæJ ¿CG ∂«∏Y, É¡Y qƒæJh äÉYƒªÛG √òg ±ÓàNEG Qó≤H

≥jƒ°ùàdGh π°UGƒàdG äÉ«é«JGÎ°SEG É¡«∏Y »æÑà°S »àdG ¢ù°SC’G ™jƒæJh ,É¡æe

.»YÉªàLE’G

QƒcòdG Ú≤gGôŸG ÚH á«°ùæ÷G ¢VGôeC’G øe ájÉbƒ∏d èeÉfôH OGóYEG á«dBG ∞∏àîJ

ÚæeDƒe ÒZh ÚæeDƒe ºg øe ÚH ,kÉæ°S ô¨°UC’Gh ÈcC’G Ú≤gGôŸG ÚH ,çÉfE’Gh

‘ IóYÉ°ùŸG ¢†©Ñd ¿ƒLÉàëjh ∂dòH ÚæeDƒe ºg øe ÚHh ,ájÉbƒdG IQhô°†H

Ú≤gGôŸG πc s¿CG øqæ¶J Óa .…ôcòdG »bGƒdG ∫Éª©à°SEG IQhô°†H º¡FÉcô°T ´ÉæbEG

äÉMhô°T ¤EG êÉà– º¡æe IÒÑc áëjô°T ∑Éæ¡a ,Ú©HÉàŸG AGô≤dG øeh ÚØ≤ãe

 .É¡fDhô≤j »àdG ¢Uƒ°üædG ‘ IOQGƒdG πFÉ°SôdG º¡Ød IQ qƒ°üe

√òg πc ™e k’Éq©a n¿ƒμj ød »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùà∏d kGóMƒe kÉ›ÉfôH s¿CG óqcDƒŸG øe

.äÉYƒªÛG

á«Ø«c ¤EG ∑ó°TÎ°S ∂›ÉfôH ∫ÓN øe É¡≤«≤– ƒLôJ »àdG ±GógC’G ójó– q¿EG

‘ ≥qª©ŸG åëÑdG ∑óYÉ°ù«°S ,mòFóæY .É¡aGó¡à°SEG ójôJ »àdG áÄØdG ójó–

s¿CG Éª˘c ,kÉ˘eÉ“ .á˘anó˘¡˘à˘°ùŸG á˘Ä˘Ø˘dG ¢SÉ˘«˘≤˘e ≈˘∏˘Y è˘eÉ˘fÈdG ''Üƒ˘K'' π˘«˘°üØ˘J

º«°ù≤J á«dBG OÉªàYÉH ∂ë°üæf ,Üƒã∏d »éjQóàdG OGóYE’G CGóÑe óªà©J áWÉ«ÿG

∞qdDƒJ »àdG ájƒfÉãdG äÉYƒªÛG äÉ°SÉ≤e Ö°ùëH »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH

√òg øe IóMGh πμd äÉ«é«JGÎ°SEGh èeGôH ôjƒ£J ºK øeh ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG

 .äÉYƒªÛG

áaó¡à°ùŸG áÄØdG øY åëÑdG

ƒg …ƒªæJ èeÉfôH …CG ¥ÓWE’ á«LPƒªædG á«dB’G ¿CÉH ∫ƒ≤dG kGóL ™FÉ°ûdG øe

á˘Ä˘Ø˘dG á˘∏˘Ä˘°SCG ≈˘∏˘Y Ö«Œ äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SEGh π˘FÉ˘°SQ ø˘ª˘°†à˘j è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H OGó˘˘YEG

√òg ≈∏Y áHƒLC’G q¿CÉH ¢VGÎaE’G ™FÉ°ûdG øeh .É¡JÉLÉ«àMEG qó°ùJh áaó¡à°ùŸG

áaó¡à°ùŸG áÄØdG â°ù«dh á«ªæàdG èeGôH ƒ©°VGh ÉgOóëj ,äÉLÉ◊Gh á∏Ä°SC’G

ánªnμëoe É¡fC’ :É¡Ø«∏M ìÉéædG s¿CÉH ∂∏J á«ªæàdG èeGôH ¢VÎØJ ºK .É¡°ùØf

á∏FÉW ≠dÉÑe âaô°U É¡fC’h ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG äÉLÉ«àMEG øueDƒJ É¡fC’h ,OGóYE’G

?»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ƒg Ée18



 ,É¡àaô©e ¤EG áÄØdG ∂∏J êÉà– »àdG πFÉ°SôdG º«ª°üJ ¤EGh ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG

ójó– ¤EGhQób ÈcCÉH ∂dPh ,πFÉ°SôdG ∂∏J ∫É°üjE’ áÑ°SÉæŸG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG

.±GÎYE’Gh á«dÉ©ØdG øe

ø˘e á˘∏˘μ˘°ûŸG ≈˘∏˘Y Aƒ˘°†dG »˘≤˘∏˘j »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG
áØ∏àfl ájhGR

''¢ùª°ûdG ∫ƒM ¢VQC’G ¿GQhO'' ájô¶f ÒÑc móM ¤EG ¬Ñ°ûj »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG s¿EG

≥˘jƒ˘°ùà˘dÉ˘a .¢Sƒ˘μ˘«˘fô˘Hƒ˘c É˘¡˘≤˘∏˘WCG ¿CG ó˘©˘H ⁄É˘©˘dG ¢ù«˘jÉ˘≤˘e âÑ˘∏˘b »˘à˘˘dG

ÜÉ˘ë˘°UCG π˘©˘Lh ,¿ƒ˘μ˘dG Ö∏˘b ‘ á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG á˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ™˘˘°Vh »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G

,¬JÉLÉ«àMGh ''∂∏¡à°ùŸG'' äÉLÉM ≈∏Y õqcôj ƒgh .É¡àeóN ‘ ¢UÉ°üàNE’G

™«ÑŸG ∫qó©eh á«FGô°ûdG I qƒ≤dG ≈∏Y õqcôJ »àdG iôNC’G ≥jƒ°ùàdG ´GƒfCG ¢ùμ©H

 .èpàæŸGh ènàæŸG áë∏°üeh

™e ΩAÓàJ »àdG èeGÈdG º«ª°üJ hCG áÑ°SÉæŸG ÒZ äÉeóÿG AGó°SEG øY kÉ°VƒY

kÉ›GôH ¿ƒ«YÉªàLE’G ¿ƒãMÉÑdG tóp©oj ,á∏ª◊G ≥∏£J »àdG áª q¶æŸG ôjóe äÉLÉM

áÄØdÉH ™aóJ »àdG ´ÉæbE’G πFÉ°Sh ∫ƒMh áaó¡à°ùŸG áÄØdG äÉLÉM ∫ƒM QƒëªàJ

 .ÅWÉÿG É¡pcƒ∏°S Ò«¨J ¤EG áaó¡à°ùŸG

∂∏¡à°ùŸG ájhGR øe á∏ª◊G ∫ÓN ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG ¤EG ¿ƒãMÉÑdG oô¶æj Gò¡Hh

''?π˘¡˘°SCG É˘æ˘JÉ˘«˘M π˘˘©‚ ∞˘˘«˘˘c'' :™˘˘FÉ˘˘°ûdG ÊÉ˘˘fC’G ∫GDƒ˘˘°ùdG ∂dò˘˘H Ú∏˘˘ª˘˘¡˘˘e

Éªc kÉeÉ“h .''?ÉææFÉHõd äÉeóÿG π°†aCG Ëó≤J ÉææμÁ ∞«c'' ∫GDƒ°ù`H ¬dGóÑà°S’

èFÉàædG ≈∏Y º¡dÉeBG ¿ƒ«YÉªàLE’G ¿ƒãMÉÑdG ≥q∏©j ,…QÉéàdG ≥jƒ°ùàdG ÇOÉÑe ‘

ìÉHQC’G äGOGôjEGh äÉ©˘«˘ÑŸG á˘Ñ˘°ùf ¿ƒ˘jQÉ˘é˘à˘dG ¿ƒ˘L qhôŸG ô˘¶˘à˘æ˘j É˘ª˘μ˘a ,á˘≤˘≤ÙG

ób áaó¡à°ùŸG º¡àÄa IógÉ°ûe ¤EG ¿ƒ«YÉªàLE’G ¿ƒãMÉÑdG ¥ƒàj ,á≤≤ÙG

  .ÅWÉÿG É¡cƒ∏°S äôq«Z

äÉjÉ¨d É¡JÉ«æ≤J πª©nà°ùoJ ,¬LhC’G IOó©àe »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG º«gÉØe s¿EG

:É¡æe áØ∏àflh áYƒæàe

»YÉªàLEGh »ë°U ∞«≤ãJh á«YƒnJ äÓªM OGóYEG

á«éjhôJh á«Ø«≤ãJ, ájƒHôJ OGƒe êÉàfEG
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 :á«eÉ¶f á«é¡æe ´ÉÑqJEG

 á«©ªL ≥p∏£oJ ,ΩÉY πc øe IÎØdG p¢ùØf ‘''π°†aCG áë°U πLCG øe''á∏ªM

,áMÉàŸG πFÉ°SƒdGh äGƒæ≤dG πc áeóîà°ùe ,Ö∏≤dG ¢VGôeCG øe ájÉbƒ∏d á©°SGh

´uRƒJh ,á≤FÉa májÉæ©H ∑Éægh Éæg øe É¡©ªL ” äÉ°SGqôoch ,äGQƒ°ûæe ™Ñ£àa

oô°ûænJh ,Ú«æØdGh Ú«FÉ°üNC’G øe ≥jôa É¡ª«ª°üJ ≈∏Y qÖμfEG »àdG äÉ≤°ü∏ŸG

á≤jô£H øq«Ñàjh .âfÎfE’G ™bGƒeh á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙGh ∞ë°üdG ‘ äÉfÉ«ÑdG

áÄØdG ±ƒØ°U ‘ Éª«°S ’h »HÉéjE’G ÉgôKCG p§©J ⁄ á∏ª◊G √òg q¿CG ,Ée

.¢VôŸG Gò¡d ká°VôY ÌcC’G áaó¡à°ùŸG

πFÉ°SƒdG OóY á∏bh âbƒdG ≥«°V :¤EG äÓª◊G √òg π°ûa ¿ƒªq«≤dG hõ©jh

ìÉ‚E’ πãeC’G á≤jô£dG s¿CG ¿hó≤à©«a ,É¡©e Gƒ∏eÉ©J »àdG á«eÓYE’G äGƒæ≤dGh

πeÉ©àdÉHh ,ΩÉY πc øe OóÙG ÉgóYƒe πÑb á∏ª◊G ¥ÓWEÉH »g á«dÉàdG º¡à∏ªM

.á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙGh ∞ë°üdG øe ÈcCG OóY ™e

≈∏Y πeÉ©dG ≥jôØdG É¡∏pNóo«°S »àdG Ió«MƒdG äÓjó©àdG »g ∂∏J âfÉc GPEÉa

.É¡JÉ≤HÉ°S øe á«dÉ©a ÌcCG ∂∏J ¿ƒμJ ød ∂°T ¿hO øªa ,á«dÉàdG á∏ª◊G

øeh ,¥ÓWE’G ≈∏Y πãeC’G π◊G ¢ù«d äÓª◊G øe ´ƒædG Gò¡d ôpμoÑŸG OGóYE’Éa

´ƒf áaô©e ¿hO øeh ,¢VôŸG Gò¡H áHÉ°UE’G á«Ø«c ∫ƒM á≤«bO äÉeƒ∏©e ¿hO

ºgóYÉ°ùJ ób »àdGh ¢VôŸG Gòg ô£ÿ Ú°Vsô©ŸG ¢SƒØf ‘ kGÒKCÉJ ÌcC’G πFÉ°SôdG

AÉqæH Ëƒ≤Jh ≥«bO π«∏– ¿hO øeh ,º¡JÉ«cƒ∏°S ‘ ájQòL äGÒ«¨J çGóMEG ≈∏Y

Ée πc hCG ∂∏J hCG á∏ª◊G √òg íéæJ ød ,á≤HÉ°ùdG äÓª◊G π°ûa ÜÉÑ°SC’

 .á«FÉbh äÓªM øe É¡©Ñà«°S

G ≥jƒ°ùàdG q¿EGE’OGƒe ∫Éª©à°SEG øª°†àJ á«eÉ¶f á«é¡æe ´ÉÑJEG óªà©j »YÉªàL

.á«°üî°T ájOôa Iôμa ≈∏Y ¢ù«dh á≤qª©e çÉëHCG ≈∏Y kIõμJôe á«éjhôJ πFÉ°Shh

áªnμfi á«é«JGÎ°SÉH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQEG á£ÑJôe ¿ƒμJ ¿CG á∏ª◊G ≈∏Y ,kÉjô¶f

’h QhòL ¬d ¢ù«d ¬JGP óëH kÉªFÉb kÉYhô°ûe ¿ƒμJ ¿CG ∫óH ,»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùà∏d

 .á«∏Ñ≤à°ùe OÉ©HCG

,Ëƒ≤àdGh π«∏ëàdGh çÉëHC’G ≈∏Y á«æÑe má∏eÉμàe má«é«JGÎ°SEG ôjƒ£J ÈY

¤EG ∫ƒ°UƒdG øe É¡æqμ“ »àdG í«JÉØŸG ±É°ûàcEG øe á°ù°SDƒe …CG øqμªàà°S

?»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ƒg Ée20

Following a systematic process 





áªq¶æŸG πÑb øe áeó≤ŸG äÉeóÿG IOƒL Ú°ù–

IójóL èeGôH ¥ÓWEGh çGóëà°SEG

.É¡°ùØf »g á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ≈≤ÑJ , á«FÉ¡ædG ±GógC’G âfÉc Éª¡eh

Ëó≤Jh IóMGh Ωób ≈∏Y ±ƒbƒdG ¬æe nÖp∏ oW º«μM á°üb áÁób IQƒ£°SCG »μ–

¢SÉædG πpeÉY'' :º«μ◊G ÜÉLCÉa . áØ∏àfl áfÉjO øe ¢üî°ûd p¬àfÉjO øY ìô°T

QƒeC’G »bÉH øY ÉseCG ,∂°ùØæd ¬°†¨ÑJ Ée ∑QÉ÷ ¢†p̈ HCGh ,πneÉ©oJ ¿CG qÖëoJ Éªc

''.πª©∏d ≥∏£fEG ¿B’G ;ájô¶f á«¡≤a »¡a

áÄØdG ójó–h åëÑdG ƒg »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ôgƒL s¿EG , QÉWE’G ¢ùØf ‘

á«≤ÑdGh .É¡ÑdÉ£e ™e ÜhÉéàjh É¡dƒM Qƒëªàj èeÉfôH OGóYEGh , áaó¡à°ùŸG

!π«dódG Gòg IAGôb ™HÉJ ¿B’G ;¢†«Øà°ùe …ô¶f ìô°T

?»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ƒg Ée22



…QÉéàdG ¬«NCG øe »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ¢ùÑà≤j ,á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SEG OGóYE’

Isó©oŸG çÉëHC’G óYÉ°ùJ ,§«£îàdG á«∏ªY ∫ÓN .''≥jƒ°ùàdG á£∏N'' Ωƒ¡Øe

:¿CÉ°ûH máÑFÉ°U mäGQGôb PÉîqJG ≈∏Y áaó¡à°ùŸG áÄØdG ∫ƒM

èàæŸG

á«fGõ«ŸG

¿ÉμŸG

.á«éjhÎdG á«eÓYE’G IOÉŸG

 ≈qª°ùJ ∂∏J''äÉª«ŸG''q” óbh .(º«ŸG ±ôM ¤EG áÑ°ùf) ≥jƒ°ùàdG ‘ á©HQC’G

¥ôW ÚH äÉbhôØdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e ,»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG Ö°SÉæàd É¡Ø««μJ

.…QÉéàdG ≥jƒ°ùàdG ÚHh ≥jƒ°ùàdG Gòg ΩGóîà°SEG

 á©HQCG »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG çóëà°SEG óbh''äÉæ«°T''

:»g (Ú°ûdG ±ôM ¤EG áÑ°ùf)

 á«YÉªàLE’G íFGô°ûdG

 ácGô°ûdG

 ™FGô°ûdG

.¥ÉØfE’G ó«°TôJ

¤EG kÉªàM …qODƒj ,≥jƒ°ùàdG á£∏N OGóYEG iód IQƒcòŸG ô°UÉæ©dG πc OÉªàYEG s¿EG

.míLÉf mèeÉfôH OGóYEG

≥jƒ°ùàdG á£∏N ô°UÉæY
»YÉªàLE’G
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s¿CÉH mÚ≤j ≈∏Y nâeO Ée ,p∫ÉÑdG nÅfÉgh kÉép¡àÑoe rπªYpEG
kÉnªàM …uODƒà°S náë«ë°üdG nOƒ¡÷Gh nánÑpFÉ°üdG nQÉμaC’G

 .pIó«÷G pèFÉàædG ¤EG
James Allen



èàæŸG Gòg Ωqó≤j GPÉe'' :¿ƒμ∏¡à°ùŸG ¬dCÉ°ùj ™FÉ°T ∫GDƒ°S ≈∏Y Ö«Œ ¿CG n∂«∏Y

≈∏Y ∑óYÉ°ù«°S É‡ ,¬©aÉæeh èàæŸG äGõq«‡ OqóM ,Gò¡d ''?ó«Øeh ójóL øe

 .¬«a èàæŸG ™°Vƒd π°†aC’G ™bƒŸG ójó–

ÚM ‘ ,èàæŸG õq«“ »àdG á°Sƒ°ùÙG ≥FÉ≤◊G »g É¡æY çqóëàf »àdG äGõq«ªŸGh

¬dÉª©à°SEG øe ∂∏¡à°ùŸG É¡«æé«°S »àdG áª«≤dG ∫ƒM QƒëªàJ ™aÉæŸG s¿CG

,±ƒ°ûμŸG É¡Ø≤°S ƒg IQÉ«°S Iõ«e s¿EG :kÓãe) ,¬JGõ«‡ øe IOÉØà°S’Gh èàæª∏d

É‡ ,IQÉ«°ùdG ≥FÉ°S ô©°T ÖYGó«°S …òdG ≥∏£dG AGƒ¡dG ‘ á©ØæŸG ™≤J Éªæ«H

óYÉ≤Ã IQÉ«°ùdG √òg õq«ªàJ óbh .kájôMh kájƒ«M ÌcCGh kÉæ°S ô¨°UCG ¬fCÉH √ô©°û«°S

ÖMÉ°U ô¡¶e ≈∏Y ±ÎdGh áeÉîØdG AÉØ°VEG ‘ á©ØæŸG ¿ƒμJ mòFóæY ,ájó∏L

.(IQÉ«°ùdG

Éæg øe :º¡d áÑ°ùædÉH èàæŸG äGõq«‡ áª«b øY Qƒ¡ª÷G ∫CÉ°SEG ,™aÉæŸG ójóëàd

 .É¡æe I qƒLôŸG á©ØæŸÉH Iõ«e πc §HQ ™«£à°ùJ

:É¡æeh á«°VÉjôdG øjQÉªàdÉH á°UÉÿG äGõ«ªŸG ¢†©H øq«Ñj ,1/3 ∫hó÷G s¿EG

á©ØæŸG ¿EG .º°†¡dG á«∏ªY ™jô°ùJ ,¿ƒgódG ¥ôM ,ájƒeódG IQhódG §«°ûæJ

IQÉ°ùN ƒg - ¿ƒaó¡à°ùŸG ÉgOóM Éªc - äGõ«ªŸG √òg øe kIô°TÉÑe IÉ≤à°ùŸG

ƒg ¿ƒaó¡à°ùŸG É¡«dEG ™q∏£àj »àdG ™aÉæŸG ºgCG ióMEG ,kGPEG .‘É°VE’G ¿RƒdG

. º¡°ùØfCÉH á≤ãdG IOÉjRh ºgô¡¶e Ú°ù– ‹ÉàdÉHh ,º¡fRh øe ∞«ØîàdG

Qƒ©°ûdG ¤EG ¿ÉjqODƒj ô¡¶ŸGh πμ°ûdG Ú°ù– ¿CG ¤EG ™aÉæŸG √òg §HQ øe èàæà°ùf

 .áaó¡à°ùŸG áÄØdG óæY á«HPÉ÷ÉH ™qàªàdGh á≤ãdGh ≈°VôdÉH

.á°ùpaÉæŸG äÉéàæŸG ™aÉæe ™e áfQÉ≤ŸÉH ¬©aÉæe QÉ¡XEG ÈY èàæŸG ™bƒe OqóM

hCG ¬d ¥ qƒ°ùJ ÉŸ môjÉ¨e m∑ƒ∏°S ‘ »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ‘ á°ùaÉæŸG øªμJ

∑ƒ∏°ù∏d ¢SÉædG ´ÉÑJEG ΩóY Oqô› q¿CG »æYCGh ; I’ÉÑeÓdGh A»°TÓdG ™e áWÉ°ùÑH

 .¢ùaÉæe èàæe ƒg ,¬d ¥ qƒ°ùJ …òdG

,''á«©«Ñ£dG áYÉ°VôdG ≈∏Y ™«é°ûàdG'' ƒg ∂éàæe ¿Éc ¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

¢SÉædG ™«é°ûJ ∫hÉ– âæc ¿EGh .áLÉLõdG øe πØ£dG ´É°VQEG ‘ á°ùaÉæŸG øªμJ

…òdG ™bƒŸG Ö°ùM ∞∏àîJ á°ùaÉæŸG ¿EÉa ,áLRÉ£dG á¡cÉØdGh QÉ°†ÿG πcCG ≈∏Y

»JCÉJ - á©jô°ùdG äÉÑLƒ∏d πpHÉ≤ŸG ™bƒŸG äÎNG ¿EÉa .∂éàæe ¬«a ™°†J

É¡fCG ≈∏Y á¡cÉØ∏d âb qƒ°S GPEG ÉeCG .äÉjƒ∏◊Gh ¢ùWÉ£ÑdG ≥FÉbQ øe á°ùaÉæŸG

á∏«∏b äÉjƒ∏◊G hCG áXƒÑdÉc mäÉéàæe øe á°ùaÉæŸG »JCÉàa ''iƒ∏ë∏d πjóH''

 .á°†ØîæŸG ájQGô◊G äGô©°ùdG äGPh º°SódG
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èàæŸG

¤EG º¡©aO ádƒ¡°ùH »ë°U hCG »YÉªàLEG ∑ƒ∏°S Ò«¨J ≈∏Y ¢SÉædG qåM ¿Éc ƒd

´GÎNEG kGóHCG kÉjQhô°V ¿Éc ÉŸ ,¬fƒ∏ª©à°ùj …òdG ¿Éæ°SC’G ¿ƒé©e á«Yƒf Ò«¨J

.''»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG'' º∏Y

≈∏Y ÒKCÉàdGh ,áÑ©°Uh á°SÉ°ùM á«°üî°T QƒeCG ¿CÉ°ûH ¢SÉædG IÉcÉfi øμd

.ájOÉe äÉLƒàæeh kÉ©∏°S º¡©«H øY ∞∏àîJ á«°ùØædG º¡JGQGôb

áÄØdG ¬©ÑàJ ¿CG ójôJ …òdG ∑ƒ∏°ùdG ƒg ''»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG'' ‘ èàæŸG s¿EG

»JÉeóN hCG (ÚNóàdG øY ∞bƒàdÉc) …OÉe íàæŸG Gòg ¿ƒμj óbh .áaó¡à°ùŸG

∑ƒ∏°ùdÉH ábÓY ¬d hCG (…QhO πμ°ûH á«ÑW äÉ°UƒëØd ´ƒ°†ÿG IQhô°†c)

á©Øæe äGP Ωƒ¡Øe hCG (á«FGòZ á«ªM ´ÉqÑJEG hCG ,á«©«Ñ£dG áYÉ°VôdÉc) »eƒ«dG

.(áÄ«ÑdG ájÉªëc) áeÉY

´ÉæbEG á«≤jƒ°ùàdG ∂à∏ªM ≈∏©a ,≥«Ñ£à∏d πHÉbh »∏ªY ∂éàæe ¿ƒμj ÉeóæY

Gòg s¿CGh ,ºàfi ô£N ‘ ºg hCG á«≤«≤M á∏μ°ûe øe ¿ƒfÉ©j º¡fCÉH ¢SÉædG

ô£ÿÉH ô©°ûJ ’ áaó¡à°ùŸG áÄØdG âfÉc GPEG .º¡à∏μ°ûŸ πãeC’G π◊G ƒg èàæŸG

∑ƒ∏°S …CG ´ÉqÑJEG hCG á«FÉbh äGAGôLEG …CG PÉîJEG ≈∏Y IQOÉb ÒZ »¡a ,ÉgOqó¡j …òdG

πÑb á∏eÉ°Th á∏eÉμàe á«YƒJ á∏ª◊ §£îJ ¿CG n∂«∏Y ,∫É◊G √òg ‘ .ójóL

 .»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH OGóYEG ‘ Iô°TÉÑŸG

á«dÉ©a ÌcCG íÑ°üj »c èàæŸG ≈∏Y äÓjó©àdG ¢†©H πpNOCG , ádÉ◊G √òg ‘

π¡°S ¬∏©LGh ,¬JOƒL øe ø u°ùM :É¡dhÉæJ ∫hÉ– »àdG á∏μ°ûŸG πM ≈∏Y kGQOÉbh

mõcôe ≈∏Y øq«©àj :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a) .¢SÉædG ¥GhPC’ á«HPÉL ÌcCGh ∫Éª©à°S’G

¿CGh ,‹ÉgC’G äÉbhCG ™e Ö°SÉæàj mó«YGƒe n∫hóL ™°†j ¿CG Iô°SC’G º«¶æàd

QÉ¶àf’G áaôZ ºª°üj ¿CGh ,¥ÓNC’G »ãeO øjQÉ°ûà°ùeh Ú∏eÉY Ωóîà°ùj

.(á«°Uƒ°üÿÉH »Mƒj πμ°ûH

§u∏°ùoJ á≤jô£H o¬°VôYCGh ,áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d ¥hôJ á≤jô£H ∂éàæe ºuª°U

¬bƒØJ πH ’ - √óFGƒah ¬JÉæ°ùM ôp¡XCG .áª¡ŸGh áHGò÷G √ô°UÉæY ≈∏Y Aƒ°†dG

: á«HPÉ÷G ≥FÉa ÜGôfi ‘ ¬©°†J ¿CÉc ,á∏KÉ‡ äÉéàæe øe ¬≤Ñ°S Ée πc ≈∏Y

 .èàæŸG ''™bƒe ójó–'' ≈qª°ùj Ée ∂dP

?»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ƒg Ée26



á«°ûeÉg Iô≤a

≈∏Y ∂àª¶æe ™e πª©J ∂fCG ¢VÎØæd ,»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG á£∏N Ωƒ¡Øe í«°Vƒàd

…hP AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ™«é°ûJ ƒg »°ù«FôdG á∏ª◊G ±óg .Ö∏≤dG ¢VGôeCG øe ájÉbƒdG

 .á«°VÉjôdG øjQÉªàdG AGOCG ≈∏Y á£q°SƒàŸG QÉªYC’G

™e á«fGó«ŸG çÉëHC’G AGôLEG ºK ,''áaó¡à°ùŸG áÄØdG »g øe'' áqbóH ójóëàdG ∂«∏Y :k’hCG

ø˘jOó˘¡ŸG ¢UÉ˘î˘°TC’G ø˘e º˘¡˘°ùØ˘fCG ¿hÈà˘©˘j Gƒ˘fÉ˘c GPEG É˘e á˘aô˘©Ÿ á˘Ä˘Ø˘dG √ò˘˘g OGô˘˘aCG

√ò¡d »FÉbh πëc á«°VÉjôdG øjQÉªàdG QhóH ¿ƒaÎ©j GƒfÉc ¿EGh ,Ö∏≤dG ¢VGôeCÉH áHÉ°UE’ÉH

.á∏μ°ûŸG

πH ,ΩÉY πμ°ûH á°VÉjôdG á°SQÉ‡ ¢ù«d : ''?ìÎ≤ŸG èàæŸG ƒg Ée'' :∂°ùØf ∫CÉ°SEG :kÉ«fÉK

hCG äGqôe çÓK ,É¡æ«jGô°Th Ö∏≤dG á∏°†Y §«°ûæàd á°ü°üfl á«°VÉjQ øjQÉªàH ΩÉ«≤dG

.´ƒÑ°SC’G ‘ ÌcCG

ÌcCG øjQÉ“ ƒëf É¡¡qLƒJ ¿CG mòFóæY ∂«∏Y , á°VÉjôdG ¢SQÉ“ áaó¡à°ùŸG áÄØdG âfÉc ¿EÉa

,kájGóH .ÈcCG xhÎH á∏ª◊G CGóÑJ ¿CG ∂«∏Y ,ádƒªN áaó¡à°ùŸG áÄØdG âfÉc GPEG ÉeCG .ká«dÉ©a

ºK ,ó©°üŸG ∫óH ºq∏°ùdG ∫Éª©à°SEG hCG »°ûŸÉc á£«°ùH øjQÉªàd ≥jƒ°ùàdG ∂«∏Y

 .á°ü°üîàŸG øjQÉªàdG AGOCG ≈∏Y »éjQóàdG ™«é°ûàdG

áÑ°ùædÉH á«HPÉL ÉgÌcCGh ™aÉæŸG ºgCGh π°†aCG »g Ée ∂d ∞°ûμ«°S ÊGó«ŸG åëÑdG s¿EG

ób »àdGh èàæª∏d áÑ°ùædÉH á°ùaÉæŸG QOÉ°üe ∞°ûàμà°S Éªc .áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d

¤EG O’hC’G á≤aGôe hCG á«dõæŸG ∫ÉªYC’Éc áØ∏àfl äÉWÉ°ûæH ∫É¨°ûfE’G ,¿ƒjõØ∏àdG :¿ƒμJ

 .á«¡«aÎdGh á«aÉ≤ãdG äÉWÉ°ûædG

:¿ƒμj ób ∫ÉãŸG Gòg ‘ èàæŸG ™bƒe) èàæŸG ™bƒe ójó– á«Ø«c ≈∏Y kAÉæH ,ÉgóæY

hCG , IÉ«◊G §‰ Ú°ù– hCG ,óFGõdG ¿RƒdG IQÉ°ùÿ ∫És©a Üƒ∏°SCG ¬fCG ≈∏Y èàæª∏d ≥jƒ°ùàdG

™˘°Vhh ,á˘°ùaÉ˘æŸG äÉ˘é˘à˘æŸG ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dG ∂æ˘μÁ , (ó˘˘«˘˘Ø˘˘e »˘˘¡˘˘«˘˘aô˘˘J •É˘˘°ûf ¬˘˘fCG

.äÉ«£©ŸG √òg ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«YÉaO á«é«JGÎ°SEG
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.º¡Hò÷ πFÉ°SƒdGh ¥ô£dG π°†aCG áaô©e ™«£à°ùJ - ábOh m≥ª©H - áaó¡à°ùŸG áÄØdG AGQBG ´Ó£à°SEG ÈY

?»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ƒg Ée28

1/3 ∫hó÷G

Üò÷ É¡dÉª©à°SEG øμÁ »àdG (èàæŸG) á«°VÉjôdG øjQÉªàdG ™aÉæeh äGõq«‡ »g Ée :™aÉæŸG ºq∏°S

?áaó¡à°ùŸG áÄØdG

Iõ«ŸG

ájƒeódG IQhódG §«°ûæJ

 ¿ƒgódG ¥ôM

á«∏ªY §«°ûæJ

º°†¡dG

ÚJhôHƒÑ«∏dG áaÉãc ójõj

Lipoproteins

§¨°V øe ∞Øîj

ΩódG

èàæjEndorphins

äÓ°†©dG … qƒ≤j

™e ¬H ΩÉ«≤dG á«fÉμeEG

Ò¨dG

¬H ΩÉ«≤dG á«fÉμeEG

∑OôØÃ

™FÉ°T •É°ûf

á©ØæŸG

¿RƒdG ¿Gó≤a

áÑ°ùf ¢†«ØîJ

∫hÎ°ù«dƒμdG

øe ájÉbƒdG

Ö∏≤dG ¢VGôeCG

 ô£N π«∏≤J

á£∏éH áHÉ°UE’G

 øe ájÉbƒdG

Ö∏≤dG ¢VGôeCG

ôJƒàdG øe ∞Øîj

iƒbCG íÑ°üJ

™e âbƒdG á«°†“

AÉbó°UC’Gh πgC’G

äGòdG ™e AÉØ°üdG

ô°ü©dG áÑcGƒe

á©ØæŸG

ô¡¶ŸG Ú°ù–

á≤ãdÉH Qƒ©°ûdG

äGòdÉH

 ∫ƒWCG IÉ«M

π°†aCG áë°Uh

•É°ûædÉH ¢SÉ°ùME’G

á«dÓ≤à°SG ÌcCG

∂eƒj ∫ÓN

á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dG

á«YÉªàLEG

¢SÉædG øe Ühô¡dG

§«ÙG ™e º∏bCÉàdG

á©ØæŸG

á«HPÉ÷ÉH ™qàªàdG

 OÉØMC’G á«HôJ

∑OÉØMCG OÉØMCGh

∂JÉ«ëH ºqμëàdG

ÈcCG á«LÉàfEG

ájô◊G

âbƒdÉH ™qàªàdG

Qƒ©°ûdG

á«dÓ≤à°S’ÉH

¢SÉædG ôjó≤J



 :''á«°VÉjôdG øjQÉªàdG'' ∫Éãe ¤EG IOƒ©dÉH

 ?á«°VÉjôdG øjQÉªàdG á°SQÉ‡ :èàæŸG ô©°S hCG áª«b áaó¡à°ùŸG áÄØdG Qqó≤à°S GPÉÃ

á°VÉjô∏d ¢SsôμŸG âbƒdG

¿ÉHƒ∏£ŸG ó¡÷Gh ábÉ£dG

á«°VÉjôdG øjQÉªàdG Éª¡ÑÑ°ùJ ¿Gò∏dG êÉYõf’Gh ⁄C’G

,á°VÉjôdÉH á°UÉN á°ùÑdCG ,á«°VÉjôdG …OGƒædG ‘ ∑GÎ°TEG) á«dÉŸG áØ∏μdG

(..IóYÉ°ùe äGhOCG

∫ÉØWC’ÉH ájÉæ©∏d πjóH ÚeCÉJ

áMGôdGh ΩƒædG âbh øY ∫RÉæàdG

á∏ q°†Øe á«fƒjõØ∏J èeGôH IógÉ°ûe øY ´É£≤fE’G

á°SQÉ‡ ¬LGƒJ »àdG äÉ≤«©ŸG »g Ée ,''¿ƒμ∏¡à°ùŸG'' ¬æY ≈q∏îà«°S Ée πc øY kÓ°†a

?á°VÉjôdG

äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ôaGƒJ ΩóY

õaGƒ◊G OƒLh ΩóY

á«°Uƒ°üÿG ôaƒJ ΩóY ¢ùμ©dÉH hCG ,•É°ûædG ‘ ∂jô°T OƒLh ΩóY

 (≥FGƒ©dG ¤EGh ô©°ùdG ¤EG ¬ÑàfEG) ?èàæª∏d ¥ qƒ°ùà°S ≥∏£æe …CG øe

,á≤«bO ¿ƒKÓK §≤a /âbƒdG øe kGÒãc Öq∏£àJ ’ á«°VÉjôdG øjQÉªàdG

.kÉ«YƒÑ°SCG äGôe çÓK

 ábÉ£dG ójóŒh Ω’B’G ádGREG ≈∏Y óYÉ°ùJ øjQÉªàdG

§≤a »°ûŸG á°SQÉ‡ Üƒ∏£ŸG ,π¡°S •É°ûf á°VÉjôdG

IôNÉa ÜÉ«K hCG áØ∏μe äGhOCG ¤EG êÉà– ’ á°VÉjôdG

¬à°SQÉ‡ øμÁ •É°ûf ƒg Éªc (áYƒª› ™e) ∑Î°ûe •É°ûf á°VÉjôdG

kGOôØæe

.â«ÑdG ‘ É¡H ΩÉ«≤dG øμÁ á«æ«JhôdG á£°ûfCÓd πKÉ‡ •É°ûf á°VÉjôdG

»àdG äÉÑ≤©dG »g Ée ∞°ûàμà°S ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG ™e çƒëÑdG AGôLEG ÈY

π˘Ñ˘°ùdG π˘°†aCG »˘g É˘e ∞˘°ûà˘μ˘à˘°S É˘ª˘c ,á˘°VÉ˘jô˘˘∏˘˘d º˘˘¡˘˘à˘˘°SQÉ‡ ¿hO ∫ƒ–

.º¡cƒ∏°S Ò«¨àH º¡YÉæbE’
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áØ∏μdGh á«fGõ«ŸG

Ò«¨àdG ídÉ°üd áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ¬æY ≈q∏îà«°S ÉÃ èàæŸG ô©°S §ÑJôj

 .kÉàbDƒe ¿ƒμj ób ô©°ùdG Gògh .¬d ¥ qƒ°ùJ …òdG »cƒ∏°ùdG

ájƒæ©e º«b hCG má°Sƒª∏e ÒZ mQƒeCG ≈∏Y »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG πªà°ûj Ée kÉÑdÉZ

áØ∏μdG s¿CG »æ©j Ée - ÉgÒ«¨J Üƒ∏£ŸG áÁó≤dG äGOÉ©dGh ó¡÷Gh âbƒdÉc

ô©°S ≈∏Y ±É°†oJ ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG ídÉ°üd Ëó≤dG ∑ƒ∏°ùdG ∑Îd á«ØWÉ©dG

¬FGô°T óæY êGôME’ÉH kGQƒ©°T πLô∏d ÖÑ°ùj …ôcòdG »bGƒdG ∫Éª©à°SEG : èàæŸG

ÉeóæY kÉ°Uƒ°üNh ∂jô°ûdG iód ∑ÉHQE’G ¢†©H ÖÑ°ù«°S Éªc ,äÉ«dó«°üdG øe

 .á«©«Ñ£dG Isò∏d ≥FÉ©c √OƒLƒH ÒNC’G Gòg ÖZôj ’

,èàæª∏d Ö°SÉæŸG ô©°ùdG øY áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ∫GDƒ°S n∂«∏Y ÖqJÎj ,Gò¡d

 .Ëó≤dG º¡cƒ∏°S øY ¿ƒdRÉæà«°S - ¬∏LC’ - …òdGh

èàæŸG ¬LGƒj ób ,Ëó≤dG ∑ƒ∏°ùdG Ò«¨J øY áŒÉædG á©ØæŸG øe ≈∏ZCG ô©°ùdG ¿Éc ¿EÉa

Ée hCG) Ò«¨àdG áª«b âfÉc ¿EÉa ,í«ë°U ¢ùμ©dGh .áaó¡à°ùŸG áÄØdG πÑb øe kÉ°†aQ

ádhÉfi ¢Uôa ¿EÉa OóÙG ô©°ùdG øe ≈∏YCG (''á©ØæŸG'' ≥HÉ°ùdG óæÑdG ‘ √Éæ«ª°SCG

 .iƒbCG íÑ°üJ ób (¬d ¥ qƒ°ùJ …òdG) ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG »qæÑJ ≈àM hCG Ò«¨àdG

èàæŸG ¿Éc ¿EG Éª«°S ’h) èàæª∏d âbDƒe ô©°S ™°Vh øe QòMEG ,iôNCG á¡L øe

,kÉfÉ› ´sRƒoj hCG kÉ°†Øîæe èàæŸG ô©°S ¿Éc ¿EÉa :(πª◊G ™æe ÜƒÑM πãe …OÉe

ø∏a kGóL kÉ«dÉZ èàæŸG ¿Éc GPEG ÉeCG .IOƒ÷G »qfóàe ¬fCG ¿ƒμ∏¡à°ùŸG ó≤à©j ób

á°SGQO Ú«YÉªàLE’G Úb qƒ°ùŸG ≈∏Y øq«©àj ,Éæg øe .√AGô°T ¿hÒãμdG ™«£à°ùj

™e Ö°SÉæàJ ájôjó≤J º«b hCG QÉ©°SCG ójó–h ,º¡JGôjó≤Jh º¡JGQÉÑàYEG ¿RGƒJh

 .¬FGô°T ≈∏Y ∂∏¡à°ùŸG IQóbh èàæŸG áª«b
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 :''á«°VÉjôdG øjQÉªàdG'' ∫Éãe
?áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG èàæŸG ∫ƒ°Uƒd ™bGƒŸG π°†aCG »g Ée

á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG

ájQGƒ◊G á«YGPE’G äÉjóàæŸG

∞ë°üdG ‘ á«°VÉjôdG äÉëØ°üdG

á©jô°ùdG äÉÑLƒdG ºYÉ£e

AÉÑWC’G óæY QÉ¶àfE’G ä’É°U

 äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG

¥ qƒ°ùàdG äÉ©sª›

âfÎfE’G ™bGƒe

ájòMC’Gh á°ùÑdC’G äÓfi

´QGƒ°ûdG ‘ äÉ≤°ü∏ŸG

á«éjhÎdG á«eÓYE’G IOÉŸG

á«eÓYE’G IOÉŸG≥jƒ°ùàdÉH ¿hôqμØj ÉeóæY ¢SÉædG øgP ¤EG QOÉÑàj Ée ∫hCG »g

É¡æμdh ,á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SEG øe ô°üæY §≤a πã“ É¡fCG øe ºZôdÉH ,»YÉªàLE’G

 .ájÉ¨∏d º¡e ô°üæY

.áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG èàæŸG hCG ádÉ°SôdG ∫É°üjEG á«Ø«c á«eÓYE’G IOÉŸÉH »æ©fh

:É¡æeh ,ádÉ°SôdG ∫É°üjE’ Ö«dÉ°SCGh äGƒæb IóY πª°ûJ »gh

:¿ÓYE’G‘ äÉ≤°ü∏ŸG ,á«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’G á«Øë°üdG äÉfÓYE’G

..äÉfÓYE’G äÉMƒd ,´QGƒ°ûdG

:áeÉ©dG äÉbÓ˘©˘dG,ôjô˘ë˘à˘dG AÉ˘°SDhQ ¤EG π˘FÉ˘°SQ ,á˘«˘Ø˘ë˘°üdG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG

..ájQGƒ◊G èeGÈdG ‘ äÓHÉ≤ŸG

G:èjhÎd...äÉ°Vhô©dG ,äÉ≤HÉ°ùŸG ,á«fÉÛG ºFÉ°ù≤dG

:ÉjÉ°†≤dGh …CGôdG áaÉë°U≈∏Y ™«é°ûà∏d áªª°üe á«eÓYEG äÉÑ°SÉæe

...ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG »qæÑJ

:á°UÉN äÉÑ°SÉæe..á«≤«°Sƒe äÓØM ,á«ë°U äÉjóàæe

:¬«aÎdG πFÉ°Sh.....á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG ,ÊÉZC’G
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™bƒŸG

π°ü«°S ∞«ch øjCG : ™jRƒàdG äGƒæ≤H …QÉéàdG ≥jƒ°ùàdG ‘ ™bƒŸG §ÑJôj

?Égójôj »àdG á©∏°ùdG ¤EG ∂∏¡à°ùŸG

ÒZ ƒg Ée …CG ,ójóL ∑ƒ∏°S hCG IÉ«M §ªæd ê qhôj »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG s¿C’h

áÄa …CG ¤EGh ójó÷G ∑ƒ∏°ù∏d èjhÎdG øq«©àj øjCG :∫GDƒ°ùdG hó¨j ,¢Sƒ°ùfi

ΩÉeCG ¢Vô©à°S å«M πãeC’G ™bƒŸG ójó– ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S áHÉLE’G ?¬qLƒàf

á≤jô£H , (èàæŸG hCG) ójó÷G ∑ƒ∏°ù∏d á«≤jƒ°ùàdG ∂àdÉ°SQ áaó¡à°ùŸG áÄØdG

 .ºFGO πμ°ûH ¬«qæÑJ hCG ∑ƒ∏°ùdG Gòg ´ÉÑqJEG áÄØdG √òg OGôaCG ≈∏Y πq¡°ùJ

≈∏Y kÓ¡°S ∑ƒ∏°ùdG ‘ Ò«¨àdG hCG »qæÑàdG Gòg π©Œ ¿CG ∂«∏Y øq«©àj ,Éægh

.Úμ∏¡à°ùŸG

¬qLƒàJ ¿CG ∂«∏Y ,á∏ª◊G øY ºgÈîàd ∂«dEG ¿ƒμ∏¡à°ùŸG ô°†ëj ¿CG ô¶àæJ ’

º¡JGQGôb ¿hòîqàj å«M ¢SÉædG ¤EG , áaó¡à°ùŸG ∂àÄa óLƒJ å«M ¤EG ∂àdÉ°SôH

ôWÉfl øe ájÉbƒ∏d á∏ªM s¿EG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) áæ«©e äÉ«cƒ∏°S ¿CÉ°ûH áÄWÉÿG

‘ hCG ,äGQóıG ¿ƒWÉ©àj øjòdG ÜÉÑ°ûdG »bÓJ øcÉeCG ‘ óLGƒàJ ¿CG Öéj Gó«°ùdG

‘ Úμª¡æŸG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¤EG ¬qLƒàJ ∂à∏ªM âfÉc GPEG ÉeCG ;á«∏«∏dG »gÓŸG

É¡dGóÑà°SGh á©jô°ùdG äÉÑLƒdG ∑Ó¡à°SG øe ó◊G ≈∏Y º¡qãM ±ó¡H ,πª©dG

,AGò¨dG º¡dhÉæJ äÉbhCGh øcÉeCG ‘ óLGƒàJ ¿CG ∂«∏©a ,ájò¨ŸG á«ë°üdG äÉÑLƒdÉH

.(..∫õæŸG ¤EG IOƒ©dG AÉæKCG äÉYGPE’G ÈY hCG πª©dG ¿Éμe º¡JQOÉ¨e óæY hCG

¬fCGh ,áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d lôaƒàe ¬d ¥ qƒ°ùJ …òdG èàæŸG ¿CG øe óqcCÉàdG ∂«∏Yh ,Gòg

áÄØdG qå– ∂à∏ªM âfÉc ¿EÉa .∫É°üJ’G äGƒæ≤H √Qhôe ∫ÓN ¬JOƒéH ßØàëj

øjôeC’ ¬qÑæàdG ∂«∏Y ,…QhO πμ°ûH á«Ñ£dG äÉ°UƒëØdG AGôLEG ≈∏Y áaó¡à°ùŸG

ÜÉgòdG ≈∏Y IQOÉb áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¿ƒμJ ¿CG :∫hC’G ,èàæŸG ™bƒe ¢üîj Ée ‘

  .¬H GƒeõàdG ÉÃ ΩÉ«≤dG ≈∏Y øjQOÉb AÉÑWC’G ¿ƒμj ¿CG :ÊÉãdGh ,Ö«Ñ£dG ¤EG

∂£«fi ‘ ''™«Ñe Iƒb'' ∂jód π¡a ,¬©jRƒJ äGƒæbh èàæŸG ∞jô°üJ äÉ«dBÉH ôqμa

äÉ©ªà› ‘ ¬d ¥ qƒ°ùj øe óéj ¿CG ∂éàæe ™«£à°ùj πgh ,»YÉªàLE’G

∞«ch ∂éàæe ™ªàÛG OGôaCG πÑ≤à°ù«°S ∞«c ,º©f ÜGƒ÷G ¿Éc GPEÉa ?áYƒæàe

á«∏ªY ‘ äÉª¶æŸG hCG äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àà°S ∞«c ?ºgÒ¨d ¬fƒb qƒ°ù«°S

 ?èàæŸG ™jRƒJ

 .ájó«∏≤àdG ÒZ ™jRƒàdG äÉ«dBG OÉªàYÉH ∂ë°üæf ,á∏Ä°SC’G √òg πμd
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A’Dƒgh ,Ú∏ªàÙG AÉcô°ûdGh AÉØ∏◊Gh äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG hCG Ú«eÓYE’G ,AGÈÿG

.ÉgGhóLh ∂à∏ªM á«ªgCÉH º¡YÉæbEG ∂«∏Y

É¡«∏Y óªà©j »àdG á«∏NGódG íFGô°ûdG ∑Éæg íFGô°ûdG √òg πc ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.á∏ª◊G ìÉ‚

≥jôØdGh áª¶æŸG AÉ°SDhQ ΩÉeCG á∏ªë∏d ájò«ØæàdG á£ÿG ¢Vô©J ¿CG ∂«∏Y

»YÉªàL’G ≥jƒ°ùàdG á«gÉe ∑DhÉ°SDhQ º¡Øj ⁄ ¿EÉa .Égò«ØæJ πÑb πeÉ©dG

¿EÉa .É¡°VôY á≤jôWh á£ÿG ‘ ô¶ædG ópYCG ,¬«dEG ∂àLÉMh ¬à«°Uƒ°üNh

á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLE’G áª¶æŸG ‘ ∞JÉ¡dG πeÉY øe Öq∏£àJ ∂à∏ªM âfÉc

≈∏Y áHƒLC’G πμH ºu∏e ¢üî°ûdG Gòg ¿CG øe óqcCÉàdG ∂«∏Y ,øjô°ùØà°ùŸG

É¡aGógCGh á∏ª◊G ≈∏Y AÉ°SDhôdGh πeÉ©dG ≥jôØdG ∞jô©J q¿EG .á∏ªàÙG á∏Ä°SC’G

 .≥jƒ°ùàdG ìÉ‚E’ …Qhô°V É¡æe I qƒLôŸG ™aÉæŸGh

ácGô°ûdG

má¡L ≈∏Y Ö©°üj máLQód áÑ©°ûàe á«ë°üdGh á«YÉªàLE’G ™«°VGƒŸG s¿EG

áØ∏àfl íFGô°T ™e ácGô°ûdG áeÉbEG q¿EÉa Éæg øe .ÉgOôØÃ É¡à¡LGƒe IóMGh

áYô°ùH áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏dh QOÉ°üŸG ™«°Sƒàd ájQhô°V ™ªàÛG øe

»àdG äÉª¶æŸG ™e ácGô°ûdG áeÉbEG ¤EG ≈©°ùJ ¿CG ∂«∏Y ,Gòd .ÈcCG á«dÉ©ah

Éªc .áaó¡à°ùŸG ∂àÄa ¢ùØf ¤EG ¬LƒàJ »àdGh ∂àª¶æe ±GógCG ™e ≥aGƒàJ

,iôNC’G äÉª¶æŸG √òg ™e ácGô°ûdG áeÉbE’ Ö«dÉ°SC’G π°†aCG Oó– ¿CG ∂«∏Y

.IOÉØà°S’Gh IOÉaE’G ™«ªé∏d øª°†J å«ëH

äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG

,OGôaC’G ∑ƒ∏°S ‘ Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y IQOÉb »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeGôH s¿EG

⁄ GPEG kÉÑ©°U íÑ°üj ób ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y Ò«¨àdG Gòg ≈∏Y á¶aÉÙG øμdh

äÉ©jô°ûàdG á«dhDƒ°ùe ƒg áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdG √òg ≥∏Nh .áÑ°SÉæŸG ¬àÄ«H ‘ øμj

äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG qø°S ¿Éc ,IÒãc ä’ÉM »Øa .º¶ædGh äÉ°SÉ«°ùdGh

.OGôaC’G ∑ƒ∏°S ‘ - √QGôªà°SEGh - Ò«¨àdG çGóME’ k’Éq©a kGõaÉM
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:''á«°VÉjôdG øjQÉªàdG'' ∫Éãe

íFGô°ûdG »g Ée
øq«©àj »àdG á«YÉªàL’G

?QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG

 @∫ÉLôdG : áaó¡à°ùŸG áÄØdG

á£°SƒàŸG QÉªYC’G hhP AÉ°ùædGh

 @,êGhRC’G : áaó¡à°ùŸG áÄØdG ÜQÉbCG

πgC’G ,AÉæHC’G

 @áaó¡à°ùŸG áÄØdG AÉbó°UCG

ºgDhÓeRh

 @á«∏ÙG äÉcô°ûdG AÉ°SDhQ

 @á«ë°üdG ájÉæ©dG ‘ ¿ƒ«FÉ°üNC’G

 @iód áeÉ©dG äÉeóÿG AGQóe

á«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’G äÉ£ÙG

 @¿ƒ«eÓYE’Gh ¿ƒ∏°SGôŸG

 @¿ƒ∏eÉ©dGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

πª©J å«M áª¶æŸG ‘

 :''á«°VÉjôdG øjQÉªàdG'' ∫Éãe

AÉcô°ûdG π°†aCG ºg øe
?º¡©e ¿hÉ©à∏d Ú∏ªàÙG

ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G @

á«°VÉjôdG ájófC’G @

ájòMC’Gh á°ùÑdC’G äÓfi @

ºYÉ£ŸG @

á«YGPE’Gh á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙG @

πª©dG ÜÉHQCG @

 @á«ë°üdG äÉeóÿG äÉª¶æe

á«YÉªàLE’Gh

äÉ«dó«°üdG @

á«Yƒ£àdG äÉª¶æŸG @

»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG á£∏N ô°UÉæYMarketing Mix 



á«dÉq©a ÉgÌcCGh á«eÓYE’G äGƒæ≤dG π°†aCG ójó– ¤EG ∑Oƒ≤j »ª∏©dG åëÑdG s¿EG

á∏«°SƒdG »g Ée :∫CÉ°ùJ ¿G ∂«∏Y Gòd .áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG πFÉ°SôdG ∫É°üjEG ‘

IÒNC’G √òg »≤à°ùJ øjCG øe ?áaó¡à°ùŸG áÄØdG Égóªà©J »àdG á«eÓYE’G

 ?É¡«∏Y kGÒKCÉJ ÌcC’G »eÓYE’G ≥WÉædG ƒg øe ?É¡JÉeƒ∏©e

 :''á«°VÉjôdG øjQÉªàdG'' ∫Éãe
?á«°VÉjôdG øjQÉªàdG ≥jƒ°ùàd π°†aC’G á«eÓYE’G IOÉŸG »g Ée

á«YGPE’Gh á«fƒjõØ∏àdG äÉfÓYE’G

á«FGô°ûdG ºFÉ°ù≤dG

(..A»£ÑdG ¢†côdG ¿ƒJGQÉe hCG ,»°ûŸG …OÉf) äÉjQÉÑŸG

äÉ≤°ü∏ŸGh äÉ°SGqôμdG

ájQÉéàdG äÓÙG ¢SÉ«cCG

AÉŸG äÉLÉLR ≈∏Y äÉ≤°ü∏e

á©jô°ùdG äÉÑLƒdG ºYÉ£e

hCG »°ûª∏d á°ü°üfl øcÉeCG ìÉààaEG øY ΩÓYEÓd ájÒgÉªL äÉÑ°SÉæe

.äÉLGQódG Üƒcôd

 á°VÉjôdG ¿ƒ°SQÉÁ ºgh ÒgÉ°ûŸGh ΩƒéædG ô¡¶oJ á«fƒjõØ∏J äÉØ£à≤e

øjQÉªàdÉH ΩÉ«≤dG á«ªgCG øY çóëà∏d ájQGƒ◊G èeGÈdG ‘ ácQÉ°ûŸG

á«eƒ«dG IÉ«◊G ∫ÓN

á«YÉªàLE’G íFGô°ûdG

.áØ∏àfl á«YÉªàLEG íFGô°T iód ¬éàæŸ »YÉªàLE’G ê qhôŸG o¥ qƒ°ùoj Ée kIOÉY

á∏ªëH áªFÉ≤dG hCG á«∏NGódG áëjô°ûdG :Ú≤jôa »æ©J á«YÉªàLE’G íFGô°ûdGh

 .ΩÉ©dG …CGôdG hCG á«LQÉÿGh ,≥jƒ°ùàdG

¤EG á∏ª◊G ≈©°ùJ »àdG áaó¡à°ùŸG áÄØdG »g ΩÉ©dG …CGôdG ‘ áëjô°T ºgCG

á˘Ä˘Ø˘dG ió˘d ¿ƒ˘μ˘j kIOÉ˘Yh .Ò«˘¨˘à˘dG çGó˘MEG ±ó˘¡˘H É˘¡˘JÉ˘«˘cƒ˘∏˘°S ≈˘∏˘Y ÒKCÉ˘à˘dG

.(..AÉÑWC’G ,πgC’G ,AÉbó°UC’Éc) É¡JGQGôb ≈∏Y ¿hôqKDƒj ¢UÉî°TCG áaó¡à°ùŸG

≈∏Y ¿hQOÉb A’Dƒgh ,QGô≤dG »©fÉ°Uh Ú«°SÉ«°ùdGh ÚYqô°ûŸG áëjô°T óLƒJ Éªc

áëjô°T kÉ°†jCG ∑Éæg .Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y ™qé°ûJ »àdG áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdG ≥∏N

?»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ƒg Ée34





øcÉeCG ‘h áeÉ©dG øcÉeC’G ‘ ÚNóàdG ô¶M ÚfGƒb q¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

Èà©j ,iôNCG á¡L øeh .ÚNóàdG øY ∞bƒàdG ≈∏Y øjÒãμdG äóYÉ°S ,πª©dG

ádÉq©a á∏«°Sh ¬fC’ »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG äÓªM øe kÉª¡e kGAõL ΩÓYE’G

.áªYGódG äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG QGôbEG ƒëf äÉeƒμ◊G ≈∏Y §¨°†∏d

≈∏Y ¢SÉædG ™qé°ûJ ób »àdG ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG »g Ée
?ΩÉ¶àfÉH á°VÉjôdG á°SQÉ‡

äÉLGQódG Üƒcôd hCG »°ûª∏d á°ü°üıG øcÉeC’G AÉ°ûfEG

 á°VÉjôdG á°SQÉ‡ øe ¢SÉædG øqμªà«d πª©dG ΩGhO áeAÓe

á°VÉjôdG á°SQÉªŸ πª©dG ÜÉHQCG πÑb øe ÚØXƒŸG õ«Ø–

¥ÉØfE’G ó«°TôJh πjƒªàdG ÚeCÉJ

.πjƒªàdG ôaƒJ :l…ôgƒL l±ÓàNG …QÉéàdG ≥jƒ°ùàdGh »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ÚH

øe á©£à≤e) É¡à«fGõ«e øe kGÒÑc kGAõL á°UÉÿG äÉcô°ûdG ¢üu°üîJ Ée kÉÑdÉZ

≥jƒ°ùàdG äÓªM ÉeCG .á«≤jƒ°ùàdG É¡JÓª◊ (™«ÑŸG äGóFÉY øe hCG ∫ÉŸG ¢SCGQ

äÉÑ¡dÉc áYƒæàe QOÉ°üe øe áMƒæªŸG ∫GƒeC’G ≈∏Y óªà©àa »YÉªàLE’G

≈∏Y kGôNBG kGó©oH ∞«°†j Ée Gògh ...äÉYÈàdG hCG áëfÉŸG äÉª¶æŸG ,á«eƒμ◊G

¬«∏Y áHÉLE’G øq«©àj ∫GDƒ°S ?ΩRÓdG πjƒªàdÉH »JCÉJ øjCG øe .á«ªæàdG á«é«JGÎ°SEG

á∏«°Sh πbC’G ≈∏Y hCG ,ÌcCG hCG móMGh mOQƒe OÉéjEG ∂«∏Y .á∏ª◊ÉH AóÑdG πÑb

  .OQƒŸG Gòg ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ∑óYÉ°ùJ

?á«°VÉjôdG øjQÉªàdG á∏ª◊ á∏ªàÙG πjƒªàdG QOÉ°üe »g Ée

á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒŸG

á«æ©ŸG äGQGRƒdG

......á«°VÉjôdG á°ùÑdC’G äÓfi : ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG

á«ë°üdG ájófC’Gh äÉª¶æŸG

?»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ƒg Ée36



øμdh ,A»°ûdG ¢†©H áμHôe »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH OGóYEG á«dBG hóÑJ ób

 .´hô°ûŸG Gòg ∂«∏Y πq¡°ùJ ób mIÒ¨°U mAGõLCG ¤EG ΩÉ¡ŸG º«°ù≤J

∞°ûàμà°S ,á≤«bOh áë°VGh á«dBGh á«é¡æe »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG óªà©j

‘h áë«ë°üdG É¡æcÉeCG ‘ á£ÿG AGõLCG Qƒ¡X á«Ø«c ,É¡YÉÑqJG ∫ÉëH

 :á«dB’G √òg øqª°†àJh .áÑ°SÉæŸG äÉbhC’GπMGôe øe á∏Môe πc óæY çÉëHC’G

πª©dG Ò°S øe ócCÉà∏d ôªà°ùe πμ°ûH º««≤àdG IOÉYEGh º««≤àdG ,á£ÿG OGóYEG .

Qƒ£àJ á«μ«eÉæjO á«∏ªY »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG q¿CG ÚÑàj ,ò«ØæàdG  á∏Môe ‘

»YÉªàLE’G åMÉÑdG É¡∏Nóoj ób »àdG äÓjó©àdGh ,º««≤àdG èFÉàæd kÉ≤ah

 .πª©dG Ò°S ∫ÓN äô¡X IójóL äÉeƒ∏©e ™e kÉ«°TÉ“ ¬à£N ≈∏Y

.áYƒæàe äGô≤a ‘ äGƒ£ÿG √òg ìô°ûf ,π«dódG Gòg ‘

»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH OGóYEG πMGôe

πc øqª°†àJ ,áeÉY πMGôe á°ùªN ≈∏Y »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG á«dBG πªà°ûJ

 :á£°ûfC’G øe áØ∏àfl kÉYGƒfCG É¡æe IóMGh

§«£îàdG .1
OGƒŸG Ò°†–h ádÉ°SôdG OGóYEG .2

‹hC’G QÉÑàNE’G .3
RÉ‚E’Gh ò«ØæàdG .4

äÉ«°UƒàdGh º««≤àdG .5

»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG á«dBG
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É¡d ......á∏°UGƒàe lá«∏ªY rπH ÜÉKnónM n¢ù«d o≥jƒ°ùsàdG
n¿hO røμd , É¡nμo∏ r°ùnJ l¥ôW É¡dh ,lájGópH

,ÉgoÒp¨oJ , ÉgoQpƒ n£oJ ,Én¡oæ p°ùnëoàna ,Égoópªnàr©ànb....ájÉ¡f
ÜÉs«pFÉ¡pf É¡oØpbƒoJ ’ røμd .Én¡o∏p¡rªnà r°ùnJ ≈ànMh

Jay Conrad Levinson



:á°ùeÉÿG Iƒ£ÿGπμ°ûH èeÉfÈdG ÒKCÉJ êÉàæà°S’Gh º««≤àdG á∏Môe ¢SQóJ

πMGôe πc ∫ÓN º««≤àdG iôéjh .á£ÿG ô°UÉæY øe ô°üæY πc ôKCGh ,ΩÉY

áHÉéà°SEG ÉqeCG .á∏ª◊G ájÉ¡f óæY §≤a ¢ù«dh ,»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG á«∏ªY

Ò°S ø°ùM øe ócCÉà∏d ,á∏Môe πc ájÉ¡f óæY Ωóîà°ùàa áaó¡à°ùŸG áÄØdG

 .Öjƒ°üàdG πLCG øeh á£ÿG

»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG á£N OGóYEG ∫ÓN á«bÓNCG äGQÉÑàYEG

’h áæeBG á£ÿG πMGôe øe á∏Môe πc q¿CG øe ócCÉàdG »YÉªàLE’G ¥ qƒ°ùŸG ≈∏Y

Ò«˘¨˘à˘dG çGó˘MEÉ˘a .∫É˘μ˘°TC’G ø˘e π˘μ˘°T …CÉ˘H ,á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG á˘Ä˘Ø˘dG ¤EG A»˘°ùJ

øªa ,»Ñ∏°S ôKCG ¤EG …ODƒ«°S Ò«¨àdG ¿Éc GPEGh ,l…qóL lπªY ¢SÉædG óæY »cƒ∏°ùdG

.É¡∏jó©J hCG á£ÿG øY ™LGÎdG π°†aC’G

≥FÉ≤◊G ¢†©H Öé– »àdG èeGÈdG hCG ,≥≤ëà°S É‡ ÌcCÉH óp©J »àdG èeGÈdÉa

’ èeGôH »g ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG äGó≤à©Ÿ áÄ«°ùe hCG Iqô°†e ¿ƒμJ ób »àdG

Ò«¨àdG á«dhDƒ°ùe √óMh OôØdG π«ª– ¿É«MC’G ¢†©H »Øa .á«æ¡ŸG ¥ÓNC’G ΩÎ–

…òdG πª©ŸG Óãe) á∏μ°ûª∏d áÑÑ°ùŸG á°ù°SDƒŸG ¤EG ΩÉ¡JE’G ™HÉ°UCG ¬«LƒJ ∫óH

πH …ó› ÒZ §≤a ¿ƒμj ’ ób ,(áÄ«Ñ∏d Iô°†e OGƒeh á¡jôc íFGhQ Qó°üj

.áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≥ëH ∞pë›h äÉ«bÓNCÓd ∞dÉfl

πcÉ°ûŸG ó°UQ ≈∏Y »éjQóJh »≤£æe πμ°ûH èeÉfÈ∏d §«£îàdG óYÉ°ùj

kÉ≤Ñ°ùe ∂dP πc áaô©e s¿EG :I qƒLôŸG ÒZ èFÉàædG ÖæŒ ≈∏Yh ,CGô£J ¿CG πÑb

 .áÑ©°U ∞bGƒe ‘ ´ƒbƒdG ¿hO ∫hDƒ◊G ≈∏Y óYÉ°ùj

á«≤jƒ°ùJ á∏ªM ∫ÓN øe AÉ°ùædG ióMEG ∞°ûàμJ ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

ÚeCÉJ ΩóY »bÓNCG Ò¨dGh CÉ£ÿG øªa ,…óãdG ¿ÉWô°ùH áHÉ°üe É¡fCG á«YÉªàLEG

á«°ùØædGh á«Ñ£dG äÉLÓ©dG ¤EG Ió«°ùdG √òg ¬«LƒJh É¡d áeRÓdG IQƒ°ûŸG

¤EG CÉé∏j ÚMh ,ÚNóàdG ó°V á∏ªM ™e Ée πLQ ÜhÉéàj ób :ôNBG ∫Éãe .áMÉàŸG

 .kGóMGh kGôZÉ°T kÉfÉμe óéj ’ ób IóYÉ°ùŸG èeGÈdG

ócCÉà∏d √ÉjÉæK ‘ åëHCGh , ¬ÑfGƒL πc øe ∂›ÉfôH ¢SQOCG ,≥Ñ°S Ée πμd kÉ«aÓJ Gòd

 .á«æ¡ŸG ¥ÓNC’ÉH á≤∏©àe ä’DhÉ°ùJ hCG ájPDƒe èFÉàf hCG äGô¨K OƒLh ΩóY øe

»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG á«dBG 41



:¤hC’G Iƒ£ÿGπc ¬«∏Y õμJôj …òdG ¢SÉ°SC’G ôé◊G §«£îàdG á∏Môe πqμ°ûJ

º¡ØJ ¿CG :∂«˘∏˘Y ,í˘LÉ˘f »˘YÉ˘ª˘à˘LEG ≥˘jƒ˘°ùJ è˘eÉ˘fô˘H OGó˘YE’ .≥˘MÓ˘dG π˘ª˘©˘dG

¤EGh áaó¡à°ùŸG ∂àÄa ¤EG Öãc øY ±qô©àJ ¿CGh ,É¡q∏M ∫hÉ– »àdG á∏μ°ûŸG

√òg π«∏– ¤EG çÉëHC’G ∑ó°TÎ°S .èeÉfÈ∏d ¥ qƒ°ùà°S å«M á«YÉªàLE’G áÄ«ÑdG

 .¬«dEG ≈©°ùJ …òdG Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y IQOÉb ádÉq©a á«é«JGÎ°SEG AÉæHh ô°UÉæ©dG

:á«fÉãdG Iƒ£ÿGäÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ''OGƒŸG Ò°†–h ádÉ°SôdG OGóYEG'' á∏Môe óªà©J

¤EG πFÉ°SôdG √òg ∫É°üjEGh OGƒŸGh πFÉ°SôdG OGóYE’ ,¤hC’G á∏MôŸG øe IÉ≤à°ùŸG

.áaó¡à°ùŸG áÄØdG

:áãdÉãdG Iƒ£ÿGQÉÑàN’ áYƒæàe Ö«dÉ°SCG ≈∏Y óªà©J ''‹hC’G QÉÑàNE’G'' á∏Môe

ÉgQÉ«àNEG ” »àdG äGƒæ≤dG ∂dòch áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG á¡LƒŸG πFÉ°SôdG

á˘£ÿG RÉ‚E’ è˘FÉ˘à˘æ˘dG π˘°†aCG ≥˘«˘≤– ±ó˘¡˘H ∂dPh ,π˘˘FÉ˘˘°Sô˘˘dG √ò˘˘g ∫É˘˘°üjE’

á≤HÉ°ùdG πMGôŸÉH IóY äGôe ô¶ædG IOÉYEG ,kGóHCG ó©Ñà°ùŸG øe ¢ù«dh .á«≤jƒ°ùàdG

≈àM hCG ,ÉgÒZ hCG πFÉ°SôdG ‘ Ò«¨àdG IQhô°V ‹hC’G QÉÑàNE’G èFÉàf äô¡XCG GPEG

.É¡àqeôH á«é«JGÎ°SE’G Ò«¨J

:á©HGô˘dG Iƒ˘£ÿGá˘Ä˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y è˘eÉ˘fÈdG ¢Vnô˘©˘oj ,ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘∏˘˘Mô˘˘e ∫Ó˘˘N

á©HÉàŸGh áÑbGôª∏d ™°†îj ò«ØæàdGh ,ìÉéæ∏d …Qhô°V Ò°†ëàdG .áaó¡à°ùŸG

 .¬d §u£oN Éªc πª©j ô°üæY πc q¿CG øe óqcCÉà∏d ÚJôªà°ùŸG

?»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ƒg Ée40
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É¡«Øa ,á«°Sóæ¡dG §FGôÿG »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ‘ §«£îàdG á∏Môe ¬Ñ°ûJ

Iƒ£ÿG ‘ .èeÉfÈdG πMGôe πc ¬«∏Y õμJôJ …òdG ¢SÉ°SC’G ôé◊G ™°Vh ºàj

Aƒ°†dG §«∏°ùJh πª©dG QÉ°ùe ójó– É¡fCÉ°T øe äGQGôb PÉîJEG ∂«∏Y ,¤hC’G

.á≤«bódG çÉëHC’G ≈∏Y á«æÑe äGQGô≤dG ∂∏Jh ,èeÉfÈdG ≈∏Y

:á«dÉàdG ∫ƒ°üØdG Aõ÷G Gòg øqª°†àj

:¢ùeÉÿG π°üØdG »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùà∏d »æjƒμàdG åëÑdG

Formative Research

:¢SOÉ°ùdG π°üØdGπ«∏ëàdG

:™HÉ°ùdG π°üØdGáaó¡à°ùŸG áÄØdG º«°ù≤J

:øeÉãdG π°üØdG á«é«JGÎ°SE’G OGóYEG

ÊÉãdG Aõ÷G
§«£îàdG :¤hC’G Iƒ£ÿG
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n™HQCG hCG nçÓK n∂«∏Y oôpaƒoJ m§«£îJ pá¶◊ oπc
pò«ØæàdG n∫ÓN mäÉ¶◊

Crawford Greenwalt



èeÉfÈdG OGóYEG á«∏ªY IOÉ«b ƒg »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ‘ åëÑdG QhO s¿EG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G ≈∏Y åëÑdG  óYÉ°ùj .√Q qƒ£Jh

?á∏ª◊G ‘ É¡Mô£J »àdG á∏μ°ûŸG »g Ée

?á∏μ°ûŸG √òg óLƒJ QÉWEG …CG ‘

?áaó¡à°ùŸG áÄØdG »g øe

?á∏μ°ûŸG √òg ∫É«M ±qô°üàJ ∞«ch áaó¡à°ùŸG áÄØdG ôqμØJ ∞«c

? áaó¡à°ùŸG áÄØdG π«ªà°ùj ób …òdG èàæŸG ƒg Ée

?áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùJ ∞«c

?èeÉfÈdG ìÉ‚E’ áeóîà°ùŸG äGhOC’Gh πFÉ°SôdG π°†aCG »g Ée

?π°†aC’G á«≤jƒ°ùàdG á£∏ÿG »g Ée

 :πª©dG á£N øe ¤hC’G çÓãdG äGƒ£ÿG øª°V »æjƒμàdG åëÑdG ô¡¶j

.1 §«£îàdG

.2äGhOC’G QÉ«àNEGh ádÉ°SôdG Ò°†–

.3.‹hC’G QÉÑàNE’G

.É¡LÉà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG óLGƒJ øcÉeCGh á«Yƒf OuóM ,åëH …CÉH AóÑdG πÑb

…òdG ´ƒ°VƒŸG hCG á∏μ°ûŸG ∫ƒM äÉ°SGQO hCG çÉëHCG OƒLh øe ≥q≤– ,Égó©H

 .∂°ùØæH äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ∂«∏©a ’EGh ,∂ª¡j

áÄØdG ¤EG IOófi ádÉ°SQ ∫É°üjE’ äGƒæ≤dG π°†aCG QÉ«àNE’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

»àdG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ∫ƒM äÉeƒ∏©e IóYÉb ™ªŒ ¿CG ∂«∏Y ,áaó¡à°ùŸG

≥jƒ°ùà∏d »æjƒμàdG åëÑdG
»YÉªàLE’G
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 ≈∏Y lán«æpÑne ,päÉjÉYqódG pº¶©oe nAGQh oáØ°ù∏ØdG
‘ o™ªéj m¿É°ùfEG nπc s¿CG oôp¡ r¶oj mËób mΩƒ¡Øne
 Éªc o¢üî°ûdGh ,p¬pàn≤«≤M ≈∏Y n¢üî°ûdG p¬pJGP

.n¿ƒμj r¿CG oójôj
Crawford Greenwalt



á«∏«°üØàdG çÉëHC’G QOÉ°üe
á«∏fi QOÉ°üe ≈∏Y OÉªàYE’G ™«£à°ùJ ,É¡LÉà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒf Ö°ùëH

:É¡æe ¥Ó£f’G ™«£à°ùJ »àdG QOÉ°üŸG ¢†©H »∏j Ée ‘ .á«dhO hCG á«æWh hCG

 »YƒædG åëÑdGh »qªμdG åëÑdG

.á«YƒædG çÉëHC’Gh á«qªμdG çÉëHC’G OGóYEG äÉ«dBG ÚH á«ãëÑdG º«gÉØŸG ´ qƒæàJ

 .Úà«dB’G ÚJÉg ÚH õ««ªàdG ∂«∏Yh

∂dÉÑH ô£îJ πg ?''åëH'' áª∏c ™ª°ùJ ÉeóæY k’hCG ∂dÉÑH ô£îj …òdG Ée

?ábódG ΩCG äGQÉÑàNE’G ΩCG äGAÉ°üME’G

AÉ°üME’Gh í°ùŸG πª°ûJ »àdG á«qªμdG çÉëHC’G »g kÉYƒ«°T ÌcC’G çÉëHC’G s¿EG

åëÑdG èFÉàf q¿EG .á«FGƒ°û©dG äÉæq«©dGh ,á«FÉ°üME’G äÓ«∏ëàdGh ,AÉàØà°S’Gh

¿ƒ©Ñqàj øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY :É¡æe QƒeCG IóY áaô©e ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ »qªμdG

É¡°†©ÑH §ÑJôJ »àdG á«cƒ∏°ùdG ¢üFÉ°üÿG ,øq«©e ´ƒ°Vƒe ‘ kÉæq«©e kÉcƒ∏°S

.èeÉfÈdG ¥ÓWEG OqôéÃ ¢UÉî°TC’G ∑ƒ∏°S ‘ Ò«¨àdG çGóMEG ä’ÉªàMEGh ,¢†©ÑdG

äGAÉ°üME’Gh ΩÉbQC’Éa ,Oƒ°SC’Gh ¢†«HC’ÉH ⁄É©dG hóÑj ,á«qªμdG ¢ù«jÉ≤ŸG ‘

»àdG á∏Ä°SC’G ∫ƒM äÉHÉLEG ≈∏Y §≤a π°ü– ∂fEÉa ,m¢Sƒª∏e m™bGh ¤EG Ò°ûJ

.É¡Mô£J
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á«∏ÙG QOÉ°üŸGá«æWƒdG QOÉ°üŸGá«dhódG QOÉ°üŸG
 áeÉ©dG áë°üdG IQGRh @

@á«YÉªàLE’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh

áÄ«ÑdG IQGRh @

 @ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe

ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G @

âfÎfE’G ™bGƒe @

AÉ°üME’G ÖJÉμe @

á«ë°üdG õcGôŸG @

á«ª∏©dG äÉ«©ª÷G @

çÉëHC’G õcGôe @

á«ÁOÉcC’G äÓÛG @

 @≥jƒ°ùàdG äÉcô°T

á°UÉÿG

á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG @

 @áë°üdG áª¶æe

á«ŸÉ©dG

IóëàŸG ·C’G ä’Éch @

áëfÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG @

äGQÉØ°ùdG @

Quantitative and Qualitative Research



»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ,É¡«dEG CÉé∏J »àdG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ,áÄØdG √òg É¡©HÉàJ

 .áª¡ŸG QƒeC’G øe ÉgÒZh IóFÉ°ùdG É¡ØbGƒe, É¡JGOÉY, áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d

»Øàμà°S âæc ¿EG òFóæY Qô≤J ,ÉgójôJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb á«Yƒf Oó– ¿CG Ée

âæc ¿EG Oóëà°S Éªc ,á«∏«°üØJ çÉëHCG ≈∏Y óªà©à°S ΩCG »æjƒμJ åëÑH

.»Yƒf hCG »qªc Üƒ∏°SCÉH åëÑdÉH Ωƒ≤à°S

ºFÉ≤dG åëÑdGh »æjƒμàdG åëÑdG

óªà©J »àdG ∂∏J »g äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ ká«dÉ©a Ö«dÉ°SC’G ÌcCG ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ

- á˘Ø˘∏˘àfl äÉ˘ª˘¶˘æ˘e hCG ¿hô˘NBG ¿ƒ˘ã˘MÉ˘H É˘gGô˘LCG á˘«˘∏˘«˘°üØ˘˘J çÉ˘˘ë˘˘HCG ≈˘˘∏˘˘Y

áªFÉb ≈∏Y á≤HÉ°ùdG çÉëHC’G πªà°ûJ PEG .É¡æe äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb AÉ°ü≤à°SEGh

äÉ°SGQódGh ,≥jƒ°ùàdG äÉfÉ«H IóYÉb ,ÖàμdG ,á«Øë°üdG ä’É≤ŸG :É¡æe ,QOÉ°üŸÉH

.IQƒ°ûæŸG ÒZ

Úã˘MÉ˘H Iô˘LCG hCG ,ó˘jó˘L åë˘H AGô˘LEG ∞˘«˘dÉ˘μ˘J ∂à˘ª˘¶˘æŸ ô˘˘qaƒ˘˘à˘˘°S ,É˘˘æ˘˘g ø˘˘e

πc ≈∏Y Ö«Œ á≤HÉ°S kÉKÉëHCG óŒ Ée kGQOÉf ,∂dP øe ºZôdÉH øμdh .Ú°ü°üîàe

∂«∏Y Gòd .∂à∏ªëH âfCG É¡aó¡à°ùJ »àdG áÄØdG ¢ùØf ¤EG ¬qLƒàJ hCG ,∂à∏Ä°SCG

.á°UÉÿG ∂KÉëHCG AGôLEGh çÉëHC’G √òg øe IÉ≤à°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG ÚH èeódG

áHÉLEÓd ºsª°üe ¬fCG ‘ øªμJ »æjƒμàdG ¢UÉÿG åëÑdG AGôLEG äÉ«HÉéjEG ióMEG

ìôW øe ∂æqμª«°S ºFÉ≤dG åëÑdG ≈∏Y OÉªàY’G q¿EG .∂›ÉfôH äÉLÉM ≈∏Y

.èeÉfÈdG ¿CÉ°ûH áª°SÉ◊G äGQGô≤dG PÉîJEG ‘ É¡àHƒLCG ∑ó«ØJ »àdG á∏Ä°SC’G

QÉÑ˘à˘NEG ∂«˘∏˘Y ¬˘fC’ ,''‹hC’G QÉ˘Ñ˘à˘N’G'' á˘∏˘Mô˘e ‘ …Qhô˘°V »˘æ˘jƒ˘μ˘à˘dG åë˘Ñ˘dG

çƒëÑdG øe ´ƒædG Gòg .áaó¡à°ùŸG ∂àÄa ™e áeóîà°ùŸG äGhOC’Gh πFÉ°SôdG

.√ò«ØæJh √RÉ‚EG óæY »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH ÒKCÉJ º««≤àd kÉ°†jCG …Qhô°V

.kÉØ∏μe …Qhô°†dÉH ¢ù«dh kÓ¡°S ¬fƒc øY kÓ°†a Gòg
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»àdG á∏μ°ûŸG ÜÉÑ°SCG º¡a ≈∏Y »YƒædG åëÑdG äÉ«dBG óYÉ°ùJ ,iôNCG á¡L øe

´Ó˘£˘à˘°SEG :É˘¡˘æ˘e Ió˘Y äÉ˘«˘dBG ´ƒ˘æ˘dG Gò˘¡˘dh .É˘¡˘Ñ˘fGƒ˘L á˘aÉ˘c ø˘e É˘¡˘Mô˘£˘˘J

≈˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘°SGQó˘dG ,AGÈÿG ™˘e äÓ˘HÉ˘≤ŸG ,Iõ˘côŸG äÉ˘Yƒ˘ªÛG,…CGô˘˘dG

∑óYÉ°ùj .≥jƒ°ùàdG ¿ƒª°†e äÓ«∏–h ¿É°ùfE’G º∏Y äÉ°SGQO èFÉàf ,á¶MÓŸG

,áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ô¶f á¡Lh øe á∏μ°ûŸG º¡a ≈∏Y »YƒædG åëÑdG

´ÉÑqJG ¤EG hCG á≤jô£dG √ò¡H ÒμØàdG ¤EG A’Dƒg ™aóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ±É°ûàcEGh

∑ƒ∏°ùdG ¿C’ ,åëÑdG ¥É«°S ‘ É¡fÉμe òNCÉJ áHƒLC’Éa .∑GP hCG ∑ƒ∏°ùdG Gòg

.á∏Ä°SC’G øe á∏°ù∏°S ÈY ¬ª¡a øμÁ ’ lóq≤©e lôeCG …ô°ûÑdG

áaô©e ≈∏Y ∂fGóYÉ°ùj »YƒædGh »qªμdG åëÑdG äÉ«dB’ ∑Î°ûŸG ∫Éª©à°SE’G s¿EG

OÉªàYEG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ π q°†aC’G øe ¬fCG ÒZ .IOó©àŸG ÉgÉjGhR øe á∏μ°ûŸG

ÚYƒædG Ωóîà°ùJ ¿CG •ô°T ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªL á∏Môe ‘ çÉëHC’G øe óMGh ´ƒf

.kÉ≤ªY ÌcCG á∏μ°ûª∏d ∂ª¡a ¿ƒμ«°S ,ÉgóæY .èeÉfÈdG OGóYEG ∫ÓN
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á«ªμdG çÉëHC’G
»FÉ°üME’G í°ùŸG

á«é¡æŸG á¶MÓŸG

≥jƒ°ùàdG äÓ«∏–

äGAÉ°üME’G

ÜQÉéàdG

á«YƒædG çÉëHC’G
á«∏«°üØàdG äÓHÉ≤ŸG

IõcôŸG äÉYƒªÛG

AGÈÿG ™e äÓHÉ≤e

¿ƒª°†ŸG π«∏–



,É¡dƒNO ¿hOƒj »àdG ''¥ƒ°ùdG'' ¤EG ±qô©àdG Ú«YÉªàLE’G Úb qƒ°ùŸG ≈∏Y ÖLƒàj

¥ƒ°ùdG ≈∏Y ±qô©àj ¿CG …QÉéàdG ¥ qƒ°ùŸG ≈∏Y -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y - Ée Qó≤H

∑Éæg πg .Ée ™ªà› πNGO äÉæé©ª∏d π«°UƒJ äÉeóN É¡«a ≥∏£o«°S »àdG

ƒg øe ?¿ƒ∏ªàÙG ¿ƒμ∏¡à°ùŸG ºg øe ?äÉæqé©ŸG π«°UƒJ áeóN ≈∏Y Ö∏W

GPÉŸ hCG ?§«ÙG Gòg ‘ á≤HÉ°ùdG äÉæé©ŸG äqÓfi â∏°ûa GPÉŸ ?RôHC’G ¢ùaÉæŸG

 ?´hô°ûŸG Gòg ¥ÓWE’ êÉà– ∫ÉŸG øe ºc ?âë‚

≈∏Y ,Ée ´hô°ûe hCG IójóL ácô°T ¥ÓWEG ‘ Oƒ¡÷Gh ∫GƒeC’G QÉªãà°SEG πÑb

¥ƒ˘°ùdG ™˘e ,™˘«˘°VGƒŸG √ò˘g π˘c ø˘e ≥˘≤˘ë˘˘à˘˘j ¿CG í˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G π˘˘LQ

 .ánanó¡à°ùŸG

≈∏Y ,»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH OGóYEÉH AóÑdG óæY ,¥É«°ùdG ¢ùØf ‘h

:á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G ™«°VGƒŸG π«∏– »YÉªàLE’G ¥ qƒ°ùŸG

áMhô£ŸG á∏μ°ûŸG

èeÉfÈdG ¥ÓWEG ºà«°S å«M §«ÙGh áÄ«ÑdG

èeÉfÈ∏d áMÉàŸG OQGƒŸGh áæμªŸG QOÉ°üŸG

≈∏Y ±qô©àdG ≈∏Y kGQOÉb íÑ°üJ ,áaó¡à°ùŸG áÄ«ÑdGh á∏μ°ûª∏d ∂ª¡a óæY

q¿CG Éªc .É¡¡LGƒJ ób »àdG ≥FGƒ©dG ≈∏Yh èeÉfÈdG OGóYE’ áMÉàŸG ¢UôØdG

∂àLÉM ióeh èeÉfÈdG QÉWEG ójó– ≈∏Y ∑óYÉ°ù«°S IôaƒàŸG QOÉ°üŸG º««≤J

 .’ ΩCG AÉcô°T ¤EG

π«∏ëàdG
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»gÉn°†oJ  lIQÉ¡e oÖ∏£ànj pí«ë°üdG p∫GDƒ°ùdG o¬«LƒnJ
mí«ë°U mπμ°ûH p¬«∏Y náHÉLpE’G

William Feather



Gòg É¡æμ°ùj »àdG á«aGô¨÷G áMÉ°ùŸG ójó– ∂«∏Y Éªc ,∂›ÉfôH ìô£à°S

ºàj ∫qó©e …CÉH ?á∏μ°ûŸG √òg ¬«a äô°ûàfEG ióe …CG ¤EG .OóÙG ™ªàÛG

?áHÉ°UEÓd ká°VôY ÌcC’G ºg øe ?(Oó÷G ÚHÉ°üŸG áÑbGôe) á∏μ°ûŸG » q°ûØJ

 ?áæ«©e äÉYƒª› OhóM øª°V á∏μ°ûŸG âq°ûØJ πg

∫ÉLôdG ±ƒØ°U ÚH ô°ûàæe Gó«°ùdG ¢Vôe q¿CG øe ºZôdG ≈∏Y:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

áÄØdG √òg øª°V kÉ°VÉØîfG πqé°S áHÉ°UE’G ∫qó©e ¿EÉa ,øjó°TGôdG Ú«∏ãŸG

ÌcC’G q¿CG Éªc .kÉæ°S ô¨°UC’G AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ±ƒØ°U øª°V ´ÉØJQEG πHÉ≤e

.áaó¡à°ùŸG ∂àÄa ‹ÉàdÉH ¿ƒ∏qμ°ûj øjòdG AÉë°UC’G OGôaC’G ºg áHÉ°UEÓd ká°VôY

?ÉgQÉ°ûàfEG ™æŸ hCG á∏μ°ûŸG π◊ áMhô£ŸG äGAGôLE’G »g Ée
,á«FÉbƒdG Ö«dÉ°SC’G ójó– ™«£à°ùJ ,¢VôŸG hCG á∏μ°ûŸG ÜÉÑ°SCG º¡a óæY

ióÃ §ÑJôj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ó∏÷G ¿ÉWô°ùH áHÉ°UE’Éa .É¡d èjhÎdGh

‘ øªμj »FÉbƒdG ∑ƒ∏°ùdG .á«é°ùØæÑdG ¥ƒa ¢ùª°ûdG á©°TC’ ¢Vqô©àdG

á«£¨J hCG ,IÒÑμdG äÉ©Ñ≤dG OÉªàYEG hCG ,ádRÉ©dG ºgGôŸG ∫Éª©à°S’ ≥jƒ°ùàdG

»àdG áÄØdG Ö°ùëHh .¢ùª°û∏d ¢Vqô©àdG ΩóY hCG ,ó∏÷G øe áaƒ°ûμŸG äÉ¡÷G

hCG) ó˘MGh ∑ƒ˘∏˘°S QÉ˘«˘à˘NEG ∂«˘∏˘Y ,è˘eÉ˘fÈdG ±Gó˘gCG Ö°ùë˘Hh É˘¡˘aó˘¡˘˘à˘˘°ùJ

.¬d ≥jƒ°ùà∏d (á¡HÉ°ûàŸG äÉ«cƒ∏°ùdG

?É¡éFÉàf hCG á∏μ°ûŸG ÖbGƒY »g Ée
á«ªgC’G ájÉZ ‘ ,Ée m∑ƒ∏°S hCG á∏μ°ûŸ áª«NƒdG ÖbGƒ©dG ó«°ùŒ Èà©j

øe ™ÑqàŸG ∑ƒ∏°ùdG Ò«¨J ¤EG hCG á∏μ°ûŸG √òg øe ájÉbƒdG IQhô°V ¤EG ¬Ñæà∏d

.áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG πÑb

ÖbGƒY øe êPÉ‰ IóY QÉÑàNEG ∂«∏Y ,»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH ™°Vh ∫ÓN

.áaó¡à°ùŸG áÄØdG iód Ò«¨à∏d õuØfi ¬fCG øq«Ñàj …òdG ∫ÉãŸG OÉªàYEG ºK ,á∏μ°ûŸG

?á∏μ°ûŸÉH kÉWÉÑJQG ÌcC’G äÉ«cƒ∏°ùdGh ∞bGƒŸG, äÉeƒ∏©ŸG »g Ée
§«ÙG ¢VôŸG hCG á∏μ°ûŸÉH áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG áaô©e ióe ¢SÉ«b ∂«∏Y

Ée ?¢VôŸG hG á∏μ°ûŸG √ò¡H áHÉ°UEÓd Ú°Vqô©e º¡°ùØfCG ¿hÈà©j πg .º¡H

¿hQOÉb º¡fCG ¿hÈà©jh ,á∏μ°ûŸG IQƒ£N ¿ƒcQój øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY ƒg

øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY ƒg Ée ?É¡æe ájÉbƒdG ¬fCÉ°T øe Ée ôeCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y

QƒcòdG) á«YÉªàLE’G äÉÄØdG ÚH ¥QGƒa óLƒJ πg ? kÉ«FÉbh kÉcƒ∏°S ¿ƒ©Ñqàj

?(Ú≤gGôŸG QÉÑch ¿hó°TGôdG ,çÉfE’Gh
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á∏μ°ûŸG π«∏–

¿ƒμJ ¿CG »©«Ñ£dG øe ,»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùà∏d èeÉfôH OGóYEG Oó°U ‘ nâæc GPEG

øμj ⁄ ∫ÉM ‘ .É¡Mô£J »àdG á∏μ°ûŸÉHh ¬æY çqóëàJ …òdG ´ƒ°VƒŸÉH kÉªq∏oe

‘ Iô°TÉÑŸG πÑb á«aÉ°VEG çÉëHCG AGôLEG ∂«∏Y øq«©àj ,áeÉJ áaô©e ∂jód

ìô£H Iô°TÉÑª∏d πãeC’G á≤jô£dG ójó– ≈∏Y åëÑdG ∑óYÉ°ù«°S ,ÚàdÉ◊G

äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ ™Lôe hCG ≥∏£æe π°†aCG ƒg »∏«°üØàdG åëÑdG .´ƒ°VƒŸG

QÉWEG â©°Vhh ,≥«bO πμ°ûH áaó¡à°ùŸG áÄØdG äOqóM ≈àªa .áHƒ∏£ŸG á«dhC’G

.¢UÉÿG ∂ãëH OGóYEÉH AóÑdG ∂«∏Y ,èeÉfÈdG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHƒLCG óéà°S »∏«°üØàdG åëÑdG ∫ÓN

?∂›ÉfôH ‘ ¬dhÉæàà°S …òdG á∏μ°ûŸG ÖfÉL ƒg Ée
.É¡«a ácQÉ°ûŸG ±GôWCÓd kÉ©ÑJ ,Ée á∏μ°ûe ìô£d ÖfGƒL IóY kÉªFGO ∑Éæg

:±ó¡H ¿ƒμJ ób ádƒØ£dG ∫Ó¨à°SEG á∏μ°ûe ìôW q¿EG ,kÓãªa

 @á˘°SQÉ‡ ø˘e º˘¡˘©˘æŸ º˘¡˘dÉ˘Ø˘˘WC’ ÚÄ˘˘«˘˘°ùŸG ‹É˘˘gC’G ¤EG ¬˘˘qLƒ˘˘à˘˘dG

.‹õæŸG ∞æ©dG

 @IAÉ˘°SE’G ä’É˘M ø˘Y ≠˘«˘∏˘Ñ˘à˘dG ≈˘∏˘Y Úª˘∏˘©ŸGh Iò˘JÉ˘°SC’G ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ

.ÉgOƒLƒH ¬Ñà°ûŸG

 @ø‡ IóYÉ°ùŸG Ö∏W ≈∏Y ÚØsæ©oŸGh Úq∏ n̈à°ùoŸG ∫ÉØWC’G ™«é°ûJ

.º¡H ¿ƒ≤ãj

 @ .º¡dÉØWC’ ‹ÉgC’G IAÉ°SEG ¿hO ∫ƒ– á«FÉbh äGAGôLE’ ≥jƒ°ùàdG

 @º¡àdƒØW ‘ Gƒ°Vqô©J øjòdG ¢UÉî°TC’G π«gCÉJh êÓY ‘ IóYÉ°ùŸG

∫Ó¨à°S’Gh IAÉ°SE’G ¤EG

.ádƒØ£dG ∫Ó¨à°SEG á∏μ°ûe ìô£d áØ∏àfl ÖfGƒL »g á∏ãeC’G √òg πc

±óg ™e Ö°SÉæàj …òdG ≥∏£æŸG ∞°ûàμà°S åëÑdG ‘ nâ r°üoZ Éª∏ch

.áaó¡à°ùoŸG áÄØdG ójó– ∂fÉμeEÉH ,≥∏£æŸG Gòg äOqóM ≈àeh .á∏ª◊G

?á∏μ°ûŸG QÉ°ûàfEG ºéM ¢SÉ«≤H »æ©f GPÉe
áHÉ°üŸG äÉ©ªàÛG ójó– ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj ,Ée á∏μ°ûe QÉ°ûàfEG ºéM ¢SÉ«b q¿EG

å«M ™ªàÛG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ∂«∏Y ,kÉjô¶f .áHÉ°UEÓd á°VôY ÌcC’G hCG
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§«ÙG π«∏–

,á∏ª◊G ‘ ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG hCG á∏μ°ûŸG ∫ƒM á«aGh äÉeƒ∏©e â©ªL Éeó©H

.»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH ìôW ºà«°S å«M §«ÙGh áÄ«ÑdG π«∏– ¿B’G ∂«∏Y

øjôeCG ™qbƒJ ∂«∏Y Gòd ,Ú©e ™ªà› ‘ ìô£oJ »àdG Ió«MƒdG â°ù«d ∂à∏ªM

øe πFÉ¡dG ºμdG øe ™ªàÛG OGôaCG π∏e Éª¡«fÉKh á°ùaÉæŸG Éª¡dhCG :Ú«°SÉ°SCG

 .kÉ«eƒj É¡fƒq≤∏àj »àdG πFÉ°SôdG

§«ÙG πqμ°ûj óbh .ô n¶nàæŸG Ò«¨àdG çGóMEG øe ∂æqμªà°S Ú°ùaÉæŸG áaô©e q¿EG

hCG ìÉéædG ¢Uôa ∂dòH kÉeqó≤e ,kÉ°ùaÉæe hCG ∂d kGóYÉ°ùe kGô°üæY ±nó¡à°ùŸG

 .á£pÑÙG ≥FGƒ©dG

¿ƒμj ¿CG §«ÙG ≈∏Y Öéj , …QòLh Úàe πμ°ûH »cƒ∏°S Ò«¨J çGóME’

¿CG èeÉfÈdG ≈∏Y ÖLƒàj ,™bGƒdG π«∏– ó©Ña .É¡d ¥ qƒ°ùJ »àdG πFÉ°Sô∏d kGópfÉ°ùe

.É¡cƒ∏°S Ò«¨J ¤EG É¡«©°S ‘ áaó¡à°ùŸG áÄØdG Oƒ¡L ófÉ°ùJ äÉeóN Ωqó≤j

¬«a Ωó©æJ §«fi ‘ »ë°üdG AGò¨∏d ≥jƒ°ùàdG s¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

óªà©j õcôe AÉ°ûfEG IQhô°V ∂«∏Y ¢VôØj ,äÉÑLƒdG √òg øqeDƒJ »àdG ºYÉ£ŸG

á«ë°üdG á«FGò¨dG äÉÑLƒdGh áª©WC’G ÚeCÉJ ™«£à°ùjh ,á«©«Ñ£dG OGƒŸG ≈∏Y

 .§«ÙG Gòg ‘ IóLGƒàŸG ºYÉ£ŸG ¤EG

 :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y ÜhÉéj áÄ«ÑdG π«∏–

kGÒKCÉJ ÌcC’G á«aGôZƒÁódG hG ájOÉ°üàbE’G ,á«YÉªàLE’G πeGƒ©dG »g Ée
?™ªàÛG ‘

.á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG á˘Ä˘Ø˘dG OGô˘aCG IÉ˘«˘M ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘J ó˘b »˘à˘dG π˘eGƒ˘©˘dG ∞˘°ûà˘cEG

IÉ«M ≈∏Y í°VGh ÒKCÉJ É¡d Oô°ûàdGh áÁô÷Gh ô≤ØdÉc á«YÉªàLE’G ™«°VGƒŸÉa

¿CG á∏KÉ‡ ±hôX πX ‘ ¿ƒ°û«©j ¢UÉî°TCG ´ÉæbEG qGóL Ö©°üdG øeh ,OGôaC’G

øe ,Ée mIó∏H ‘ É¡dÉªYCG IÒ¨°U ácô°T â≤∏ZCG ¿EÉa .º¡àë°üH Gƒqªà¡j

πªY øY åëÑdG ƒg ,É¡«a ¿ƒ∏eÉ©dG ¬H Ωƒ≤«°S Ée ∫hCG q¿CG ∫ƒ≤dG »¡jóÑdG

 .º¡JÉ«M ‘ ôcòdÉH IôjóL äGÒ«¨àH ΩÉ«≤dG πÑb ójóL

É¡æª°V øeh ,º¡JÉjƒdhCGh ¢SÉædG äÉeÉªàgEG ¤EG ¬qÑæàdG ∂«∏Y ôNBG ≈æ©Ã

πÑb ,IóFÉ°ùdG á«ÑgòŸG hCG á«æjódG áaÉ≤ãdGh á«YÉªàLE’G ó«dÉ≤àdGh ±GôYC’G

 .èeÉfÈdG OGóYEÉH ´hô°ûdG
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?kÉ≤HÉ°S ´ƒ°VƒŸG hCG á∏μ°ûŸG ¢ùØf âMôW »àdG ä’hÉÙG âë‚ πg
∫CÉ°SGh , á∏μ°ûŸG √òg á÷É©eh ìô£d ∂à≤Ñ°S »àdG ÜQÉéàdG øY åëHEG

»àdG πcÉ˘°ûŸG ø˘Yh É˘¡˘«˘dEG Gƒ˘∏˘°Uƒ˘J »˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘Y É˘¡˘«˘∏˘Y Úª ŭ«˘≤˘dG

Ée πμH Ú«æ©ŸG á∏HÉ≤e ∂æμÁ Éªc .ÉgÉ£îàJh É¡ÑæéàJ »c º¡à°VÎYG

ÖLGƒdG ∂∏Jh Ió«ØŸG äGAGôLE’G øY º¡dCÉ°SEG :∂à∏ªM ´ƒ°VƒÃ á∏°U ¬d

âbƒdG q¿CG ∞°ûàμà°Sh ,Ìc íFÉ°üædG ∑AÉ£YEG ¿hqOƒj øjòdG ¢SÉædG .É¡ÑæŒ

.±É£ŸG ájÉ¡f ‘ IÒÑc áª«b ¬d ,A’Dƒ¡d ¬àëæe …òdG

  IôaƒàŸG äÉ°SGQódGh ™LGôŸG IAGôb

´ƒ°VƒŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ äÉ°SGQódGh ™LGôŸG ∑óYÉ°ùJ

 .á∏ª◊G ‘ ìhô£ŸG

  1åëÑdGÖ£dG äÉ«∏ch äÉ©eÉ÷G ‘ π°†aC’G øe ) áeÉ©dG äÉÑàμŸG ‘

hCG ájó°ù÷G ¢VGôeC’G) ÉgójôJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒf OuóM :(áeÉ©dG áë°üdGh

AGƒ˘à˘M’ á˘≤˘HÉ˘°ùdG ä’hÉÙG ,á˘∏˘μ˘°ûŸG »˘ q°ûØ˘J ió˘e ¢SÉ˘«˘b ,á˘«˘°ùØ˘æ˘dG

 .á«ª∏©dG ™LGôŸGh ÖàμdG ‘h á›óŸG ¢UGôbC’G ‘ åëHEGh ,(á∏μ°ûŸG

2... ∑ åëÑdG ™bGƒe :âfÎfE’G ™bGƒe ‘ åëHEGMedline,psychinfo,popline

.á°ü°üîàŸG ™bGƒŸGh á«Ñ£dG äÓÛGh ,ä’É≤ŸGh ÖàμdG ¤EG ∑ó°TÎ°S

 3,Ió˘ë˘àŸG ·C’G äÉ˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e) ∂Yƒ˘˘°VƒÃ á˘˘ª˘˘à˘˘¡ŸG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸÉ˘˘H π˘˘°üJEG

:(..á«eƒμ◊G äÉª¶æŸG

@âfÉc ƒdh ≈àM) É¡LÉà– »àdG äÉeƒ∏©ŸGh ,äÉYƒÑ£ŸG øY ∫CÉ°SEG

(ájOÉe áØ∏c πHÉ≤e

@´ÓWEÓd ∂›ÉfÈd á∏KÉ‡ nèeGônH GhqóYCG øjòdG ¢UÉî°TC’G ™e çqó–

.º¡FGQBÉH òNCÓdh ,¬H GƒeÉb Ée ≈∏Y

 4≥aQEGh ,∂H ¢UÉN mº q¶æe m∞«°TQCG øª°V É¡©ªL s” »àdG OGƒŸG ÖjƒÑàH ºb

™˘LGôŸG AÉ˘ª˘°SCGh ¢ûeGƒ˘¡˘˘dG ø˘˘jhó˘˘J ô˘˘qcò˘˘Jh .¬˘˘æ˘˘Y ¢üî˘˘∏Ã º˘˘°ùb π˘˘c

.áª¡ŸG äÉ¶MÓŸGh
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π˘FÉ˘°Sô˘dG ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘fÓ˘YE’G ‘ :ø˘ª˘˘μ˘˘J á˘˘°ùaÉ˘˘æŸG π˘˘FÉ˘˘°Sô˘˘dGh

Ú©HÉàdG øμdh ∂à∏ª◊ øjójDƒŸG øe ≈àM hCG ,á∏ªë∏d á°†pgÉæŸG

Ú«eÓYEG AGÈîH áfÉ©à°SE’G ∂æμÁ ,∫É◊G √òg ‘ .iôNCG äÉYƒªÛ

 .èeÉfÈdG É¡æª°†àj »àdG πFÉ°SôdG ≥«bóàd

¢†©H øe Iójó°T á°ùaÉæe ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¬LGƒJ óbh Gòg

á«YƒJh É¡©e π°UGƒàdG ∂«∏Y ádÉ◊G √òg ‘h ,á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG

 .É¡aGógCGh ∂à∏ªM ∫ƒM πFÉ°SƒdG √òg

á˘˘°ùaÉ˘˘æŸG ''äÉ˘˘é˘˘à˘˘æŸG'' ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG ø˘˘e Ωƒ˘˘°üÿG q¿CG óŒ ó˘˘b É˘˘ª˘˘c

π«Ñ°S ≈∏©a .‹É©dG ÒKCÉàdG äGP á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ¿ƒeóîà°ùj

á∏FÉW k’GƒeCG ¢ü q°üîj …òdG ¿ÉNódG ±Éæ°UC’ èjhÎdG q¿EG ,∫ÉãŸG

øe ájÉbƒdG á∏ª◊ kÉ°Sô°T kÉ°ùaÉæe πqμ°ûj á«fƒjõØ∏àdG äÉfÓYEÓd

kÉ°ùaÉæe á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙG Èà©J ádÉ◊G √òg ‘h .ÚNóàdG ôWÉfl

…OÉŸG É¡ëHQ …RGƒj ’ IOÉ°†e äÉfÓYEG åH ≈∏Y É¡YÉæbEG á¡÷ kÉjƒb

 .≠ÑàdG äÉfÓYEG øe ¬«æŒ É‡

 ?èeÉfÈdG πFÉ°SQ ≥jƒ°ùàd áMÉàŸG äGƒæ≤dGh πFÉ°SƒdG »g Ée
≥jƒ°ùàd É¡H áfÉ©à°S’G ™«£à°ùJ »àdG äGƒæ≤dGh πFÉ°SƒdG ÌμJ

™e ΩAÓàj Ée QÉ«àNEG ‘ øªμJ áHƒ©°üdG øμdh .èeÉfÈdG πFÉ°SQ

 .É¡aGógCGh á∏ª◊G

á˘«˘eÓ˘YE’G π˘FÉ˘°Sƒ˘dG :ÚH á˘˘MÉ˘˘àŸG äGƒ˘˘æ˘˘≤˘˘dGh π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ´ qƒ˘˘æ˘˘à˘˘J

äÉ˘Ñ˘°SÉ˘æŸG ,(á˘«˘YGPE’Gh á˘«˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘˘à˘˘dG äÉ˘˘£ÙG ,äÓÛG,∞˘˘ë˘˘°üdG)

ìQÉ°ùŸG) á«Ñ©°ûdG äÉÑ°SÉæŸG ,(..äGÒ°ùŸG ,äÉfÉLô¡ŸG) á«YÉªàLE’G

äÉfÓYE’G) á«éjhÎdG äÓª◊Gh ,(..á«°VÉjôdG äÉfÉLô¡ŸG ,Éªæ«°ùdGh

.ÉgÒZh (äÉbô£dG ≈∏Y

.áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG ájODƒŸG ¥ô£dG πμd ¬qÑæJ ,çÉëHC’ÉH ΩÉ«≤dG ∫ÓN

.kÉYóÑeh kÉbÓN øc
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AGÈÿG ™e äÓHÉ≤ŸG
èeÉfôH OGóYEG á«Ø˘«˘c á˘Yô˘°ùH º˘q∏˘©˘à˘à˘°S

∂à∏HÉ≤e ó©H »YÉªàL’G ≥jƒ°ùàdGÈcC’
ìôW ‘ ∑ƒ≤Ñ°S øjòdG ¢SÉædG øe Qób
â°ùd ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ .á∏KÉ‡ äÉYƒ°Vƒe
Éªc ,áæq«©e á∏μ°ûe ìô£j …òdG ó«MƒdG
.IOófi áÄa ¤EG ¬qLƒàj øe ∫hCG â°ùd ∂fCG

 ?∑ÒZ äGÈN øe ó«Øà°ùJ ’ nº∏a
á≤jôW »g AGÈÿG ™e äÓHÉ≤ŸG AGôLEG q¿EG
á°üàıG ¢ShQódG øe IOÉØà°SEÓd á«dÉãe
ΩÉ«≤dG iód .»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeGÈH
kÉKÉëHCGh kÉÑàc CGô≤à˘°S »˘æ˘jƒ˘μ˘à˘dG åë˘Ñ˘dÉ˘H
‘ áMhô£ŸG á«°†≤dG âdhÉæJ ä’É≤eh
,çÉ˘ë˘HC’G √ò˘˘g …qó˘˘©˘˘e π˘˘pHÉ˘˘b .∂à˘˘∏˘˘ª˘˘M
q¿CG ∞˘°ûà˘μ˘J ó˘b .Öà˘μ˘˘dG √ò˘˘g …ô˘˘°TÉ˘˘fh
»àdG ∂∏J øY áØ∏àfl áaó¡à°ùŸG ∂àÄa
∞°ûàμJ ÉÃQh ,ÜÉqàμdG A’Dƒg É¡«dEG ¬qLƒàj
AGQB’G Oqó©J .º¡àjDhQ øY áØ∏àfl ∂àjDhQ ¿CG
Ée Qób ∫CÉ°SEG .¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ó«Øe
»˘˘à˘˘dG ¤hC’G á˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸÉ˘˘˘a ,â©˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG
iô˘NCG ¤EG ∑ó˘°TÎ°S É˘¡˘«˘∏˘Y π˘˘°üë˘˘à˘˘°S
‘ ∑AÉ˘˘˘cô˘˘˘°T çqó˘˘˘M .∂«˘˘˘˘dGhO Gò˘˘˘˘μ˘˘˘˘gh
∂fhóYÉ°ùj ób ,É¡Mô£J »àdG á«°†≤dG

 .äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘

»àdG á∏Ä°SC’G øe áYƒª› »∏j Ée ‘
:AGÈÿG ≈∏Y É¡MôW ∂æμÁ

 @?¬aGógCG ?∂›ÉfôH ∞°Uh ∂æμÁ πg
¬˘à˘eqó˘b …ò˘dG GPÉ˘e ?ΩÓ˘YE’G ?π˘FÉ˘°Sô˘˘dG

?¢SÉæ∏d á∏ª◊G √òg
 @q” ∞«c ?áaó¡à°ùŸG ∂àÄa âfÉc øe

 ?OGôaC’G QÉ«àNEG
 @áÄØdG ™e á«fGó«e çÉëHCÉH âªb πg

 ?áaó¡à°ùŸG
 @√òg øe á°ü∏îà°ùŸG èFÉàædG »g Ée

?çÉëHC’G
 @âfÉc Ée ?á∏ªë∏d mº««≤àH âªb πg

?É¡MÉ‚ ¢ù«jÉ≤e
 @»g Éeh á«∏YÉa πFÉ°SôdG ÌcCG »g Ée

?èeÉfÈ∏d áÑ p°SÉæŸG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG
 @¬H âªb ∂fG ƒd â«æ“ ôeCG ∑Éæg πg

?∞∏àfl πμ°ûH
 @∫ÓN √OÉªàYÉH Éæë°üæJ Ée ∑Éæg πg

?Éæà∏ªM



á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ‘ ∂Yƒ˘°VƒŸ á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ó˘FÉ˘°ùdG »˘°SÉ˘«˘°ùdG ñÉ˘˘æŸG ƒ˘˘g É˘˘e
?áaó¡à°ùŸG

∂d äóH Éª¡e ,ÉjÉ°†≤dG Ö∏ZCG ‘h äÉ©ªàÛG Ö∏ZCG ‘ ¢ù««°ùàdG Oƒ°ùj

øe ájÉbƒdG πãe ÉjÉ°†b ìô£a .á°SÉ«°ùdG ΩÉªàgEG øY Ió«©H ÉjÉ°†≤dG √òg

áë∏°SC’G ,∫ƒëμdG ,ÚNóàdG ,πª◊G ™æe ,π°ùædG ójó– ,Gó«°ùdG ¢Vôe

ÜÉë°UCGh á°SÉ«°ùdG πgCG ÚH ≈àM ,Ú°VQÉ©oŸGh øjójDƒŸG qõØà°ùJ ób ÉgÒZh

π˘°†aCG ó˘≤˘YCGh .Ú©˘qbƒ˘àŸG Ú°VQÉ˘©ŸGh Ú∏˘ª˘àÙG ∑AÉ˘Ø˘∏˘˘M Oó˘˘M .Pƒ˘˘Ø˘˘æ˘˘dG

¿CG ∞°ûàμà°S Éªc .á«≤jƒ°ùàdG ∂à∏ªM º«Yóàd ∫hC’G ≥jôØdG ™e äÉbÓ©dG

≈∏YÒÑc ÒKCÉJ ¬d IóFÉ°ùdG º¶æ∏d áØdÉıG äÉYƒ°VƒŸG ™e πeÉ©àdG ‘ Qò◊G

  .áaó¡à°ùŸG áÄØdG

™e áaó¡à°ùŸG áÄØdG ÜhÉŒ ≈∏Y IôuKDƒŸG ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG »g Ée
  ?èeÉfÈdG ±GógCG

º¡YÉæbEG á¡÷ Éª«°S ’h - á°SÉ«°ùdG πgCGh ÚYqô°ûŸG ºYO ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ

≥jƒ°ùàdG äÓª◊ ∂jô°T π°†aCG - èeÉfÈ∏d áªYGódG ÚfGƒ≤dG QGôbEG ≈∏Y

≥∏N ¢Uôa ìÉ‚EG ‘ ∫ƒWC’G ó«dG áÑMÉ°U »g äÉ©jô°ûàdÉa .»YÉªàLE’G

≈∏©a .á«YÉªàLE’G á«≤jƒ°ùàdG äÓª◊G ±GógC’ IópfÉ°ùŸGh á«ë°üdG áÄ«ÑdG

¿hO ºg øŸ á«MhôdG äÉHhô°ûŸG ™«H á¡÷ IOó°ûàŸG ÚfGƒ≤dG s¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

≈∏Y ¿ÉeOE’G øe ájÉbƒ∏d ≥jƒ°ùàdG ‘ kGÒãc óYÉ°ùj ,ôª©dG øe ô°ûY áæeÉãdG

.∫ƒëμdG

áÄØdG §«fi ‘ ´ƒ°VƒŸG ¢ùØf ìô£J iôNCG äÉª¶æe óLƒJ πg
?áaó¡à°ùŸG

iôNCG äÉª¶æe OƒLh ΩóY øe óqcCÉJ ,¢UÉÿG ∂›ÉfôH OGóYEÉH AóÑdG πÑb

øe ∫É◊G √òg ‘ .±GógC’G ¢ùØf ìô£J hCG ,¬°ùØf ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y πª©J

hCG »∏eÉμJ πμ°ûH äÉª¶æŸG √òg ™e ¿hÉ©àdGh á«LGhOR’G …OÉØJ π°†aC’G

á∏μ°ûŸG ìôW ,á∏ª◊G º«YóJh ájƒ≤J :á«dÉàdG ∫ƒ∏◊G óMCG QÉ«àNEGh ;»©«°SƒJ

 .áØ∏àfl áÄa ±Gó¡à°SEG ,ôNBG QÉ¶æe øe

?∂›ÉfÈd á°ùaÉæŸG πFÉ°SôdG »g Ée
πFÉ°SôdG øe mπFÉg mºc ¤EG kÉ«eƒj ¿ƒ°Vqô©àj áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG q¿EG

. Iõ«ªàe ¿ƒμàd ∂àdÉ°SQ áZÉ«°U ∂«∏Y ÖqLƒàj ¬fCG »æ©j Ée ,á«≤jƒ°ùàdG
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:»¡«aÎdG ΩÓYE’G
:â«bƒàdG /ïjQÉàdG

á«eÓYE’G á∏«°SƒdGº∏«a      »≤«°Sƒe º∏«a hCG ≈≤«°Sƒe     ÊƒjõØ∏J èeÉfôH    :

∞∏àfl        áYƒÑ£e hCG Qƒ°ûæe

:QGó°UE’G hCG êÉàfE’G º°SEG

:´ƒ°VƒŸG ìôW ” ∞«cá∏ªë∏d óqjDƒe ¢üî°ûd á«JGP IÒ°S

á∏ªë∏d ¢VpQÉ©e ¢üî°ûd á«JGP IÒ°S

´ƒ°Vƒª∏d »°VôY ôcP

................................................................................. :OóM √ÒZ

:QGó°UE’G ‘ á°ü≤dG äÉjô› hCG ,êÉàfE’G ‘ çGóMC’G äÉjô› ∞°U

......................................................................................................................................................

:á∏ª◊G ´ƒ°VƒŸ áÑ°ùædÉH çGóMC’Gh ógÉ°ûª∏d ΩÉ©dG ¢Vô©dG

                       …OÉ«M                 »Ñ∏°S                »HÉéjEG

:∂Yƒ°Vƒe âdhÉæJ »àdG äGô≤ØdG OóY hCG ,(≥FÉbódG OóY) ∂Yƒ°VƒŸ íæoe …òdG âbƒdG

......................................................................................................................................................

:á«fÓYE’G πFÉ°SôdG
:â«bƒàdG/ïjQÉàdG

:á«eÓYE’G á∏«°SƒdGá«YGPEG á£fi         á«fƒjõØ∏J á£fi        áØ«ë°U

:èeÉfÈdG hCG ∫É≤ŸG º°SEG

:èàæŸG hCG ø∏©ŸG º°SEG

:áaó¡à°ùŸG áÄØdG

:É¡d ¥ sƒ°ùŸG ™aÉæŸG

:¿ÓYE’G É¡æª°†J iôNCG πFÉ°SQ
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á«eÓYE’G πFÉ°SôdG ≥«bóJ

á«eÓYE’G πFÉ°SôdG áaô©e ∂«∏Y ,∂›ÉfÈd á«eÓYEG á£N ™°Vh äQôb GPEG

 .áaó¡à°ùŸG áÄ«ÑdG ‘ kÓ°UCG áªFÉ≤dG

øe ºgAGQBG ¿ƒ∏qμ°ûjh ,º¡àaÉ≤K ¿ƒqªæj áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG s¿G ∞°ûàμJ ó≤a

á°ü°üîàe á¡éH áfÉ©à°SE’G q¿EÉa ‹ÉàdÉH .É¡fƒ≤∏àj »àdG á«eÓYE’G πFÉ°SôdG

Éªc .á«∏YÉa ÌcCG èeÉfôH OGóYEG ¤EG …qODƒJ á«eÓYE’G πFÉ°SôdG ‘ ≥«bóà∏d

á«Ø«˘ch ,á˘°ùaÉ˘æŸG á˘«˘eÓ˘YE’G π˘FÉ˘°Sô˘dG á˘aô˘©˘e ‘ á˘¡÷G √ò˘g ∑ó˘YÉ˘°ùà˘°S

ÚNóàdG ôWÉfl øe ájÉbƒ∏d á∏ªM ¥ÓWEG s¿EG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y.É¡à¡LGƒe

.≠ÑàdG äÉcô°T πÑb øe Isó©ŸG á«eÓYE’G äÉ«é«JGÎ°S’ÉH á≤«bO áaô©e Öq∏£àj

èjhÎdG ,á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdÉc :IójóL á«eÓYEG äÉWÉ°ûf π«∏– ∫hÉMh ∑pQÉ°T

..∞ë°üdGh äÓÛG ,á«Ñ©°ûdG ≈≤«°SƒŸG ,á«≤FÉKƒdG ΩÓaC’G ,á¡sLƒe äÉfÓYE’

»àdG á«Øë°üdG äÉØ£à≤ŸG πc ™ªL ∂«∏Y á«eÓYE’G á£ÿG ìÉ‚ º««≤àd

∂«∏Y .»eƒj πμ°ûH ∂dPh ,á∏°üdG äGP äÉYƒ°VƒŸG hCG ∂à∏ªM ´ƒ°Vƒe âdhÉæJ

»àdG äÉfÓYE’G hCG á«YGPE’Gh á«fƒjõØ∏àdG ájQGƒ◊G èeGÈdG πc á©HÉàe kÉ°†jCG

 .áª¡e ™LGôªc É¡H ßØàMEGh É¡∏«qé°ùàH ºb .á∏ª◊G ´ƒ°VƒÃ ≥q∏©àJ

√òg .ΩÉ¡ŸG √ò¡H Ωƒ≤àd á«eÓYE’G äÉØ£à≤ŸG ä’ÉcƒH áfÉ©à°S’G ∂æμÁ Éªc

πFÉ°SƒdG íFGƒd qó©J Éªc ,äÉØ£à≤ŸGh äGô°ûædG π«∏– äÉeóN Ωqó≤J ä’ÉcƒdG

 .á∏ª◊G ´ƒ°VƒŸ kÉªYO ÌcC’G á«eÓYE’G

:…QÉÑNE’G ΩÓYE’G
:â«bƒàdG /ïjQÉàdG

:á«eÓYE’G á∏«°SƒdGá«YGPEG á£fi         á«fƒjõØ∏J á£fi        áØ«ë°U

:èeÉfÈdG hCG ∫É≤ŸG º°SEG

:π°SGôŸG hCG QôÙG º°SEG

:èeÉfÈdG hCG ∫É≤ŸG ´ƒf

∞∏àfl      á°UÉN ádÉ≤e       …CGQ ∫É≤e       OƒeÉY      ájQÉÑNEG Iô°ûf

:á«°ù«FôdG øjhÉæ©dG

:É¡dhÉæJ ” »àdG ™«°VGƒŸG.∂Yƒ°VƒŸ kÉ≤ah áëFÓdG √òg Ò«¨J

èFÉàfh ÖbGƒY      êÓY     ájÉbh      Ée á∏μ°ûe »q°ûØJ iƒà°ùe ¢SÉ«b

á°VQÉ©eÉ¡«dEG »ªàæJ »àdG áª¶æŸG        ójóL ¿ƒfÉb        ójóL åëH    :

èeÉfÈdG qó©e hCG ∫É≤ŸG ÖJÉc …CGQ…OÉ«M         »Ñ∏°S       »HÉéjEG      :
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èeÉfôH OGóYEG ∂fÉμeEÉH πg ,á∏Ä°SC’G ∂∏àd áHƒLCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H

?áªFÉ≤dG ±hô¶dG πX ‘ √ò«ØæJh »YÉªàLEG »≤jƒ°ùJ

§£îJ …òdG èeÉfÈdG ´ƒæd áÑ°SÉæe ÒZ á«dÉ◊G πjƒªàdG QOÉ°üe q¿CG äóLh ƒd

 .á«aÉ°VEG πjƒ“ QOÉ°üe OÉéjEG hCG ,èeÉfÈdG ±GógCG Ò«¨J :øjQÉ«N ∂eÉeCG ,¬d

:QOÉ°üe IóY øe ád qƒ‡ èeGÈd êPÉ‰
òNCÉj ’ ƒgh .QOÉ°üŸG Oó©àŸG πjƒªàdG äGP èeGÈdG øY êPƒ‰ ∫hó÷G Gòg ÚÑj

äÉ°ü°üıG ¢ü«∏≤J ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ób »àdG á«fÉÛG äÉeóÿG QÉÑàY’G Ú©H

:∂ÑfÉL øe IQô≤ŸG á«dÉŸG
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 ÌcCG á©ØJôe á«fGõ«e

$30^000 øe

ÚH á£°Sƒàe á«fGõ«e

$ 30^000 h 10^000

á£«°ùH á«fGõ«e

$10^000 øe πbCG

iƒà°ùe ∫ƒM í°ùe
∑ƒ∏°ùdG ,áaô©ŸG

∞bGƒŸGh

á«Yƒfh á«ªc çÉëHCG
Iõqcôe äÉYƒª›

çÉëHCGh ™LGôŸG øY åëÑdG
áaó¡à°ùŸG áÄØdG øY
äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb ™ªL

:¤hC’G Iƒ£ÿG
§«£îàdG

á«fƒjõØ∏J äÉ£≤d
äÉfÓYEG äÉMƒd

á«YGPEG äÉ£≤d
á«Øë°U äÉfÓYEG

É¡éàæJ) áeÉY äÉfÓYEG
(á«∏ÙG äÉ£ÙGh äÉYGPE’G

 äÉYƒÑ£e

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG
ádÉ°SôdG OGóYEG

OGƒŸGh

AGÈN ™e äÓHÉ≤e
 á«dhCG äÉ°VhôY

Iõqcôe äÉYƒª›
π«∏–h ájó≤f IAGôb

º««≤Jh

áÄØdG øe çÉëHCG
äGQÉªà°SEG áaó¡à°ùŸG

:áãdÉãdG Iƒ£ÿG
‹hC’G QÉÑàN’G

áYƒaóe äÉfÓYEG
π«∏– ,âfÎfE’G ™bGƒe

,πFÉ°SôdG  á«dÉq©a
πª©dG Ò°S áÑbGôe

á«eÓYEG äÉÑ°SÉæe
äÉfÓYEG ,á°UÉN
áÑbGôe ,áYƒaóe

ò«ØæàdG

,äÉWÉ°ûf ,ácGô°ûdG
 ≥«KƒJ ,áeÉY äÉbÓY

:á©HGôdG Iƒ£ÿG
ò«ØæàdG

Ò«¨J  ∫ƒM í°ùe
,áaô©ŸG iƒà°ùe ‘
∞bGƒŸGh ∑ƒ∏°ùdG

á«é¡æŸG á¶MÓŸG
¢SÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG

á«YƒædG

óYGƒb ájƒfÉK äÉeƒ∏©e
øe Iôaƒàe äÉeƒ∏©e

á≤HÉ°S äÉ°SGQO

:á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG
º««≤àdG

êÉàæà°SE’Gh



OQGƒŸGh QOÉ°üŸG π«∏–

óYh ¢VQC’G ≈∏Y ∂«eób âuÑK , á«∏Ñ≤à°ùŸG äGƒ£ÿG ò«ØæJ ‘ ´hô°ûdG πÑb

º««≤J kÉ«∏ªY ∂«∏Y ,á∏MôŸG √òg ‘ .∂›ÉfôH ≈∏Y á°†Ñ≤dG ΩÉμME’ ∂LGQOCG

¿EG ∂à«é«JGÎ°SEG ∞∏àîJ .á«aÉ°VEG Iƒ£N …CÉH ΩÉ«≤dG πÑb ∂d áMÉàŸG QOÉ°üŸG

 .Q’hO ∞dCG áFÉe â°ù«dh Q’hódG ±’BG Iô°ûY É¡à«fGõ«e âfÉc

:á«∏NGódG πjƒªàdG QOÉ°üe
πH ,ìÉéædG ≥≤ë«d …OÉe πjƒ“ ¤EG §≤a êÉàëj ’ èeÉfôH hCG ´hô°ûe …CG s¿EG

,áMÉàŸG ájQGOE’G äÓ«¡°ùàdGh ,πª©dG ≥jôa äGQÉ¡eh á«æ≤àdG äGQó≤dG ¤EG êÉàëj

âbƒdG ¤EG ¬àLÉM øY kÓ°†a Gòg ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dGh

 .á«dÉY á«anôpëH √RÉ‚E’ ‘ÉμdG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∂°ùØf ∫CÉ°SGh ∞bƒJ

≥˘jƒ˘°ùà˘dG è˘eÉ˘fÈd É˘¡˘°ü«˘°üî˘J ™˘«˘£˘à˘°ùJ »˘à˘dG á˘«˘fGõ˘«ŸG »˘g É˘e

?»YÉªàLE’G

É˘e á˘ª˘«˘b »˘g É˘eh äÉ˘Ñ˘¡˘dG ø˘e Iô˘aƒ˘àŸG ∫Gƒ˘eC’G á˘ª˘«˘b ≠˘∏˘˘Ñ˘˘J º˘˘c

?∂àª¶æe ¬H ºgÉ°ùà°S

≥˘jƒ˘°ùà˘dG á˘£˘N ™˘°Vƒ˘d kGAƒ˘Ø˘c kÉ˘jô˘°ûH kGRÉ˘¡˘L á˘ª˘¶˘æŸG ∂∏˘à“ π˘˘g

 ?Égò«ØæJ ºKh »YÉªàL’G

äGÈN ∞«XƒJ ≈∏Y IQó≤dG ∂∏à“ πg ,RÉ¡÷G ∂dP áª¶æŸG ∂∏à“ ⁄ ¿EG

äÉ«é«JGÎ°SE’G ™°Vh ‘ hCG §«£îàdG ¿hDƒ°T ‘ á°ü°üîàe á«LQÉN

?¬aÓNh á«eÓYE’G

ºKh ,á∏eÉμàe »YÉªàLEG ≥jƒ°ùJ á£N ™°Vƒd ‘ÉμdG âbƒdG ∂jód πg

?á«aôëH Égò«ØæJ

,≥jƒ°ùàdG èeÉfÈd IófÉ°ùŸG ájQGOE’G äÓ«¡°ùàdG áª¶æŸG ∂∏à“ πg

?áFQÉ£dG ≥FGƒ©dG » q£îJ Ö«dÉ°SCGh QƒeCÓd Iô q°ù«ŸG á«à°ù«Lƒ∏dG äGhOC’Gh

?áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG ∂jód πg

∑RÉ¡L iód áªFÉ≤dG äGô¨ãdG ó°S ¿ƒ©«£à°ùj AÉcô°T ∂jód πg

?(áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG ‘ hCG äGQó≤dG ‘) πeÉ©dG

?É¡©e ¿hÉ©àdG ™«£à°ùJ áØ«∏M äÉª¶æe ∑Éæg πg

?OGóYE’Gh πª©dÉH Iô°TÉÑŸG πÑb á«aÉ°VEG πjƒ“ QOÉ°üe ¤EG êÉà– πg

§«£îàdG :¤hC’G Iƒ£ÿG60



?É¡©e óbÉ©àà°S »àdG ácô°ûdG QÉ«àNEG ‘ Iónªà©ŸG ÒjÉ©ŸG »g Ée
ácô°ûdG ÎNEGh ,∂Yhô°ûe RÉ‚E’ É¡LÉà– »àdG ºgC’G äGQó≤dGh ô°UÉæ©dG OóM

≥jƒ°ùàdG ∫É› ‘ IójóL ácô°ûdG âfÉc GPEG .äGQó≤dG √òg É¡jód ôaGƒàJ »àdG

ÉjÉ°†≤d á≤HÉ°S á«eÓYEG äÓªM â≤∏WCG ób âfÉc ¿EG ∫CÉ°SÉa »YÉªàLE’G

‘ Ò«¨àdG çGóMEG ‘ á≤HÉ°ùdG É¡JÓªM âë‚ πg ?á«YÉªàLEG hG á«ë°U

?¬à«ªgCG ∑QóJh ∂›ÉfôH ±GógCG ácô°ûdG √òg º¡ØJ πg ?Úμ∏¡à°ùŸG ∑ƒ∏°S

¢ûbÉf Gòd ,ó≤©dG ΩGôHEG ó©H á∏ªë∏d á«ÑjôŒ á«é«JGÎ°SEG ádÉcƒdG øe ™qbƒàJ ’h

.¥ÉØJE’G ó≤Y πÑb √ójôJ Ée πc

?Éªμæ«H Éª«a πª©dG ºà«°S ∞«c
äÉeƒ∏©ŸG ójó– ‘ ∂«dEG Oƒ©j QGô≤dGh .´hô°ûŸG Gòg ‘ ÒÑÿG ∂fCG kÉªFGO ôqcòJ

á∏ªM ,É¡H âªb »àdG çÉëHC’G É¡©e ¢ûbÉf .ádÉcƒdG ¤EG É¡ëæªà°S »àdG

ÚH ≥aGƒàdGh ºZÉæàdG ¿Éª°†d ∂dPh ,É¡àªqª°U »àdG »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG

’ Éeh ádÉcƒdG øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ÖZôJ Ée πc ájGóÑdG òæe í q°Vh .ÉªμaGógCG

.πª©dG πMGôe πc ∫ÓN ≥«°ùæàdÉH Ωƒ≤J ¿CG n¢ùæJ ’h .√ójôJ

:Ú∏ªàfi AÉcô°T ™e πª©dG
á£∏N ô°UÉæY óMCG »g ácGô°ûdG ,ådÉãdG π°üØdG ‘ ¬«dEG QÉ°ûoe ƒg Éªc

øjôNB’G IƒYO Öéj ,á«aÉc πjƒ“ QOÉ°üe ∂∏“ nâæc ƒd ≈àëa .≥jƒ°ùàdG

ÚªYGódG IóYÉb ™«°SƒJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ±ƒ°S ∂dòa ,èeÉfÈdG ‘ ∂àfhÉ©Ÿ

áahô©ŸG äÉª¶æŸG ™e äÉbÓ©dG π°†aCG Å°ûfCG .∂à∏ª◊ Úaó¡à°ùŸGh øjójDƒŸGh

äÉª¶æe øe ∫GƒeC’G ™ªL á«∏ª©a .™ªàÛG ‘ QGô≤dG ÜÉë°UCG ™eh áª¡ŸGh

áæjÉÑàe äÉª¶æe ÚH ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG äÉbÓY áeÉbEGh ,áØ∏àfl äÉ¡Lh

 .kGÒKCÉJh kÉμ°SÉ“ ÌcCG ≥jƒ°ùàdG á∏ªM π©éj ,óMGh ±óg ≈∏Y â≤ØqJG

‘ áØ∏àfl kÉJGƒ°UCG ™ªéj …òdG »FÉæ¨dG ¢SQƒμdÉH ÒÑc óM ¤EG ¬«Ñ°T ∂dP

 .πãeCG ºZÉæJh óMGh ´É≤jEG

º¡jód IôaƒàŸG OQGƒŸG Ö°ùëH ,Ú∏ªàÙG AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdG Ö«dÉ°SCG ´ƒæàJ

πc ΩÉ¡e ójó– ™«£à°ùJ ,Éæg øe .ácGô°ûdG øe É¡fhó°ûæj »àdG ±GógC’Gh

 .É¡H ΩÉ«≤dG ¿hójôj »àdG QGhOC’G QÉ«àNEG ájôM º¡FÉ£YEG hCG ,º¡æe óMGh
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IóYÉ°ùª∏d á«LQÉN äÉ¡éH áfÉ©à°S’G

∑OôØÃ øμªàJ ’ ób ,É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G ‘ kGÒÑNh kÉ°Sôªàe ∂fƒc øe ºZôdÉH

.»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH É¡Ñq∏£àj »àdG ä’ÉÛG áaÉc ò«ØæJh §«£îJ øe

≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S ''QOÉ°üŸG π«∏–'' n¿GƒæY πª– »àdGh áãdÉãdG πª©dG ábQh ¿EG

äGô¨ãdG ójó– ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S Éªc ,¬JGQóbh πeÉ©dG ∑RÉ¡L äGQÉ¡e º««≤J

 .¿ƒ©∏d êÉà– å«M

?É¡LÉà– »àdG IQÉ°ûà°SE’G hCG ádÉcƒdG á©«ÑW »g Ée
»àdG IóYÉ°ùŸG ´ƒf QÉàîJ ∞«c ...≥jƒ°ùJ ΩCG ,áeÉY äÉbÓY ΩCG ,äÉfÓYEG ádÉch

Iƒ≤dG á£≤f É¡æe πμd øμdh ,ä’ÉcƒdG √òg äÉeóN ¬HÉ°ûàJ Ée IOÉY ?É¡LÉà–

 .É¡H á°UÉÿG

QÉàîJ ºK ,çÉëHC’G ≈∏Y óªà©J á«é«JGÎ°SEG ™°VƒH CGóÑJ ≥jƒ°ùàdG ádÉcƒa

äÉfÓYE’G ádÉch ÉqeCG .''≥jƒ°ùàdG á£∏N'' ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á£°ûfC’G π°†aCG

ádÉcƒa .≥jƒ°ùàdG øª°V ≥«°VCG iƒà°ùe ≈∏Y πª©àa áeÉ©dG äÉbÓ©dGh

äÉbÓ©dG äÉcô°T ÉeCG .áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d áÑ°SÉæŸG äÉfÓYE’G èàæJ äÉfÓYE’G

 .πFÉ°SôdGh äÉfÓYE’G √ò¡d ≥jƒ°ùà∏d á«éjhÎdG äÉ«é«JGÎ°SE’G ™°†àa áeÉ©dG

?IóYÉ°ùe ¤EG êÉà– πª©dG øe ÖfÉL …CG ‘
∂dÉªYCG ¬eqõ∏J »qæa ºª°üe hCG ¢Sqôªàeh Üƒgƒe πeÉY RÉ¡L ∂jód ¿ƒμj ób

‘ äÉfÓYE’G √ò¡d ≥jƒ°ùàdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùj øe ¤EG êÉà– ∂æμdh ,áLÉ◊G óæY

êôı êÉà– ∂æμdh ,óq«L ƒjQÉæ«°S ÖJÉc ∂jód ¿ƒμj ób .á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG

.¬«dEG êÉà– Ée OqóM .º∏«a ¤EG ƒjQÉæ«°ùdG Gòg ∫ qƒëj

?∂à«fGõ«e »g Ée
Ωõd GPEG IóYÉ°ùŸG hG IQƒ°ûŸG Ö∏W ‘ OqOÎJ ’ ,á£«°ùH ∂à«fGõ«e âfÉc ƒd ≈àM

ºbh ∂JÉjƒdhCG OqóM .kÉfÉ› ≈àM hCG ,Ió«gR QƒLCG AÉ≤d É¡«∏Y π°ü– ó≤a .ôeC’G

äÉbÓ©dGh ΩÓYE’G ä’Éch ¢†©H iód .∂°ùØæH IóYÉ≤dG πØ°SCG ‘ ¿ qhóe ƒg ÉÃ

á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙG ¢†©H ™e hCG á«∏ÙG ∞ë°üdG ™e ájƒb äÓ°U áeÉ©dG

 .kÉfÉ› ∂JÉfÓYEG ∞«XƒJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ óbh á«YGPE’Gh
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´hô°ûª∏d Qô≤ŸG QÉ°ùŸG øY ¿ƒLôîj AÉcô°ûdG
èeÉfÈ∏d IOóÙG äGhOC’G ∫Éª©à°SEG ¤EG AÉcô°ûdG ¢†©ÑH ôeC’G Ögòj ób

kÉØ∏°S áYƒ°VƒŸG á«é«JGÎ°SE’G QÉ°ùe øY êhôÿG hCG É¡©bGƒe ÒZ ‘

≈∏Y kÉÑ∏°S ∂dP ôKDƒj ’ ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG .ó°üb ÒZ øY ƒdh ,èeÉfÈ∏d

.í«ë°üdG p√QÉ°ùe ‘ πª©dG Ò°S §Ñ°VCGh ,∂à«é«JGÎ°SEG

âbƒdG øe ÒãμdG òNCÉJ äCGóH ácGô°ûdG ≥«°ùæJ
.AGƒ°S óM ≈∏Y âbƒdGh ó¡÷G ∂∏¡à°ùj ÚYƒæàe AÉcô°T ™e πª©dG s¿EG

ΩÉ˘¡ŸG ó˘jó–h ,á˘cGô˘°ûdG ™˘aÉ˘æÃ º˘¡˘YÉ˘æ˘bEGh ,è˘eÉ˘fÈdG í˘«˘°Vƒ˘J ∂«˘∏˘Y

ÚH Ée ºFGódG ≥«°ùæàdÉH ΩÉ«≤dG ∂«∏Y Éªc ,±GôWC’G πμH áWƒæŸG

kÉ«aÉc kÉàbh ∂›ÉfôH íæe ∫hÉM .áμjô°ûdG ±GôWC’G πch ∂àª¶æe

º¡Ød kÉ«aÉc kÉàbh ∂FÉcô°T p§YGh ,É¡dòÑà°S »àdG á«aÉ°VE’G Oƒ¡é∏d

 .∫ÉªYC’G √òg AGOC’ π¡ŸG ójó– ≈∏Y ¢UôMGh .ΩÉ¡ŸG AGOCGh ´hô°ûŸG

´hô°ûŸG ¿ƒeCÉ°ùj ∑DhÉcô°T CGóH
∂«∏Y Gòd ,á«≤jƒ°ùàdG á∏ª◊G äGƒ£N øe πeÉ©dG ∑RÉ¡L ΩCÉ°ùj ób

ióŸG IÒ°üb ±Gó˘gCG Oqó˘M .IÒ°ùŸG ∫É˘ª˘˘cE’ õ˘˘aGƒ◊É˘˘H ∂FÉ˘˘cô˘˘°T ó˘˘jhõ˘˘J

ájOƒdG äÉjQÉÑŸG ≥∏WCG .É¡≤«≤– ≈∏Y ºgõ«Øëàd óeC’G Ió«©H ±GógCGh

.øjõFÉØdG ≈∏Y ájõ«Ø– õFGƒL q́Rhh AÉcô°ûdGh πeÉ©dG RÉ¡÷G ÚH á«°SÉª◊G

.ájÉ¨∏d º¡e ¬H ¿ƒeƒ≤j Ée s¿CG GƒcQó«d ìÉéædG ¢ü°ü≤H º¡cQÉ°T
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AÉcô°ûdG QÉ«àNEG

AÉ˘cô˘°ûdG äÉ˘Ø˘˘°UGƒÃ kÉ˘˘«˘˘∏˘˘e ô˘˘qμ˘˘a

á˘˘cGô˘˘°ûdG á˘˘eÉ˘˘bEG π˘˘Ñ˘˘b Ú∏˘˘ª˘˘àÙG

‘ Ée áª¶æe ΩÉªàgEG s¿EG .º¡©e

kÉ˘˘©˘˘æ˘˘≤˘˘e kÉ˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘°S ¢ù«˘˘d ∂›É˘˘fô˘˘˘H

.´hô°ûŸG ‘ ∂d kÉμjô°T ÉgQÉ«àNE’

á˘eÉ˘bEG á˘«˘˘dBG ‘ kÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SEG ø˘˘c

.ácGô°ûdG äÉbÓY

‘ á˘Hƒ˘˘∏˘˘£ŸG äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒŸG ¢†©˘˘H

:Ú∏ªàÙG AÉcô°ûdG

 -OGôaCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ IóYÉ°ùŸG

áaó¡à°ùŸG áÄØdG

 -≈∏Y ÒKCÉJh πeÉ©àdG ‘ á«bGó°üe

áaó¡à°ùŸG áÄØdG

 -,á∏eÉ©dG ó«dG Iƒb : OQGƒª∏d ÒaƒJ

..á«æ«©dG hCG ,ájOÉŸG OQGƒŸG

 -áYƒæàe äGQÉ¡eh äGQó≤H ™qàªàdG

 ´hô°ûª∏d É¡ëæe ≈∏Y IQóbh

 -™e á≤HÉ°S ÜQÉŒh áaô©e

∂àª¶æe

´hô°ûŸÉH πª©dG ‘ áÑZôdG -

ácGô°T áeÉbEG πªàÙG äÉYÉ£≤dG

:É¡©e

 @á«YÉªàLE’G á«ë°üdG õcGôŸG

 @á«∏gC’G äÉ«©ª÷G

 @á«eƒμ◊G äÉª¶æŸG

 @IóëàŸG ·C’G ä’Éch

 @á°ü°üîàŸG äÉHÉ≤ædG

 @á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸG

 @á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG

 @á«HÉÑ°ûdG äÉª¶æŸG

 @ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G

 @....ájQÉéàdGh á°UÉÿG äÉcô°ûdG



:º¡«∏Y É¡MGÎbEG ™«£à°ùJ »àdG ΩÉ¡ŸÉH áëF’ »∏j Ée ‘ ∂d ≥aôf

.º¡jOqQƒeh º¡æFÉHR ≈∏Y √OGƒeh èeÉfÈdG äGhOCG ™jRƒJ

.áaó¡à°ùŸG áÄØdG äÉØ°UGƒe º¡«∏Y ≥Ñ£æJ OGôaCÉH ∫É°üJE’G ÚeCÉJ

.∂›ÉfÈd áªYGqódG á«eÓYE’G πFÉ°SôdÉH á°UÉÿG º¡JÉéàæe Úª°†J

.¬d ≥jƒ°ùàdG hCG èeÉfÈdG OGóYE’ á∏eÉ©dG Iõ¡LC’G OGôaCG ÚH ¿hÉ©àdG

.∂Yhô°ûŸ áªYGódG äÓ°SGôŸG áHÉàc

º˘Yó˘d Iô˘¡˘˘°T …hP ¢UÉ˘˘î˘˘°TCG ó˘˘«˘˘jCÉ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G ‘ Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸG

.∂Yhô°ûe

äGô“DƒŸG ó≤Yh ,∂›ÉfÈd áb qƒ°ùŸG á«eÓYE’G äÓHÉ≤ŸG ‘ ácQÉ°ûŸG

.á«eÓYE’G

.∂Yhô°ûŸ á«æ«©dG hCG ájOÉŸG OQGƒŸG ÚeCÉJ

Éªq∏c :º¡e ôeC’ ¬ÑæàdG ∂«∏Y ,ácGô°ûdG ídÉ°üd ÉgôcP ” »àdG ™aÉæŸG πc ºZQ

.áYƒæàeh IójóL äÉjóëàd ∂›ÉfôH ¢Vqô©à°S ,Ú«aÉ°VEG AÉcô°T âeó≤à°SEG

»≤«≤M ¢SƒHÉc ¤EG ¿ƒd qƒëàj ób AÉcô°ûdG s¿CG ácGô°ûdG ÜQÉŒ øe Òãc âàÑKCG

nâcôJ hCG , ∂Yhô°ûe ™«°SƒJ näOQCG ∫ÉM ‘ ∂«dEG Oƒ©j QGô≤dG .´hô°ûŸG ÜÉë°UC’

≥«°ùæàdGh π°UGƒàdÉH ∂ë°üæf .∂jój ÚH øe â∏ØJ èeÉfÈdG AGõLCG ¢†©H

 .É¡Yƒbh πÑb πcÉ°ûŸG ∑QGóàd AÉcô°ûdG ™e ÚªFGódG

:É¡d áæμªŸG ∫ƒ∏◊Gh É¡«dEG ¬ÑæàdG ÖLGƒdG äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H »∏j Ée ‘ ∂«dEG

´hô°ûŸG á«μ∏e ó≤ØJ ∂fCÉH ô©°ûJ äCGóH
á°VhÉØŸG ¤EG ôeC’G ∂H »¡àæj ób ,äÉª¶æŸG øe OóY ™e ácGô°T áeÉbEÉH

¬JÉgÉŒEG ¢†©H ∑ôJ ¤EG hCG ,´hô°ûŸG ÖfGƒL ¢†©H ≈∏Y äÉª¶æŸG √òg ™e

,⁄Dƒe ôeCG ''¢UÉN ´hô°ûe'' øY »q∏îàdG ¿EG .¬d §£îJ ⁄ ÉÃ …ô°ùJ

AÉcô°ûdG ™e äÉ¡HÉÛG …OÉØJ ∫hÉM .√QÉªK ∑ÒZ ó°üëj ÉeóæY kÉ°Uƒ°üN

 .kÓ°UCG ácGô°ûdG √òg áeÉbEG ¤EG ∂à©aO »àdG ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y õqcQh

¬«∏Y ¥ÉØJE’G ” ÉÃ AÉcô°ûdG Ωƒ≤j ’
åëHEG .º¡H áWƒæŸG ΩÉ¡ŸÉH AÉcô°ûdG ΩÉ«b ΩóY øe kGRGõØà°SG ÌcCG A»°T ’

πg ?áeRÓdG OGƒŸG ¿ƒμ∏àÁ πg .πª©dG Iô°TÉÑe øe º¡©æ“ »àdG ÜÉÑ°SC’G øY

?IóYÉ°ùe ¤EG ¿ƒLÉàëj πg ?º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG »g Ée ójóëàdÉH ¿ƒaô©j
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á∏μ°ûŸG π«∏– :¤hC’G πª©dG ábQh

?kGô£N ÉgÌcCG hCG kÉYƒ«°T ÌcC’G á∏μ°ûŸG ÖbGƒY »g Ée .5

?áaó¡à°ùŸG áÄØdG iód ÉgQÉ°ûàfEG ∫ó©e Ée ?á∏μ°ûŸÉH kÉWÉÑJQG ÌcC’G äÉ«cƒ∏°ùdGh ∞bGƒŸGh äÉeƒ∏©ŸG »g Ée .6

:äÉeƒ∏©ŸG .CG¿Éμ°ùdG áÑ°ùf §°Sƒàe

:∞bGƒŸG .Ü¿Éμ°ùdG áÑ°ùf §°Sƒàe

:äÉ«cƒ∏°ùdG .ê¿Éμ°ùdG áÑ°ùf §°Sƒàe

?á∏μ°ûŸG √òg á÷É©Ÿ áØ∏àfl äÉª¶æe πÑb øe ÉgPÉîJEG ” »àdG äGAGôLE’G »g Ée .7

?º¡à∏HÉ≤e Öéj …òdG AGÈÿG ºg øe .8

ÒÑÿG º°SEGáª¶æŸG º°SEG∞JÉ¡dG ºbQ
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á∏μ°ûŸG π«∏– :¤hC’G πª©dG ábQh

?»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH ¬Mô£«°S …òdG ´ƒ°VƒŸG hCG á∏μ°ûŸG »g Ée .1

?´ƒ°VƒŸG hCG á∏μ°ûŸG ìô£à°S ájhGR …CG øe .2

?á∏μ°ûŸG QÉ°ûàfEG ióe ∫ƒM ∂jód IôaGƒàŸG äÉ«£©ŸG »g Ée, çÉëHC’G ∫ÓN øe .3

 :(IójóL ä’ÉM Qƒ¡X ióe Ée) √óLGƒJ iƒà°ùe .CG

: Iójó÷G äÉHÉ°UE’G ∫qó©e .Ü ójGõàeâHÉK¢übÉæàe

?áHÉ°UEÓd ká°VôY ÌcC’G ¢UÉî°TC’G ¢üFÉ°üN .ê

?ÉgÒZ øe ÌcCG á∏μ°ûŸG ÉgóæY âªbÉØJ äÉYƒª› ∑Éæg πg .O

?É¡æe ájÉbƒdG πÑ°S hCG á∏μ°ûŸG AGƒàME’ áMÉàŸG ¥ô£dG π°†aCG »g Ée .4
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§«ÙG π«∏– :á«fÉãdG πª©dG ábQh

 ?èeÉfÈdG ™e áaó¡à°ùŸG áÄØdG ÜhÉŒ ≈∏Y ôKDƒJ ób ,ÚfGƒb hCG ,äÉ°SÉ«°S óLƒJ πg .5

 ÚfGƒ≤dG hCG äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J IQhô°V

¿ƒfÉ≤dG / á°SÉ«°ùdGº©fÓc

?™ªàÛG ‘ ´ƒ°VƒŸG ¢ùØf kÉ«dÉM ìô£J »àdG iôNC’G äÉª¶æŸG »g Ée .6

áª¶æŸGIGó°ùŸG äÉeóÿGáaó¡à°ùŸG áÄØdG

?∂›ÉfôH ¢ùaÉæJ ób »àdG á«°SÉ°SC’G πFÉ°SôdG »g Ée .7

:ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸÉH á£ÑJôŸG äÉfÓYE’G .CG

:∂à«°†≤d á°†gÉæŸG äÉ¡÷G øe á¡qLƒŸG πFÉ°SôdG .Ü

:∂à«°†≤d áØ«∏◊G äÉ¡÷G øe á¡LƒŸG πFÉ°SôdG .ê

?èeÉfÈdG ≥jƒ°ùàd É¡H áfÉ©à°SE’G ™«£à°ùJ »àdG äGƒæ≤dGh πFÉ°SƒdG »g Ée .8

¿ƒjõØ∏àdG á«°VÉjôdG äÉWÉ°ûædG

áYGPE’G Éªæ«°ùdG äÉYÉbh ìQÉ°ùŸG

á«eƒ«dG ∞ë°üdG á«∏ÙG äÉWÉ°ûædG

 äÓÛGá«YÉªàLE’G hCG á«ë°üdG äÉeóÿG ä’Éch

äÉfÓYE’G äÉMƒdAGÈN äÉYƒª›

áeÉ©dG äÉÑ°SÉæŸG∞∏àfl
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§«ÙG π«∏– :á«fÉãdG πª©dG ábQh

?(....á¶aÉÙG, á©«°†dG , áæjóŸG) èeÉfÈdG ò«ØæJ ºà«°S å«M á«aGô¨÷G á©≤ÑdG »g Ée .1

?∂›ÉfôH øe áaó¡à°ùŸG áÄ«ÑdG ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG »g Ée .2

:á«YÉªàLEG .CG

:ájOÉ°üàbEG .Ü

:á«aGôZƒÁO .ê

:á«°SÉ«°S .O

?..™ªàÛG ‘ ¿ƒjOÉ«b ,OGôaCG ,äÉYƒª› :èeÉfÈ∏d ¿ƒ©bƒàŸG ¿ƒ°VQÉ©ŸG ºg øe .3

?..™ªàÛG ‘ ¿ƒjOÉ«b ,OGôaCG ,äÉYƒª› :èeÉfÈ∏d ¿ƒ∏ªàÙG AÉØ∏◊G ºg øe .4
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QOÉ°üŸG π«∏– :áãdÉãdG πª©dG ábQh

?»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH ò«Øæàd ∂∏ªY ≥jôah âfCG êÉà– âbƒdG øe ºc .5

¢üî°ûdG º°SEG´ƒÑ°SC’ÉH äÉYÉ°ùdGäÉYÉ°ùdG OóY ´ƒª›

?»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfÈd á«aÉ°VEG äGõ«¡Œ hCG ÖJÉμe ¤EG áLÉëH âfCG πg .6

?áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ™e ∂àª¶æe π°UGƒJ äÉ«fÉμeEG »g Ée  .7

º¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d kGógÉL πª©dG Éæ«∏Y :á£«°ùH

º¡©e πeÉ©àdG ¢†©H Éæjód :ádƒÑ≤e

ÉæJÉeóN øe ¿hó«Øà°ùj øjòdG ¿Éμ°ùdG øe ÈcC’G Aõ÷G ¿ƒ∏μ°ûj :á«dÉY

?É¡æe …CG ™e kÓ°UG áªFÉb ácGô°T èeGôH ∂jód πgh ?∂›ÉfÈd á∏ªàÙG áμjô°ûdG äÉª¶æŸG »g Ée .8

áª¶æŸG?kÓ°UCG áªFÉb ácGô°ûdG
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QOÉ°üŸG π«∏– :áãdÉãdG πª©dG ábQh

?»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH OGóYE’ ∂jód IôaƒàŸG á«fGõ«ŸG »g Ée .1$

? á¡L πc øe ¢ü q°üıG ≠∏ÑŸG ƒg Éeh πjƒªàdG QOÉ°üe »g Ée .2

Qó°üŸG≠∏ÑŸG

(≥aGƒàj Ée πc ÎNEG) ?∂JGQÉ¡eh ∂JGQób ∞«XƒJ - πeÉ©dG ≥jôØdGh âfCG - ™«£à°ùJ á«dÉàdG ä’ÉÛG øe …CG ‘ .3

 (..äGAÉ°üMEG) á«qªc çÉëHCG

 (..äÓHÉ≤e ,Iõcôe äÉYƒª›) á«Yƒf çÉëHCG

 ácGô°ûdG èeGôH

 πFÉ°SôdG OGóYEG

 ájQGOEG ∫ÉªYCG

  »æa º«ª°üJ

              ´ƒª°ùeh »Fôe êÉàfEG

  áeÉY äÉbÓY

 á«eÓYEG äÓªM §«£îJ

 º««≤àdG äGQÉ¡e

IQGOE’Gh §«£îàdG

?á≤HÉ°ùdG ä’ÉÛG øe …CG ‘ ∂JóYÉ°ùŸ á°UÉN ä’ÉcƒH áfÉ©à°SE’G ¤EG êÉà– πg .4

º©fÓc

:-ájƒdhC’G Ö°ùëH -äGQó≤dGh äGQÉ¡ª∏d É¡«a ô≤àØJ »àdG ä’ÉÛG OuóY ,º©f ∂HGƒL ¿Éc GPEG
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QOÉ°üŸG π«∏– :áãdÉãdG πª©dG ábQh

:»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfÈd ájó«¡ªàdG á«fGõ«ŸG .9

.èeÉfÈdG OGóYEG ∫ÓN äÓjó©àdG ¬«∏Y πNOCG ºK ,IO qƒ°ùe ¬fCG ≈∏Y kÉ«dÉM ∂dP Ωóîà°SEG

:πeÉ©dG RÉ¡÷G .CG

 $

 $

 $

:çÉëHC’G .Ü

»æjƒμàdG åëÑdG (1$

»∏MôŸG º««≤àdGh ‹hC’G QÉÑàNE’G (2$

»FÉ¡ædG º««≤àdG (3$

:OGƒŸG ò«ØæJ .ê$

:á«fÓYE’G á∏ª◊G .O$

:áeÉ©dGh á«eÓYE’G äÉÑ°SÉæŸG .√$

:™jRƒàdGh äÓ°SGôŸG .h $

:iôNC’G ∞jQÉ°üŸG .R

 $

 $

 $

´ƒªÛG $

(%10 ∞°VCG) :áFQÉ£dG ∞jQÉ°üŸG .ì$

´ƒªÛG $

?èeÉfÈdÉH AóÑdG πÑb á«aÉ°VEG πjƒ“ QOÉ°üe øY åëÑdG ¤EG êÉà– πg .10

º©fÓc

?kÉ«dÉM ò«ØæàdG á«fÉμeEÉH »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH ™qàªàj πg .11

º©fÓc
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øjƒμJ ≈∏Y kÉªàM ∑óYÉ°ùà°S π«∏ëàdG á∏Môe ‘ É¡H nâªb »àdG çÉëHC’G s¿EG

á∏ª◊ §«£îàdG ójôJ ∂fƒc øe ºZôdÉHh .áaó¡à°ùŸG áÄØdÉH á«dhCG máaô©e

≈∏Y á«é¡æŸG áaÉ°VEG ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S áFõéàdG ¿CG ÒZ ,á£HGÎe á∏eÉμàe

»àdG ádCÉ°ùŸG âfÉc ƒd ≈àM .§«£îàdG πMGôe ∫ÓN Éª«°S ’h ,∂∏ªY

q¿EÉa ,(¿Éæ°SC’Gh ºØdG áë°U :kÓãe) ™ªàÛG íFGô°T áaÉc ∫É£J É¡d §£îJ

,É¡d áÑ°ùædÉH ºgC’G äÉLÉ«àME’G áaô©e ∂«∏Y πq¡°ù«°S IOófi áæq«Y QÉ«àNEG

 .á«dÉ©ah kGÒKCÉJ ÌcCG πFÉ°SQ OGóYEG ºK

.∫Éq©a ÒZ ¬æμdh løμ‡ ,πμc ™ªàÛG ±Gó¡à°SEG ¿EG

?áFõéàdG GPÉŸ

äÉcô°ûdG .…QÉéàdG ≥jƒ°ùàdG √óªà©j è¡æe áaó¡à°ùŸG áÄØdG º«°ù≤J s¿EG

 RódÉfhócÉŸÉc iÈμdGMcDonalds»¡a Gòd ,áeÉJ áaô©e É¡æFÉHR ±ô©J

äÉcô°ûdG ¢†©H q¿EÉa ,ƒëædG Gòg ≈∏Yh .º¡dÉ£J »àdG äÉfÓYE’G ºª°üJ

á«FGòZ äÉÑLh ÚeCÉàH ÍZôj »JGƒ∏dG äÓeÉ©dG äÉ¡eC’G ¤EG É¡JÉeóîH ¬qLƒàJ

ÉgÒZh .äÉÑLƒdG √òg OGóYE’ ΩRÓdG âbƒdG ¿óéj ’ øμdh ,ø¡FÉæHC’ á«ë°U

äÉbhCG AÉ°†≤H ¿ƒÑZôj øjòdG AÉHBÓd á«¡«aÎdG äÉeóÿG Ωqó≤J äÉcô°ûdG øe

 .ºgO’hCG ™e Iõ«‡h á©à‡

fEG''áFõéàdG'' á«æ≤J ΩGóîà°SEG Ú«YÉªàLE’G Úb qƒ°ùŸG ≈∏Y ,CGóÑŸG Gòg øe kÉbÓ£

≥jƒ°ùàdG á∏ªM ∫ÓN øe É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øμÁ »àdG äÉYƒªÛG ≈∏Y ±qô©à∏d

øe AõL πμd áÑ°ùædÉH ''èàæŸG'' ¢Vô©d Ö°SÉæŸG ™bƒŸG ójó–h , »YÉªàLE’G

áÄØdG'' »g É¡JGƒf má∏ªM OGóYEG á°Uôa n∂d í«àJ áFõéàdG á«æ≤J s¿EG .AGõLC’G √òg

:áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d á«YôØdG AGõLC’G øY ≥FÉ≤M »g É¡JGõμJôeh ''áaó¡à°ùŸG

Ö«dÉ°SCG ìGÎbÉH kGQhôeh, É¡JÉ©q∏£J ¤EG k’ƒ°Uh AGõLC’G √òg äÉLÉ«àMEG øe kGAóH

áaó¡à°ùŸG áÄØdG º«°ù≤J
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, Ée m¢VôZ oAGô°ThCG , Ée mπª©H pΩÉ«≤dÉH p¢SÉædG o´ÉæbEG oádhÉfi
É¡pH n¿hôqμØoj »àdG oá¨∏dG …CG, rºp¡pàn öd p∫Éª©à°SE’ oêÉàënJ

Robert Half



¢üFÉ°üÿG øe kGAóH »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ‘ ábÓ£fE’G ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ

áÑ°ùædÉH áª¡e ¢üFÉ°üN »gh - ¥ô©dGh ¢ùæ÷Éc IOóÙG á«aGôZƒÁódG

¿ƒæNóŸÉa .áaó¡à°ùŸG áÄØdG πnÑpb øe ™ÑqàŸG ∑ƒ∏°ùdGh IòîqàŸG ∞bGƒª∏d

º¡cƒ∏°S ‘ ¿ƒ¡HÉ°ûàj (»YÉªàLEG »≤jƒ°ùJ èeÉfôH ±GógC’ áÑ°ùædÉH)

 .á«aGôZƒÁódG º¡°üFÉ°üN ‘ ¢ù«dh

mèeÉfôH AGõLC’ ÊÉ«H º°SQ OGóYEG iód á«dÉàdG IÒ¨àŸG πeGƒ©dG ΩGóîà°SEG øμÁ

:ÚNóàdG øY ∞bƒà∏d ™«é°ûàdG ¤EG ±ó¡j

øNóe ÒZ / ‹ÉM øqNóe :øNóª∏d ΩÉ©dG ™°VƒdG

Óc / ´ƒ°VƒŸÉH ôqμØj ⁄ / º©f :ÚNóàdG øY ∞bƒàdG ‘ áÑZôdG

Óc / º©f :ÚNóàdG øY ∞bƒà∏d á≤HÉ°S ádhÉfi

áØ«©°V / É¡H ¢SCÉH ’ / á«dÉY :ÚNóàdG øY ∞bƒà∏d á«JGòdG IOGQE’G

ÚNóàdG ôWÉfl øe øNóŸG ∞bƒe¬àehÉ≤e øμÁ ’/äƒŸG øe ±ƒN/≥∏b :

 :ôª©dGø°ùdG ÒÑc/ôª©dG §°Sƒàe ‘ ó°TGQ/ôª©dG ‘ ™aÉj ó°TGQ/≥gGôe

Ú≤∏≤dG ø°ùdG QÉÑc øe ÚæNóŸG áYƒª› ¿ƒμj ób á∏ªàÙG AGõLC’G óMCG q¿EG

∫GõJ ’h ,ihóL ¿hO øe kÉ≤HÉ°S ∞bƒàdG GƒdhÉM øjòdGh ÚNóàdG ôWÉfl øe

⁄ øjòdG Ú≤gGôŸG ¿ƒμJ ób iôNCG áYƒª› .∞bƒàdG ‘ áÑZôdG º¡jód

q¿CG ¿hô©°ûj øjòdGh ,‹ÉàdÉH ∂dP GƒHôéj º∏a ÚNóàdG øY ∞bƒàdÉH GhôμØj

 .IOGQE’G Iƒ≤H ∂dòH ΩÉ«≤dG º¡fÉμeEÉH

,ÚNóàdG ÜÉÑ°SCÉc áª¡e IójóL ≥FÉ≤M ∂d ∞°ûμJ ób á«aÉ°VE’G çÉëHC’G q¿EG

á˘«˘aGô˘ZƒÁó˘dG ¢üFÉ˘°üÿGh ,ÚNó˘à˘dG ø˘Y ∞˘bƒ˘à˘dG ¿hO ∫ƒ– »˘à˘˘dG ≥˘˘FGƒ˘˘©˘˘dGh

‘ .á¡HÉ°ûŸGπeGƒ©dG ÚH á«›ódG ä’ÉªàME’G äÉÄe óLƒJ ,≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG

¿EG .»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH πnÑpb øe ±nó¡à°ùŸG Aõ÷G ójóëàd IÒ¨àŸG

,kÓ°UCG Ú¡HÉ°ûàe á∏μ°ûŸG º¡eÉeCG ìô£J øjòdG ¿Éμ°ùdG ´ƒª› ¿Éc

ÒZ ¿Éμ°ùdG ´ƒª› ¿Éc GPEG ÉeCG .áª¡e áFõŒ ¿hO ∂›ÉfÈH AóÑdG ∂æμÁ

.èeÉfÈdÉH AóÑdG πÑb kÉªsàfi kGôeCG áFõéàdG íÑ°üJ ¬HÉ°ûàe

AGõLC’G ±Gó¡à°SEG

»àdG RôHC’G πeGƒ©dG QÉÑàYE’G Ú©H òN ,áFõéà∏d ºgC’G QÉ«©ŸG ójóëàd

ôqμa .É¡cƒ∏°S ‘ Ò«¨àdG çGóME’ á«∏HÉb ÌcC’G áæq«©dG ójó– ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ
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  (4 πª©dGAction :
hCG º¡cƒ∏°S ¿hôq«¨j OGôaC’G

.á∏μ°ûŸG π◊ äGQOÉÑe ¿hòîqàj
 (5Ò«¨àdG ≈∏Y á¶aÉÙG

MaintenanceOGôaC’G :
äGÒ¨àdG ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj

.º¡cƒ∏°S ‘ ÉgƒKóMCG »àdG

™«£à°ùJ åëÑdG ∫ÓN øe

qô≤à°SEG å«M πMGôŸG º««≤J
∂dPh ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG

øe OóY ¬d ∫GDƒ°S ìôW ÈY
 :¬«∏Y áHÉLEÓd äGQÉ«ÿG

πg :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
?πª◊G ™æŸ πFÉ°Sh Úeóîà°ùJ

 .CG∫ÓN É¡eGóîà°SEG …ƒfCG ’h ,Óc
á∏Môe) .á∏Ñ≤ŸG áà°ùdG ô¡°TC’G

(»FóÑŸG πeCÉàdG
 .ÜÉ¡eGóîà°SEG …ƒfCG øμdh ,Óc

.á∏Ñ≤ŸG áà°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓN
(πeCÉàdG á∏Môe)

 .äAóÑdG …ƒfG øμdh ,Óc
 .kÉeƒj ÚKÓK ∫ÓN É¡eGóîà°SÉH

 .ç™æŸ á∏«°Sh Ωóîà°SCG ,º©f
RhÉéàJ ⁄ Ióe øe øμdh πª◊G
(πª©dG á∏Môe) .ô¡°TCG áà°ùdG

 .ê™æŸ á∏«°Sh Ωóîà°SCG ,º©f
áà°S øe ÌcCG òæe πª◊G

≈∏Y áÑXGƒŸG á∏Môe) .ô¡°TCG
(Ò«¨àdG
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áaó¡à°ùŸG áÄØdG AGõLCG πc ∫ƒM çÉëHCG AGôLEG s¿EG .äÉ©q∏£àdG √òg ≥«≤–

.É¡bGhPCG ™e Ö°SÉæàJ á£N ™°Vh ≈∏Y n∑óYÉ°ùj É¡fiÓe øY Iôμa øjƒμàd

q¿EG ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG áaô©e øe É¡«æéà°S »àdG IóFÉØdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

¿EÉa .É¡aô°U äÉgÉŒEGh áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG ójó– ≈∏Y kÉ°†jCG ∑óYÉ°ùà°S áFõéàdG

»˘à˘dG á˘∏˘μ˘°ûŸG ÖÑ˘°ùH ''º˘qàfi ô˘£˘N''`d á˘°Vqô˘©˘˘e AGõ˘˘LC’G ¢†©˘˘H âfÉ˘˘c

õ˘«˘cô˘J n∂«˘∏˘Y ,(''IOsó˘¡ŸG ±Gó˘gC’G'' ≈˘qª˘°ùJ »˘gh) ∂›É˘fô˘H ‘ É˘¡˘Mô˘£˘˘J

»àdG AGõLC’G áaô©e n∂«∏Y ,∂dP ¤EG káaÉ°VEG .AGõLC’G √òg √ÉŒÉH ∂›ÉfôH

É¡cƒ∏°S ‘ Ò«¨àdG çGóMEG øμªŸG øe »àdG ∂∏J hCG ,É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùj

kÉªà˘M ,AGõ˘LC’G √ò˘g »˘≤˘à˘∏˘J É˘eó˘æ˘Y .(''á˘«˘Ñ˘gò˘dG ±Gó˘gC’G'' ≈˘qª˘°ùJ »˘gh)

 .áë«ë°üdG É¡æcÉeCG ‘ ∑OQGƒe ±ô°üà°S

?áFõéàdÉH »æ©f GPÉe

™e ÜhÉéàJ »àdGh ,Ée móM ¤EG á¡HÉ°ûàŸG äÉYƒªÛG ójó– ƒg áFõéàdG ±óg q¿EG

q¿CG Èà©æ∏a ,∂ægP ¤EG IôμØdG Öjô≤àdh .á¡HÉ°ûàe ¥ô£H èeÉfÈdG πFÉ°SQ

ƒëf Éæ©ØJQEG Éª∏c ¢üq∏≤àJ ,á°†jôY IóYÉb hP kÉjó«∏≤J kÉeôg ¿ƒ∏μ°ûj ¿Éμ°ùdG

∫É£«°S ∂›ÉfôH ¿EÉa á«∏Ø°ùdG á≤Ñ£dG ¤EG èeÉfÈdG ¬«LƒJ äOQCG ¿EÉa .áª≤dG

ÉqeCG .á∏ª◊G øe ±nó¡à°ùŸG »≤«≤◊G Aõ÷G q¢ùÁ ¿CG ¿hO øe ,¢SÉædG øe OóY ÈcCG

 .kGójó–h kábO ÌcCG ∂›ÉfôH ¿ƒμ«°S áª≤dG øe áÑjô≤dG á≤Ñ£dG äÎNEG GPEG

:É¡æe IOó©àe πeGƒY ≈∏Y áFõéàdG õμJôJ

..ñÉæŸG ,á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG ,Ió∏ÑdG ,áæjóŸG ºéM :á«aGô¨÷G πeGƒ©dG

,OôØdG πNO §°Sƒàe ,¢ùæ÷G ,ôª©dG §°Sƒàe :á«aGôZƒÁódG πeGƒ©dG

.. ,á¨∏dG ,»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ,á«Ø«XƒdG õcGôŸG

.kGQÉ°ûàfG ¢VGôeC’G ÌcCG ,…ô°SC’G ïjQÉàdG ,»ë°üdG ïjQÉàdG :»ë°üdG ™°VƒdG

º˘«˘≤˘dG ,á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG ¢üFÉ˘˘°üÿG ,IÉ˘˘«◊G §‰ :»˘˘°ùØ˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘WE’G

..á«YÉªàLE’G º¶ædG ,IóFÉ°ùdG

:∞bGƒŸG,≥FGƒ©dG » q£îJ ,™∏°ùdG ≈∏Y ΩÉμMC’G ,äGó≤à©ŸG ,AGQB’G

..»cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG

:∑ƒ∏°ùdG±hô˘X ,∑Ó˘¡˘à˘°SE’G QGô˘μ˘J ió˘˘e ,∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°SE’G º˘˘é˘˘M

.á©∏°ùdG ∑Ó¡à°SEG
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»cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG πMGôe
Stages of Behavioral

 Change

qó≤©e »cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG s¿EG
áYô°ùdÉH ºàj ’ ¬fCG áLQód

¿ƒb qƒ°ùŸG ÉgƒLôj »àdG
¢ùªN ∑Éæg .¿ƒ«YÉªàL’G

πÑb ¢üî°ûdG É¡H qôÁ πMGôe
.»cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG ∫ƒ°üM

óLƒj »àdG á∏MôŸG áaô©e iód
áÄØdG OGôaCG Ö∏ZCG É¡«a

π≤°U ™«£à°ùJ ,áaó¡à°ùŸG
»àdG áÑ°SÉæŸG πFÉ°SôdG

¤EG á«dÉ◊G á∏MôŸG øe º¡©aóJ
 .(10π°üØdG á©LGôe)  á«dÉàdG
∂d πμ°ûJ ¢ùªÿG πMGôŸG √òg

RÉμJQE’G øμÁ IõgÉL AGõLCG
áÄØdG ójóëàd É¡«∏Y

:áaó¡à°ùŸG

 (1»FóÑŸG πeCÉàdGPrecontemplation:
á∏μ°ûŸÉH ÚcQóe ÒZ OGôaC’G
¿hô©°ûj ’h ,º¡H §«– »àdG

á«ædG ¿ƒμ∏Á ’ ºgh .Égô£îH
πÑ≤à°ùŸG ‘ º¡cƒ∏°S Ò«¨àd

.Qƒ¶æŸG
  (2 πqeCÉàdGContemplation:

kÉcGQOEG ÌcCG GƒëÑ°UCG OGôaC’G
GhCGóHh ,ÉgôWÉflh á∏μ°ûª∏d

á«Ø«c øY ¿ƒdAÉ°ùàj
 .Ò«¨àdG

  (3Ò°†ëàdGPreparation :
‘ Ò«¨àdG çGóMEG ¿hƒæj OGôaC’G
§£ÿG ¿hqó©j ºgh ,º¡cƒ∏°S

.∂dòd



AGõLC’G øe ÌcCG hCG óMGƒd OQGƒŸG πc ¢ü«°üîJ

≈∏Y - AGõLCG áKÓK hCG AõL ¤EG á£°SƒàŸG OQGƒŸG äGP èeGÈdG ¬LƒàJ ,ΩÉY πμ°ûH

π°†aCG ≥«≤ëàd óMGh AõL ¤EG ¬LƒàJ IOhóÙG OQGƒŸG äGP èeGÈdGh .-ôjó≤J ó©HCG

 .èFÉàædG

ójóëàd ÒjÉ©e á©°ùJ øe máYƒª› ≈∏Y »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG äÉjô¶f óªà©J

äÉLÉM :±ÓàNÉH AõL πc  ™e »WÉ©àdG á≤jôW ∞∏àîJ .OQGƒŸG ™jRƒJh AGõLC’G

ΩGó˘î˘à˘°SEG ‘ á˘«˘dÉ˘©˘˘Ø˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùeh ,™˘˘sbƒ˘˘àŸG ÜhÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ió˘˘eh ,Aõ÷G OGô˘˘aCG

.áØ∏àıG äÉ«é«JGÎ°SE’G

:»¡a á©°ùàdG ÒjÉ©ŸG ÉqeCG

 (1áæq«Y π«μ°ûàd óMGƒdG Aõ÷G ‘ OGôaC’G øe m±Éc OóY óLƒj πg :Aõ÷G ºéM

?á«ª∏Y

 (2ÉgÒZ ¿hO á∏μ°ûª∏d ÈcCG óLGƒàH AGõLC’G ¢†©H õ«ªàJ πg :á∏μ°ûŸG ÒKCÉJ

? AGõLC’G øe

 (3¿hO á∏μ°ûª∏d kIqóM ÌcCG ÖbGƒY øe ÊÉ©J AGõLCG ∑Éæg πg :á∏μ°ûŸG IqóM

?AGõLC’G øe ÉgÒZ

 (4ºg ΩCG ,º¡°ùØfCÉH º¡°ùØfCG ájÉªM Aõ÷G OGôaCG ™«£à°ùj πg :áehÉ≤ŸG

?»LQÉN ºYO ¤EG áLÉëH

 (5ºgó©H ÖÑ°ùH AGõLC’G ¢†©H ¤EG ∫ƒ°UƒdG Ö©°üj πg :AGõLC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 ?á«aÉ°VEG áØ∏c ¤EG áLÉ◊G hCG

 (6øe ÉgÒZ øe kIOGQEG ÌcCGh ,Ò«¨à∏d k’ƒÑb ÌcCG AGõLCG ∑Éæg πg :ΩÉ©dG ÜhÉéàdG

?AGõLC’G

 (7AGõLCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG- kÉjó°ùLh kÉ«dÉe - áØ∏μdG »g Ée :á«aÉ°VEG ∞«dÉμJ

?∂dP ≥ëà°ùJ πgh ?á«aÉ°VEG

 (8á£∏N ô°UÉæY ™e AGõLC’G ÜhÉéàJ πg :≥jƒ°ùàdG á£∏N ™e ÜhÉéàdG

áØ∏àfl äÉ«é«JGÎ°SEG OGóYEG ∂«∏Y ºqàëj É‡ ,áØ∏àfl Ö«dÉ°SCÉH ≥jƒ°ùàdG

?AõL πμd

 (9ò˘«˘Ø˘æ˘Jh OGó˘YEG ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dG ∂à˘ª˘¶˘æ˘e ∂∏“ π˘g :á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG IQó˘≤˘˘dG

?áYƒæàe äÉ«é«JGÎ°SEG
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ób »àdG ..á«cƒ∏°ùdG ,á«°ùØædG ,á«ë°üdG ,á«aGô¨÷G ,á«aGôZƒÁódG ¢üFÉ°üÿÉH

.èeÉfÈdG ™e ÜhÉéàà°S »àdG Iôq¨°üŸG AGõLC’G ójó– ‘ ∑óYÉ°ùJ

ô£ÿG IôFGO ‘ øjóLGƒàŸG ¢SÉædG øe AõL »gh ,''IOsó¡ŸG ±GógC’G'' ≈∏Y ±qô©J

ôWÉı á°VôY ÌcC’G ºg .iôNCG ÜÉÑ°SC’ hCG º¡ØbGƒeh º¡JÉ«cƒ∏°S ÖÑ°ùH

óYÉ°ùJ á≤jô£H ¿ƒ°û«©j øjòdGh ,É¡æe ájÉbƒdG ¥ô£H áaô©e πbC’Gh ,á∏μ°ûŸG

á≤∏◊G ƒg Aõ÷G Gòg ‘ ¢UÉî°TC’G ±Gó¡à°SEG q¿EG ..º¡jód á∏μ°ûŸG ºbÉØJ ≈∏Y

ìÉ‚ ∂dP »æ©j º¡cƒ∏°S Ghôq«Zh èeÉfÈdG ±GógCG ™e GƒHhÉŒ ¿EÉa ;á«°SÉ°SC’G

 .á∏ª◊G

''á«ÑgòdG ±GógC’G'' `H ÒμØàdG øe óH ’ ,''IOsó¡ŸG ±GógC’G'' AõL ¤EG áaÉ°VE’ÉH

Ò«¨àH º¡YÉæbEG π¡°ùjh º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùj øjòdG ¢SÉædG øe AõL »gh

,á«YÉªàL’Gh á«ë°üdG èeGÈdG ‘ Éª«°S ’h ,kGóL »©«Ñ£dG øe .º¡cƒ∏°S

ÒZ .ô£ÿG IôFGO ‘ øjóLGƒàŸG ∂ÄdhCG kÉ°Uƒ°üNh ,™«ª÷G ∑ƒ∏°S Ò«¨àH ÒμØàdG

ô°TDƒe É¡fCG ‘ øªμJ ''á«ÑgòdG ±GógC’G'' ¤EG ¬qLƒàdG øe IƒLôŸG á©ØæŸG q¿CG

‘ ¿hóLGƒàŸG á«ÑgòdG ±GógC’G OGôaCG q¿EG .π°ûØdG hCG ìÉéæ∏d í°VGhh ô°TÉÑe

‘ Ò«¨àdG çGóME’ §«°ùH ™«é°ûJ ¤EG §≤a ¿ƒLÉàëj ,''Ò°†ëàdG'' á∏Môe

 .º¡cƒ∏°S

πc ¤EG ¬qLƒe èeÉfÈdG ¿Éc ¿EÉa .äÉjƒdhC’G ºq∏°S Ö°ùëH áFõéàdG ÒjÉ©e ™°V

OóY ƒg πg ?AõL πc ‘ ¢UÉî°TC’G OóY ¤EG ¬ÑàfEG ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG AGõLCG

áëF’ ¤EG ∂LGQOCG óY ,kÉ«aÉc øμj ⁄ ¿EÉa ?AõL πμH ¢UÉN èeÉfôH OGóYE’ m±Éc

èeÉfÈ∏d kÉÑ°SÉæe É¡ªéM íÑ°üj ≈àM á¡HÉ°ûàŸG AGõLC’G ™ªLGh äÉjƒdhC’G

 .OQGƒŸG ºé◊ kGQuÈeh

OQGƒŸG º«°ù≤J

º«°ù≤J á«Ø«c QÉ«àNEG n∂«∏Y ,áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d á«Fõ÷G πFÉ°üØdG äOqóM ≈àe

:á«dÉàdG äÉjô¶ædG øe IóMGh QÉ«àNEG ∂fÉμeEÉH .èeÉfÈdG ∫ÓN É¡©jRƒJh OQGƒŸG

AGõLC’G πμd OQGƒŸG øe ájhÉ°ùàe ¢ü°üM ¢ü«°üîJ

AõL πμd OQGƒŸG øe áJhÉØàe ¢ü°üM ¢ü«°üîJ
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 (3:(%6)Iòs∏dGh á©àª∏d ¿ƒbG qƒàdG∫ƒëμdG ¿ƒHô°ûjh ¿ƒæNój ,áë°üdÉH ¿ƒªà¡j ’

øe .º¡fRƒH ºqμëàdÉH ÚdÉÑe ÒZ ,º°SódG ΩÉ©£dG ∫hÉæàH ¿ƒ©qàªàj ,IÌμH

á¶aÉÙG ¿ƒdhÉëjh ,»©«Ñ£dG ¿RƒdG RhÉŒ ΩóY ¿ƒ∏°†Øj A’Dƒg ,iôNG á¡L

¿ƒØ°üj ºg .äGQóıG A’Dƒg ≈WÉ©àj Ée kGÒãc .ÜGòL »LQÉN mπμ°T ≈∏Y

.¿hqóëàŸG ,¿hÒãŸG ,¿ƒq∏≤à°ùŸG ,¿ƒ«LGõŸG :`dÉH º¡°ùØfCG

 (4:(%10) ¿ƒdhÉ˘ë˘j ø˘μ˘dh ¿hô˘qJƒ˘à˘eÚHGqò÷G á˘Yƒ˘ª› ø˘˘e kGó˘˘L ¿ƒ˘˘Ñ˘˘jô˘˘b º˘˘g

¿ƒÑbGôjh ÌcCG á°VÉjôdG ¿ƒ°SQÉÁ .ÚNóàdG ¤EG ÌcCG ¿ƒ∏«Á º¡æμdh ,Ú£°TÉædG

.ájò¨àdG º«¶æJh ,»°VÉjôdG º¡FGOCG ∞«ãμàH áÑZôdG º¡jód ,QGôªà°SÉH º¡fRh

¿ƒqª°ùj .QGôªà°SÉH Ú«°ùØædG øjQÉ°ûà°ùŸG ¿hQhõj ,ºgÒZ øe ÌcCG ¿ƒ≤∏b ºg

.¿hôJƒàŸG ,¿ƒjqó÷G ,¿ƒ°SÉ°ù◊G :º¡°ùØfCG

 (5:(%7)Úªà¡ŸG ÒZIQhô°V Ωó©H ¿hó≤à©jh ,áë°üdG ƒëf kÉ¡LƒJ πbC’G ºg

»FGò¨dG º¡eÉ¶f ,á°VÉjôdG ¿ƒ°SQÉÁ ’ ,¿ƒæNóe ºg ,∂dòd .É¡H ΩÉªàgE’G

¿ƒdhÉëj º¡æμdh .»©«Ñ£dG ¿RƒdG ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj ’ ,AÉ£NC’ÉH Üƒ°ûe

√òg ÊÉ©J ,äÉYƒªÛG πc ÚH øe .∫óà©e πμ°ûH ∫ƒëμdG ∑Ó¡à°SEG

.áLÉ◊G óæY ’EG Ö«Ñ£dG ÉgOGôaCG Qhõj ’h ,¢VGôeC’G øe OóY ÈcCG øe áYƒªÛG

.â«Ñ∏d ¿ƒÑÙG ,¿ƒ«LGõŸG ,¿ƒÑÄàμŸG :º¡°ùØfCG ¿ƒqª°ùj

 (6:(%24) kÉjó°ùL ¿ƒ∏gòŸG¿ƒ°SQÉÁ .áë°üdG ƒëf kÉ¡LƒJ ÌcC’G áYƒªÛG ºg

»FGò¨dG º¡eÉ¶f ,∫ƒëμdG ¿ƒHô°ûj ’h ¿ƒæNój ’ ,º¶àæe πμ°ûH á°VÉjôdG

º¡eÉ¶f ¿hÒ¨jh ,º¡FÉÑWCG íFÉ°üf ¿ƒ©Ñqàj .QGôªà°SÉH º¡fRh ¿ƒÑbGôjh ,ó«L

.Ú«ë°üdG øjQÉ°ûà°ùŸG IQƒ°ûe Ö°ùëH »FGò¨dG

 (7:(%15) ¤É°ùμdG AÉë°UC’Gº¡fCG øe ºZôdÉH ,¥ÓWE’G ≈∏Y áë°U ÌcC’G ºg

,IÌμH ∫ƒëμdG ¿ƒHô°ûj ’h ¿ƒæNój ’ .»ë°üdG º¡JÉ«M §ªæH ÚdÉÑe ÒZ

ÒZ ºgh .»FGò¨dG º¡eÉ¶æH kájÉæY πbC’G øμdh ,kÉWÉ°ûf ÌcC’G áYƒªÛG ºg

.º¡JÉ«M ‘ á«ë°U äGÒ«¨J çGóME’ áàÑdG ÚKÎμe
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á«ë°üdG •É‰CÓd áFõéàdG ΩÉ¶f
The Healthstyles Segmentation System

äÉeƒ∏©e ≈∏Y IõμJôe äÉfÉ«H IóYÉb ¿ƒjQÉéàdG ¿ƒbƒ u°ùŸG Ωóîà°ùj Ée kÉÑdÉZ

º¡°üFÉ°üN ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG iód AGô°ûdGh ∑Ó¡à°SE’G äGOÉY ∫ƒM

±ó¡H ∂dPh ,É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG á«¡«aÎdG äÉWÉ°ûædG ,á«°ùØædGh á«aGôZƒÁódG

èeóJ ób áeÉ©dG äÉbÓ©dG äÉcô°T ¢†©H .≥«bO πμ°ûH ±nó¡à°ùŸG Aõ÷G ójó–

äÉeƒ∏©e ≈∏Y õμJôJ iôNCG äÉfÉ«H IóYÉb ™e kÉ≤HÉ°S IQƒcòŸG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb

áÄØdG πnÑpb øe ™ÑqàŸG ∑ƒ∏°ùdGh ,IòîqàŸG ∞bGƒŸGh ,á«ë°üdG äGó≤à©ŸG ∫ƒM

.á«ë°üdG •É‰CÓd áFõŒ ´hô°ûe AÉ°ûfEG ±ó¡H ,áaó¡à°ùŸG

•É‰C’G'' ΩÉ¶f »≤∏j ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG iód á©ÑqàŸG IÉ«◊G §‰ áÑbGôe ∫óÑa

≈∏Y ôqKDƒJ »àdG á«YÉªàLE’Gh á«°ùØædG πeGƒ©dG ≈∏Y á≤sª©e Iô¶f ''á«ë°üdG

äGô˘ q°TDƒ˘e á˘°ùª˘N ΩÉ˘¶˘æ˘dG Gò˘g Oó˘ë˘j .Ú©˘e »˘ë˘°U ∑ƒ˘∏˘°S ÜÉ˘«˘Z /Oƒ˘˘Lh

á°SQÉ‡ ,ÚNóàdG: áaó¡à°ùŸG áÄØdG óæY »ë°üdG ¬qLƒàdG ¢ùμ©J á«cƒ∏°S

.∫ƒëμdG ∑Ó¡à°SEGh ,¿RƒdG áÑbGôe ,»FGò¨dG ΩÉ¶ædG ,á«°VÉjôdG øjQÉªàdG

á©Ñ°S ¤EG ±ô©àdG ¤EG äOCG äGô°TDƒŸG √òg øY á≤ãÑæŸG äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb π«∏–

 :»gh áaó¡à°ùŸG áÄØdG áFõéàd ÉgOÉªàYEG øμÁ á«ë°U •É‰CG

 (1:(øjó°TGôdG ¿Éμ°ùdG øe %24) ácô◊G ƒ∏«∏b ¿ƒª°ûàÙG¢UÉî°TC’G áYƒª› ºgh

hCG ≠Ñà∏d kÉcÓ¡à°SG πbCG º¡fCG øe ºZôdÉH .áë°üdG ƒëf kÉ¡LƒJ πbC’G

®ÉØë∏d º¶àæe πμ°ûH ¿ƒ∏cCÉjh á°VÉjô∏d ká°SQÉ‡ πbCG º¡æμd ,∫ƒëμdG

Ú°ùëàd á«cƒ∏°S äGÒ«¨àH ΩÉ«≤dG IQhô°†d ¿ƒcQóe ºg .‹É◊G º¡fRh ≈∏Y

¢UÉî°TCÉH ¿ƒWÉfi ºg Éªc .∂dP øY ¿hõLÉY º¡æμd »ë°üdG º¡©°Vh

.AÉ«≤fC’G ,¿ƒ¶aÉÙG ,¿ƒæjóàŸG :äÉØ°U º¡°ùØfCG ≈∏Y ¿ƒ≤∏£jh ,º¡fƒ¡Ñ°ûj

 (2:(%13) ¿ƒ˘£˘°TÉ˘˘æ˘˘dG ¿ƒ˘˘HGqò÷Gá˘˘£˘˘°ûfC’Gh »˘˘LQÉÿG π˘˘μ˘˘°ûdG ¿ƒ˘˘£˘˘©˘˘j A’Dƒ˘˘˘gh

Ée óM ¤EG ¿ƒªà¡jh kÉæ°S ô¨°UC’G øe IOÉY ºg .iÈc á«ªgCG á«YÉªàLE’G

äÉ«ægó∏d º¡cÓ¡à°SEG §Ñ°V ¿ƒdhÉëj Éªc ÚNóàdG ΩóY ¿ƒdhÉëj .º¡àë°üH

≈∏Y á¶aÉÙGh á«°VÉjôdG øjQÉªàdG á°SQÉªŸ …ƒb õaÉM º¡jód .ájò¨àdG ΩÉ¶f ‘

‘ âHÉK ∑ƒ∏°S ƒ¡a ,∫ƒëμdG Üô°T øY ÉeCG .¿ƒ∏°ûØj º¡æμdh ‹ÉãŸG ¿RƒdG

øY ¿ƒãMÉÑdG ºg .áÑNÉ°üdG áeÉ©dG øcÉeC’G ¿hOÉJôj º¡fƒμd kGô¶f º¡JÉ«M

.ÜÉÑ°ûdG ,¿ƒ«ØWÉ©dG ,¿ƒjƒ«◊G :`dÉH º¡°ùØfCG ¿ƒØ°üj ,IôeÉ¨ŸGh á©àŸG
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:áaô©ŸG
?kÉ≤Ñ°ùe á∏μ°ûŸG øY Gƒ©ª°S πg ?á∏μ°ûª∏d ¿ƒcQóe ºg πg

 ?á∏μ°ûª∏d á«°SÉ°SC’G ™FÉbƒdÉH º∏Y ≈∏Y ºg πg

?É¡fCÉ°ûH áÄWÉN º«gÉØe º¡jód πg

?É¡«∏Y Iô£«°ùdG á«Ø«c hCG á∏μ°ûŸG øe ájÉbƒdG πÑ°S ¿ƒaô©j πg

?á∏μ°ûŸG ∫ƒM º¡JÉeƒ∏©e ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjCG øe

:äGó≤à©ŸGh ∞bGƒŸG
?ô£N ‘ º¡fCG áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ó≤à©j πg

?º¡JÉ«M ‘ ¬fƒ¡LGƒj ÉÃ káfQÉ≤e »≤«≤M ô£ÿG s¿CG ¿hô©°ûj πg

?á∏μ°ûŸG √ò¡H á£ÑJôŸG iôNC’G πFÉ°ùŸG »g Ée ,º¡jCGôH

?á∏ª◊G èeÉfôH ‘ ìhô£ŸG »FÉbƒdG ∑ƒ∏°ùdÉH º¡jCGQ Ée

»àdG ≥FGƒ©dG »g Éeh ,ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG øe É¡fƒLôj »àdG ™aÉæŸG »g Ée

 ?¬fhO ∫ƒ–

?º¡cƒ∏°S ‘ Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y ¿hQOÉb º¡fCG ¿hó≤à©j πg

∑ƒ∏°ùdG πqÑ≤àà°S É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG á«YÉªàLE’G áμÑ°ûdG q¿CG ¿hôj πg

 ?¬ªYóJh ójó÷G

áaó¡à°ùŸG áÄØdG ∞bGƒe ≈∏Y ÈcC’G ÒKCÉàdG ÖMÉ°U ƒg Ée hCG ,øe

?É¡JGó≤à©eh

:á©ÑqàŸG äÉ«cƒ∏°ùdG
?á∏μ°ûŸG AGREG áaó¡à°ùŸG áÄØdG πÑb øe kÉ«dÉM ™ÑqàŸG ∑ƒ∏°ùdG ƒg Ée

á˘Ä˘Ø˘dG OGô˘aCG ó˘LGƒ˘à˘j »˘cƒ˘∏˘°ùdG Ò«˘¨˘à˘dG π˘MGô˘e ø˘e á˘∏˘Mô˘˘e …CG ‘

?áaó¡à°ùŸG

⁄ n⁄ ,º©f ∫ÉM ‘ ?ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG áaó¡à°ùŸG áÄØdG äÈàNEG πg

?¬YÉÑqJEG ≈∏Y ÖXGƒJ

?É¡cƒ∏°S áaó¡à°ùŸG áÄØdG ôq«¨J ,±hôX ájCG πX ‘

?Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y áaó¡à°ùŸG áÄØdG ™«é°ûàd πÑ°ùdG π°†aCG »g Ée

øe øqμªààd á°UÉN äGQó≤H áaó¡à°ùŸG áÄØdG ójhõàd IQhô°V øe πg

?Ò«¨àdG çGóMEG
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ájƒfÉãdG áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG áFõŒ

OƒLh øe óqcCÉàJ ¿CG n∂«∏Y ,áanó¡à°ùŸG áÄØ∏d á«°SÉ°SC’G AGõLC’G äOsóM ≈àe

øY åëÑdG ∂«∏Y .èeÉfÈdG ∫ÉªYCG áªFÉb øª°V É¡LGQOEG øμÁ ájƒfÉK ÒgÉªL

∫ÉM ‘ .áaó¡à°ùŸG áÄØdG øY åëÑdG á≤jôW ¢ùØæH Iôq¨°üŸG AGõLC’G √òg

k’GƒeCG á«∏ª©dG √òg ∂Øq∏μJ ób .ô¨°UCG AGõLCG ¤EG É¡ª«°ù≤J n∂«∏Y ÉgOƒLh

∑óYÉ°ùà°S É¡æμdh ,≥jƒ°ùàdG á£∏N Ò°†ëàd hCG ,‘É°VE’G åëÑdG AGôLE’

.á«°SÉ°SC’G áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ kÉªàM

:ájƒfÉãdG áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ójóëàd É¡MôW ∂æμÁ »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H ∂«dEG

áÄØdG ∑ƒ∏°S ≈∏Y ÈcC’G ÒKCÉàdG hhP (äÉYƒªÛG) ¢UÉî°TC’G ºg øe

?á«°SÉ°SC’G áaó¡à°ùŸG

?ÒKCÉàdG Gòg ¿ƒ°SQÉÁ ∞«c

áaó¡à°ùŸG áÄØdG ™«é°ûJ ≈∏Y º¡©é°ûJ ±ƒ°S »àdG õaGƒ◊G »g Ée

 ?á∏ª◊G ™e ÜhÉéàdG ≈∏Y

?èeÉfÈdG ‘ º¡àcQÉ°ûe ¿hO ∫ƒ– ób »àdG ≥FGƒ©dG »g Ée

?É¡æe º¡ØbGƒe »g Éeh áMhô£ŸG á∏μ°ûŸÉH A’Dƒg ΩÉŸEG iƒà°ùe ƒg Ée

ô°TÉÑŸG åëÑdG AGôLEG »g ájƒfÉãdG áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG ójó– ó©H á«dÉàdG Iƒ£ÿG

áÄØdG ™e πã˘eC’G π˘°UGƒ˘à˘∏˘d á˘ª˘¡ŸG í˘«˘JÉ˘ØŸG ±É˘°ûà˘c’ º˘¡˘æ˘e á˘æ˘«˘Y ™˘e

 .á«°SÉ°SC’G áaó¡à°ùŸG

AGõLC’G øY åëÑdG

øe É¡à©ªL »àdG äÉeƒ∏©ŸG ÖqJQ ,∂›ÉfÈH áaó¡à°ùŸG ±GógC’G áaô©e ó©H ¿B’G

πNGO OGôaC’G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d πãeC’G á≤jô£dG øY á≤«bO máaô©Ÿh .»∏«°üØàdG ∂ãëH

∂∏àa , AGõLC’G √òg ‘ º¡°ùØfCG ¢UÉî°TC’G »æYCGh - Ú«æ©ŸG ∫CÉ°SG ,AõL πc

øY á∏eÉ°Th á≤«bO äÉeƒ∏©e âaôY Éª∏ch .èeÉfÈdG πFÉ°SQ OGóYE’ ¥ô£dG π°†aCG

 .º¡à≤K Ö°ùc ‘ ∂°Uôa äOGR Éª∏c ...º¡ØbGƒeh º¡FGQBG ,OGôaC’G A’Dƒg

á∏Ä°SC’G øe áëFÓdG √ò¡H áfÉ©à°SE’G ∂ë°üæf ,AõL πc πNGO OGôaC’G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

:∂›ÉfÈd kÉ≤ah É¡àZÉ«°U IOÉYEG øμÁ áë°VGh ájƒ«M ΩÉ°ùbCG ‘ áHƒÑŸG
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:ä’É◊G äÉ°SGQOhCG OôØ∏d á«°üî°ûdG äGÈÿG ≈∏Y ä’É◊G äÉ°SGQO õqcôJ

ádÉq©a á≤jôW »gh . ÉgQÉWEG ‘ ÜQÉéàdG √òg äôL »àdG ±hô¶dGh áª¶æŸG

.OôØdG ™°Vh øY í°VGh …CGQ π«μ°ûàd

:á¶MÓŸG ≈∏Y óªà©J »àdG äÉ°SGQódGáÑbGôe ∫ƒM äÉ°SGQódG √òg QƒëªàJ

OGôoŸG èeÉfÈdÉH §ÑJôe øq«©e •É°ûæH ¿ƒeƒ≤j ºgh áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG

¬LƒdÉH ójó÷G ∑ƒ∏°ùdÉH ΩÉ«≤∏d ¿ƒn©°ùj GƒfÉc GPEG Ée áÑbGôeh ,¬MôW

äÉ££fl ™°Vh äÉ°SGQódG øe ´ƒædG Gòg ‘ kGóL º¡ŸG øe .í«ë°üdG

 .á°SGQódÉH ΩÉ«≤dG ∫ÓN á«ª∏Y á«é¡æÃ πª©dGh ,ájÉ¨dG áë°VGh

:»qªμdG Üƒ∏°SC’G

:πeÉ°ûdG í°ùŸG∞bGƒŸGh ±QÉ©ŸG á°SGQO ±ó¡H πeÉ°ûdG í°ùŸG AGôLEG q¿EG

Oó˘Y á˘aô˘©˘e á˘°Uô˘a ∂d í˘«˘à˘J ,á˘«˘fÉ˘μ˘°S á˘Yƒ˘ª› ió˘d äÉ˘«˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdGh

øe ºZôdÉH .ÉgAGREG Ée A»°ûH ¿ƒeƒ≤j hG á∏μ°ûŸÉH ¿hôqμØj øjòdG ¢UÉî°TC’G

»¡a ,¬μ∏¡à°ùJ …òdG πjƒ£dG âbƒdGh äÉ°SGQódG √ò¡d á«dÉ©dG áØ∏μdG

º˘¡˘FGQBG º˘¡˘ah ,á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG á˘Ä˘Ø˘dG OGô˘aCG ≈˘∏˘Y ±qô˘©˘à˘dG ‘ kGó˘L Ió˘«˘Ø˘e

á«∏«°üØà˘dG á˘«˘°üî˘°ûdG Qƒ˘eC’G ø˘e É˘gÒZh º˘¡˘JGó˘≤˘à˘©˘eh º˘¡˘Ø˘bGƒ˘eh

¬JOÉYEG ºK §«£îàdG á∏Môe ∫ÓN πeÉ°T í°ùe AGôLEG º¡ŸG øe .áeÉ¡dG

(B ≥ë∏e á©LGôe) .èFÉàædG áfQÉ≤eh ,á∏ª◊G ò«ØæJ óæY

:IQÉªà°SE’Gh á«FGƒ°û©dG äÉæ«©dGá°Uôa äÉ°SGQódG øe á≤jô£dG √òg ∂d í«àJ

,»gÉ≤ŸG ) ÉgOÉ«JQEG ¿ƒ∏ q°†Øj »àdG øcÉeC’G ‘ áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG OÉéjEG

™e kÉHhÉŒ ÌcC’G ¢UÉî°TC’G á°SGQódG ≈∏Y ºq«≤dG QÉàîj .(..¥ƒ°ùàdG äÉ©sª›h

á˘ë˘°VGh ,IÒ°üb ¿ƒ˘μ˘J ¿CG •nÎ°û˘oj ,kIQÉ˘ª˘à˘°SEG º˘¡˘©˘e AÓ˘ª˘«˘a ,äÓ˘HÉ˘˘≤ŸG

 .(Óc hCG º©æH ¢üî°ûdG Ö«éj ¿CG »æYCGh) á≤∏¨e áHƒLCG É¡à«ÑdÉZ

:≥jƒ°ùàdG äÉfÉ«H IóYÉbπ«b øe ÉgÒ°†– ºàj IõgÉL äÉfÉ«H IóYÉb »gh

§‰ ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG ∫ƒM á∏eÉ°T äÉeƒ∏©e øqª°†àJ ,ájQÉŒ äÉcô°T

É¡æμdh .kÉLGhQ ÌcC’G äÉWÉ°ûædG ,á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ,IÉ«◊G

 .πNódG …Ohófi ¢UÉî°TC’G ∫ƒM äÉeƒ∏©e πª°ûJ ’ óbh kÉjOÉe áØ∏μe
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:π°UGƒàdG äGƒæb
?áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ÚH kÉLGhQ ÌcC’G á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG »g Ée

è˘eGÈdG) á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG á˘Ä˘Ø˘dG OGô˘aCG É˘¡˘∏˘°†Ø˘j »˘à˘dG è˘eGÈdG »˘g É˘e

?(..∞ë°üdG øe áæq«©e äÉëØ°U ,á«YGPE’G èeGÈdG ,á«¡«aÎdG ,ájQGƒ◊G

?É¡jód á∏°†ØŸG ¿ƒjõØ∏àdG èeGôH áaó¡à°ùŸG áÄØdG ™HÉàJ ≈àeh øjCG

?∞ë°üdG CGô≤J ≈àeh

?ÆGôØdG äÉbhCG ‘ ∂dòH Ωƒ≤J πg

?áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG É¡«dEG »ªàæj »àdG äÉª¶æŸG »g Ée

?á∏μ°ûŸG ∞°Uƒd É¡fƒ∏ª©à°ùj »àdG äÉª∏μdG »g Ée

?á∏μ°ûŸG øY ¬©e çóëà∏d ¬H ¿ƒ≤ãj …òdG ¢üî°ûdG ƒg øe

¿ƒ©ªé«a ,º¡KÉëHCG ∫ÓN áYƒæàe äÉ«æ≤J ¿ƒ«YÉªàLE’G ¿ƒb qƒ°ùŸG Ωóîà°ùj

äGP áaó¡à°ùŸG áÄØdG äGó≤à©e ≈∏Y ¿ƒaqô©àjh ,äÉeƒ∏©ŸG øe á∏°ù∏°S

ÖqLƒàj ,kÉ«∏ªY .É¡©e »WÉ©à∏d º¡∏Ñpb øe á©ÑqàŸG ¥ô£dGh ,á∏μ°ûŸÉH á∏°üdG

øª°†àJ.çÉëHC’G øe ´ƒædG Gòg ‘ - »uªμdGh »YƒædG - ÚHƒ∏°SC’G ΩGóîà°SEG

 :‹ÉàdG çÉëHC’G äÉ«æ≤J

:»YƒædG Üƒ∏°SC’G

:IõcôŸG äÉYƒªÛG¢üFÉ°üÿG …hP øe OGôaC’G ÚH ™ªŒ IõqcôŸG äÉYƒªÛG s¿EG

øe ´ƒædG Gòg ‘ ¢TÉ≤ædG ôjój .kÉæ«©e kÉYƒ°Vƒe º¡©e ¢ûbÉæJh ,á¡HÉ°ûàŸG

Ée ,OGôaC’G A’Dƒg ÒμØJ á«Ø«c :kÉØ°ûμà°ùe kÉ°ü°üîàe kÉcqôfi äÉYƒªÛG

AGôLEG q¿EG .?áæ«©e äÉ«cƒ∏°ùH ΩÉ«≤dG ¤EG º¡©aóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G »g

øe ∂æqμÁ ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG AGõLCG øe AõL πc πNGO áØãμe äÉYƒª›

(13 π°üa á©LGôe).º¡°SƒØf ‘ kGÒKCÉJ ÌcC’G πFÉ°SôdG áaô©e

:á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸGøe ∂æqμ“ ,GóM ≈∏Y wπc ,OGôaC’G ™e á≤qª©ŸG äÓHÉ≤ŸG s¿EG

,ºgOhGôJ »àdG QÉμaC’Gh ,A’Dƒ¡d áÑ°ùædÉH á«°SÉ°ùM ÌcC’G äÉYƒ°VƒŸG ±É°ûàcEG

,äGAÉ≤∏dG √òg øe ájÉ¨dG s¿EG .kÉæ∏Y É¡H A’OE’G ΩóY ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj »àdG AGQB’Gh

ÒZ ,IõqcôŸG äÉYƒªÛG ∫ÓN áeóîà°ùŸG É¡°ùØf »g ,áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G ´ƒfh

äÉeƒ∏©e ¤EG ∑ó°TôJ á«æ≤àdG √òg É¡H ™qàªàJ »àdG á«°üî°ûdG á©«Ñ£dG s¿CG

 .IõqcôŸG äÉYƒªÛG ‘ IÉ°ü≤à°ùŸG ∂∏J øe á«°üî°T ÌcCGh ábO ÌcG
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áFõéàdG :á©HGôdG πª©dG ábQh

?∂©ªà› πNGO áaó¡à°ùŸG áÄØdG AGõLCG õq«“ »àdG á«aGô¨÷G ¢üFÉ°üÿG »g Ée (1

?∂©ªà› πNGO áaó¡à°ùŸG áÄØdG AGõLCG ÚH õq«“ »àdG RôHC’G á«aGôZƒÁódG ¢üFÉ°üÿG »g Ée (2

?∂©ªà› πNGO áaó¡à°ùŸG áÄØdG AGõLCG ÚH õq«“ »àdG á«ë°üdGh ájó°ù÷G ¢üFÉ°üÿG »g Ée (3

?áªFÉ≤dG (á«YÉªàLE’G º¶ædG ,á«°üî°ûdG º«≤dG , IÉ«◊G §‰) áeÉ©dG á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG »g Ée (4

?áMhô£ŸG á∏μ°ûŸG AGqôL øe ô£ÿG IôFGO ‘ ¢UÉî°TC’G ™°†J »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG »g Ée (5

 .CG

.Ü

 ?¬æe ájÉbƒdG ≈∏Y óYÉ°ùJ hCG ô£ÿG IqóM øe ∞ØîJ ¿G É¡fCÉ°T øe »àdG äÉaô°üàdG »g Ée (6

 .CG

.Ü
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´GƒfCG ‘ Ú°ü°üîàe ÚãMÉH IóYÉ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂fÉμeEÉH øμj ⁄ GPEG

,º¡©e çqó– ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ¤EG ∂°ùØæH ¬sLƒJ ,»YÉªàLE’G åëÑdG

,¥ƒ°ùdG ‘ ,á£«°ùH AGòZ IóFÉe ∫ƒM º¡©e AÉ≤∏dG ¿ƒμj ób .º¡«dEG p≠°UGh

,ºgQÉμaCG øY º¡©e çqó– .ºgóLGƒJ øcÉeCG ‘ hCG ,á«°SGQódG ±ƒØ°üdG ‘

‘ äGÒ«¨àH ΩÉ«≤∏˘d É˘¡˘fhó˘jô˘j »˘à˘dG õ˘aGƒ◊G ,º˘¡˘JÉ˘«˘M äÉ˘«˘°Uƒ˘°üN ,º˘¡˘FGQBG

 ...º¡cƒ∏°S

 :»YÉªàLE’G åëÑ∏d á°ü°üıG äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤àd QÉμaC’G ¢†©H n∂«dEG

´hô°ûe áHÉãÃ ∂dP ¿ƒμjh ,åëÑdG AGôLE’ äÉ©eÉ÷G ÜÓ£H áfÉ©à°SE’G

.ÊGó«e »°SGQO

ÖZôJ Ée kÉÑdÉZ »àdG äÉfÓYE’G hG áeÉ©dG äÉbÓ©dG ä’Éch ∞«∏μJ

∫ÉM ‘ ,kGóL á°†Øîæe QƒLCG AÉ≤d çÉëHC’G øe ´ƒædG Gòg AGôLEÉH

.¬à«ªgCGh ´hô°ûŸG ihóéH º¡YÉæàbEG

ÈY (OGôaCG hG äÉª¶æe) ¿hôNB’G É¡ª q¶æj »àdG çÉëHC’G øe IOÉØà°SE’G

.¢UÉÿG ∂ãëH ‘ ∑ó«ØJ »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H áaÉ°VEG

.∂°ùØæH É¡H ΩÉ«≤dG ºK øeh IõqcôŸG äÉYƒªÛG AGôLEG äÉ«æ≤J ºq∏©J

Ú∏eÉ©àŸG •É°ShCG ‘ Ú«YÉªàLEG ÚãMÉÑd IôZÉ°T ∞FÉXh øY ¿ÓYE’G

.É¡JÉeóN øe øjó«Øà°ùŸGh ∂àª¶æe ™e

øe Üƒ∏£ŸG ‘É°VE’G âbƒdG áØ∏c iƒ°S á¶MÓŸG äÉ°SGQO Öq∏£àJ ’

iód πcC’G äGOÉY ∫ƒM á°SGQO …ôŒ âæc ¿EÉa .ÚYƒ£àŸG hCG Ú∏eÉ©dG

ºYÉ£ŸG ‘ âbƒdG ¢†©H »°†≤J ¿G iƒ°S ∂«∏Y Ée ,¢SÉædG øe áæ«Y

  . á«FGò¨dG º¡JGQÉ«àNEG áÑbGôŸ

,∂jód IôaƒàŸG OQGƒŸG øe kGAõLh ,âbƒdG ¢†©H äÉeƒ∏©ŸG ™ªL á«∏ªY òNCÉJ ób

’ ,áé«àf ≈∏Y π°üëà°S ájÉ¡ædG ‘ øμdh ,´GóHE’G ¢†©H ∂æe Öq∏£àJ óbh

.É¡∏LCG øe ¬dòH ” ÉÃ É¡à«ªgCG ¢SÉ≤J

√óªà©à°S …òdG QÉ«©ŸG »gh ,∂Yhô°ûŸ ¢SÉ°SC’G ôé◊G »g ∂∏J äÉfÉ«ÑdG IóYÉb

¢†©H AGôLE’ ∞qbƒJ ,á∏MôŸG √òg óæY .OGôaC’G ∑ƒ∏°S ‘ áÑ≤JôŸG äGÒ«¨àdG áfQÉ≤Ÿ

≈∏Y É¡MôW Qô≤ŸG á∏Ä°SC’G ≈∏Y äÓjó©àdG ¢†©H πNóoJ ób .º««≤àdGh á©LGôŸG

∂∏ªY ‘ õcôJ ¿CG º¡ŸG :»YÉªàLE’G åëÑdG ´ƒf Òq̈ J ób hCG ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG

.‹É◊G ™°VƒdG ™e á«∏Ñ≤à°ùŸG èFÉàædG áfQÉ≤Ÿ π¡°SC’Gh πãeC’G á≤jô£dG ≈∏Y
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áFõéàdG :á©HGôdG πª©dG ábQh

?É¡«dEG ¬qLƒàà°S »àdG AGõLC’G ≈∏Y OQGƒŸG q́Rƒà°S ∞«c (13

AGõLC’G πμd OQGƒŸG øe ájhÉ°ùàe ¢ü°üM ¢ü«°üîJ

AõL πμd OQGƒŸG øe áJhÉØàe ¢ü°üM ¢ü«°üîJ

AGõLC’G øe ÌcCG hCG óMGƒd OQGƒŸG πc ¢ü«°üîJ

?áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ ¬d …ƒfÉK Qƒ¡ªL óLƒj πg (14

 :É¡«dEG èeÉfÈdG ¬«Lƒàd É¡JÎNEG »àdG AGõLC’G OuóY (15
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áFõéàdG :á©HGôdG πª©dG ábQh

 (7hCG ¢ùeÉÿG ∫GDƒ°ùdG ‘ É¡«dEG QÉ°ûŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ™e ≥aGƒàj ÉÃ áaó¡à°ùŸG áÄØdG º«°ù≤J ™«£à°ùJ ∞«c

?(ÚNóàdG ÜÉÑ°SCG ,≠ÑàdG ∑Ó¡à°SEG á«ªc ,ÚNóàdG ΩóY /ÚNóàdG :∫Éãe) ¢SOÉ°ùdG

 (5)  .CG

(5) .Ü

 (6)  .CG

(6) .Ü

?™ªàÛG AGõLCG ÚH õq«“ »àdGh á∏μ°ûŸÉH á£ÑJôŸG äGó≤à©ŸGh ∞bGƒŸG »g Ée (8

?¬«dEG ∂›ÉfôH ¬LƒJ ød øq«©e AõL óLƒj πg (9

? áaó¡à°ùŸG áÄØdG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y º q°ù≤à°S »àdG - ∂jCGôH -ºgC’G á°ùªÿG ÒjÉ©ŸG ÖqJQ (10

 (11ÉgÒZ øY ''IOó¡ŸG ±GógC’G'' AõL õq«“ »àdG ¢üFÉ°üÿG OqóM ,ô°TÉ©dG ∫GDƒ°ùdG ‘ IQƒcòŸG ÒjÉ©ŸG ΩGóîà°SEG ÈY

:AGõLC’G øe

 (12ÉgÒZ øY ''á«ÑgòdG ±GógC’G'' AõL õq«“ »àdG ¢üFÉ°üÿG OqóM ,ô°TÉ©dG ∫GDƒ°ùdG ‘ IQƒcòŸG ÒjÉ©ŸG ΩGóîà°SEG ÈY

:AGõLC’G øe
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áaó¡à°ùŸG áÄØdG øY åëÑdG :á°ùeÉÿG πª©dG ábQh

?çÉëHC’G äÉWÉ°ûf ≈∏Y ±ô°û«°S øe .5

º°S’GΩÉ¡ŸG

 ?åëÑdG ‘ ¿ƒcQÉ°û«°S øjòdG áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG óéà°S øjCG .6

?∂KÉëHCG ‘ Ú∏ªàÙG ÚcQÉ°ûŸÉH π°üàà°S ∞«c .7

áeÉY äÓØM              äÉfÓYE’G            ÊhÎμdE’G ójÈdG         ∞JÉ¡dG         kÉ«°üî°T

 :OóM √ÒZ

:çÉëHC’G AGôLE’ á«æeõdG IóŸG .8

»ãëÑdG •É°ûædGRÉ‚E’G ïjQÉJ

πª©dG ≥jôa ójó–

åëÑdG πªY á£N ™°Vh

áHƒ∏£ŸG äGhOC’G øe ÉgÒZ hCG äGQÉªà°SE’G OGóYEG

á«ãëÑdG äGhOC’G QÉÑàNEG

åëÑdG ±GógCG ∫ƒM ÚãMÉÑdG ÖjQóJ

åëÑdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG øY åëÑdG

åëÑdG AGôLEG

äÉfÉ«ÑdG IóYÉb º«¶æJ

äÉfÉ«ÑdG IóYÉb π«∏–

»FÉ¡ædG ôjô≤àdG
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áaó¡à°ùŸG áÄØdG øY åëÑdG :á°ùeÉÿG πª©dG ábQh

?áaó¡à°ùŸG áÄØdG øY åëÑ∏d ¬©Ñqàà°S …òdG Üƒ∏°SC’G ƒg Ée .1

»YƒædG Üƒ∏°SC’G»ªμdG Üƒ∏°SC’G

IõqcôŸG äÉYƒªÛGπeÉ°ûdG í°ùŸG

á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸGIQÉªà°SE’Gh á«FGƒ°û©dG äÉæq«©dG

áÑbGôŸG≥jƒ°ùàdG äÉfÉ«H IóYÉb

ájó«∏≤J ÒZ á≤jô£H äÉeƒ∏©ŸG ™ªLiôNCG äÉfÉ«H QOÉ°üe

 .:OqóM ÉgÒZ .:OqóM ÉgÒZ

?¬∏«∏–h åëÑdG AGôLE’ áeRÓdG äGQó≤dG (∂jód πª©dG ≥jôa hCG âfCG) ∂∏“ πg .2

¿ƒ°ü°üîàe áª¶æŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG .º©f

á«aÉ°VEG äÉÑjQóJ ¤EG êÉàëf .øμ‡

 åëÑdG AGôLE’ á«LQÉN á¡L ∞«∏μJ ¤EG êÉàëf .Óc

:IóYÉ°ùe ¤EG hCG á«aÉ°VEG á«ÑjQóJ äGQhO ¤EG áLÉëH âæc GPEG

 .CG ?ôeC’G Gò¡d ∂jód IôaƒàŸG á«fGõ«ŸG »g Ée$

? IóYÉ°ùŸG ¤EG ¬«a êÉà– …òdG ÖjQóàdG hCG åëÑdG ´ƒf ƒg Ée .Ü

?IóYÉ°ùŸG É¡æe Ö∏£à°S »àdG ájQÉ°ûà°SE’G ä’ÉcƒdG hCG á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG »g Ée .ê

:∂àª¶æe ‘ åëÑdG …ôéà°S âæc GPEG

 ?ôeC’G Gò¡d ∂jód IôaƒàŸG á«fGõ«ŸG »g Ée .3$

?çÉëHC’G ≥«°ùæJ øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμ«°S øe .4
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OGó˘YEÉ˘H Aó˘Ñ˘dG ¿B’G ™˘«˘£˘à˘°ùJ ,kÉ˘≤˘HÉ˘°S É˘¡˘à˘jô˘LCG »˘à˘dG çÉ˘ë˘HC’G ≈˘∏˘Y kAÉ˘˘æ˘˘H

äÉeƒ∏©ŸG áaÉ°VEGh πjó©à∏d á∏HÉb á«é«JGÎ°SE’G √ògh .∂›ÉfÈd á«é«JGÎ°SEG

πμd ¢SÉ°SC’G ≥∏£æŸG Èà©J É¡æμdh ,IójóL çÉëHCÉH ΩÉ«≤dG ∫ÉM ‘ É¡«dEG

 .á≤MÓdG äGQ qƒ£àdG

IOƒ°ûæŸG äÉjÉ¨dGh ,èeÉfÈdG øe ΩÉ©dG ±ó¡dG ójó– ∂«∏Y á«é«JGÎ°S’G √òg ‘

.èeÉfÈdG ò«Øæàd πªY á£N ™°Vƒd ≥jƒ°ùàdG á£∏N ô°UÉæY ≈∏Y õμJQEG .¬æe

äÉjÉ¨dGh ±GógC’G ójó–

áÄØdGh á∏μ°ûŸG ∫ƒM É¡à©ªL »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ≈∏Y kAÉæH

èeÉfôH øe IOƒ°ûæŸG äÉjÉ¨dGh á«∏ª©dG ±GógC’G Oó– ¿CG ∂«∏Y ,áaó¡à°ùŸG

nâæª°V Éª∏c ,á°ShQóeh á«≤£æe ∂aGógCGh ∂JÉjÉZ âfÉc Éª∏c .≥jƒ°ùàdG

kÉ«≤£æe øc Gòd .∂≤jôW qπ°†à°S ,áë°VGh ájDhQ ¿hO øªa .ìÉéædG ∂›ÉfÈd

 .±GógC’G ójó– óæY kÉ«©bGhh

%30 ¤EG á«Ñ∏b äÉeRCÉH ÚHÉ°üŸG áÑ°ùf n¢VÉØîfG ™bƒàJ ¿CG ™bGƒdG ÒZ øªa

‘ ÒKCÉàdG ¤EG ƒÑ°üJ ¿CG ∂æμÁ øμdh ,»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG á∏ªM ¥ÓWEG ó©H

óYÉ°ùJ º°SódG á∏«∏b áª©WCG ∫hÉæJ ≈∏Y º¡qã◊ áaó¡à°ùŸG áÄØdG øe %30

.Ö∏≤dG ¢VGôeCG øe ájÉbƒdG ≈∏Y

á∏μ°ûŸG ‘ ‹ÉªLE’G Ò«¨àdÉH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG §ÑJôe èeÉfÈdG ±óg s¿EG

ƒg ¬aóg ¿ƒμj ¿CÉc ,èeÉfÈdG Gòg É¡÷É©j »àdG á«YÉªàLE’G hCG á«ë°üdG

øe %10 áÑ°ùæH áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒØH äÉHÉ°UE’G áÑ°ùf ¢†ØN ≈∏Y πª©dG''

øjQÉªàdG ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY IOÉjR'' hCG ,''áaó¡à°ùŸG áÄØdG ‹ÉªLEG

l±óg èeÉfÈ∏d ¿ƒμj ób :''%25 áÑ°ùæH kÉ«YƒÑ°SCG äGôe çÓK ∫qó©Ã á«°VÉjôdG

.ÌcCG hCG lóMGh
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n∂æpμªoj rπH , pIÉ«◊G p±hô¶pH nºoμëàsdG n∂æpμrªoj ’
.r±hôo¶dG p√òg n™ne nÖ°SÉæàJ »c p∞bGƒŸÉpH nºoμëqàdG

David Ogilvy



ô©°ùdG
?èàæª∏d kÉÑ°SÉæe áaó¡à°ùŸG áÄØdG √GôJ …òdG ô©°ùdG ƒg Ée

?èàæª∏d áaó¡à°ùŸG áÄØdG ''∑Ó¡à°SEG'' ¿hO ∫ƒ– ób »àdG ≥FGƒ©dG »g Ée

 ?èàæŸG ô©°S ¢†«ØîJ ∂fÉμeEÉH πg hCG ,≥FGƒ©dG ádGREG ∂æμÁ ∞«c

™bƒŸG
á˘£˘Ñ˘JôŸG á˘ª˘°SÉ◊G º˘¡˘JGQGô˘b á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG á˘Ä˘Ø˘dG OGô˘aCG ò˘qî˘à˘˘j ø˘˘jCG

?¬d ¥ sƒ°ùŸG ∑ƒ∏°ùdÉH

?º¡JÉbhCG áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG »°†≤j øjCG

?áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG »ªàæj á«¡«aôJ hCG á«YÉªàLEG äÉYƒª› ájCG ¤EG

áÄØdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d Égóªà©à°S »àdG ™jRƒàdG äGƒæb π°†aCG »g Ée

?áaó¡à°ùŸG

èjhÎdG
á˘Ä˘Ø˘dG OGô˘aCG É˘¡˘«˘∏˘Y π˘Ñ˘≤˘oj »˘à˘dG ΩÓ˘YE’Gh ∫É˘°üJE’G äGƒ˘æ˘b »˘˘g É˘˘e

?IÌμH áaó¡à°ùŸG

?èeÉfÈdG πFÉ°SQ ∫É°üjE’ á«éjhÎdG äÉ«æ≤àdG π°†aCG »g Ée

∂æμÁ …òdGh áaó¡à°ùŸG áÄØdG πnÑpb øe ¬H ¥ƒKƒŸG ¢üî°ûdG ƒg øe

 ?èjhÎ∏d ¬H áfÉ©à°SE’G

ΩÉ©dG …CGôdG
¤EG áaÉ°VE’ÉH) - áª¶æŸG êQÉN øe - äÉYƒªÛG hCG ¢UÉî°TC’G ºg øe

êÉà– øjòdG (ájƒfÉãdG AGõLC’Gh áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d á«°SÉ°SC’G AGõLC’G

?èeÉfÈdG ìÉ‚E’ º¡«dEG

êÉà– øjòdG - áª¶æŸG πNGO øe - äÉYƒªÛG hCG ¢UÉî°TC’G ºg øe

?º¡ªYO ¤EG

ácGô°ûdG
?É¡©e ¿hÉ©àdG ∂æμÁh ,á∏μ°ûŸG ¢ùØf èdÉ©J iôNCG äÉª¶æe ∑Éæg πg

∂æμÁh ,èeÉfÈ∏d É¡LÉà– mäGQób hCG kGOQGƒe ∂∏“ äÉª¶æe ∑Éæg πg

?É¡©e ácGô°T áeÉbEG

?É¡©e ∞dÉëàdG ∂æμÁh ∂›ÉfÈd kIó«Øe É¡à°SÉ«°S áª¶æe ∑Éæg πg
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≥«≤– AGQh kÉ«©°S ,iôNCG ¤EG á∏Môe øe ∫É≤àf’G ‘ ∑óYÉ°ùàa äÉjÉ¨dG ÉseCG

èFÉàædG πH ,É¡∏ª©à°ùJ ±ƒ°S »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G â°ù«d »¡a .±ó¡dG

 .±ó¡dG ≥«≤– ¤EG ∂∏°UƒJ ±ƒ°S »àdG ,èeÉfÈdG øe IOƒ°ûæŸG

É¡ØbGƒe Ò«¨J hCG ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG iód áaô©ŸG qºc Ò«¨àH äÉjÉ¨dG §ÑJôJ ób

.á£«ÙG áÄ«ÑdG Ò«¨àH kÉ°†jCGh ,É¡cƒ∏°S hCG É¡JGQób hCG

hCG ?GPÉÃ Ωƒ≤«°S ''øe'' :øe kGAóH ,IOófih áë°VGh ¿ƒμJ ¿CG ∂JÉjÉZ ≈∏Y øq«©àj

¿CG øe óH ’ Éæg øe .''á«æeR á∏¡e ájCG'' øª°Vh ?√Ò«¨J ¤EG ≈©°ùJ …òdG Ée

≥≤M GPEG Ée º∏©à°S ∞«μa ’EGh ,¢SÉ«≤∏d má∏HÉbh máqbóH á°ShQóe ∂JÉjÉZ ¿ƒμJ

,á«©bGhh á«≤£æe ¿ƒμJ ¿CG É¡«∏Y Éªc ?’ ΩCG ¬æe I qƒLôŸG äÉjÉ¨dG ∂›ÉfôH

äÉeƒ∏©ŸG ™e áfQÉ≤ŸÉH ¬≤«≤– ™qbƒàJ …òdG Ò«¨àdG qºc QÉÑàY’G Ú©H nòNCÉJ ¿CÉc

äÉjÉZ ≥«≤– ‘ õé©dÉH ¢SÉ°ùME’G øe CGƒ°SCG A»°T Óa .É¡μ∏“ »àdG á«°SÉ°SC’G

m∫ÉY kiƒà°ùe nâKóMCGh ÒãμdG â≤q≤M ób ¿ƒμJ ÉeóæY kÉ°Uƒ°üNh ,á«©bGh ÒZ

ÚHh á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG ÚH áfQÉ≤ŸG ÈY èeÉfÈdG ìÉ‚ ¢SÉ«b ∂æμÁ .Ò«¨àdG øe

»àdG äÉbhôØdG øe ≥≤ëààd ∂dPh ,èeÉfÈdG OGóYEG πMGôe ∫ÓN º««≤àdG èFÉàf

 .áaó¡à°ùŸG áÄØdG ±ƒØ°U ‘ èeÉfÈdG Gòg É¡Kóëj

»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùà∏d á«æjƒμàdG á£∏ÿG

á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SEG ™°Vh ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG á£∏N q¿EG

kGOÉæà°SEG - ≥jƒ°ùàdG á£∏N ô°UÉæY øe ô°üæY πμH ≥qª©ŸG ÒμØàdGh .èeÉfÈ∏d

á∏Môe ¤EG …CG á«dÉàdG á∏MôŸG ¤EG ∂∏≤æ«°S - çÉëHC’G ∫ÓN ¬à©ªL Ée ¤EG

.''áHƒ∏£ŸG äGhOC’G ôjƒ£Jh πFÉ°SôdG OGóYEG''

âæc ¿EG .áaó¡à°ùŸG áÄØdG AGõLCÉH •ÉÑJQE’G äGP á£∏ÿG ô°UÉæY πμd ¬ÑàfEG

∂fÉμeEÉH ¬fCG ôqcòJh .á£∏N øe ÌcCG Ò°†– ∂«∏©a ,AõL øe ÌcCG ±ó¡à°ùJ

 .''èàæŸG'' ™e Qƒ¡ª÷G ÜhÉŒ ΩóY äGQÉÑàNE’G äô¡XCG GPEG ≥jƒ°ùàdG á£∏N Ò«¨J

èàæŸG
?¬H ΩÉ«≤dG hCG √Ò«¨J áaó¡à°ùŸG áÄØdG øe Ö∏£J …òdG ∑ƒ∏°ùdG ƒg Ée

?¬d ¥ sƒ°ùŸG ∑ƒ∏°ùdG ´ÉÑqJEG øe I qƒLôŸG ™aÉæŸG »g Ée

?∂éàæe ≈∏Y ¢ùpaÉæŸG èàæŸG Qƒ¡ª÷G π q°†Ø«°S n⁄h ,á°ùaÉæŸG øªμJ øjCG
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¥ÉØfE’G ó«°TôJ
‘ áLQóŸG äÉjÉ¨dG πc ≥«≤ëàd ∂jód IôaƒàŸG OQGƒŸG »ØμJ πg

?∂›ÉfôH

?∂dòd âéàMEG Ée GPEG ,á«aÉ°VEG πjƒ“ nQOÉ°üe ∂∏“ πg

hCG èeÉfÈdG ‘ ácQÉ°ûŸG º¡fÉμeEÉH ¿ƒ∏ªàfi AÉcô°T ∂jód óLƒj πg

?¬ÑfGƒL óMCG ‘

πª©dG á£N OGóYEG

¥ôWh èeÉfÈdG πªY á£N OGóYEG »g §«£îàdG á∏Môe ‘ IÒNC’G Iƒ£ÿG s¿EG

π°†aC’G øe ,¿B’G ≈àM πªY á£N Qƒ£J ⁄ âæc GPEG.¬ª««≤J ºK øeh √ò«ØæJ

√òg É¡æª°†àJ ¿CG Öéj Ée ≈∏Y ±ô©àJ »μd Iô°TÉÑŸG πÑb π«dódG »bÉH IAGôb

.á£ÿG

,á≤«bódG π«°UÉØàdG øe OóY ÈcC’ á∏eÉ°T ¿ƒμJ ¿CG á£ÿG √òg ≈∏Y øq«©àj

 :á«dÉàdG äÉjÉ¨dG øe kÉbÓ£fEG

ájƒfÉãdG ΩÉ¡ŸGh á«°ù«FôdG áª¡nŸG

áª¡e πc øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG

áª¡ª∏d »æeõdG QÉWE’G

.áª¡e πμd áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG

QÉ«©eh ,á∏ªàÙG ≥FGƒ©dGh ,ásª¡ne πμd á«dhC’G áØ∏μdG ôjó≤J ∂æμÁ Éªc

.ájÉZ πμd º««≤àdG

øª°V èeÉfÈdG Ò°S áÑbGôe ≈∏Y óYÉ°ùJ É¡fCG ‘ πª©dG á£N á«ªgCG øªμJ

ΩÉ¡ŸG kÉeÉ“ ∑Qój èeÉfÈdG ‘ πeÉY πc ¿CG ≈∏Y Égó«cCÉJh ,¬d §s£ıG ∫hó÷G

óYÉ°ùjh .≥jôØdG ‘ √DhÓeR É¡H Ωƒ≤j »àdG ΩÉ¡ŸÉH É¡WÉÑJQEG á«Ø«ch ¬H áWƒæŸG

IOóÙG π¡ŸG øª°V ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG ≈∏Y πª©dG ≥jôa ™«é°ûJ ‘ ''»æeõdG QÉWE’G''

 .kÉ≤Ñ°ùe

‘ á°UÉÿG Éæ©jQÉ°ûŸ É¡©°†f »àdG §£ÿG ÒÑc qóM ¤EG á£ÿG √òg ¬Ñ°ûJ

OQGƒe ÒaƒàHh ,ΩÉ¡ŸG RÉ‚E’ áHƒ∏£ŸG π¡oŸG ádÉWEÉH kÉªFGO ∂ë°üæf Gòd ,IÉ«◊G

 .ò«ØæàdG ∫ÓN CGô£J ób »àdG äÓjó©à∏d ¬ÑàfEGh .∂à£ÿ (IÒ°ùj ƒdh) á°†FÉa
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º¶ædGh ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG
∑óYÉ°ùJh ,∂›ÉfÈd kÉÑ°SÉæe kGƒL øqeDƒJ ¿CG É¡fÉμeEÉH ÚfGƒb ∑Éæg πg

?áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ∑ƒ∏°S ‘ Oƒ°ûæŸG Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y

±GógCG ≈∏Y ôqKDƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe ó©H √QGôbEG ºàj ⁄ ™jô°ûJ óLƒj πg

?kÉHÉéjEG hCG kÉÑ∏°S èeÉfÈdG

  ?∂›ÉfôH ‘ áMhô£ŸG á∏μ°ûŸÉH ¿ƒYqô°ûŸG qºà¡j hCG º∏©j πg

 äÉjÉ¨dGh ±GógC’G øY êPƒ‰

:Ò°ùdG çOGƒM øe ájÉbƒdG èeÉfÈd äÉjÉZh ±GógCG øY êPÉ‰ »∏j Ée ‘ ∂«dEG

:∫hC’G ±ó¡dGìhGÎJ øjòdG óæY Ò°ùdG çOGƒM AGôL øe ≈∏à≤dG OóY ¢†ØN

 ÚH Ée ºgQÉªYCG16 h24 áÑ°ùæH ∂dPh áæ°S10.Úàæ°S ∫ÓN ,%

 @:¤hC’G ájÉ¨dGøjòdG (IOóÙG ájôª©dG áÄØdG øe) Ú≤FÉ°ùdG OóY IOÉjR

 áÑ°ùæH ¿ÉeC’G ΩGõM ¿ƒ∏ª©à°ùj20.%

 @:á«fÉãdG ájÉ¨dGøjòdG (IOóÙG ájôª©dG áÄØdG øe) Ú≤FÉ°ùdG OóY IOÉjR

Ò°ùdG çOGƒM øe ájÉbƒc ¿ÉeC’G ΩGõM ∫Éª©à°SEG IQhô°†H ¿ƒæeDƒj

 áÑ°ùæH50.%

 @:áãdÉãdG ájÉ¨dGøjòdG (IOóÙG ájôª©dG áÄØdG øe) Ú≤FÉ°ùdG OóY IOÉjR

âfÉc ƒdh ≈àM) IOÉ«≤dG ∫ÓN ¿ÉeC’G ΩGõM ™°Vh á«ªgCG ¿ƒcQój

 áÑ°ùæH (AGƒg IOÉ°SƒH IO qhõe IQÉ«°ùdG50.%

:ÊÉãdG ±ó¡dG™HQCG ≈àM Ωƒj ôªY øe) ∫ÉØWC’G øe ≈∏à≤dG OóY ¢†ØN

 áÑ°ùæH  ∂dPh ,Ò°ùdG çOGƒM AGôL øe (äGƒæ°S20 .Úàæ°S ∫ÓN ,%

 @:¤hC’G ájÉ¨dGÚÑnbGôoŸG (äGƒæ°S ™HQC’G ¿hO ºg ø‡) ∫ÉØWC’G OóY IOÉjR

 áÑ°ùæH ,IOÉ«≤dG AÉæKCG ∫ÉØWC’ÉH á°UÉN óYÉ≤e ‘ Úæ s°üÙG hCG30.%

 @:á«fÉãdG ájÉ¨dG≈∏Y IÒÑc äÉeƒ°ùM Ëó≤J ≈∏Y QÉqéàdG ™«é°ûJ

 áÑ°ùæH ,∫ÉØWC’ÉH á°UÉÿG óYÉ≤ŸG QÉ©°SCG100.%

 @:áãdÉãdG ájÉ¨dG ™jRƒJ5000ájÉbƒdG πÑ°Sh äGOÉ°TQEG øqª°†àj Ö«àc

 .∫ÉØWC’G ∫RÉæeh äÉfÉ°†◊Gh ¢SQGóŸG ‘ Ò°ùdG çOGƒM øe
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»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùà∏d ájó«¡ªàdG á«é«JGÎ°SE’G :á°SOÉ°ùdG πª©dG ábQh

»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG á£∏N
èàæŸG .5

?áaó¡à°ùŸG áÄØdG •É°ShCG ‘ ¬d ¥ qƒ°ùJ …òdG ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG hCG èàæŸG ƒg Ée .CG

?∑ƒ∏°ùdG Gòg OÉªàYEG øe áaó¡à°ùŸG áÄØdG É¡«æéà°S »àdG ™aÉæŸG »g Ée .Ü

?áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG …CGôH - èàæŸG ¢ùaÉæj GPÉe hCG øe .ê

?√ÒZ ≈∏Y kÉbƒØàe ∂éàæe π©Œ »àdG äGõ«ªŸG »g Ée .O

ô©°ùdG .6

?Úμ∏¡à°ùŸG ΩÉeCG IOƒLƒŸG iôNC’G ≥FGƒ©dG hCG ,èàæŸG áØ∏c »g Ée .CG

?èàæŸG ô©°S ¢†«ØîJ ™«£à°ùJ πg ? ≥FGƒ©dG ádGREG ∂æμÁ ∞«c .Ü
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»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùà∏d ájó«¡ªàdG á«é«JGÎ°SE’G :á°SOÉ°ùdG πª©dG ábQh

áaó¡à°ùŸG áÄØdG
?áaó¡à°ùŸG ∂àÄa øª°V øe É¡JÎNEG »àdG á«°SÉ°SC’G AGõLC’G »g Ée .1

 .2?(äóL oh ¿EG) áaó¡à°ùŸG ∂àÄa øª°V øe É¡JÎNEG »àdG ájƒfÉãdG AGõLC’G »g Ée

äÉjÉ¨dGh ±GógC’G
?èeÉfÈ∏d ΩÉ©dG ±ó¡dG ƒg Ée .3

(´É£à°ùŸG Qób äÉjÉ¨dG ™«ªL ôcPCG) ?èeÉfÈdG äÉjÉZ »g Ée .4

.CG

?øe

±ƒ°S

?GPÉe

∫ÓNáÑ°ùæH

?≈àe?ºc

Ü

?øe

±ƒ°S

?GPÉe

∫ÓNáÑ°ùæH

?≈àe?ºc
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»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùà∏d ájó«¡ªàdG á«é«JGÎ°SE’G :á°SOÉ°ùdG πª©dG ábQh

ΩÉ©dG …CGôdG .9

?èeÉfÈdG ìÉ‚E’ º¡«dEG êÉà– øjòdG -∂àª¶æe êQÉN øe -¢UÉî°TC’G ºg øe .CG

?º¡ªYO ¤EG êÉà– øjòdG - ∂àª¶æe πNGO øe -¢UÉî°TC’G ºg øe .Ü

ácGô°ûdG .10

?∂›ÉfôH ¤EG qº°†æJ ¿CG πªàÙG øe »àdG äÉª¶æŸG π°†aCG »g øe

ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG .11

?∂›ÉfÈH É¡«dEG ¬qLƒàà°S »àdG (á«ª«¶æàdG hCG á«©jô°ûàdG) ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG ´GƒfCG »g Ée

äÉ≤ØædG ó«°TôJ .12

?OQGƒŸG øe ójõe ¤EG âéàMEG ∫ÉM ‘ É¡«dEG Aƒé∏dG øμªŸG øe »àdG äÉª¶æŸG »g øe

 .13»àdG á«dÉ©a ÌcC’G QÉμaC’G ΩÉeCG áeÓY ™°Vh ,»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG á£∏N ô°UÉæY øe ô°üæY πc ™LGQ ¿B’G

.OGƒŸGh πFÉ°SôdG ôjƒ£àd É¡∏ª©à°ùJ ±ƒ°S
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»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùà∏d ájó«¡ªàdG á«é«JGÎ°SE’G :á°SOÉ°ùdG πª©dG ábQh

¿ÉμŸG .7

 ?áæq«©e äÉ«cƒ∏°ùH á£ÑJôŸG áª°SÉ◊G º¡JGQGôb áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG òqîàj øjCG .CG

?º¡JÉbhCG áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG »°†≤j øjCG .Ü

?áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d Égóªà©à°S »àdG ™jRƒàdG äGƒæb π°†aCG »g Ée .ê

èjhÎdG .8

?IÌμH É¡«∏Y áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG πÑ≤oj »àdG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG »g Ée .CG

?èeÉfÈdG πFÉ°SQ ∫É°üjE’ π°†aC’G á«éjhÎdG äÉ«æ≤àdG »g Ée .Ü

 .êèjhÎ∏d ¬«∏Y OÉªàYE’G ∂æμÁ …òdGh áaó¡à°ùŸG áÄØdG πnÑpb øe ¬H ¥ƒKƒŸG ¢üî°ûdG ƒg øe

?∂›ÉfÈd
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»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùà∏d ájó«¡ªàdG á«é«JGÎ°SE’G :á°SOÉ°ùdG πª©dG ábQh
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»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùà∏d ájó«¡ªàdG á«é«JGÎ°SE’G :á°SOÉ°ùdG πª©dG ábQh
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:áeÉY Iô¶f
»Ø°†à°S ,á«fÉãdG Iƒ£ÿG .πª©dG ‘ kÉë°VGh kGó¡L nâdòH ,¤hC’G Iƒ£ÿG ‘

πFÉ°Sh ôjƒ£J äÉ«dBG ≈∏Y Iƒ£ÿG √òg õqcôJ PEG .á≤q«°T kGOÉ©HCG ∂∏ªY ≈∏Y

¤EG É¡dÉ°üjE’ äGƒæ≤dG π°†aCG QÉ«àNEGh πFÉ°SôdG OGóYEG ,π°UGƒàdGh ∫É°üJEÓd

á≤HÉ°ùdG ∂KÉëHCG èFÉàf ≈∏Y ∞«°†à°S á∏MôŸG √òg ‘ .áaó¡à°ùŸG áÄØdG

≈∏Y É¡qãMh ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG ÜòL ±ó¡H øØdGh ´GóHE’G äÉ°ùŸ ¢†©H

 .''èàæŸG ∑Ó¡à°SEG''

∫É˘°üJEÓ˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG äGƒ˘æ˘≤˘dG ≈˘∏˘Y Aƒ˘°†dG »˘≤˘∏˘j π˘«˘˘dó˘˘dG ø˘˘e Aõ÷G Gò˘˘g

πjƒ– á«dBG ºK øeh ,á«dÉ©ah kGÒKCÉJ ÌcC’G πFÉ°SôdG OGóYEG á«Ø«c ,π°UGƒàdGh

 .ò«Øæà∏d á∏HÉb OGƒe ¤EG πFÉ°SôdG √òg

:»g ∫ƒ°üa áKÓK Aõ÷G Gòg øqª°†àj

:™°SÉàdG π°üØdGáÑ°SÉæŸG äGƒæ≤dG ójó–

:ô°TÉ©dG π°üØdGádÉq©ØdG πFÉ°SôdG OGóYEG

:ô°ûY …OÉ◊G π°üØdGá«YGóHE’G OGƒŸG êÉàfEG

ådÉãdG Aõ÷G
 :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

OGƒŸG ôjƒ£Jh πFÉ°SôdG OGóYEG
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røpe oπª©dGh .rºp∏pM iƒp°S râ°ù«d mπªY n¿hO øe lájDhôdG
nájDhôdG søμd nh .pâbƒ∏d kGQóg iƒp°S n¢ù«d májDhQ n¿hO

 .⁄É©dG nøjRGƒe nÖ∏≤J ób pπª©dÉH káªqYóe

Joel A. Barker



»àdG á«fƒjõØ∏àdG á£ÙG »æ©J ’ »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ‘ ''äGƒæb'' áª∏c ¿EG

ºàj »àdG á∏«°SƒdG hCG §«°SƒdG »æ©J Éæg äGƒæ≤dÉa .èàæŸG øY kÉfÓYEG qåÑJ

ºà«°S »àdG äGƒæ≤dG hCG ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG èeÉfÈdG πFÉ°SQ ôjô“ ÉgÈY

ÉgôcP ” »àdG QÉμaC’G πª°ûJ äGƒæ≤dG √ògh .áÄØdG √òg ¤EG èàæŸG ™jRƒJ ÉgÈY

.≥jƒ°ùàdG á£∏N ô°UÉæY øY åjó◊G óæY ''èjhÎdG''h ''™bƒŸG'' »Jô≤a ‘

¿Éª°†d Égóªà©à°S »àdG πFÉ°SƒdG »g Ée :ƒg »°SÉ°SC’G ∫GDƒ°ùdÉa ¿PEG

¤EG èàæŸG ∫ƒ°Uh øª°†à°S ∞«c hCG ?áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG ∂∏FÉ°SQ ∫É°üjEG

?áμp∏¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG

OóY øY hCG ,∂∏FÉ°SQ ÉgÈY qåÑà°S »àdG á«YGPE’G á£ÙG øY åëÑdG πÑbh ,k’hCG

»g πFÉ°SƒdG ∂∏J ¿CG øe óqcCÉJ ,ÊÓYE’G ∂≤°ü∏e É¡H π≤°üà°S »àdG ¿GƒdC’G

áÄØdG ´ÉæbEG ≈∏Y IQOÉ≤dG …CG ,IOƒ°ûæŸG ∂∏FÉ°SQ ∫É°üjEG ≈∏Y QóbC’Gh Ö°ùfC’G

 .(¬d ¥ sƒ°ùŸG ∑ƒ∏°ùdG ´ÉÑqJG …CG) èàæŸG ∫hÉæàH áaó¡à°ùŸG

,â«H πc ¤EG ∫ƒ°UƒdG á∏¡°S á∏«°Sh âfÎfE’G hóÑj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

.ô°ûædGh ™jRƒàdG »à«∏ªY ‘ ádÉs©ah ,øjÒãμ∏d áÑ°ùædÉH áØ∏μdG á°†Øîæe

q¿C’ ; IÒ≤a áÄa ±ó¡à°ùj ∂›ÉfôH ¿Éc GPEG IôμØdG √òg OÉ©Ñà°SEG ∂«∏Y øμd

 .ø¶dG Ö∏ZCG ≈∏Y - kÉHƒ°SÉM ∂∏“ ’ áaó¡à°ùŸG áÄØdG √òg

IÉæ≤dG ÒjÉ©e

¥qƒ°ùJ …òdG èeÉfÈdG ìÉ‚ ô°S .≈°üëoJ ’ ∫É°üJ’G πFÉ°Shh äGƒæ≤dG OóY q¿EG

∂«∏Y :èeÉfÈ∏d π°†aC’Gh Ö°ùfC’G äGƒæ≤∏d ≥«bódG QÉ«àNE’G ‘ øªμj ,¬d

 .áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG iód á«dÉ©ah kGÒKCÉJ ÌcC’G äGƒæ≤dG QÉ«àNEG

áÑ°SÉæŸG äGƒæ≤dG ójó–
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Zig Zagler



äÉfÓYE’Éa .á∏ª◊G ∫ÓN kÉØ∏àfl kÉaóg ΩóîJ äGƒæ≤dG √òg øe IÉæb πc

ób á∏«°Sh ¢SGqôμdGh ,á«YƒàdG äÓª◊ Ióq«L πFÉ°Sh »g äÉ≤°ü∏ŸG hCG á«YGPE’G

kÉ°üàfl kÉ°üî°T É¡eõ∏j øμdh ´ƒ°Vƒª∏d áaó¡à°ùŸG áÄØdG áaô©e øe ójõJ

.´ÉæbE’G áqª¡Ã Ωƒ≤jh äÉMhô°ûdG Ωqó≤j

IQƒcòŸG äGƒæ≤dG øe OóY ÚH ≥°SÉæàŸG èjõŸG ∂dP »¡a ,äGƒæ≤dG π°†aCG ÉqeCG

áÄØdG OGôaC’ hó˘Ñ˘J å«˘ë˘H ,Qò˘Mh á˘bó˘H É˘gQÉ˘«˘à˘NEG ∂«˘∏˘Y ø˘q«˘©˘à˘j »˘à˘dGh ,kÉ˘Ø˘fBG

™ª˘°ùdG »˘à˘°SÉ˘M kÉ˘°Uƒ˘°üNh º˘¡˘°SGƒ˘M »˘°Vô˘J á˘HGqò˘Lh á˘fpô˘e á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG

,º¡HGôJCG ™e ¬à°ûbÉæe hCG ¬d ¥ sƒ°ùŸG ∑ƒ∏°ùdG áHôŒ ≈∏Y º¡qã– ºK ;ô°üÑdGh

.(º¡fÉgPCG ‘ ï°SQ ób èàæŸG q¿CG ∂dP »æ©j å«M) ¿ÉÁE’G ∞©°VCG ∂dPh

äGƒæb QÉ«àNEG ƒg º¡ŸG øμdh ,∞©°V •É≤fh Iƒb •É≤f ∂∏à“ ÉgôcP ” IÉæb πc

OôØdG ¢Vqô©J Éª∏μa :±É£ŸG ájÉ¡f ‘ èeÉfÈdG ΩóîJh ¢†©ÑdG É¡°†©H πqªμJ

 .ÌcCG ¬ægP ‘ âî°SQ Éª∏c äGƒæ≤dG øe ∞∏àflh ´ƒæàe OóY ÈY Ée ádÉ°Sôd

ònØæŸG - ¥ƒ°ùdG

ÒμØàdG »g á«fÉãdG ∂Jƒ£N ,∂›ÉfÈd Égóªà©à°S »àdG äGƒæ≤dG äOqóM ≈àe

äÉ£ÙG ,¿ƒjõØ∏àdG :¥ƒ°ùdÉH »æ©˘fh .ò˘nØ˘æ˘ª˘c É˘¡˘∏˘ª˘©˘à˘°ùà˘°S »˘à˘dG ¥ƒ˘°ùdÉ˘H

¥ qƒ°ùà°S »àdG äGƒæ≤dG øª°V iôNC’G πFGóÑdGh ,äÓÛGh ∞ë°üdG ,á«YGPE’G

 .èeÉfÈdG ádÉ°SQ ÉgÈY

á∏Môe ¤EG ¥Ó£fEÓd á∏eÉ°T äÉeƒ∏©e ™ªL ∂«∏Y ,Iƒ£ÿG √ò¡H AóÑ∏d

áÄØdG OGôaCG ∫CÉ°ùJ ¿CG ∂«∏Y øq«©àj äÉeƒ∏©ŸG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d .ò«ØæàdG

?∞ë°üdG ¿hCGô≤j ≈àe :É¡fƒ∏°†Øj »àdG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG øY áaó¡à°ùŸG

¿ƒμ∏°ùj äÉbôW …CG ?≈àeh É¡«dEG ¿ƒ©ªà°ùj »àdG á«YGPE’G èeGÈdG »g Ée

Gò˘μ˘gh ?∑É˘æ˘g Iô˘°ûà˘æŸG á˘«˘fÓ˘YE’G äÉ˘Mƒ˘∏˘dG ¤EG ¿hô˘¶˘æ˘j π˘˘g ?QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H

.......∂«dGhO

∂∏J Éª«°S ’h) É¡°ùØf á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ádAÉ°ùe ™«£à°ùJ ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y

äGAÉ°üME’G øY (É¡©e ¿hÉ©àdG Ωõà©J »àdG πFÉ°SƒdG áëF’ ≈∏Y áLQóæŸG

ô¡¶oJ »àdG äÉfÉ«ÑdG ™ªLEG .É¡aó¡à°ùJ »àdG äÉÄØdG âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódGh

¢SÉædG á©HÉàe iƒà°ùe ,É¡∏nÑpb øe áaó¡à°ùŸG äÉÄØ∏d á«fÉμ°ùdG ¢üFÉ°üÿG

»àdG áÄØdG øYh ∂à∏ªM øY πFÉ°SƒdG ∂∏J ΩÓYEG ∂æμÁ Éªc ....á«eÓYE’G èeGÈ∏d

óbh ,áÄØdG √òg øY á°UÉN äÉeƒ∏©Ã πFÉ°SƒdG ∂∏J ∑O qhõà°S ÉgóæY ,É¡aó¡à°ùJ

 .»eÓYE’G É¡≤°T ‘ Éª«°S ’h á∏ªë∏d ΩÉ©dG QÉWE’G ™°Vh ‘ ∑óYÉ°ùJ
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:ÒKCÉàdGOGôaCG √ÉÑàfEG âØ∏J ∂àdÉ°SQ ∫É°üjE’ Égóªà©à°S »àdG á∏«°SƒdG q¿CG »æ©j

 .º¡cƒ∏°S Ò«¨àd º¡ª¡∏Jh º¡HòŒ ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG

:á«dÉ©ØdGáaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG øe øμ‡ OóY ÈcCG ∂àdÉ°SQ ∫É£J ¿CG »æ©J

 .áæμ‡ áØ∏c πbCÉH

èeÉfÈdG óªàYEG GPEG ,k’Éq©a ¿ƒμj ød IOófi má°SQóe IòeÓJ ‹ÉgCG ±Gó¡à°SÉa

kGOóY mòFóæY ∫É£«°S èeÉfÈdG ¿C’ ,»≤£æe ÒZ ∂dP .á«FÉ°†a á«fƒjõØ∏J äGƒæb

.Úaó¡à°ùŸG ‹ÉgC’G øe á°†Øîæe áÑ°ùf ÜÉ°ùM ≈∏Y ¢SÉædG øe kGÒÑc

ÈY πgC’G ¤EG π°SôoJ »àdG áYƒÑ£ŸG πFÉ°SôdG OÉªàYEG ,∫É◊G √òg ‘ í°üæfh

πFÉ°SôdG ÆÓHE’ á°SQóŸG ‘ ÚjQGOE’Gh IòJÉ°SC’G ™e ¿hÉ©àdG hCG ,kÉ«°üî°T ºgO’hCG

.kIô°TÉÑe ‹ÉgC’G ¤EG IOƒ°ûæŸG

,áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ÉgOÉJôj »àdG øcÉeC’G OqóM ,äGƒæ≤dG π°†aCG áaô©Ÿ

,º¡JÉeƒ∏©e É¡æe ¿ƒ≤à°ùj »àdG QOÉ°üŸG ,ÆGôØdG äÉbhCG ∫ÓN º¡JÉWÉ°ûf

∂dP πc .¤hC’G áLQódÉH ¿ƒ≤ãj øÃh ,É¡fƒ©HÉàj »àdG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG

√ò¡a :º¡«dEG ÖgPEG ,Égó©H .º¡æY É¡jôŒh Égqó©J »àdG çÉëHC’G ÈY ¬aô©à°S

.ádÉ°SôdG ∫ƒ°Uh ¿Éª°†d á∏«°Sh π°†aCG

,(äGƒæ≤dG π°†aCG ∫ƒM) ∂à∏Ä°SC’ §≤a kGóMGh kÉë«ë°U kÉHGƒL óŒ ød ,ôqcòJh

.CGƒ°SC’Gh π°†aC’G äGQÉ«àNE’G ¤EG ±qô©àà°S kÉªàM ∂æμdh

:»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG ‘ Iónªnà©ŸG äGƒæ≤dG ¢†©H ∂«dEG

(äÓÛG ,∞ë°üdG ,áYGPE’G ,¿ƒjõØ∏àdG) ájÒgÉª÷G á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG

(..¿ÓYE’G äÉ°UÉH ,äÉfÓYE’G äÉMƒd) á«fGó«ŸG äÉfÓYE’G

..äÉ≤°ü∏e ,äÉ°SGqôc ,äGô°ûf

IQ qƒ°üŸG ¢ü°ü≤dG

ô°TÉÑŸG ójÈdG

(..øjQÉ°ûà°ùŸG ,AÉÑWC’G ÈY) »°üî°ûdG π°UGƒàdG

Ö«∏c ƒjó«ØdGh ÊÉZC’G

IôqKDƒŸG á«μ«JÉeGQódG ¢Vhô©dG

á«YÉªàLE’G äÉÑ°SÉæŸGh á«fGó«ŸG äÉWÉ°ûædG

(..á«fÓYEG ÉjGóg ,äÉeƒ°ùM ,ºFÉ°ùb) á«©«é°ûàdG ≥jƒ°ùàdG πFÉ°Sh

âfÎfE’G

∞JÉ¡dG π«dO
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..á«FGóàHE’G ¢SQGóŸG ádƒ£H :ájÒgÉªL áeÉY äÉÑ°SÉæe ájÉYQ

äÉjQÉÑe ,á˘«˘FÉ˘æ˘Z á˘∏˘Ø˘M :á˘ª˘î˘°†dG äÉ˘Ñ˘°SÉ˘æŸG ‘ äGQƒ˘°ûæ˘e ™˘jRƒ˘J

..á«∏fi

ΩÓaC’G ÒLCÉJ äÓfi ≈∏Y É¡©jRƒJh IQƒ°üe á«æZCG hCG º∏«a êÉàfEG

âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒe º«ª°üJ

π p°SôŸG

¬d π p°SôŸÉa :á∏ª◊G ò«ØæJ óæY »°SÉ°SCG ôeCG ''ádÉ°SôdG ∫É°üjEÉH Ωƒ≤«°S øe''

πÑb øe ¬H kÉbƒKƒeh kGQƒ¡°ûe π p°SôŸG ¿Éc ¿EG .ádÉ°SôdG ≈∏Y á«ªgC’G ≠dÉH ÒKCÉJ

 .í«ë°U ¢ùμ©dGh ,¢SÉædG ΩÉªàgEÉH ôKCÉà°ùà°S ∂à∏ªëa ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG

ôjój …òdG ¢üî°ûdG hCG ¿ÓYE’G ‘ ô¡¶j …òdG ¢üî°ûdG π p°SôŸÉH »æ©f ’ Éægh

AÉÑWC’G ,kÓ°UCG ÉgQÉàîJ »àdG IÉæ≤dG ƒg πH ,Ö°ùëa kÉ«YGPEG hCG kÉ«fƒjõØ∏J kGQGƒM

¿ƒ©HÉàj øjòdG ¿ƒ«ë°üdG ¿ƒjƒHÎdG ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ºgÒ°ûà°ùj øjòdG

Ö°SÉæŸG π p°Sôª∏d ∑QÉ«àNEG .ºgÒZh π«ªéàdG ƒ«FÉ°üNCG ,¢SÉædG A’Dƒg ´É°VhCG

á≤«Kh áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG äÉbÓY âfÉc ¿EÉa .É¡«dEG A»°ùj hCG á∏ª◊G ºYój

ácQÉ°ûª∏d º¡JƒYOh º¡«dEG ¬LƒàdG øe kGóHCG ™fÉe Óa ,π«ªéàdG »«FÉ°üNCG ™e

 .á∏ª◊G º°SEÉH ≥WÉæc

á˘Ä˘Ø˘dG π˘Ñ˘b ø˘e - kÉ˘«˘°üî˘°T - ±hô˘©˘e ÒZ kGOô˘a π˘ p°SôŸG ¿ƒ˘˘μ˘˘j É˘˘e kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z

áeÉY á«°üî°T hCG ,É¡WÉ°ShCG ‘ kGQƒ¡°ûe ¿ƒμj ¿CG Öéj øμd .áaó¡à°ùŸG

π p°SôŸG ∂dP ¿ƒμj ’ ób .¢SÉædG IÉ«M ‘ ôqKCG ÊÉ°ùfEG QhO É¡d hCG ,É¡H ¥ƒKƒe

áªq¶æe hCG áÑÑfi á«fƒJôc ká«°üî°T ¿ƒμj ¿CG øμÁ PEG ,kÉ«≤«≤M kÉ°üî°T

QÉ«àNEG ∂«∏Y ,É¡Yƒfh ádÉ°SôdG ±óg Ö°ùëH .áaó¡à°ùŸG áÄØdG iód áahô©e

 .Ö°SÉæŸG π p°SôŸG

:π°†aC’G QÉ«àNE’ÉH ΩÉ«≤∏d á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG óªàYEG ,∂dòd

‘ Iô˘˘uKDƒŸG á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG ¤EG ∑ó˘˘°Tô˘˘J äGô˘˘°TDƒ˘˘e …CG nâØ˘˘°ûà˘˘cG π˘˘g

?áaó¡à°ùŸG áÄØdG äÉ«cƒ∏°S

É¡∏°†Øj »àdG - ≈∏YC’G πãŸG hCG - á«JÉeõjQÉμdG á«°üî°ûdG »g øe

?áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG

?º¡H á°UÉN äÉeƒ∏©Ã ¿hqô°ùj øŸ ,áaó¡à°ùŸG ∂àÄa OGôaCG ≥ãj øÃ

 ?á∏ª◊G ´ƒ°Vƒe øY QÉ°ùØà°SEÓd áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ¬qLƒàj øe ¤EG
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äÉ˘cô˘°Th ,á˘«˘∏ÙG äÉ˘fÓ˘YE’G ä’É˘cƒ˘H á˘fÉ˘©˘à˘°SE’G ™˘«˘£˘à˘°ùJ ,∂dP ÖfÉ˘L ¤EG

∂àÄa äGOÉY ∫ƒM äÉeƒ∏©e AÉ°ü≤à°S’ áeÉ©dG äÉÑàμŸGh ,áeÉ©dG äÉbÓ©dG

∂æμÁh Gòg .(.. á∏ q°†ØŸG á«fƒjõØ∏àdG èeGÈdG ,∑Ó¡à°SE’G äGOÉY) áaó¡à°ùŸG

 .âfÎfE’G ™bGƒe ‘ åëÑdG

.¿ÓYE’G ™bGƒeh á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG QÉ«àNEG á«Ø«c ºq∏©àà°S ,á©HGôdG Iƒ£ÿG ‘

º«ª°üàdGh πμ°ûdG

ób ,Ée á«eÓYEG á∏«°Sh ÈY ''èàæŸG'' É¡«a Ωqó≤J »àdG á≤jô£dG ƒg πμ°ûdG

Ωóîà°ùJ âæc GPEG ÉeCG .¬aÓN hCG k’É≤e hCG ájQÉÑNEG á°üb hCG kÉfÓYEG πμ°ûdG ¿ƒμj

,kÓãe ÊÓYE’G ≥°ü∏ŸG ºéM »æ©j πμ°ûdÉa ,ájÒgÉªL ÒZ á«eÓYEG IÉæb

 ..IQ qƒ°üŸG á°ü≤dGh ,¢SGsôμdG ´ƒf ,ÉgQÉàîJ »àdG ¿GƒdC’G

á«fGõ«ŸG ≈∏Y ôqKDƒjh ádÉ°SôdG ô¡¶e Oqóëj ,∑QÉ«àNEG ¬«∏Y ™≤j …òdG πμ°ûdG s¿EG

 .ΩÓYEÓd IOóÙG

∂àÄa •É°ShCG ‘ kÉ©FÉ°T ƒjOGôdG ¤EG ´Éªà°SE’G ¿Éc GPEG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

∂fÉμeEÉÑa .äÉYGPE’G É¡H ¢üàîJ IóY ∫Éμ°TCG ∫Éª©à°SEG ™«£à°ùJ ,áaó¡à°ùŸG

á«YGPEG á∏HÉ≤e ‘ ácQÉ°ûŸG hCG ,(…QÉéàdG ¿ÓYE’ÉH ¬«Ñ°T) ô°TÉÑe ¿ÓYEG åH

’ .äÉYGPE’G ÈY É¡ãÑJ á¡qLƒe á«æZCG êÉàfEG ∂æμÁ Éªc ,á∏ª◊G øY åjóë∏d

»g Ée ±ô©J ¿G ∂«∏Y ,áYGPE’G π q°†ØJ áaó¡à°ùŸG ∂àÄa s¿CG ±ô©J ¿CG »Øμj

 .É¡jód á∏°†ØŸG á«YGPE’G èeGÈdG

…òdG πμ°ûdG Oó– Ée kÉÑdÉZ á«eÓYE’G á∏ªë∏d IOóÙG á«fGõ«ŸG s¿CG kÉªFGO ôqcòJh

  . ádÉ°SôdG ¬H Ωqó≤à°S

:á«eÓYE’G ∫Éμ°TC’G êPÉ‰ ¢†©H »∏j Ée ‘ OQƒf

,á˘«˘fÉ› äÉ˘fÉ˘«˘H ,á˘Hƒ˘Ñ˘e äÉ˘fÓ˘YEG :á˘«˘Yƒ˘Ñ˘°SC’Gh á˘«˘eƒ˘«˘dG ∞˘ë˘°üdG

..¢ûeGƒg ,ä’É≤e

±ƒ«°V ,á«fÉ›/áYƒaó˘e äÉ˘fÓ˘YEG :á˘«˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dGh á˘«˘YGPE’G äÉ˘£ÙG

..äGQGƒ◊Gh äÓHÉ≤ŸG

äÉ°UÉH ,á«eƒª©dG äGQÉ«°ùdG ÈY :ádG qƒ÷G äÉfÓYE’Gh äÉfÓYE’G äÉMƒd

..ΩÉ©dG π≤ædG

Éªæ«°ùdGh ìô°ùŸG ¢VhôY ≥Ñ°ùJ äÉfÓYEG
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äGƒæ≤dG áfQÉ≤e
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äÉ«Ñ∏°ùdG äÉ«HÉéjE’G IÉæ≤dG

@.áØ∏μdG á©ØJôe á«eÓYE’G áMÉ°ùŸG

@IOófi ÒZ äÉbhCG ‘ äÉfÓYE’G åH

@∫óH áYƒaóŸG äÉfÓYE’G åH á«∏°†aCG
.ÊÉÛG ∂fÓYEG

@áÄØdG ¤EG πFÉ°SôdG ∫ƒ°Uh ΩóY á«fÉμeEG
.¿ƒjõØ∏àdG ógÉ°ûJ ⁄ É¡fC’ áaó¡à°ùŸG

@‘ ¢SÉædG øe Òãc ¤EG πFÉ°SôdG ∫É°üjEG
.âbƒdG ¢ùØf

@ »YÉªàLE’G ±ó¡dG äGP äÉfÓYEÓd ÊÉÛG åÑdG

@ÈY ΩÉ©dG …CGôdG π©a OhOQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
¿CÉ°ûdG Gò¡H ¢UÉN ºbQ ¢ü«°üîJ

@º°ùqàj ƒ¡a ,IQƒ°üdG ≈∏Y óªà©j ¬fƒc
∑ƒ∏°ùdG ó«°ùŒ øμÁh ,ÒKCÉàdGh á«dÉ©ØdÉH

 ¬dÓN øe ¬d ¥ sƒ°ùŸG

@á°UÉN èeGôH ÈY ,Oófi mQƒ¡ªL ¤EG ¬qLƒàj
IOófih

¿ƒjõØ∏àdG

@øe πbCG ƒjOGôdG ¤EG Ú©ªà°ùŸG áÑ°ùf
.á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG øe ÉgÒZ

@øe ¬d ¥ sƒ°ùŸG ∑ƒ∏°ùdG ó«°ùŒ øμÁ ’
.áYGPE’G ∫ÓN

@IOófi áÄa ¤EG ô°TÉÑŸGh ≥«bódG ¬LƒàdG

@á˘Ä˘Ø˘˘dG ¤EG π˘˘FÉ˘˘°Sô˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uh á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG
¿ƒ˘eƒ˘≤˘j É˘gOGô˘aCG ¿É˘c ƒ˘˘dh á˘˘aó˘˘¡˘˘à˘˘°ùŸG

.iôNCG ∫ÉªYCÉH

@ÊƒjõØ∏àdG êÉàfE’ÉH káfQÉ≤e ó¡Lh áØ∏c πbCG

 áYGPE’G
äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéjE’G)

(á≤HÉ°ùdG

@á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤∏d πbCG á«£¨J

@á«eC’G íFGô°ûdG ∫É£J ’

@kÉÑdÉZ áYƒaóŸG ÒZ IÒ¨°üdG äÉfÓYE’G
 .áHGqòL ÒZ ¿ƒμJ Ée

@IOhófi øμdh IÒãc π«°UÉØàd É¡à«dƒª°T

@áÄa ¤EG Iô°TÉÑŸGh IOóÙG πFÉ°SôdG OGóYEG
.áYƒæàeh áØ∏àfl äÉYƒÑ£e ÈY ,IOófi

@É¡aóg äÉ˘≤˘«˘≤–h ä’É˘≤˘eh kGQÉ˘Ñ˘NCG ø˘qª˘°†à˘J
»YƒdG  IOÉjR

@IAGô≤dG ó«éj ∞q≤ãe Qƒ¡ªL ¤EG ¬LƒàdG

@¬˘JAGô˘b IOÉ˘YEGh ÈÿÉ˘H ®É˘Ø˘à˘ME’G á˘«˘fÉ˘μ˘eEG
¬H ÒμØàdGh

@á«bGó°üŸÉH É¡eÉ°ùqJG

äÉYƒÑ£ŸG
(äÓÛGh ∞ë°üdG)

@É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d AGqô≤dG ΩÉªàgÉH §ÑJôJ
 .É¡JAGôb ºKh

@ áaÉ≤K πbC’G Qƒ¡ª÷G ∫É£J ’

@á˘∏˘ q°üØ˘eh á˘≤˘«˘bO äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e »˘˘£˘˘©˘˘J
á≤dÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM kÉ°Uƒ°üNh

@Oó˘Y OGR É˘˘ª˘˘∏˘˘c :á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘dG á˘˘°†Ø˘˘î˘˘æ˘˘e
.™Ñ£dG áØ∏c â°†ØîfEG äÉYƒÑ£ŸG

@∫ƒ°üë∏d ≥∏˘£˘æ˘ª˘c É˘¡˘dÉ˘ª˘©˘à˘°SEG ø˘μÁ
 äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y

@á«HPÉ÷ÉH É¡«a ¿ÓYE’G º°ùqàj

@≈∏Yh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ Ió«Øe
  ÇQÉ≤dG OhGôJ »àdG á∏Ä°SC’G øY áHƒLCG

äÉYƒÑ£ŸG
(äÉÑq«àch äÉ°SGôc)



ÒgÉ°ûe ,AÉbó°UCG ,áeÉY á«°üî°T :áaó¡à°ùŸG áÄØdG ÜhÉéàJ øe ™e

?..AÉÑWCG hCG

 ?áaó¡à°ùŸG áÄØdG ÚH áaƒdCÉe á∏ªë∏d É¡JÎNEG »àdG á«°üî°ûdG πg

kÉ˘≤˘Ñ˘°ùe ∫hÉ˘æ˘J kGQƒ˘¡˘°ûe kÉ˘°üî˘°T hCG á˘eÉ˘Y á˘«˘°üî˘˘°T ∑É˘˘æ˘˘g π˘˘g

?á∏ª◊G ´ƒ°Vƒe

âfÉc ¿EG) áaó¡à°ùŸG áÄØdG •É°ShCG ‘ á«bGó°üÃ π p°SôŸG ™qàªàj πg

øjOoCG kÉ°üî°T π p°SôŸG ¿ƒμj ’ ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG ,äGQóıG ó°V á∏ª◊G

.(É¡«WÉ©J hCG äGQóıG IRÉ«M ΩôéH kÉ≤HÉ°S

∂©˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H á˘∏˘ª˘àÙG á˘«˘°üî˘°ûdG √ò˘g ´É˘æ˘bEG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ π˘˘g

?á∏ª◊G ºYód

,É¡fhÉ©J AÉ≤d É¡d ¬©aóà°S …òdG ≠∏ÑŸG á«°üî°ûdG ∂∏J ≥ëà°ùJ πg

?kÉ«YƒW ¿hÉ©àdG øμj ⁄ ¿EG
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(™HÉJ) äGƒæ≤dG áfQÉ≤e
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äÉ«Ñ∏°ùdG äÉ«HÉéjE’G IÉæ≤dG

@∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ´ÉæbEG áHƒ©°U
∂©e ¿hÉ©àdÉH äÓÙGh

@IQƒ°üH èàæŸG øe äÉ«ªc ÚeCÉJ ∂«∏Y
 Iqôªà°ùe

@á¶◊ ‘ ádÉ°SôdG ¤EG ¢UÉî°TC’G ÜòL
ènàæŸÉH ºgÒμØJ

@áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d Ió«Øe áÑ°SÉæe

@á≤K ≈∏Y π«dO ,Ée ¿Éμe ‘ èàæŸG OƒLh
g èàæŸÉH ¿ÉμŸG Gò

≥jƒ°ùàdG äÓªM
 á«©«é°ûàdG

@êQóæJ …òdG ∞æ°üdG OhQh ΩóY á«fÉμeEG
∂àdÉ°SQ ¬æª°V

@ äÉfÓYE’G øe ´ƒædG Gòg áØ∏c ´ÉØJQG

@øY ¢üî°T åëÑj ÉeóæY ∂àdÉ°SQ óLGƒJ
.IOófi áeƒ∏©e hCG áæ«©e áeóN

@áªFGO IQƒ°üH ¿ÓYE’G óLGƒJ

∞JÉ¡dG π«dO

@π˘c ó˘æ˘Y á˘∏˘«˘°Sƒ˘dG √ò˘˘g ô˘˘aGƒ˘˘J Ωó˘˘Y
¢SÉædG

@øjhÉæ©dG áëF’ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U
áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaC’ á«fhÎμdE’G

@kÉ˘°Uƒ˘°üNh π˘FÉ˘°Sô˘dG AÉ˘¨˘dEG á˘«˘fÉ˘˘μ˘˘eEG
Qó˘°üŸG á˘ahô˘˘©˘˘e ÒZ ¿ƒ˘˘μ˘˘J É˘˘eó˘˘æ˘˘Y

 áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d áÑ°ùædÉH

@≈˘∏˘Y É˘¡˘˘JQó˘˘bh ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘dG á˘˘°†Ø˘˘î˘˘æ˘˘e
ÈY) á«aGhh á∏eÉ°T äÉeƒ∏©e ÜÉ©«à°SEG

(âfÎfE’G ™bGƒe

@πFÉ°Sô∏d ájQƒa ∫É°SQEG IQób

@OóY ¤EG ádÉ°SôdG ¢ùØf ∫É°SQEG ≈∏Y IQó≤dG
.áeÉJ ádƒ¡°ùH ¢SÉædG øe ÒÑc

@øe kGOó› πFÉ°SôdG √òg ∫É°SQEG á«fÉμeEG
.¬«dEG π n°SôŸG πnÑpb

âfÎfE’G

@.¬©ÑWh ≥°ü∏e OGóYEG áØ∏c ´ÉØJQEG

@äÉ˘Mhô˘°Th äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ¬˘æ˘ q̆ª˘˘°†J Ωó˘˘Y
èàæŸG ∫ƒM á«aÉc

@IójóY äGôe ¬©ÑWh ¬©jRƒJ IQhô°V

@á«YƒàdG äÓªM ‘ á«dÉY á«dÉ©a äGP

@áÄØdG øe IÒÑc íFGô°T ≈∏Y É¡°VôY øμÁ
OG qhQ ,¢SQGóŸG ,äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eÉ÷G ÜÓ˘˘˘˘˘W) IOóÙG

(..ìQÉ°ùŸG

@òîqàj å«M øcÉeCG ‘ É¡©°Vh á«fÉμeEG
äÉ«cƒ∏°S ¿CÉ°ûH áª¡ŸG º¡JGQGôb OGôaC’G
√òg Ò«¨J ≈∏Y ÒKCÉàdG á«fÉμeEGh ,áæ«©e

.äÉ«cƒ∏°ùdG

@GPEG Éª«°S ’h ≥°ü∏ŸÉH ®ÉØàME’G á«fÉμeEG
´ó˘Ñ˘e »˘æ˘Ø˘dG ¬˘˘ª˘˘«˘˘ª˘˘°üJh kÉ˘˘HGò˘˘L ¿É˘˘c

.π«ªLh

äÉ≤°ü∏ŸG



(™HÉJ) äGƒæ≤dG áfQÉ≤e
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äÉ«Ñ∏°ùdG äÉ«HÉéjE’G IÉæ≤dG

@âfÉc GPEG kÉ°Uƒ°üNh ,π°ûØdG á«fÉμeEG
hCG áãjóM ÒZ øjhÉæ©dG hG ΩÉbQC’G íFGƒd

.á≤«bO

@π˘μ˘°ûH ó˘jÈdG ±Ó˘Z º˘«˘ª˘°üJ IQhô˘°V
¬˘˘H º˘˘à˘˘¡˘˘j ø˘˘d ’EGh ,á˘˘jÉ˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘d ÜGò˘˘˘L

 .±nó¡à°ùŸG ¢üî°ûdG

@äÉÄa øjhÉæ©H íFGƒd ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉμeEG
.¢UÉî°TC’G øe áæ«©e

@á˘Ä˘Ø˘dG ™˘e ô˘°TÉ˘ÑŸG »˘WÉ˘©˘à˘dG á˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG
áaó¡à°ùŸG

@áØ∏μdG ¢†Øîæe

@áYô°ùH ¢SÉædG ≈∏Y √ÒKCÉJ π«∏– á«fÉμeEG

@äÉeƒ˘∏˘©˘eh äÉ˘Yƒ˘Ñ˘£˘e ∫É˘°SQEG á˘«˘fÉ˘μ˘eEG
á∏ª◊G ∫ƒM IÒãc

@QÉ©°T πª–) á«fÉ› ÉjGóg ∫É°SQEG á«fÉμeEG
¢SÉæ∏d áÑÑfi (á∏ª◊G

ô°TÉÑŸG ójÈdG

@á≤«bO äÉeƒ∏©Ã ÉgójhõJ øμÁ ’

@¢VÎØŸG øe »àdG - ádÉ°SôdÉH á£ÑJôe
áYô°ùH º¡Ø∏d á∏HÉbh áHGòL ¿ƒμJ ¿CG

.áaó¡à°ùŸG áÄØdG πnÑpb øe

@‘ ô°ûàæJ É¡fC’ ¢SÉædG ™«ªL ∫hÉæàe ‘
á°UÉÿGh áeÉ©dG ´QGƒ°ûdG

@.IOôØæe ¢Vnô©oJ É¡fC’ áë°VGh

@øjòdG ¢SÉædG Oó©d kGô¶f áØ∏μdG ádƒÑ≤e
É¡fhógÉ°ûj

 äÉfÓYE’G äÉMƒd

@á«Ñ©°T ájÒgÉªL πFÉ°Sh â°ù«d

@π p°SôŸG ¢üî°ûdÉH ∂«μ°ûàdG á«fÉμeEG

@É˘gÉ˘jEG ∂ë˘æÁ »˘à˘dG äÉ˘bhC’É˘H ó˘q«˘˘≤˘˘à˘˘dG
¢üî°T IOÉY ƒ¡a) π p°SôŸG ¢üî°ûdG

 (∫É¨°ûfE’G Òãch ¬H ¥ƒKƒeh ±hô©e

@É˘¡˘©˘HÉ˘W ÖÑ˘°ùH - á˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG Ió˘˘jó˘˘°T
π˘ p°SôŸG ¿É˘c GPEG É˘ª˘˘«˘˘°S ’h -»˘˘°üî˘˘°ûdG

.¬H kÉbƒKƒe kÉ°üî°T

@∫ƒ˘M kIô˘°TÉ˘Ñ˘e á˘Hƒ˘LC’G Ëó˘≤˘J á˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG
áaó¡à°ùŸG áÄØdG ä’DhÉ°ùJ

@≥aGƒàJ »àdG á©ØæŸG ≈∏Y õ«cÎdG á«fÉμeEG
 .»q≤∏àŸG AGƒgCG ™e

∫É°üJE’G πFÉ°Sh
á«°üî°ûdG

@áÑ°SÉæe äÉ°ù°SDƒe OƒLh ΩóY ∫ÉªàMEG
≥aGƒJ ’ ób äóLh ¿EGh ,É¡©e ¿hÉ©à∏d

.¿hÉ©àdG ≈∏Y

@áaó¡à°ùŸG ∂àÄa çGÎcEG ΩóY ∫ÉªàMEG
É¡©e ¿hÉ©àdG ” »àdG äÉ°ù°SDƒŸÉH

@ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y OÉªàYE’G á«fÉμeEG
πFÉ°SôdG äGPh ,á˘«˘bGó˘°üŸÉ˘H ™˘qà˘ª˘à˘J »˘à˘dG
á˘°UÉÿG º˘¡˘JGô˘°ûæ˘H á˘fÉ˘©˘˘à˘˘°SE’G) Iô˘˘KDƒŸG

(..º¡JGô“Dƒeh

@áÄØdG √ÉÑàfEG ÜòL ¢UôØd èeódG ÚeCÉJ
áaó¡à°ùŸG

@≥˘jƒ˘°ùà˘˘d äGhó˘˘æ˘˘dGh äGô“DƒŸG ø˘˘e IOÉ˘˘aE’G
á∏ª◊G πFÉ°SQ

@ºYO ‘ óYÉ°ùj QÉcòJ hCG ÉjGó¡dG ™jRƒJ
á∏ª◊G

@äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°SDhQ á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
.πFÉ°SôdG ™jRƒJ ácôM  øe q́ô°ùj

á°ü°üîàe äGƒæb



IÉæ≤dG QÉ«àNEG :á©HÉ°ùdG πª©dG ábQh

 ?πFÉ°SôdG ∫É°üjE’ ¬eóîà°ùà°S …òdG »ª«ª°üàdG QÉWE’G hG πμ°ûdG ƒg Ée .3

:IÉæ≤dG .CG

 :º«ª°üàdGh πμ°ûdG

:IÉæ≤dG .Ü

   :º«ª°üàdGh πμ°ûdG

 ?¬©e ¿ƒHhÉéàjh áaó¡à°ùŸG ∂àÄa OGôaCG ¬H ≥ãj …òdG π°†aC’G π p°SôŸG ƒg øe .4
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IÉæ≤dG QÉ«àNEG :á©HÉ°ùdG πª©dG ábQh

?áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQOÉ≤dG äGƒæ≤dG »g Ée .1

¿ƒjõØ∏àdG

áYGPE’G

∞ë°üdG

äÓÛG

äÉfÓYE’G äÉMƒd

 ádG qƒ÷G äÉfÓYE’G

á«fÓYE’G äÉ≤°ü∏ŸG

äÉ°SGqôμdG

äGô°ûædG

IQ qƒ°üŸG ¢ü°ü≤dG

ô°TÉÑŸG ójÈdG

»°üî°ûdG π°UGƒàdG

á«YÉªàLE’G äÉÑ°SÉæŸG

á«©«é°ûàdG ≥jƒ°ùàdG πFÉ°Sh

âfÎfE’G

∞JÉ¡dG π«dO

 OqóM √ÒZ

?∂∏FÉ°SQ ∫É°üjE’ πãeC’G IÉæ≤dG ∫ƒM äÉeƒ∏©e ≈∏Y π°üëà°S ∞«c .2

:IÉæ≤dG .CG

:äÉeƒ∏©ŸG Qó°üe

:IÉæ≤dG .Ü

:äÉeƒ∏©ŸG Qó°üe
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äÉjô¶ædG ≈∏Y õμJôJ á°ShQóe πFÉ°SQ »g »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG πFÉ°SQ s¿EG

‘ ∫Éq©a Ò«¨J çGóME’ .§≤a á«©né°S á«cP äGQÉ©°T â°ù«d »gh ,çÉëHC’Gh

Ò«¨àdG º«gÉØe èeO ¤EG êÉà– ,IóFÉ°ùdG á«YÉªàLE’Gh á«ë°üdG äGOÉ©dG

.É¡H âªb »àdG çÉëHC’G èFÉàæd π«dÉ– ™e »cƒ∏°ùdG

èeÉ˘fô˘H qó˘©˘J É˘eó˘æ˘Y á˘Yƒ˘æ˘à˘e iô˘NCG ¥ô˘W ΩGó˘î˘à˘°SEG ≈˘∏˘Y ∂dò˘c r¢Uô˘MEG

Ò«¨àH ∑Qƒ¡ªL ´ÉæbEG ¤EG áLÉëH â°ùd ∂fCG ,ôqcòJh .»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG

á«é«˘JGÎ°SEG AÉ˘æ˘H ∂à˘YÉ˘£˘à˘°SEÉ˘H ¿É˘c GPEG kÉ˘°Uƒ˘°üN Ió˘MGh ká˘©˘aO ¬˘cƒ˘∏˘°S

 .Oƒ°ûæŸG Ò«¨à∏d á«éjQóJ

,¥ô¨dG çOGƒM øe ájÉbƒdG ¤EG ƒYój á∏ª◊G èeÉfôH ¿Éc GPEG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

äÉ©éàæŸG ‘ ∫ÉØWCÓd á°UÉN áæeBG áMÉÑ°S ¢VGƒMCG ¢ü«°üîJ á«eGõdEG s¿EG

äGOÉY Ò«¨àH ∫ÉØWC’Gh ‹ÉgC’G ´ÉæbEG øe á«dÉq©a ÌcCG hóÑj ób íHÉ°ùŸGh

 .º¡jód áMÉÑ°ùdG

øe Òãc ‘ ,¢SÉædG ≈∏Y πq¡°ùj ób á«YÉªàLE’G áÄ«ÑdG hCG §«ÙG Ò«¨J ¿CG Éªc

á°UÉN óYÉ≤Ã Iõ¡› äGQÉ«°S º«ª°üJ) Üƒ∏£ŸG ∑ƒ∏°ùdG AGOCG ,¿É«MC’G

™æe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) √Ò«¨J Üƒ∏£ŸG ∑ƒ∏°ùdG AGOCG ≥«©oj ób hCG ;(∫ÉØWC’ÉH

,áæμ‡ ÒZ ä’hÉÙG ∂∏J âfÉc GPEÉa ;(..ºYÉ£ŸG hCG á≤∏¨ŸG ä’É°üdG ‘ ÚNóàdG

 .∫ÉªYC’G Ö©°UCG øe ∂dPh - OGôaC’G ∑ƒ∏°S Ò«¨J ≈∏Y πª©dG ¿PEG ∂«∏Y

»cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG äÉjô¶f

á˘Ä˘Ø˘dG OGô˘aCG ¢Sƒ˘˘Ø˘˘f ‘ ó˘˘eC’G π˘˘jƒ˘˘W »˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG ÒKCÉ˘˘J äGP π˘˘FÉ˘˘°SQ OGó˘˘YE’

Ò«¨àdG π°üëj ∞«c ìô°ûJ »àdG äÉjô¶ædG º¡a k’hCG ∂«∏Y ,áaó¡à°ùŸG

É¡fhO øeh ,πFÉ°Sô∏d kÉë°VGh kÓμ°T »£©J á«ª∏©dG äÉjô¶ædÉa .»cƒ∏°ùdG

 .èeÉfÈdG πc π°ûØj ób

ádÉ q©a πFÉ°SQ OGóYEG
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kIÉYróne o¬∏n©LpEG .≈°ùnàæoj ’ o¬r∏n©rLpEG .ÜÓr¡n°S o¬r∏n©LpEG
pIAGô≤∏d lá©àoe o¬∏©LpEG .Ö∏≤∏d ÜÉÑjôb l¬∏n©LpEG .p√ÉÑàfEÓd

Leo Burnett



øjô°û©dGh óMGƒdG ‘ IÉàa »gh ,ÉjOÉf π≤Y ‘ ¢Uƒ¨f ÉfƒYO :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

á©°TC’ ¢Vqô©àdGh ÅWÉ°ûdG OÉ«JQEG Ö–h ¿ƒ∏dG áÑMÉ°T ,ô©°ûdG AGô≤°T ,ôª©dG øe

∫Éª©à°SEG É¡«∏Y ìÎ≤Jh, ó∏÷G ¿ÉWô°S øe ájÉbƒdG ¤EG ±ó¡J Éæà∏ªM .¢ùª°ûdG

…òdG ÜGò÷G ¿ƒ∏dG ≈∏Y É¡JÉ≤jó°U ó°ù– É¡fCG ÒZ .á©°TC’G øe á«bGƒdG ájhOC’G

kÉ≤«ªY ÉjOÉf ôμØJ .ôëÑ∏d á°ü°üfl kÉJƒjR ø¡dÉª©à°SEG AGqôL øe ¬æÑ°ùàcEG

¢Vôe ¬fCG øY kÓ°†a ,kÉæ°S ÈcC’G ¢UÉî°TC’G ’EG Ö«°üj ’ ó∏÷G ¿ÉWô°S q¿CG Qô≤Jh

.¬à÷É©e øμªŸG øe

»cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG πFÉ°SQ ≈∏Y øq«©àj ,''»ë°üdG ón≤nà©ŸG'' ájô¶f ΩGóîà°SEG ÈY

¤EG Ió°ûH á°Vqô©e É¡fCÉH ÉjOÉf ´ÉæbEG á∏ª◊G ≈∏©a .IOó©àe nô°UÉæY øª°†àJ ¿CG

º°SƒÃ á≤q∏©àŸG É¡JGOÉY ÖÑ°ùHh É¡Jô°ûH ´ƒf ÖÑ°ùH ó∏÷G ¿ÉWô°ùH áHÉ°UE’G

,ó∏÷G ¿ÉWô°S ¢Vôe ´GƒfCG ¢†©H ¿CG ≈∏Y É¡YÓWEG á∏ª◊G ≈∏Y Éªc .∞«°üdG

 .kÉæ°S ô¨°UC’G Ö«°üJ »gh áà«‡ ¿ƒμJ ób ,ÉeƒfÓ«ŸÉc

¿ƒμj ób ™«é°ûàdGh í«ª∏àdG ¢†©H ,ô£ÿG IôFGO ‘ É¡fCG ÉjOÉf âª∏Y ≈àe

ƒg ¿ƒμj ób äÉeóÿGh IQƒ°ûŸG Ëó≤àd kÉ«fÉ› kÉªbQ πªëj kÉfÓYEG q¿EG .kGó«Øe

 .Üƒ∏£ŸG í«ª∏àdG

øe É¡«≤j ¬∏ª©à°ùJ …òdG »bGƒdG q¿CG âª∏Y ób ÉjOÉf ¿ƒμJ ,á∏MôŸG √òg ‘

.ó∏÷G ¿ÉWô°S øe ájÉbƒdG ‘ ¬à«dÉ©a øY á«°VGQ ÒZ É¡æμdh ,¢ùª°ûdG á©°TCG

QÉªàYÉc ,ô£ÿG ∞«ØîJ É¡fCÉ°T øe »àdG Ió«÷G äGOÉ©dG ¢†©H ±ô©J É¡fG Éªc

 .ójó°ûdG ß«≤dG äÉYÉ°S ∫ÓN ¢ùª°û∏d ¢Vqô©àdG ΩóY hCG ,IÒÑc á©Ñb

»°ùª°T m¥Gh ∫Éª©à°S’ ™«é°ûàdG øe ójõŸG ¤EG ÉjOÉf êÉà– ,iôNCG á¡L øe

¢ùª°ûdG á©°TCG ¿CÉH É¡ª∏©àd á∏ª◊G »JCÉJ Éægh ,(á∏ª◊G ¬d ¥ qƒ°ùJ …òdÉc) …ƒb

á«àa ≈≤Ñàd πM π°†aCG …ƒ≤dG »bGƒdG AGhódG q¿CGh ,ó«YÉéàdG Qƒ¡¶H ÖÑ°ùàJ

 .ó«YÉŒ ¿hO øeh

∑ƒ∏°S ≈æÑàJh ,…õfhôH ¿ƒd ÜÉ°ùàcEG ‘ É¡àÑZQ øY ÉjOÉf ≈q∏îàJ á∏MôŸG √òg ‘

.''…ƒ≤dG ¢ùª°ûdG »bGh ∫Éª©à°SEG''

¬d § s£ıG ∑ƒ∏°ùdG ájô¶f

Ò«¨à∏d »°SÉ°SC’G ô°üæ©dG »g ∑ƒ∏°ùdG AGOC’ á«ædG q¿EG ,ájô¶ædG √ò¡d áÑ°ùædÉH

ƒ¡a ,Oófi ™°Vh ‘ Ú©e ∑ƒ∏°S AGOC’ Ée ¢üî°T §£îj ÉeóæY .»cƒ∏°ùdG

:á«ædG √òg ≈∏Y ôqKDƒJ πeGƒY áKÓK .kÉªàM ¬H Ωƒ≤«°S
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Theory of Planned Behavior



øμdh .IóMGh ká©aO π°üM ób ¬fCÉch ∑ƒ∏°ùdG ‘ Ò«¨àdG ô¡¶j ,πμ°ûdG å«M øe

øjQÉªàdG á°SQÉ‡ hCG ÚNóàdG øY ´ÉæàeE’Éa ,OôØdG IÉ«M §‰ ‘ ºgC’G Ò«¨àdG

äÉMhô°T ¿ƒãMÉÑdG ìÎbEG ,Gò¡d .Ióq≤©eh á°ShQóe á«dBG ≈∏Y πªà°ûj ,á«°VÉjôdG

πH ;πeÉμdG »qæÑàdG ¤EG »qæÑàdG ΩóY á∏Môe øe QƒÑ©dG hCG ∫É≤àfE’G á«∏ª©d áØ∏àfl

.∂∏J QƒÑ©dG á«∏ªY ‘ ÒKCÉàdG á«Ø«c ìô°ûH Gƒ°VÉØà°SEG ,∂dP øe ó©HCG

õFÉcQ Èà©J »gh »cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG ∫ƒM äÉjô¶f ¢ùªN π°üØdG Gòg ‘ ìô£f

ájô¶f ´ÉÑqJG ÚH Qô≤J ¿CG ∂«∏Y .»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùà∏d èeÉfôH πFÉ°SQ OGóYE’

ójóëàd π°üØdG Gòg ájÉ¡f ‘ ênQóŸG π«∏ëàdG ≈∏Y OÉªàYE’G hCG ,IóMGh

 .èeÉfÈ∏d áÑ°SÉæŸG ájô¶ædG ô°UÉæ©dG

:á«dÉàdG »g »cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG ∫ƒM kÉLGhQ ÌcC’G äÉjô¶ædG q¿EG

»ë°üdG ón≤nà©ŸG ájô¶f

¬d §s£ıG ∑ƒ∏°ùdG ájô¶f

»cGQOE’G »YÉªàLE’G ºq∏©àdG ájô¶f

»éjQóàdG Ò«¨àdG ájô¶f

.äGQÉμàHE’G ô°ûf ájô¶f

»ë°üdG ón≤nà©ŸG ájô¶f

Ò«¨àdG çGóME’ ájQhô°†dG •hô°ûdG ìô°T ¤EG »ë°üdG ón≤nà©ŸG ájô¶f ≈©°ùJ

,Ée ¢Vôe øe ájÉbƒ∏d IQOÉÑe òNCÉj OôØdG s¿CG ≈∏Y ájô¶ædG √òg q¢üæJ .»cƒ∏°ùdG

:á«dÉàdG πeGƒ©dG ¤EG kGOÉæà°SEG ,¬«∏Y Iô£«°ù∏d hCG ,¬Yƒbh ™æŸ hCG

.1á©bƒàŸG á«∏HÉ≤dG.¢Vôª∏d á°VôoY ¬fCÉH øeDƒj ¿CG OôØdG ≈∏Y :

 .2:á©bƒàŸG IQƒ£ÿG¤EG …ODƒj ¢VôŸÉH áHÉ°UE’G ¿CÉH øeDƒj ¿CG OôØdG ≈∏Y

.IÒ£N èFÉàf

 .3:á©bƒàŸG ™aÉæŸGób »FÉbƒdG ∑ƒ∏°ùdG ´ÉÑqJG ¿CÉH øeDƒj ¿CG OôØdG ≈∏Y

.ô£ÿG ádGREG hCG á∏μ°ûŸG ∞«ØîJ ≈∏Y óYÉ°ùj

 .4:á©bƒàŸG äÉ≤«©ŸGhCG á«≤«≤◊G áØ∏μdG ¿CÉH øeDƒj ¿CG OôØdG ≈∏Y

.I qƒLôŸG ™aÉæŸG øe káª«b πbCG ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG AGOC’ ájƒæ©ŸG

 .5:áHƒ∏£ŸG IQOÉÑŸG ≈∏Y ™«é°ûJ≈∏Y √óYÉ°ùj kGôeCG ¬LGƒj ¿CG OôØdG ≈∏Y

.ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG AGOCÉH IQOÉÑŸG

 .6:á«JGòdG IQó≤dG .IQOÉÑŸG òNCG ≈∏Y QOÉb ¬fCÉH øeDƒj ¿CG OôØdG ≈∏Y
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Health Belief Model



á–Éa Iô°ûH äGP IÉàa á«°üî°ûdG √òg ¿ƒμJ ób .Égóq∏≤J »c ¢ùª°ûdG á©°TCG

Gò¡d AGôWE’G ≈≤∏àJh É¡Jô°ûH ≈∏Y ºgôŸG ™°†Jh ,á∏«ªL á©Ñb ôªà©J ,¿ƒ∏dG

,ºgôŸG ´ƒf :∫ƒM äÉeƒ∏©e ≈∏Y ¿ÓYE’G øqª°†àj óbh) .º«∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdG

ºàj ⁄ ∫ÉM ‘ Ò£ÿG ¢VôŸG πμ°T ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∫Éª©à°S’G á«Ø«c

  .(»bGƒdG ∫Éª©à°SEG

»éjQóàdG Ò«¨àdG ájô¶f

 ∞°üJ»éjQóàdG Ò«¨àdG ájô¶fÉgÈY ôÁ »àdG πMGôŸG ‘ á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG

‘ ™FÉ°T πμ°ûH ájô¶ædG √òg πª©à°ùoJ .kGójóL kÉcƒ∏°S ≈qæÑàj ÉeóæY ,OôØdG

.»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeGôH

:á«dÉàdG »g »cƒ∏°ùdG Ò«¨à∏d á°ùªÿG πMGôŸG

 .1≥nÑ°ùŸG πeCÉàdGprecontemplationób …òdG ô£î∏d ∑Qóe ÒZ OôØdG :

√ÉÑàfEG »cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG πFÉ°SQ ÜòŒ ød ,á∏MôŸG √òg ‘ .√Oó¡j

.á∏μ°ûŸG ôWÉfl ∫ƒM »YƒdG IOÉjR ƒg ,º¡ŸG .OôØdG

 .2πeCÉàdGcontemplation:∫ÉªàMEG á∏μ°ûŸÉH ¬àHÉ°UEG ¿CÉH OôØdG ∑Qój

,á∏MôŸG √òg ‘ .’ ΩCG á«FÉbh äGAGôLEÉH ΩÉ«≤dG á«fÉμeEÉH ôμØjh ,OQGh

∫É≤àfE’G ≈∏Y OôØdG ™«é°ûàd IƒLôŸG ™aÉæŸG ≈∏Y ó«cCÉàdG øe óH ’

 .á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG ¤EG

 .3Ò°†ëàdGpreparationΩÉªàgÉH á∏μ°ûŸG øY QÉ°ùØà°SE’ÉH OôØdG CGóÑj :

≈∏Y ,¬d ¥ sƒ°ùŸG ∑ƒ∏°ùdG ´ÉÑJE’ ≥FGƒ©H kÉWÉfi ¿Éc GPEÉa .ÈcCG

.äÉbƒ©ŸG √òg ádGRE’ k’ƒ∏M ìÎ≤J ¿CG á∏ª◊G πFÉ°SQ

 .4IQOÉÑŸG òNCGactionƒgh ,IóMGh Iôe ¬d ¥ sƒ°ùŸG ∑ƒ∏°ùdÉH OôØdG ΩÉb :

.kÉÑ∏°S hCG kÉHÉéjEG ,∑ƒ∏°ùdG Gòg AGOCG ∫ƒM QGô≤dG PÉîJEG Oó°U ‘

.kGóL kGó«Øe ¿ƒμj ób á∏MôŸG √òg ‘ m¿ÉK l™«é°ûJ

 .5 QGôªà°SE’Gmmaintenance™ q£≤àe πμ°ûH ∑ƒ∏°ùdG AGOCÉH OôØdG qôªà°ùj :

≈∏Y πFÉ°SôdG ™qé°ûJ ¿CG Öéj ,á∏MôŸG √òg ‘ .áæq«©e ∞bGƒe ‘

.áÑXGƒŸG πq¡°ùJ äÉfÉª°V ìGÎbEG ™e ,ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG AGOCÉH ΩGõàdE’G
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Transtheoretical Model (Stages of Change Theory)



 .1:∑ƒ∏°ùdG øe ∞bƒŸG∑ƒ∏°ùdG èFÉàf ∫ƒM á«°üî°ûdG äGó≤à©ŸG »gh

 .OôØ∏d áÑ°ùædÉH ísLôoà°S áØc …CGh ,äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéjE’G :™ÑqàŸG

 .2:∑ƒ∏°ùdÉ˘H á˘£˘Ñ˘JôŸG á˘«˘JGò˘dG º˘¶˘æ˘dGá˘«˘°üî˘°ûdG äGó˘≤˘à˘©ŸG »˘gh

Ée,¬JÉ«M ‘ Úuª¡ŸG ¢UÉî°TC’G AÉ°VQEG ≈∏Y OôØdG ¢UôëH á≤q∏©àŸG

OôØdG OGó©à°SEG ióe Éeh ?ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG Gòg øe º¡Øbƒe ƒg

 ?º¡JÉÑZôd ´É«°üfEÓd

 .3:∑ƒ∏°ùdÉH ™bƒàŸG ºqμëàdGá«LQÉÿG πeGƒ©dG Iƒb ióŸ OôØdG ∑GQOEG »gh

.ôNBG ¿hO m∑ƒ∏°S ´ÉÑqJG ≥«©J hCG πq¡°ùJ ób »àdG

 ájô¶f ≈∏©a ,ó∏÷G ¿ÉWô°S øe ájÉbƒdG á∏ªM ∫Éãe ÉfòNCG GPEG§s£ıG ∑ƒ∏°ùdG''

''¬d¿CGh ,¢ùª°ûdG á©°TCG øe »bGƒdG ∫Éª©à°SEG IQhô°†H ÉjOÉf iód á«ædG ´QõJ ¿CG

á∏ª◊G πFÉ°SQ øqª°†àJ ¿CGh ,á«bGƒdG äÉÁôμdG øe É¡Øbƒe Ò«¨J ≈∏Y πª©J

.¬d ¥ sƒ°ùŸG ∑ƒ∏°ùdG ÉjOÉf â©ÑqJG Ée GPEG IÒÑc á©Øæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH äÉfÉª°V

√ójDƒJ (¬d ¥ sƒ°ùŸGh ™ÑqàŸG) Úncƒ∏°ùdG øe …CG áaô©e óæYh ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

¤EG É¡¡«LƒJ ±ó¡H ÉjOÉf IÉ«M ‘ Úuª¡ŸG AGQBÉH òNC’G á∏ª◊G ¿ÉμeEÉH ,ÉjOÉf

∑ƒ∏°ùdG ´ÉÑqJG ádƒ¡°ùH ÉjOÉf ô©°ûJ ó≤a .¢ùª°ûdG á©°TCG øe »bGƒdG ∫Éª©à°SEG

É¡ë°üf GPEG hCG ,∂dòH äÉ©æà≤e äÉ«àØdG øe É¡HGôJCG ¿CG â¶M’ ¿EG ójó÷G

,»FÉbƒdG ∑ƒ∏°ùdG ´ÉÑJG π«¡°ùJ Ö«dÉ°SCG q¿EG .¬dÉª©à°SÉH ¬H ≥ãJ …òdG É¡Ñ«ÑW

,ôëÑdG äÉ©Ñb QÉ©°SCG ¢†«ØîJ hCG »bGƒdG AGhódG øe á«fÉ› äÉæ«Y ™jRƒàc

 .∑ƒ∏°ùdG Gòg »æÑJ ™fGƒe »£îJ ‘ kGÒãc óYÉ°ùj

»cGQOE’G »YÉªàL’G ºq∏©àdG ájô¶f

 q¢üæJ»cGQOE’G »YÉªàLE’G ºq∏©àdG ájô¶fπeGƒ©H ôqKCÉàj »cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG ¿CG ≈∏Y

ájô¶f ∫ƒ≤J ,''¬d §s£ıG ∑ƒ∏°ùdG'' ájô¶f ‘ Éªch .OGôaC’Gh §«ÙÉH á°UÉN

á«HÉéjE’G ™aÉæŸG âfÉc GPEG ¬cƒ∏°S Ò«¨J ¤EG ≈©°ùj OôØdG s¿CÉH »cGQOE’G ºq∏©àdG

∑ƒ∏°ùdÉH º≤j ⁄ OôØdG ¿Éc GPEGh .á©bƒàŸG á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG ¥ƒØJ IÉNƒàŸG

¿EÉa ;¢SÉædG øe √ÒZ IógÉ°ûe ≈∏Y kAÉæH ¬JGó≤à©e ¿ qƒμj Ée kÉÑdÉZ ¬fEÉa ,kÉ≤Ñ°ùe

 .πãŸÉH Ωƒ≤jh º¡H ≥ë∏«°S ,øq«©e ∑ƒ∏°ùd º¡YÉÑqJG øY Ú°VGQ GƒfÉc

,ó∏÷ÉH ájÉæ©dG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM É¡JÉ«M ‘ Úuª¡ŸG ¢UÉî°TC’G …CGQ ΩÎ– ÉjOÉf s¿C’

øe m¥Gh ºgôe ™°Vƒ`H Ωƒ≤J É¡H ¥ƒKƒe á«°üî°T IógÉ°ûe ¤EG êÉà– »¡a
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Social Cognitive Learning Theory



?CGƒ°SCG ΩCG π°†aCG OôØdG πnÑpb øe kÉ«dÉM ™ÑqàŸG ∑ƒ∏°ùdG øe QÉμàHE’G πg

?º¡ØdGh ∫Éª©à°SE’G π¡°S ƒg πg

ÜGƒ÷G ¿Éc GPEGh ?QÉμàHE’G Gòg √DhÉÑ°ùfCG hCG ±nó¡à°ùŸG AÉbó°UCG ™ÑqJEG πg

?º¡jCGQ ƒg Ée ,º©f

?áaó¡à°ùŸG áÄØdG QÉμaCGh ºn«pb ™e ójó÷G QÉμàHE’G ≥aGƒàj πg

?áaó¡à°ùŸG áÄØdG πÑb øe √OÉªàYEG πÑb QÉμàHE’G áHôŒ øμªŸG øe πg

´É˘Ñ˘qJ’ (á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG á˘Ä˘Ø˘˘dG ø˘˘e) Üƒ˘˘∏˘˘£ŸG ΩGõ˘˘à˘˘dE’G ió˘˘e ƒ˘˘g É˘˘e

?ójó÷G QÉμàHE’G

óæY ¢üî°ûdG ÉgóqÑμà«°S »àdG áª∏àÙG ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG ôWÉıG »g Ée

?QÉμàH’G ¬YÉÑqJG

πFGhC’G ÚæÑàŸG ≥jôa øe ÉjOÉf Èà©J ,AÉÑ°ùfC’Gh AÉbó°UC’G áYƒª› ÚH øe

.¬æ∏ª©à°ùj ’ É¡JÉ≤jó°U Éªæ«H ,¢ùª°ûdG á©°TC’ kÉ«bGh kÓ°UCG πª©à°ùJ É¡fC’

»˘YÉ˘ª˘à˘LE’G ≥˘jƒ˘°ùà˘dG è˘eÉ˘fô˘H Ωƒ˘≤˘«˘°S ,»˘cPh ¬˘H ¥ƒ˘Kƒ˘e ¢üî˘˘°T É˘˘¡˘˘fC’h

á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHƒLC’G ∫ÓN øeh .Égó«∏≤àH É¡JÉ≤jó°U ´ÉæbE’ É¡H áfÉ©à°S’ÉH

,(Iƒ˘b ÌcCG á˘«˘bGh á˘jhOCG) Ió˘jó÷G äÉ˘«˘cƒ˘∏˘°ùdG ¢†©˘H ∫ƒ˘M É˘˘¡˘˘Mô˘˘£˘˘J »˘˘à˘˘dG

 .ká«dÉ©a ÌcCG á∏ª◊G íÑ°üà°S

äÉjô¶ædG π≤K øe ìÉ«JQE’G :»FÉ¡ædG π«∏ëàdG

áëFÓdG s¿EG .IójóL kGQÉμaCG π«∏ëàdG Gòg ∂d øqeDƒ«°S ,äÉjô¶ædG ∂àμHQCG ∫ÉM ‘

¿CG Öéj »àdGh ,»cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG çGóME’ á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ìô°ûJ á«dÉàdG

 .èeÉfÈdG É¡«∏Y πªà°ûj

¿CG ócCÉàdG ∂«∏©a ,á≤HÉ°ùdG äÉjô¶ædG øe …CG π«°üØJ ´ÉÑJEG ΩóY äQôb GPEG

øμJ ⁄ ¿EG ,∂›ÉfôH äÉWÉ°ûfh πFÉ°SQ πÑb øe É¡dhÉæJ ” á«dÉàdG ô°UÉæ©dG

.áaó¡à°ùŸG ∂àÄa óæY kÉ≤HÉ°S Iôaƒàe

:‹ÉàdÉH ≈q∏ëàJ ¿CG áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y ,»cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG çGóME’

 .Iô£N kÉ°†jCG ,á∏μ°ûª∏d á∏ªàÙG èFÉàædG ¿CÉH hCG ô£ÿÉH IOó¡e É¡fCÉH ´ÉæàbE’G

.É¡æe »≤j hCG á∏μ°ûŸG ô£N øe ∞Øîj ¬d ¥ sƒ°ùŸG ∑ƒ∏°ùdG ¿CÉH ´ÉæàbE’G

áØ∏μdG) á∏ªàÙG äÉ«Ñ∏°ùdG ¥ƒØJ á©qbƒàŸG ™aÉæŸG áª«b ¿CÉH ´ÉæàbE’G

.(ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG
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¤EG IOƒ©dG hCG ,á«∏ª©dG √òg ∫ÓN áæq«©e á∏Môe óæY OôØdG ∞qbƒJ ™bƒàŸG øe

Ò°†ëàdG á∏Môe ÚH Ée IójóY äGôe íLQCÉàj ¿CG πªàÙG øeh .á≤HÉ°S á∏Môe

kGÒÑc kGOƒ¡› Öq∏£àj ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG ¿Éc GPEG Éª«°S ’h ,IQOÉÑŸG òNCG á∏Môeh

.(kÓãe ÚNóàdG øY ∞bƒàdÉc) á∏jƒW IÎa á«∏Y ®ÉØë∏d

.ó∏÷G ¿ÉWô°ùH áHÉ°UE’G ôWÉfl ∑QóJ ’h ≥Ñ°ùŸG πeCÉàdG á∏Môe ‘ ∫GõJ ’ ÉjOÉf

ÒZ ¬∏ª©à°ùJ …òdG ´ƒædG q¿EÉa ,¢ùª°ûdG á©°TCG øe m¥Gƒd É¡dÉª©à°SEG øe ºZôdÉH

Oƒ¡L qÖ°üæà°S ,»éjQóàdG Ò«¨àdG ájô¶æd áÑ°ùædÉH .¿ÉWô°ùdG øe ájÉbƒ∏d ∫Éq©a

¿ƒd ÖÑ°ùH ó∏÷G ¿ÉWô°ùH É¡àHÉ°UEG ∫ÉªàMEG øe ÉjOÉf »Yh IOÉjR ≈∏Y πqNóàdG

äÉeƒ∏©e ¤EG ÉjOÉf êÉà– Éªc .ábQÉ◊G ¢ùª°ûdG á©°TC’ É¡°Vqô©Jh —ÉØdG É¡Jô°ûH

á∏Môe ¤EG π≤àæJ ød ÉjOÉf q¿CG √ôcP ôjó÷Éa .ó∏÷G ¿ÉWô°S ôWÉfl ∫ƒM á«aÉ°VEG

.¬æe É¡°ùØf ájÉbh ≈∏Y É¡JQó≤Hh É¡H §«ÙG ô£ÿÉH ™æà≤J ⁄ GPEG πeCÉàdG

äGQÉμàHE’G ô°ûf ájô¶f

πMGôŸG ÈY äGƒ£ÿ OôØdG PÉîJEG ∫ƒM QƒëªàJ »àdG »éjQóàdG Ò«¨àdG ájô¶f ±ÓîH

 ájô¶f q¢üæJ ,á«æeõdG''äGQÉμàH’G ô°ûf''≈∏Y √ô°ûfh møq«©e mQÉμàHEG ≥∏N ≈∏Y

,ójóL ∑ƒ∏°S hCG èàæe πc ™ªa .âbƒdG qôe ≈∏Y ∂dPh ,¿Éμ°ùdG ™«ªL iƒà°ùe

¿hôNB’G ÉeCG .èàæŸG ¿ƒμ∏¡à°ùj hCG ∑ƒ∏°ùdG Gòg ¿hóªà©j øe ∫hCG ºg ¢SÉfCG ∑Éæg

ób (º¡FÉbó°UCG hCG º¡«dÉgCG øe) º¡H §«ëj øe Ö∏ZCG íÑ°üj ≈àM ¿hô¶àæ«°S

 .kGóHCG º¡cƒ∏°S Ghôq«¨j ød ¿hôNBG ∑Éæg ¿CG Éªc .ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG ≈qæÑJ

,πFGhC’G ¿ƒqæÑàŸG :á«dÉàdG äÉYƒªÛG ióMEG ¿ƒ¡LGƒ«°S ''QÉμàHE’G'' ájô¶f ƒ©Ñqàe

 .¿ƒ°ùYÉ≤àŸG ,øjôNCÉàŸG ÚqæÑàŸG á«ÑdÉZ ,Ú≤MÓdG ÚqæÑàŸG á«ÑdÉZ

Ú≤MÓdG ÚqæÑàŸG á«ÑdÉZ OGôaCG »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeGôH ±ó¡à°ùJ Ée kÉÑdÉZ

Ò«¨àdG IQhô°†H º¡YÉæbEG å«M øe áHƒ©°U ÌcC’G áÄØdG ºgh - Ú°ùYÉ≤àŸGh

.º¡cƒ∏°S ‘ Ò«¨àdG GƒKóMCG ¿CGh ≥Ñ°S iôNC’G äÉYƒªÛG OGôaCG ¿C’ ∂dPh -

≈∏Y óªà©J »àdG ∂∏J »g ∫É°üJ’G äGƒæb π°†aCG ¿EÉa ,ájô¶ædG √ò¡d áÑ°ùædÉH

…CGôdG IOÉb ÈY IOƒ°ûæŸG äÉ«cƒ∏°ùdG hCG Iójó÷G QÉμaC’G ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf

 .AÉbó°UC’Gh AÉHôbC’G äÉμÑ°Th

:á«dÉàdG πFÉ°ùŸG ≈∏Y πªà°ûj ójóL QÉμàHEG ¢†aQ hCG ∫ƒÑ≤H OôØdG QGôb
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?á∏ª◊G ‘ áMhô£ŸG á∏μ°ûŸÉH GƒÑ«°UCG ¿EG ,¬fƒ©qbƒàj …òdG ô£ÿG ƒg Ée

?á∏μ°ûŸÉH á≤q∏©àŸGh É¡H ¿ƒæeDƒj »àdG áÄWÉÿG º«gÉØŸG »g Ée

?á∏μ°ûŸG øY ¿ƒKóëàj ÉeóæY É¡fƒeóîà°ùj »àdG ®ÉØdC’G hCG á¨∏dG »g Ée

ƒÙ äGQhO) áaó¡à°ùŸG áÄØdG É¡LÉà– »àdG ∫É°üJE’G äGQÉ¡e »g Ée

?(..á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG º«∏©àd á°ü°üîàe äGQhO , á«eC’G

™ªLGh ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y Öãc øY ±ô©à∏d á∏Ä°SC’G √òg Ωóîà°SEG

¿GƒæY ,º¡æjhÉæY ,ºgDhÉª°SCG :Ú∏ªàÙG OGôaC’G ∫ƒM á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ŸG

º¡cƒ∏°S ,º¡àæ¡e ,ádƒªÙGh á«°VQC’G º¡ØJGƒg ΩÉbQCG ,º¡H ¢UÉÿG ójÈdG

..IójóL äÉ«cƒ∏°S ´ÉÑJEG ∫É«M ºgQƒ©°T ,‹É◊G

 .2?∂›ÉfÈd Iô°TÉÑe máé«àæc ,OôØdG πnÑpb øe √PÉîJEG ÖLGƒdG ∑ƒ∏°ùdG ƒg Ée
áÄØdG OGôaCG øe √ô¶àæJ …òdG ±qô°üàdG π¡a .''∑ƒ∏°ùdG'' `H »æ©J GPÉe í u°Vh

´Gô°SE’G ΩCG ?á∏ª◊G øY á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e áaô©Ÿ º¡àaÉ¡J :ƒg áaó¡à°ùŸG

 ?áª°SódG äÉÑLƒdG ∑Ó¡à°SEG øY ∞bƒàdG hCG ?Ö«Ñ£dG IQÉjR ‘

ádÉ°SôdG º¡a ≈∏Y áaó¡à°ùŸG áÄØdG óYÉ°ùJ πFÉ°Sh èeÉfÈdG Ωqó≤j ¿CG ≈∏Y ¢UôMG

 .(..ÊhÎμdEG ójôH ¿GƒæY ,äGQÉ°ùØà°SE’Gh ä’DhÉ°ùà∏d ¢UÉN ∞JÉg ºbQ ¢ü«°üîàc)

»àdG äGô¨ã∏d ¬ÑàfGh ,ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG AGOCG á≤jô£d IOQGƒdG ä’ÉªàME’G πμH ôqμa

:¢ùpaÉæŸG ''èàæŸG'' ¤EG É¡©aóJh ''∂éàæe'' øe áaó¡à°ùŸG áÄØdG ó©Ñà°ùJ ób

.áaó¡à°ùŸG áÄØdG πÑb øe √nAGOCG Ö©°üj ∑ƒ∏°ùd ¥ qƒ°ùJ ÚM kÉ«©bGh øc

?∂∏¡à°ùŸG á∏ª◊G ádÉ°SQ É¡H óp©J »àdG ICÉaÉμŸG »g Ée .3
GPÉe ≈∏Y ,º¡«∏Y ¬°Vô©J …òdG ∑ƒ∏°ùdG áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG n™ÑqJEG r¿EG

:äBÉaÉμŸG ¢VôY Ö«dÉ°SCG ¢†©H »∏j Ée ‘ ∂«dEG ?¿ƒ∏°üë«°S

:I qƒLôŸG ™aÉæŸG ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEGπ°üëà°S »àdG Ióq«÷G QƒeC’G ≈∏Y Aƒ°†dG p≥dG

QÉÑàYE’G Ú©H á°ùaÉæŸG òN .¬d ¥ sƒ°ùŸG ∑ƒ∏°ùdG áaó¡à°ùŸG áÄØdG â©ÑqJG GPEG

≈∏Y .á°ùaÉæŸG äÉéàæŸG øe √ÒZ øY √õq«eh ''∂éàæe'' ‘ Iƒ≤dG øWGƒe ô¡XCGh

º˘¡˘H §˘«– á˘∏˘μ˘°ûŸ π◊G Ωqó˘≤˘j ∂é˘à˘æ˘e ¿CÉ˘H ∑Qó˘J ¿CG á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG á˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG

RôHCG Q qƒ°üJ ,™aÉæŸG ójóëàd .á«≤«≤Mh IôgÉX ¿ƒμJ ¿CG ™aÉæŸG ≈∏Yh .ºgOó¡Jh

.(ådÉãdG π°üØdG ‘ ¬«dEG lQÉ°ûe ƒg Éªc) äÉjƒdhC’G º∏°S ‘ É¡ÑqJQh èàæŸG äGõ«‡
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.ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG »æÑàd á«ædG

.¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dGh ∑ƒ∏°ùdG AGOCG äGQÉ¡Ÿ áaó¡à°ùŸG áÄØdG ∑ÓàeEG

.∑ƒ∏°ùdG »æÑJ ≈∏Y á«°üî°ûdG IQó≤dÉH ¿ÉÁE’G

.»°üî°ûdG Ωƒ¡ØŸG ™e ΩAÓàj ∑ƒ∏°ùdG »æÑJ ¿CÉH ´ÉæàbE’G

™Ñqàà°S (AÉbó°UC’Gh ‹ÉgC’G) »YÉªàLE’G §¨°†dG áYƒª› ¿CÉH ∑GQOE’G

.ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG

.ójó÷G ∑ƒ∏°ùdÉH ΩÉ«≤dG ΩóY øe π°†aCG äÉÑ≤©dG á¡LGƒe ¿CÉH ´ÉæàbE’G

ádÉ°SôdG º«gÉØe

ôqμa ,ÊÓYE’G ≥°ü∏ŸG º«ª°üJ hCG èeÉfÈdG áZÉ«°U á∏Môe ¤EG ∫É≤àfE’G πÑb

q¿EG .ÉgQÉàîà°S »àdG ájô¶ædG ¤EG OÉæà°SE’ÉH ∂dPh ,ádÉ°Sô∏d á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dÉH

OqóM .∂∏FÉ°SQ ‘ ¬dƒb qOƒJ Ée ójó– ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S Ωƒ¡ØŸG OGóYEG á∏Môe

Ée kÉeÉ“ ∑QóJ ∂fCG øe ócCÉJh .ÉgOGóYEÉH Ωƒ≤à°S »àdG π°UGƒàdG á£N ±GógCG

 .ájGóÑdG òæe ,¬«dEG π°üJ ¿CG ójôJ

á«ë°üdG ä’É°üJ’G ≈qª°ùJ á«∏ªY ΩGóîà°SEG ∂æμÁ ,ádÉ°SôdG Ωƒ¡Øe OGóYE’

∂∏¡à°ùŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑŸG-consumer-based health communications.

,ábqÓN á«é«JGÎ°SEG ™°Vh ¤EG …qODƒJ É¡àHƒLCG ,á∏Ä°SCG áà°S ¢VÎØJ á«∏ª©dG ∂∏Jh

πFÉ°SƒdG ÚH QÉ«àNE’Éc) .èeÉfÈdG ∫ÓN ò«ØæàdG äGQGôb PÉîqJG ≈∏Y óYÉ°ùJh

.(..á«ë°üdG äÉeóÿG ,¢Vhô©dG ,¢SGqôμdG ,¿ÓYE’G :á«dÉàdG

?º¡JÉ«M •É‰CGh º¡°üFÉ°üN »g Éeh ,¿ƒaó¡à°ùŸG ¿ƒμ∏¡à°ùŸG ºg øe .1
≈∏Y áHÉLE’G ∫ÓN øe áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG ±qô©Jh »æjƒμàdG åëÑdG ™LGQ

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G

AGsôL øe áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG Égô¶àæj »àdG ™aÉæŸG ºgCG »g Ée

?ójó÷G ∑ƒ∏°ù∏d º¡YÉÑqJEG

?É¡fhóqÑμà«°S »àdG ∞«dÉμàdG RôHCG »g Ée

?∑ƒ∏°ùdG ´ÉÑqJEG ΩóY ÖbGƒY RôHCG »g Ée

?ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG ´ÉÑJE’ áLÉëH º¡fCG ¿hô©°ûj GPÉŸ

á∏μ°ûŸÉH á£˘Ñ˘JôŸGh á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G •ƒ˘¨˘°†dG º˘gCG »˘g É˘e

? á∏ª◊ÉH áMhô£ŸG
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:™aÉæŸG.∂dÉªéH ∂eÉªàgEG π«dO ¢ùª°ûdG á©°TCG øe »bGƒdG ºgôŸG q¿EG

:π«bGô©dG»ªëj Éq‰EG ,Ö°ùëa ó∏÷G ¿ÉWô°S øe ájÉbƒ∏d ¢ù«d ºgôŸG Gòg q¿EG

.É°†jCG πqgÎdG øe ∂Jô°ûH

:ÖbGƒ©dG.É¡æY k≈æ¨H pâfCG á«ë°U πcÉ°ûŸ ∂°Vqô©j ºgôŸG ∫Éª©à°SEG ΩóY

?á«≤«≤M ICÉaÉμŸG π©Œ ∞«c .4
≈àe .Ö∏£dG QGôªà°SEG ¿Éª°†d á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ¢Vô©dG ‘ á«bGó°üŸG s¿EG

Öéj .π°ûØdÉH ∂à∏ªM ≈∏Y ºμëà°S ’EGh ¬H AÉØjE’G ∂«∏Y ,Ée ôeCÉH äóq¡©J

á≤«bO ,á∏ª◊G ‘ IOQGƒdG á«ª∏©dG ≥FÉ≤◊Gh äGAÉ°üME’Gh ΩÉbQC’G ¿ƒμJ ¿CG

á«ª∏©dG äÉJÉÑKE’ÉH ΩÓμdG RqõY ,èàæŸG ™aÉæe øY çqóëàJ ÉeóæY .áë«ë°Uh

 .á«∏ª©dGh

É¡H Ωqó≤J »àdG á≤jô£dÉa ,ájÉ¨∏d ≥«bO ôeCG ∂∏¡à°ùŸG iód á≤ãdG AÉæH s¿EG

π¡a .¬H kÉbƒKƒe ¿ƒμj ¿CG Öéj π p°SôŸGh ,á≤K πfi ¿ƒμJ ¿CG Öéj á∏ª◊G ádÉ°SQ

?ÒgÉ°ûŸG óMCG ≈∏Y óªà©à°S πg ?…CGôdG IOÉbh QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y óªà©à°S

™aÉæe óqcDƒj kÉ«©bGh kGó¡°ûe ¢Vô©à°S πg ?áaó¡à°ùŸG áÄØdG øe Oôa ≈∏Y

 ?èàæŸG ™aÉæe ¿hQƒ¡°ûe ¿ƒfÉæa ¬«a ¢Vô©j kÉfÓYEG ≥∏£à°S ΩCG ?èàæŸG

áÄØ∏d »£˘©˘J ,OGó˘YE’Gh ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG IOƒ˘L ¤EG á˘aÉ˘°VEG ,á˘«˘FôŸG äÉ˘ë˘«˘ª˘∏˘à˘dG q¿EG

¿ƒª°†e QÉ«àNEG ‘ kGQòM øc .èàæŸÉH ≥ãJ »c á«aÉ°VEG kÉHÉÑ°SCG áaó¡à°ùŸG

  .èàæŸG á«bGó°üe ¢ùjôμàd kÓ©a …OqDƒJh ádÉ°SôdG ΩóîJ É¡fCG øe óqcCÉJh ¢Vhô©dG

?É¡eGóîà°SEG øq«©àj »àdG π°UGƒàdGh ä’É°üJE’G πFÉ°Sh »g Ée .5
Üò÷ â«bƒJ π°†aCG  QÉ«àNEG øe óqcCÉJ ,ádÉ°SôdG ∫É°üjE’ á∏«°Sh QÉ«àNEG óæY

GÒeÉμdG á°SóY É¡£≤à∏J »àdG πªLC’G á¶ë∏dG kÉeÉ“ ¬Ñ°ûj ∂dP :Qƒ¡ª÷G

QÉàîJ Ée kÉÑdÉ¨a .á∏gòe  ä’É©ØfEG º¡gƒLh ≈∏Yh ¢UÉî°TC’G øe áYƒªÛ

≥Ñ°S äÉYƒ°VƒÃ §ÑJôJ hCG ,ºgOhGôJ ä’DhÉ°ùJ ≈∏Y Ö«Œ »àdG πFÉ°SôdG ¢SÉædG

 .É¡H Ghôqμa ¿CGh

á«ªgCG ÌcCG äGQÉ«°ùdG äÉfÓYEG íÑ°üJ IójóL IQÉ«°S AGô°T Qô≤J ÉeóæY ,kÓãªa

Ú°ùëàdh .¥ƒ°ùdG ‘ èàæŸG ìô£d ¢UôØdG √òg QÉ«àNEG ∂«∏Y .∂d áÑ°ùædÉH

á¶ë∏dG ‘ áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y èàæŸG ¢VôY ∫hÉM ,èeÉfÈdG ìÉ‚ ¢Uôa

.É¡dÉ«M ±qô°üàdG ≈∏Y IQób ÌcCGh ádÉ°Sô∏d k’ƒÑb ÌcCG ∂∏J É¡«a ¿ƒμJ »àdG

‘h ,äÉ«dÉ≤ÑdG ‘ ™≤J º°SódG ΩÉ©£dG ÇhÉ°ùe ¢Vô©d øcÉeC’G π°†aCÉa

.AGò¨dG áÑLh ¿CÉ°ûH º¡JGQGôb É¡«a ¢SÉædG òîqàj »àdG äÉbhC’G
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:ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG ´ÉÑqJG ¿hO ∫ƒ– »àdG ≥FGƒ©dG ádGREGób π«bGô©dG ´GƒfCG ¢†©H q¿EG

√òg ádGREG ∂«∏Y .èàæŸG ∑Ó¡à°SEG ó°V áaó¡à°ùŸG áÄØdG iód áehÉ≤e ≥∏îJ

¥ƒØJ É¡qfCG ≈∏Y èàæŸG ™aÉæe øq«ÑJ á≤jô£H É¡JqóM øe ∞«ØîàdG hCG π«bGô©dG

:¿ƒμJ ób π«bGô©dG √ògh .á∏ªàÙG äÉ«Ñ∏°ùdG

:ájOÉe π«bGôY,áeÉ©dG áeóÿG øcÉeCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG hCG ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U)

 (..ájOÉe áØ∏c

:á«°ùØf hCG á«ØWÉY π«bGôY,ójó÷G ∑ƒ∏°ù∏d ™ªàÛG ¢†aQ øe ±ƒÿG)

 (..π°ûØdG øe ±ƒÿG

:á«aÉ≤K hCG á«YÉªàLEG π«bGôY™e ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG ¢VQÉ©àj ÚM Éª«°S ’h

áÄØ∏d áÑ°ùædÉH ájõeQ áª«b GP kGôeCG q¢ùÁ hG ,¬aGôYCGh ™ªàÛG º«b

è¡æŸG øª°V á«°ùæ÷G á«HÎdÉH á°UÉN ±ƒØ°U áaÉ°VEG) áaó¡à°ùŸG

(..ßpaÉëoe ™ªàÛ »ª°SôdG

Ò«¨J ≈∏Y πª©J ¿CG ∂«∏Y øq«©àj ,IOƒLƒe π«bGô©dG √òg Ö∏ZCG âfÉc GPEG

áaó¡à°ùŸG áÄØdG âfÉc GPEGh .á≤Ñ°ùŸG ÉgQÉμaCGh áaó¡à°ùŸG áÄØdG äÉ©bƒJ

¿Éc GPEG ÉeCG .áeRÓdG äGQÉ¡ŸÉH ÉgójhõJ ∂«∏Y ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG AGOCG á«Ø«c π¡Œ

»àdG ¬æ°SÉfi QÉ¡XEG ∂«∏Y ,áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d áÑ°ùædÉH kÉ©ØJôe èàæŸG ô©°S

É¡dÉãeCG q¿CG ó≤à©J ’ áaó¡à°ùŸG áÄØdG âfÉc GPEG .¬àØ∏c ´ÉØJQEG ÖÑ°S QÈJ

.....∂dP É¡d âÑKCG , èàæŸG πª©à°ùj

ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG ´ÉÑqJEG ΩóY ÖbGƒY QÉ¡XEG∑ƒ∏°ùdG ´ÉÑqJG ΩóY ÖbGƒY QÉ¡XEG q¿EG :

ô£NCG RGôHEGh QÉ«àNEG ∂«∏Y Gòd .¬YÉÑqJG ≈∏Y áaó¡à°ùŸG áÄØdG åM ‘ ôqKDƒj ójó÷G

q¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d áÑ°ùædÉH kGójó¡J ÉgÌcCGh ÖbGƒ©dG

,ºgô¶æH äƒŸÉa) ∫ƒëμdG Üô°T øY Ú≤gGôŸG »æãj ød ºqàÙG äƒŸG ô£N QÉ¡XEG

 á°üNQ øe º¡fÉeôM Iôμa º«î°†J ∂«∏Y ,∫É◊G √òg ‘ .(º¡æY kGó«©H

 .∫ƒëμdG ÒKCÉJ â– IOÉ«≤dG ∫ÉM ‘ -º¡àjôM øe º¡fÉeôM »æ©j Ée - IOÉ«≤dG

.∑Qƒ¡ªL ô°ùîà°S ’EGh ≠dÉÑJ Óa ,≥jó°üà∏d á∏HÉ≤dG ÖbGƒ©dG QÉ«àNEG ≈∏Y ¢UôMEG

∫ÉM »Øa .øjqóM hP ∞«°S »¡a ,äƒŸÉH á≤q∏©àŸG ÖbGƒ©dG QÉ«àNEG øe QòMEGh

.áMhô£ŸG á∏μ°ûª∏d kÓM Ωqó≤J ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG ,áÑbÉ©dG √òg QÉ¡XEG ¤EG äQô£°VEG

 :''ÉjOÉf'' ¤EG á¡sLƒe ,ó∏÷G ¿ÉWô°S ó°V á«FÉbh á∏ª◊ êPƒ‰ »∏j Ée ‘ ∂«dEG
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»cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG äÉjô¶f ≥«Ñ£J :áæeÉãdG πª©dG ábQh

»ë°üdG ó≤à©ŸG ájô¶f .1 -Health Belief Model

?ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG »qæÑàd áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGó©à°SEG ióe ƒg Ée .CG

 ™ØJôe §°Sƒàe∞«©°V

?áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d áÑ°ùædÉH áMhô£ŸG á∏μ°ûŸG IQƒ£N »g Ée .Ü

 IQƒ£ÿG Iójó°T Ée kÉYƒf IÒ£Náª¡e ÒZ

  ?ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG ´ÉÑJEG øe á«FÉbƒdG ihó÷ÉH áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG øeDƒj πg .ê

º©f ócCÉàe ÒZÓc

?¬YÉÑqJG äÉbƒ©e »g Éeh ¬d ¥ sƒ°ùŸG ∑ƒ∏°ùdG øe áÑ≤JôŸG ™aÉæŸG »g Ée .O

:™aÉæŸG

:≥FGƒ©dG

?ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG AGOCG ≈∏Y É¡JQó≤H áaó¡à°ùŸG áÄØdG ™æ≤à°S ∞«c .√

?É¡«dEG CÉé∏à°S »àdG Üò÷G ô°UÉæY »g Ée .h

 ?É¡cƒ∏°S Ò«¨J ≈∏Y áaó¡à°ùŸG áÄØdG ™qé°ûJ á≤jô£H ô°UÉæ©dG √òg Ωó≤à°S ∞«c .R
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?∂éàæe É¡H õq«“ ¿G ójôJ »àdG IôμØdG »g Ée .6
πFÉ°SôdG ¢VôY ¥ôW ôqKDƒJ .áæq«©e á≤jô£H É¡àdÉ°SQ ¢Vô©d ôªà°ùJ á∏«°Sh πc

∫É≤àfE’G πÑb Gòd .É¡°†aQ hCG ádÉ°SôdG ¿ƒª°†e ™e Qƒ¡ª÷G ÜhÉŒ ióe ≈∏Y

ójôJ »àdG IôμØdG QÉ«àNEG ∂«∏Y ,»FÉ¡ædG ÉgQÉWEG ‘ πFÉ°SôdG ò«ØæJ á∏Môe ¤EG

‘ É˘¡˘cô˘J ó˘jô˘J »˘à˘dG äÉ˘YÉ˘Ñ˘£˘fE’Gh ô˘YÉ˘°ûŸGh ,¢SÉ˘æ˘dG ¿É˘gPCG ‘ É˘¡˘î˘«˘°Sô˘˘J

∑ƒ∏°ùdG øY áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG É¡f qƒμj »àdG IQƒ°üdG s¿EG .º¡°SƒØf

 .∂J’É°üJEG πFÉ°Sh ™e º¡HhÉŒ ióe º°SôJ ¬d ¥ sƒ°ùŸG

…P q»àa ÜÉ°T ô¶æe »g á«°VÉjôdG øjQÉªàdÉH á£ÑJôŸG á«£ªædG IQƒ°üdG q¿EG

áî q°Sôe èàæŸÉH á£ÑJôŸG á«£ªædG IQƒ°üdG âfÉc ¿EÉa .»ë°U º°ùLh äÓ°†Y

≥∏N ≈∏Y hCG ÉgÒ«¨J ≈∏Y πªYEG ,ájOÉ«M hCG á«Ñ∏°S É¡fCG ≈∏Y ¢SÉædG ¿ÉgPCG ‘

ò˘«˘Ø˘æ˘à˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘bh á˘HGò˘L ¿ƒ˘μ˘J ¿CG IQƒ˘°üdG ∂∏˘J ≈˘∏˘Y :kÉ˘«˘∏˘c Ió˘jó˘L IQƒ˘°U

.OôØdG º«b ™e á≤aGƒàeh

øY OôØdG É¡f qƒμj »àdG IQƒ°üdÉH ádÉ°SôdG OGóYEG ô°UÉæY øe ô°üæY πc §ÑJôj

,»æØdG º«ª°üàdG ‘ áeóîà°ùŸG ¿GƒdC’G πª°ûJ á«£ªædG IQƒ°üdGh .èàæŸG

á«dõ¡dG hCG ájó÷G äƒ°üdG IÈf ,äÉfÓYEÓd á≤paGôŸG ≈≤«°SƒŸG ,IQÉàıG äÉª∏μdG

AÉæH ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ∂dP πc .πª©à°ùŸG ¥QƒdG ´ƒf ≈àMh ,∞WGƒ©∏d IÒãŸG hCG

 .É¡ª¡a AÉ°ùoj ó≤a , á«æª°†dG ÊÉ©ŸG äGP º«gÉØŸG ÖqæŒ :èàæŸG á«°üî°T

√òg óæY .á∏ª◊G πc ∫ÓN áë°VGhh Iõ«‡ ¿ƒμJ ¿CG á«£ªædG IQƒ°üdG ≈∏Y

äÓjó©àdG ∫ÉNOEGh áaó¡à°ùŸG ∂àÄa ¬∏Ñ≤J ⁄ Ée OÉ©Ñà°SEG ∂«∏Y ,á∏MôŸG

     .ò«Øæà∏d πHÉb ƒg ÉÃ ®ÉØàME’Gh ájQhô°†dG
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»cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG äÉjô¶f ≥«Ñ£J :áæeÉãdG πª©dG ábQh

»cGQOE’G »YÉªàLE’G ºq∏©àdG ájô¶f .3 -Social Cognitive Learning Theory

 ?áØμdG íLôJ øne ídÉ°üd (2h 2) kÉ≤HÉ°S IQƒcòŸG á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G äÉ©bƒàdG áëF’ ¤EG kGOÉæà°SEG .CG

 á«HÉéjE’G èFÉàædG á«Ñ∏°ùdG èFÉàædGáHQÉ≤àe

?ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG AGOCG ≈∏Y IQó≤dG áaó¡à°ùŸG áÄØdG ∂∏“ πg .Ü

 º©f ócCÉàe ÒZÓc

?∑ƒ∏°ùdG AGOC’ á«fÉμeE’Gh IQó≤dG ∂∏“ É¡fCÉH áaó¡à°ùŸG áÄØdG øeDƒJ πg .ê

º©f ócCÉàe ÒZÓc

?∑ƒ∏°ùdG AGOC’ áaó¡à°ùŸG áÄØdG iód äGQó≤dG »qªæà°S ∞«c .O

»éjQóàdG Ò«¨àdG ájô¶f .4 -Transtheoretical Model

 ?á∏μ°ûŸG ¤EG É¡gÉÑàfEG Üòéà°S ∞«c ,≥Ñ°ùŸG πeCÉàdG á∏Môe ‘ áaó¡à°ùŸG áÄØdG âfÉc GPEG .CG

 .ÜIQhô°†H áaó¡à°ùŸG áÄØdG ´ÉæbE’ É¡eóîà°ùà°S »àdG ™aGhódG »g Ée ,πeCÉàdG á∏Môe ‘

?∑ƒ∏°ù∏d IójDƒŸG á«YÉªàLE’G •ƒ¨°†dG Iƒb øe ójõà°S ∞«ch ,πYÉØàdG

:™aGhódG

:»YÉªàLE’G §¨°†dG Iƒb
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»cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG äÉjô¶f ≥«Ñ£J :áæeÉãdG πª©dG ábQh

¬d §s£ıG ∑ƒ∏°ùdG ájô¶f .2 -Theory of Planned Behavior

?É¡jCGôH áª¡e »g πgh ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG øe á©qbƒàŸG á«HÉéjE’G èFÉàædG »g Ée .CG

áÑ≤JôŸG áé«àædG(áØ«ØN ,á£°Sƒàe ,á«dÉY) É¡à«ªgCG

?É¡jCGôH áª¡e »g πgh ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG øe á©qbƒàŸG á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG »g Ée .Ü

áÑ≤JôŸG áé«àædG(áØ«ØN ,á£°Sƒàe ,á«dÉY) É¡à«ªgCG

?ójó÷G ∑ƒ∏°ùdÉH º¡jCGQ ƒg Éeh ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y kGÒKCÉJ ÌcC’G ¢UÉî°TC’G ºg øe .ê

±nó¡à°ùŸÉH ¬£HôJ »àdG ábÓ©dGh ¢üî°ûdG(…OÉ«M ,»Ñ∏°S ,»HÉéjEG) ∑ƒ∏°ùdÉH ¬jCGQ

?ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG »æÑJ ≥«©J hCG πq¡°ùJ ób »àdG ô°UÉæ©dG »g Ée .O

ô°üæ©dG(á∏bôY ΩCG π«¡°ùJ) ô°üæ©dG ÒKCÉJ

 ?∑ƒ∏°ùdG AGOCG ≈∏Y áaó¡à°ùŸG áÄØdG ™qé°ûà°S ∞«c .√
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»cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG äÉjô¶f ≥«Ñ£J :áæeÉãdG πª©dG ábQh

?¬ª¡a πbC’G ≈∏Y hCG ,∑ƒ∏°ùdG AGOCG π¡°ùdG øe πg .ê

 º©f Ée kÉYƒfÓc

 ?ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG Gƒ©ÑqJEG øjòdG AÉbó°UC’Gh πgC’G …CGQ ƒg Ée .O

?áaó¡à°ùŸG áÄØdÉH á°UÉÿG º«≤dG ΩÉ¶f øª°V ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG πNóà°S ∞«c .√

 .háÄØdG É¡¡LGƒ˘à˘°Sh É˘gó q̆Ñ˘μ˘à˘à˘°S »˘à˘dG á˘jƒ˘æ˘©ŸG hCG á˘jOÉŸG ô˘WÉıG á˘Ñ˘°ùf ¢† q̆Ø˘î˘à˘°S ∞˘«˘c

?ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG AGOC’ áaó¡à°ùŸG
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»cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG äÉjô¶f ≥«Ñ£J :áæeÉãdG πª©dG ábQh

 .êAGOCG äGQÉ¡Ã áaó¡à°ùŸG áÄØdG O qhõà°S ∞«ch ,≥FGƒ©dG πjõà°S ∞«c ,Ò°†ëàdG á∏Môe ‘

 ?ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG

:≥FGƒ©dG ádGREG

:äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóàdG

?∑ƒ∏°ùdG AGOCG QGôμJ ≈∏Y áaó¡à°ùŸG áÄØdG ™qé°ûà°S ∞«c ,IQOÉÑŸG òNCG á∏Môe ‘ .O

?É¡eGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y áaó¡à°ùŸG áÄØdG óYÉ°ùà°S ∞«c ,áÑXGƒŸG á∏Môe ‘ .√

''QÉμàH’G ô°ûf'' ájô¶f .5-Diffusion of Innovations Model

 .CG»àdG á«∏FÉ©dG äGƒæ≤dG »g Éeh ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y ÒKCÉàdG hhP …CGôdG IOÉb ºg øe

?èeÉfÈdG πFÉ°SQ ∫É°üjE’ É¡eóîà°ùJ

?kÓ°UCG ºFÉ≤dG ∑ƒ∏°ùdG øe π°†aCG ¬fCG ≈∏Y ójó÷G ∑ƒ∏°ùdG Ωqó≤à°S ∞«c .Ü
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ábÓÿG á«é«JGÎ°SE’G :á©°SÉàdG πª©dG ábQh

:ádÉ°SôdG ∫É°üjEG á≤jôW .Ü

ÜQÉbC’Gh AÉbó°UCÓd äGOÉ¡°T¢VhôYh äÉMhô°T

QGô≤dG ÜÉë°UCGácôëàe ΩÓaCG

ÒgÉ°ûŸGIQƒ°üe áHôŒ

á«æZCG OóM √ÒZ

?É¡eGóîà°SEG øq«©àj »àdG π°UGƒàdGh ä’É°üJE’G πFÉ°Sh »g Ée .5

?∂àdÉ°SQ ∫ÉÑ≤à°S’ ájRƒ¡L ÌcCG áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¿ƒμJ ∞bGƒe …CG ‘h ,øjCGh ,≈àe .CG

 ?√ÓYCG QƒcòŸG ∞bƒŸGh ¿ÉeõdG ,¿ÉμŸG ‘ ∂àdÉ°SQ ∫É°üjE’ π°†aC’G ∫É°üJE’G IÉæb »g Ée .Ü

?∂éàæe õq«“ ób »àdG IQƒ°üdG »g Ée .6

 ?¢SÉædG ¿ÉgPCG ‘ É¡î«°SôJ ójôJ »àdG á«£ªædG IQƒ°üdG ∞°üJ ∞«c .CG

?IQƒ°üdG √òg AÉæÑd ∂∏FÉ°SQ ‘ É¡eóîà°ùà°S »àdG äƒ°üdG IÈf »g Ée .Ü

ájóLáØ«fl

áμë°†e  áªFÉ°ûàe

á«μ«JÉeGQO  á«ØWÉY

áÑÑfi  á«fÓªY

áØ«ØNOóM √ÒZ

á«îjQÉJ
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ábÓÿG á«é«JGÎ°SE’G :á©°SÉàdG πª©dG ábQh

á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G ,áæeÉãdG πª©dG ábQh ‘ É¡dÉª©à°SEG äQôb »àdG äÉjô¶ædG ô°UÉæY ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.ábsÓÿG ∂à«é«JGÎ°SEG ôjƒ£J ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ±ƒ°S áaó¡à°ùŸG áÄØdG øe AõL πc ∫ƒM á«dÉàdG

 .1áYƒª› πc ∞°U) ?..º¡aQÉ©eh º¡ØbGƒe ,º¡à«°üî°T ,º¡°üFÉ°üN ,¿ƒaó¡à°ùŸG ¿ƒμ∏¡à°ùŸG ºg øe

?(áMhô£ŸG ádCÉ°ùŸG ∫É«M π©Øj GPÉeh ,ô©°ûj GPÉÃ ,ôμØj ∞«c ,¬à«°üî°T ,¬JÉ«M §‰ ƒg Ée .óMGh ¢üî°T É¡fCÉch

?∫É°üJÓd Iô°TÉÑe áé«àæc OôØdG ¬H Ωƒ≤«°S ±qô°üJ ∫hCG ƒg Ée .2

?(ÖbGƒ©dGh ,™fGƒŸG ,™aÉæŸÉH ôμa )∂∏¡à°ùª∏d á∏ª◊G É¡eqó≤J »àdG ICÉaÉμŸG »g Ée .3

?á«≤«≤M ICÉaÉμŸG π©Œ ∞«c .4

 :Iõ«‡ ≥FÉ≤M .CG
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ábÓÿG á«é«JGÎ°SE’G :á©°SÉàdG πª©dG ábQh

(....QƒJÉμjQÉc,Ωƒ°SQ,≈≤«°Sƒe )?ΩÓμdG ∫Éª©à°SEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ádÉ°SôdG ∫É°üjEG ∂æμÁ ∞«c .ê

(á«ØWÉ©dG äGAÉëjE’G ΩGóîà°SEG ,¢Vô©dG ™bƒe ,äÉª∏μdG áZÉ«°U) ábqÓN á«YGóHEG IQƒ°üH ∂∏FÉ°SQ Ωqó≤à°S ∞«c .7

:(»ægòdG ∞°ü©dG äÉ«æ≤J ∫ƒM äÉMGÎbE’ 11 π°üØdG ™LGQ ) áYóÑe kGQÉμaCG §Ñæà°SEG
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Ωƒ≤à°S ,ô°TÉ©dG π°üØdG ‘ É¡JÈàNGh É¡JOóYCG »àdG πFÉ°SôdG kÉeóîà°ùe

ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘∏˘Mô˘e ¤EG ∫É˘≤˘à˘fE’Gh ,á˘«˘é˘«˘JGÎ°SE’G ô˘°UÉ˘æ˘Y π˘c ™˘˘ª˘˘é˘˘H ¿B’G

 .∂∏FÉ°SQ πª– »àdG á«æØdG ™£≤dG ¤hCG êÉàfEG :≥«Ñ£àdGh

á«YGóHE’G äÉbÉ£dG ôp¡XCG

¢†©Ñd áÑ°ùædÉH πMGôŸG Ö©°UCG ¿ƒμJ ób ´GóHE’G Ö∏£àJ »àdG á∏MôŸG s¿EG

™°Vh ≈∏Y ∂JóYÉ°ùŸ á°ü°üîàe ácô°ûH âæ©à°SEG ób øμJ ⁄ GPEÉa .¢SÉædG

øe ¤EG Aƒé∏dG á∏MôŸG √òg ‘ ™«£à°ùJ ,»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH

¿Éc ¿EG ,™Ñ£dÉH .»æØdG º«ª°üàdG hG êÉàfE’G hCG πFÉ°SôdG OGóYEG ‘ ∑óYÉ°ùj

¬˘fCG ô˘qcò˘Jh .¬˘H rø˘p©˘à˘°SEG ,ΩÉ˘¡ŸG √ò˘¡˘H Ωƒ˘≤˘j π˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘a ∂à˘˘°ù°SDƒ˘˘e ‘

’  :iôNCG äÉª¶æeh äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒLƒe OGƒÃ áfÉ©à°SE’G ∂àYÉ£à°SÉH

 .OhQÉÑdG ´GÎNEG IOÉYE’ »YGO

øY IõgÉL ájôë°S káØ°Uh Ωqó≤J hCG ,´GóHE’G ºu∏©oJ Öàc OƒLh ΩóY øe ºZôdÉH

ÒμØàdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ób »àdG äGOÉ°TQE’G ¢†©H ∑Éæg q¿CG ÒZ , ¬JÉ«æ≤J

 :á«°SÉ°SCG ¢üFÉ°üN çÓãH ∂∏FÉ°SQ ≈q∏ëàJ ¿G ≈∏Y r¢UôMEG .ábsÓN áëØæH

ìƒ°VƒdGh ÜGƒ°üdG ,õq«ªàdG

QÉμàHE’Gh IOGôØdG

 ¢SÉædG ¿ÉgPCG ‘ ñƒ°SôdG ≈∏Y IQó≤dG

πch áeóîà°ùŸG OGƒŸG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG ,¢üFÉ°üÿG √òg øe óqcCÉàdG óæY

ób .πª©dG ájGóH òæe IQô≤ŸG äÉjÉ¨dGh ±GógCÓd áªFÓe èeÉfÈdG äÉf qƒμe

 .É¡æY ∫RÉæàa ,±GógC’G ™e ΩAÓàJ ’ É¡æμd ,á∏gòe Iôμa ∂dÉÑH ô£îJ

á«YGóHE’G OGƒŸG êÉàfEG
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,máª¡e mIôμa ≈∏Y oá«fÓYE’G oá∏ª◊G …ƒ– r⁄ Ée
pΩGôμdG nQhôe oôªà n°S É¡pfpEÉna

Arthur Koestler



ájƒ¨∏dG äÉ«£©ŸGh πFÉ°ùŸG

áÄØdG OGôaCG º¡a ióe ≈∏Y kIô°TÉÑe ôqKDƒJ ∂J’É°üJEG ‘ É¡eóîà°ùJ »àdG á¨∏dG

∂JóYÉ°ùŸ äÉMGÎbE’G ¢†©H ∂«dEG .QÉμaC’G QÉμàHEG á«∏ªY ≈∏Yh ,πFÉ°Sô∏d áaó¡à°ùŸG

:É¡©e πYÉØàdG ≈∏Y º¡uãM ≈∏Yh πFÉ°SôdG ¤EG áaó¡à°ùŸG áÄØdG √ÉÑàfEG âØd ≈∏Y

,''âfCG'' π°üØæŸG Òª°†dG kÉeóîà°ùe OôØdG ¤EG É¡¡qLhh ∂àdÉ°SQ ó q°ùL

''¢VôŸG ∂dP øY ∂Ñ«ÑW ∫CÉ°SEG'' :∫Éãe) ô°TÉÑŸG ôeC’G á¨«°U kÉeóîà°ùe

.(''Ö«Ñ£dG á©LGôe OôØdG ≈∏Y'' ∫óH

øeDƒj ™ªà°ùŸG π©LGh ,ô°VÉ◊G øeR ¤EG Ò°ûJ »àdG äÉª∏μdG πª©à°SEG

øe π°†aCG ''πª◊G ∫ƒ°üM ™æ“ ÜƒÑ◊G √òg'' :∫Éãe) ¬æe ádCÉ°ùŸG Üô≤H

.(''πª◊G çhóM ™æ“ ób ÜƒÑ◊G √òg''

¿ƒμj ¿CG ≈æ©Ã ''kÉ«HÉéjEGh kÓØ≤e'' É¡HGƒL ¿ƒμj á≤jô£H ∂à∏Ä°SCG ÎNEG

äÉÑLh »¡W ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμJ ¿CÉH º∏– πg'' :∫Éãe) .''º©f'' É¡HGƒL

''?ΩódG §¨°V ‘ ´ÉØJQEG øe ÊÉ©J πg'' hCG ''?∞«c ±ô©J ’h á«ë°U

á∏Ä°SC’G á©«ÑW kÉeÉ“ ∑QóJ âfCÉa ,áeRÓdG çÉëHC’ÉH âªb ób âæc GPEG

kÉ«HÉéjEG ¿ƒμ«°S ÜGƒ÷G q¿CG øe kGócCÉàe øμJ ⁄ GPEG .É¡MôW øμÁ »àdG

.∫GDƒ°ùdG ìô£J ’

EGáÄØdG √ÉÑàfEG Üò÷ á«Ñ∏°ùdG øY kÉ°VƒY á«HÉéjE’G πFÉ°SôdG Ωóîà°S

ó˘FGƒ˘a ô˘¡˘XCG .Oƒ˘°ûæŸG Ò«˘¨˘à˘dG çGó˘MEG ≈˘∏˘Y É˘¡˘ã˘Mh ,á˘˘aó˘˘¡˘˘à˘˘°ùŸG

hCG ''»ªÙG ÒZ ¢ùæ÷G ¢SQÉ“ ’'' ∫ƒ≤dG ∫óH …ôcòdG »bGƒdG ∫Éª©à°SEG

á≤jô£dG √òg .áfGóÑdG ´ƒ°Vƒe ∫hÉæJ ∫óH á°VÉjôdG ™aÉæe ô¡XCG

 .èàæŸG ∫ƒM áaó¡à°ùŸG áÄØdG QÉμaCG ÜQÉ°†àJ ÉeóæY kGóL Ió«Øe

º«gÉØŸG º¡a ΩóY π¡°ùdG øe .ôWÉıG øY åjó◊G óæY kGQòM øc

ôe ≈∏Y âªcGôJh âªbÉØJ »àdG ôWÉıG ¤EG §≤a qô p°TCG .á«°VGÎaE’G

≈∏Y .¢SÉædG ô¶æH kÉ«≤«≤M kGô£N πqμ°ûJ ’ ábôØàŸG äÉHÉ°UE’G ¿C’ ,øeõdG

ábÓY ó©H kGóL ¢†Øîæe Gó«°ùdÉH áHÉ°UE’G á«fÉμeEG  :∫ÉãŸG π«Ñ°S

.äÉbÓ©dG Oó©J ™e áYô°ùH ™ØJôj ¬æμd ,á«ªfi ÒZ IóMGh á«°ùæL

øjôeCG ÚH áfQÉ≤ŸG ÎNEG ,ôNBGh m∑ƒ∏°S ôWÉfl ÚH áfQÉ≤ŸG ójôJ âæc GPEG

hCG Éª¡HÉÑ°SCG hCG øjôeC’G øjòg çhóM øeR å«M øe) Ú¡HÉ°ûàe

áFôdG ¿ÉWô°S ôWÉfl ÚH áfQÉ≤ŸG s¿EG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a (..,Éª¡ÑbGƒY

ó©H ±ô©oj ⁄ …òdG) …óãdG ¿ÉWô°S ôWÉfl h (ÚNóàdG ¬ÑÑ°ùj …òdG)

.áàÑdG ájó› ÒZ (¬H áHÉ°UE’G çó– ∞«c
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äÉ°ù∏L ó≤Y »g á«YGóHE’G QÉμaCÓd ≥aóJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á≤jôW π°†aCG

äÎNG GPEG .èeÉfÈdG ‘ Ú∏eÉ©dG øe áYƒª› ™e hCG ∑OôØÃ ,»ægòdG ∞°ü©dG

,ábsÓÿG QÉμaC’G …hP ¢UÉî°TC’G πc IƒYóH ºb ,Ú∏eÉ©dG áYƒª› ™e ácQÉ°ûŸG

 .á°ù∏÷G ∫ÓN √ôcP ºàj Ée πc ¿ qhOh

É¡«∏Y ∑ÒμØJ õqcQh (á«æZCG äÉª∏c ,èàæŸG º°SEG ,QÉ©°T) Iõ«ªàe Iôμa ÎNEG

óq«≤J ’h QÉμaC’G ≈∏Y á«HÉbQ õLGƒM ™°†J ’ .(≥FÉbO 10h 5 ÚH) âbƒdG ¢†©H

 .´GóHE’Gh ≥∏î∏d ¿Éæ©dG ≥∏WCG :∑ÒμØJ

á∏¡ŸG √òg âHÎbEG ≈àªa ,RÉ‚EÓd IOófi á∏¡e ≥ah ∂∏ª©d kÉ«æeR kÉ›ÉfôH OqóM

ÉeóæYh .IôμàÑŸG ∑QÉμaCG â≤qaóJh ,πª©dG ≈∏Y ∂à°SÉªM äOGR AÉ¡àfE’G øe

πc ™LGQ ,≥qaóàJ âdGR Ée á∏«ª÷G QÉμaC’G âfÉc ƒd ≈àM ,á∏¡ŸG »¡àæJ

 .É¡æ«H øe πªLC’Gh RôHC’G πqé°Sh É¡àf qhO »àdG äÉ¶MÓŸG

:''»ægòdG ∞°ü©dG'' `H ΩÉ«≤dG á«Ø«c ∫ƒM ∫Éãe »∏j Ée ‘

»˘à˘dG ô˘YÉ˘°ûŸG »˘g É˘e ?è˘à˘æŸG ø˘Y ¬˘YÉ˘ª˘°S ¢SÉ˘æ˘˘dG ó˘˘jô˘˘j …ò˘˘dG É˘˘e

ΩGóîà°SEG ∂fÉμeEÉH πg .™bƒàe ÒZ ƒg ÉÃ ôμa ¿B’G ?É¡H ¿hô©°û«°S

Ée ?á©FÉ°ûdG á≤Ñ°ùŸG QÉμaC’G Öqæéàd IQhô°V øe πg ?á«FôŸG äGÒKCÉàdG

?èàæŸG ∫ƒM ≥FÉ≤◊G É¡H Ωqó≤à°S »àdG ájó«∏≤àdG ÒZ á≤jô£dG »g

ºg øe ?¢SÉædG ¿ÉgPCG ‘ á«ØWÉ©dG π©ØdG OhOQ IQÉKEG ∂æμÁ ∞«c

π°†aC’G ™bƒŸG ƒg Ée ?á∏ª◊G ‘ º¡H Ú©à°ùà°S øjòdG ¢UÉî°TC’G

?èàæŸG ¢Vô©d

≈æ©e ∑Éæg πg .èàæŸÉH ∞jô©à∏d É¡JÎNEG »àdG ÒHÉ©àdÉH ÖYÓàdÉH ºb

?¬ØdDƒà°S …òdG QÉ©°ûdG hCG á∏ªé∏d kÉLhOõe

¿ƒ˘μ˘à˘°S ∞˘«˘c ,kÉ˘«˘fƒ˘Jô˘c hCG kÉ˘«˘≤˘«˘≤˘˘M kÉ˘˘°üî˘˘°T ∂é˘˘à˘˘æ˘˘e ¿É˘˘c GPEG

 ?¬∏μ°T ¿ƒμ«°S ∞«c ?¬à«°üî°T

ìô£J »àdG á∏Ä°SC’G ∂∏J øe ∫GDƒ°S …CG s¿CG ƒd π°üëj GPÉe :á∏Ä°SCG ìôWEG

ÉæàYÉ£à°SÉHh kÉaÉØ°T ÉæJô°ûH ¿ƒd ¿Éc ƒd π°üëj GPÉe ?±ƒdCÉe ÒZ ƒg

 ?∞∏ÿG ¤EG Ò°ùj âbƒdG q¿CG ƒd GPÉe ?á«∏NGódG AÉ°†YC’Gh ÚjGô°ûdG ájDhQ

∂∏“ ’ IóMGh Iôμa øe ô£NCG A»°T ’'' :∫Éb ÉeóæY ¬«JQÉ°T π«ÁEG ¥ó°U

øe ∂Yƒ°Vƒe ∫hÉæJ ,Iôμa øe ÌcCG QÉμàHEG ∫hÉM ,ôqμah ∂dP ôcòJ .''ÉgÒZ

.É¡àjôM ∂à∏«ı ∑ôJCGh ,IOó©àŸG ¬ÑfGƒL
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´óÑe »æa ºª°üe ™e ¿hÉ©J .É¡Ø«°†à°S »àdG Ωƒ°SôdG hG Qƒ°ü∏d áMÉ°ùe

‘ OQGƒdG ¿ƒª°†ŸG ™e á≤°SÉæàe ∫Éμ°TCG ¤EG ∑QÉμaCG áªLôJ ¬àYÉ£à°SÉH

IOƒ÷ ¬ÑàfEG ,º«ª°üàdÉH ΩÉ«≤∏d ∂°ùØf ≈∏Y óªà©à°S âæc ¿EGh ;¢üædG

 .êÉàfE’G

,áYƒª°ùŸG á«FôŸG OGƒŸG ‘kÉLpQóoe èeÉfÈdG hCG ¿ÓYE’G ¢üf áHÉàc k’hG ∂«∏Y

äGôKDƒŸGh ,É¡H ¿ƒeƒ≤«°S »àdG QGhOC’Gh ,¬«a IOQGƒdG äÉ«°üî°ûdG πc äÉcô–

IOƒ°ùe êÉàfEG ∂fÉμeEÉH .á«æØdG á©£≤dG ÖcGƒà°S »àdG á°UÉÿGh á«FôŸG

ôcPh äÉ«°üî°ûdG äGQGƒM π«é°ùàH kÉ«Øàμe ´ƒª°ùŸGh »FôŸG πª©∏d

.kGóL áFOÉg áaôZ ‘ hCG »∏fi ƒjOƒà°SCG ‘ ∂dPh ,¿ÓYEÓd ≥paGôoŸG QÉ©°ûdG

,ÊƒjõØ∏J m¿ÓYEG OGóYE’‘ kÉ≤«bO øμà∏a - »cô◊Gh …QGƒ◊G - ¿ÓYE’G ¢üf ¿ qhO

,á≤aGôŸG ≈≤«°SƒŸGh ,¿ÓYE’G ógÉ°ûe øe ó¡°ûe πμd OóÙG øeõdG ójó–

 .ádƒ¡°Sh ábóH »æØdG πª©dG êÉàfEG πq¡°ùJ »àdG π«°UÉØàdG øe ÉgÒZh

Q qƒ°üJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y OGƒŸG IOƒ°ùe ¢VôY s¿EG

IqOƒ°ùe QÉÑàNEG ó©H .π©ØdG OhOQ ó°UQ ≈∏Y ∑óYÉ°ùJh ,¬∏«°UÉØJ πμH èàæŸG

 . OhOôdG √òg ≈∏Y kAÉæH ∂dPh ∂∏FÉ°SQ ≈∏Y äÓjó©àdG πNOCG ,OGƒŸG
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»YGPEG hG ÊƒjõØ∏J ¢üf áHÉàc

Êƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘dG ¿Ó˘˘˘YE’G á˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘c s¿EG

§≤a ∂«∏Y :kGôë°S ¢ù«d »YGPE’Gh

.É¡YÉÑqJGh øØdG Gòg AiOÉÑe áaô©e

øe ÒãμH ∂fÓYEG π≤ãJ ’ ¿CG ∫hÉM

≈∏˘Y õ˘qcQ .π˘«˘°UÉ˘Ø˘à˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG

Oó˘˘Y Oó˘˘Mh ,Úà˘˘£˘˘≤˘˘f hG á˘˘£˘˘˘≤˘˘˘f

ó©àHEG .∂ÑJôJ ’ »c äÉ«°üî°ûdG

≈≤«°SƒŸG hCG á«dÉ«ÿG äGôKDƒŸG øY

 .¢üædG ádÉ°SQ ≈∏Y ¢T qƒ°ûJ ób »àdG

ÚH Ée ìhGÎJ á«fƒjõØ∏àdG äÉ£≤∏dG Ióe

60 ̀ d á«YGPE’G qóà“ Éªæ«H ,á«fÉK 60 h 30

∫hÉM ¿ÓYE’G ¢üf áHÉàc óæY Gòd .á«fÉK

±ôMCG á°ùªN :¿ÉμeE’G Qób QÉ°üàNE’G

 .øeõdG øe IóMGh á«fÉK ∫OÉ©J

IQƒ°üdG º°SQ ∂«∏Y ,»YGPE’G ¿ÓYEÓd

¿É˘˘gPCG ‘ É˘˘¡˘˘î˘˘«˘˘°Sô˘˘J ó˘˘jô˘˘J »˘˘à˘˘dG

äÉ˘ª˘∏˘˘μ˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ,Ú©˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG

ÉeCG .≈˘≤˘«˘°SƒŸGh á˘«˘Jƒ˘°üdG äGô˘KDƒŸGh

 .á«≤«≤M IQƒ°üdÉa ¿ƒjõØ∏àdG ‘

ôcPCG .kÉ«Fôe √ó q°ùLh ¢üædÉH kÉ«∏e ôqμa

∞˘˘°Uh :á˘˘∏˘˘ªŸG π˘˘«˘˘°UÉ˘˘Ø˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘c

,çGó˘˘˘MC’G ™˘˘˘bƒ˘˘˘e ,äÉ˘˘˘«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°ûdG

ÉjGhõdG ,™bƒª∏d á«Ø°UƒdG π«°UÉØàdG

.ógÉ°ûŸGh Qƒ°üdG É¡æe ònNDƒà°S »àdG

kÉ˘˘«˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e hó˘˘˘Ñ˘˘˘j ¿CG QGƒ◊G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

IQƒ°U º°SôJ ∂fCG ôqcòJh ,kÉ«≤«≤Mh

¿É˘c GPEÉ˘a  .ÇQÉ˘≤˘d ¢ù«˘˘dh ™˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸ

∞˘JÉ˘g º˘bQ ≈˘∏˘Y π˘ª˘à˘°ûj ∂fÓ˘˘YEG

∞«c √Qôch ìƒ°VƒH √ôcPCG ,ÊÉ›

¿CG ≈∏Y ¢UôMEG hCG ,¢SÉædG ¬¶Øëj

IÎa ∫ƒ˘WCG á˘°TÉ˘°ûdG ≈˘∏˘Y ô˘˘¡˘˘¶˘˘j

øjógÉ°ûª˘∏˘d ≈ q̆æ˘°ùà˘j ≈˘à˘M á˘æ˘μ‡

 .¬æjhóàd âbƒdG



:áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ¤EG ¬ÑàfEG ,áYƒÑ£ŸG OGƒŸG ‘

É¡dóÑà°SEGh áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG É¡ª¡Øj ød »àdG äÉª∏μdG OuóM

.kÉYƒ«°Th kÉMƒ°Vh ÌcCG iôNCÉH

øe Ú©e OóY ≈∏Y õqcQ ,èeÉfÈ∏d áHƒ∏£ŸG OGƒŸG ™ªL á∏Môe ‘

¿ÉeõdÉH) IOófi á«eÓYEG áMÉ°ùe ™e πeÉ©àdG óæY Éª«°S ’h ,•É≤ædG

»YGPE’G ¿ÓYE’Éc - OGƒŸG øe áYƒª› qó©J âæc GPEÉa .(¿ÉμŸG hG

kGRƒeQ äÉfÓYE’G √òg πc ‘ êpQóoJ ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG - »Øë°üdGh

º˘qª˘°U ,ô˘NBG ≈˘æ˘©Ã .á˘≤˘°SÉ˘æ˘à˘e á˘∏˘ª˘M ¤EG Ò°ûJ Ió q̆Mƒ˘e äGQÉ˘©˘˘°Th

 .á¡μædGh ìhôdG ¢ùØæH ∂∏FÉ°SQ

äÉª∏μdG ô°üàNEG ,ká«fGó«e ká«fÓYEG káMƒd hG kÉ≤°ü∏e ºqª°üJ âæc GPEG

øe IAhô≤e íÑ°üàd ±hôë∏d IÒÑc äÉ°SÉ≤e ônàNGh ¿ÉμeE’G Qób

óbh) äÉª∏c ÊÉªK ƒg ≥°ü∏ŸG QÉ©°ûd ≈°übC’G ó◊G .Ió«©H áaÉ°ùe

 .(¬«a kÉ¨dÉÑe Èà©oj

OGƒŸG IqOƒ°ùe OGóYEG

IO qƒ°ùe OGóYEÉH AóÑdGh ,∂eÉeCG É≤HÉ°S ¬©ªL q” Ée πc ™°Vƒd ¿B’G âbƒdG ¿ÉM

…CG hCG ,»æØdG º«ª°üàdG ,IQÉàıG äÉª∏μdG :≈∏Y πªà°ûJ ∂∏Jh ,áHƒ∏£ŸG OGƒª∏d

 .ôNBG êÉàfEG

OGƒŸG ÚH õq«ªà°S ∑GòfBG ,''πFÉ°SôdGh èàæŸG QÉÑàNEG'' á∏Môe Ωóî«°S ∂dP πc

A»°ùJ ≥°ü∏ŸG ‘ á∏ª©à°ùŸG ¿GƒdC’G s¿CG ∞°ûàμJ ób .Ió«ØŸG ÒZ OGƒŸGh Ió«÷G

áÄØ∏d áÑ°ùædÉH áë°VGh ÒZ èàæŸG ó q°ùŒ »àdG á«°üî°ûdG s¿CG hCG ,á∏ª◊G ¤EG

,QÉÑàNE’G á∏Môe ‘ á∏ª◊G ≈∏Y É¡∏NóJ ób »àdG äÓjó©àdG s¿EG :áaó¡à°ùŸG

nâéàfCG ób ¿ƒμJ ÉeóæY) á«FÉ¡ædG á∏MôŸG ‘ äÓjó©àdG øe áØ∏c πbCG ¿ƒμJ

 .(äÉYƒÑ£ŸG πc

∂à«fGõ«e âfÉc ¿EG Éª«°S ’h OGƒŸG IOƒ°ùe ≈∏Y ∫ÉŸG øe ÒãμdG ≥ØæJ ’ ,kÉ©ÑWh

¢SÉædG ÜÉ©«à°SEG ióe ∞°ûàμàd kÉ«ÑjôŒ kÉ«fƒjõØ∏J kÉfÓYEG èàæJ ’ :kÓãe) .IOhófi

èàæŸGh á∏ª◊G πμ°T áaô©e ¤EG ¢SÉædG ¥ƒàj Ée kÉÑdÉZ .(ìhô£ŸG ´ƒ°Vƒª∏d

.IóMGh ká©aO á∏ª◊G πc ≈∏Y º¡YÓuWE’ »YGO Óa .Ú«FÉ¡ædG

,áYƒÑ£ŸG OGƒŸG ‘.¢SGsôμdG hCG ≥°ü∏ŸG hG Qƒ°ûæª∏d IOƒ°ùe êÉàfEG kGóL π¡°ùdG øe

∑ôJh ¢üædG ™°Vh ∂æμÁ ,»FÉ¡ædG »æØdG πª©dG ∂jód øμj ⁄ ƒd ≈àMh
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OGƒŸG OGóYEG :Iô°TÉ©dG πª©dG ábQh

áª¡ŸG∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdGIOóÙG á∏¡ŸG

IQƒ°üŸGh á∏é°ùŸG ógÉ°ûŸG Ò°†–

á«FÉ¡ædG ΩÓaC’G êÉàfEG

:ÊƒjõØ∏àdG /»YGPE’G êÉàfE’G áØ∏c .O

óæÑdG ∞°Uh…OGôaE’G ô©°ùdG Oó©dGáØ∏μdG

êÉàfE’G äÓ«¡°ùJ

èpàæŸG

êpôıG

πª©dG ≥jôa

Ú∏ãªŸG

≈≤«°SƒŸG

áHƒ∏£ŸG OGƒŸG ™ªL

OGƒŸG äGOƒ°ùe

ΩÓaC’G ™ÑW

ábôØàe ∞jQÉ°üe

OqóM ,∞jQÉ°üŸG øe ÉgÒZ

ÊƒjõØ∏àdG/»YGPE’G êÉàfE’G ∞jQÉ°üe ´ƒª›$

iôNC’G πFÉ°SƒdGh äÉYƒÑ£ŸG .2

:É¡LÉàfEG Üƒ∏£ŸG OGƒŸG ´ƒf .CG

∫É°üJ’G á∏«°Sh¿ÓYE’G ºéMô°ûædG äGôe OóY

≥°ü∏e

¢SGqôc

»Øë°U ¿ÓYEG

äÉfÓYEG áMƒd

OqóM √ÒZ
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OGƒŸG OGóYEG :Iô°TÉ©dG πª©dG ábQh

:á«FôŸG OGƒŸG .1

 :É¡LÉàfEG Üƒ∏£ŸG OGƒŸG ´ƒf .CG

∫É°üJE’G á∏«°Sh¿ÓYE’G IóeåÑdG äGôe OóY

¿ƒjõØ∏àdG

áYGPE’G

√ÒZ

:êÉàfEÓd áHƒ∏£ŸG äÉLÉ◊G .Ü

èàæe

êpôfl

Ú«YGPEG hCG Ú∏ã‡

ÊƒjõØ∏J Qƒ°üe

»YGPEG »æ≤J

∞qdDƒe

»≤«°Sƒe ∞qdDƒe

 :OóM √ÒZ

:ÊƒjõØ∏àdG /»YGPE’G êÉàfE’G ΩÉ¡e ™jRƒJ .ê

áª¡ŸG∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdGIOóÙG á∏¡ŸG

¢üædG áHÉàc

É¡àHôéàd OGƒŸG IOƒ°ùe Ò°†–

πª©dG ≥jôah èpàæŸG QÉ«àNEG

êÉàfE’G äÓ«¡°ùJ ÚeCÉJ

 Ú∏ã‡ ∞«XƒJ

™bGƒŸG ójó–

¢ùHÓŸG ≥«°ùæJ

ÉgQÉ«àNEG hCG ≈≤«°SƒŸG ∞«dCÉJ

Ú∏ãªª∏d ¢üædG ÚeCÉJ

øjQÉªàdGh ôjƒ°üàdG äÉbhCG ≥«°ùæJ
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OGƒŸG OGóYEG :Iô°TÉ©dG πª©dG ábQh

:ÉgÒZ hCG áYƒÑ£ŸG êÉàfEG áØ∏c .O

óæÑdG ∞°Uh…OGôaE’G ô©°ùdG Oó©dGáØ∏μdG

¿ÉæØdG

»æØdG ºª°üŸG

Q qƒ°üŸG

¢üædG ÖJÉc

 QôÙG

OGƒŸG äGOƒ°ùe

AõL πc áYÉÑW

ábôØàe ∞jQÉ°üe

:ÉgÒZ hCG áYƒÑ£ŸG êÉàfEG ∞jQÉ°üe ´ƒª›$

á«YGóHE’G OGƒŸG êÉàfEG 149



OGƒŸG OGóYEG :Iô°TÉ©dG πª©dG ábQh

:êÉàfEÓd áHƒ∏£ŸG äÉLÉ◊G .Ü

ΩÉ q°SQ

»æa ºª°üe

Qƒ°üe

Qôfi hCG ÖJÉc

áYƒÑ£ŸG Qôfi

 áYÉÑ£dG

êÉàfE’G QƒeCG á©HÉàe

:OóM √ÒZ

:ÉgÒZ hCG áYƒÑ£ŸG êÉàfEG ΩÉ¡e .ê

áª¡ŸG∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdGIOóÙG á∏¡ŸG

πª©dG ≥jôa QÉ«àNEG

á«FôŸG º«gÉØŸG OGóYEG

»æØdG πª©dG OGóYEG

¿ÓYE’G ¿ƒª°†e áHÉàc

(Iójô÷G øe) ¿ÓYE’G áHÉàc

»æØdG º«ª°üàdG

êÉàfE’G IOƒ°ùe OGóYEG

ô°ûædG äGôe OóY ójó–

áYÉÑ£dG OGƒe ÚeCÉJ

≥«°ùæàdGh á©Ñ£ŸG QÉ«àNEG

OGƒŸG ôjƒ£Jh πFÉ°SôdG OGóYEG :á«fÉãdG Iƒ£ÿG148



:áeÉY Iô¶f
⁄ á∏ª◊ â£q£N GPEG ?É¡©ª°ùj øe ∑Éæg π¡a ,áHÉ¨dG ‘ Iôé°T â©bh GPEG

√òg …qODƒà°S π¡a ,Égƒ¶MÓj ⁄ ≈àM hCG ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG É¡ª¡Øj

’ øμdh âfCG É¡æμ°ùJ ''áHÉZ'' ‘ ∂à∏ªM ≥p∏£oJ ¿CG QGòM ?áé«àf ¤EG á∏ª◊G

 .áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG É¡«a øμ°ùj

.»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH OGóYEG πMGôe øe »°SÉ°SCG AõL ‹hC’G QÉÑàN’G s¿EG

óqcCÉàJh ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ΩÉªàgEG ÜòŒ ∞«c ±ô©à°S á≤jô£dG √ò¡Ña

 .™≤J »gh Iôé°ûdG äƒ°U ¿ƒ©ª°ùj º¡∏©éà°Sh , ∂àdÉ°Sôd º¡ª¡a øe

âfÉc ƒd ≈àM .∂jód IôaƒàŸG OQGƒŸÉH §ÑJôe ájQÉÑàNE’G äÉWÉ°ûædG ™jƒæJ s¿EG

äÉWÉ°ûf ≈∏Y ô°üà≤J É¡∏©LEG øμd ,QÉÑàNE’G á∏Môe p≠∏J ’ ,IÒ¨°U ∂à«fGõ«e

q¿EÉa ,Éª¡≤Øæàd ∫ÉŸGh âbƒdG øe ÒãμdG ∂jód ¿Éc GPEG ÉeCG .áØ∏μdG IOhófi

 .áXƒë∏e áLQóH ∑QÉªãà°SEG Ú°ù– ¤EG …ODƒà°S äGQÉÑàNEÓd IÒÑc IÎa ¢ü«°üîJ

á«fÉãdGh ,º«gÉØŸGh πFÉ°SôdG QÉÑàNE’ ¤hC’G :QÉÑàNEÓd ¿Éà∏Môe ∑Éæg ,kÉjô¶f

   .º«gÉØŸG ≈∏Y IõμJôŸG OGƒŸG QÉÑàNE’

:»g ∫ƒ°üa áKÓK Aõ÷G Gòg øqª°†àj

:ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG ‹hC’G QÉÑàNE’G ÇOÉÑe

:ô°ûY ådÉãdG π°üØdGQÉÑàNE’G AGôLEG

:ô°ûY ™HGôdG π°üØdGQÉÑàNE’G èFÉàf ΩGóîà°SEG

™HGôdG Aõ÷G
‹hC’G QÉÑàNE’G :áãdÉãdG Iƒ£ÿG
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øe mójóL mA»°T …CG ºq∏©JCG rød :kÉ«eƒj »°ùØf ôqcPnCG
,nºq∏©JCG ¿CG oójQCG oâæc r¿EG Gòd .o¬odƒbCÉ°S …òdG pΩÓμdG

.øjôNBÓd pAÉ¨°UE’G p∫ÓN øe n∂dòH nΩƒbCG r¿CG »∏Y

Larry King



ób áenóîà°ùŸG OGƒŸG âfÉc GPEG Ée áaô©e ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ‹qhC’G QÉÑàNE’G q¿EG

 .Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG çpóëoJ

?‹hC’G QÉÑàNE’G GPÉŸ

,¬H ΩÉ«≤dG π°†aC’G øe ,á∏ª◊G ≈∏Y kÉ«aÉ°VEG kÉ«dÉªc kGôeCG ''QÉÑàNE’G'' hóÑj ób

øe ÒãμdG ∑Éæg øμdh .OQGƒŸGh âbƒdG ≥«°†d kGô¶f ò«Øæà∏d πHÉb ÒZ ¬æμdh

á£∏N ô°UÉæY øe ÉgÒZh OGƒŸG QÉÑàNEG ¤EG ∑ƒYóJ »àdG ,™aÉæŸGh ÜÉÑ°SC’G

 :»gh ;»FÉ¡ædG ò«ØæàdG πÑb áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ™e ≥jƒ°ùàdG

:πFÉ°Sô∏d áaó¡à°ùŸG áÄØdG ÜÉ©«à°SEG øe ócCÉàdG

ób , ádÉ°SôdG ‘ á∏nª©à°ùŸG äÉª∏μdG πc kÉeÉ“ º¡ØJ ∂fƒc øe ºZôdÉH

≈∏Y ¢UôMEG .»ª∏©dG ÉgGƒà°ùe ÖÑ°ùH áaó¡à°ùŸG áÄØdG É¡ª¡ØJ ’

çóëàdG ÜƒLh ¤EG øp∏©ŸG ¬uÑf .áë°VGhh áeƒ¡Øe äÉª∏c ∫Éª©à°SEG

. Ahógh A§ÑH

:ÅWÉN πμ°ûH É¡∏«∏–h πFÉ°SôdG º¡a IAÉ°SEG ∫ÉªàMEG øe ≥≤ëàdG

áLhOõe á«æª°V m¿É©e πª– ób ¬JÉª∏c øμdh ,kÉ«cP á∏ª◊G QÉ©°T hóÑj ób

hCG äÉé¡∏dG ±ÓàNEG øe QòMEG .áaó¡à°ùŸG áÄØdG πnÑpb øe É¡ª¡a AÉ°ùoj

Üƒ©°ûdGh ≥WÉæŸG ÚH IóFÉ°ùdG É¡ª«gÉØeh ás«eÉ©dG äÉª∏μdG .

:ánØp∏μŸG AÉ£NC’G ±É°ûàcEG

…OÉØJ ‘ kÉ«∏©a ºgÉ°ùJ ,¢UÉî°TC’G øe OóY ÈcCG πÑb øe OGƒŸG á©LGôe

ájQ nƒ°U ,á«©Ñ£e AÉ£NC’G ¿ƒμJ ób :Üƒ«Yh AÉ£NCG øe É¡«a Ée í«∏°üJh

‹hC’G QÉÑàNE’G ÇOÉÑe
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 oºgnƒqàdG nƒg pπ°UGƒàdG ‘ oÈcC’G oá∏μ°ûŸG
o√oRÉnérfpEG sºkJ o¬fCÉpH

George Bernard Shaw



¬cÉÑ p°Th QÉÑàNE’G ÖYÉ°üe

¿ƒμJ ób ,á∏ª◊ÉH á°UÉÿG πFÉ°SôdGh OGƒŸG Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°ùoj ¬fƒc øe ºZôdÉH

QÉÑàNEÓd ∂àjOCÉJ óæY ≈àëa .∑ÉÑ p°ûdGh ÖYÉ°üŸÉH áaƒØfi QÉÑàNE’G ò«ØæJ á«∏ªY

mäGô°TDƒe ∂«£©j QÉÑàN’G q¿EG .èeÉfÈdG ìÉ‚ ¿Éª°V ∂fÉμeEÉH ¢ù«d ,óq«L πμ°ûH

.ìÉéæ∏d äÉfÉª°V Ωqó≤j ’ ¬æμdh ,á∏ª◊G ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe ∫ƒM

á∏Môe ‘ kÉYƒ«°T ÌcC’G »g ,IõqcôŸG äÉYƒªÛÉc ,»YƒædG åëÑdG Ö«dÉ°SCG s¿EG

πμH áaó¡à°ùŸG áÄØdG …CGQ áaô©e ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ Ö«dÉ°SC’G ∂∏J .QÉÑàNE’G

 .á∏ª◊G ‘ É¡LGQOEGh AGQB’G √òg π«∏– ºK ,á∏ª◊G äÉf uƒμe

Iô°TÉÑe èFÉàf â°ù«d »¡a ,»YƒædG åëÑdG èFÉàf π«∏– óæY kGQòM øc

‘ ¿ƒμJ ób IÒNC’G ∂∏J ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y - äGAÉ°üME’Gh ΩÉbQC’Éc áë°VGhh

π°UCG øe ¢UÉî°TCG áKÓK ¿CG Éæ°Vôa ƒ∏a) .kÉ°†jCG π«∏ëàdG áÑ©°U IÒãc m¿É«MCG

øe %30 ¿CG áàÑdG »æ©j ’ ∂dòa ,IõqcôŸG á°ù∏÷G ∫ÓN …CGôdG ¢ùØf GhóHCG Iô°ûY

¬dƒ≤j Ée ∑ÉÑ°T ‘ ¥’õfE’G øe ¬ÑàfEG .(…CGôdG ¢ùØf ∂∏“ áaó¡à°ùŸG áÄØdG

,¬YÉª°ùH ÖZôJh ¬©qbƒàJ ∂fG ¿hó≤à©j ÉqªY ¢UÉî°TC’G ôqÑ©j Ée kÉÑdÉZ PEG ,¢SÉædG

RôHCG óMCG .∂dP Ò¨H ¿ƒæeDƒj GƒfÉc ƒdh áYƒªÛG …CGQ ™e ≈°TÉªàj Ée ¿ƒdƒ≤j ób hCG

∫ÉNOEG ¤EG ∂H …qODƒj ób É‡ ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG AGQBG º¡a Aƒ°S ƒg QÉÑàNE’G ∑ÉÑ p°T

.QÉÑàNE’G πÑb kÓ°UCG áªFÉb âfÉc »àdG ∂∏J øe kGAƒ°S ÌcCG mäÓjó©J

ø˘e Qò˘MEG ,á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG á˘Ä˘Ø˘dG OGô˘aCG ∫ƒ˘M Qƒ˘ë˘ª˘à˘j è˘eÉ˘fÈdG s¿CG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H

.''kádõæoe'' â°ù«d É¡æμdh áª¡e º¡àª∏c .º¡JÉÑZQh º¡FGƒgCG AGQh ´É«°üfE’G

É¡°†©Hh ,á∏ª◊G ±GógCG ™e ÜQÉ°†àJ É¡æμdh Ió«L ¿ƒμJ ób äÉMGÎbE’G ¢†©H

.§≤a ôqeòJ øY IQÉÑY äÉMGÎbE’G ¢†©Hh ,kÉ¶gÉH kÉæªK É¡≤«≤– Öq∏£àj ôNB’G

º¡e ôeCG ÉgOƒLh ¤EG ¬qÑæàdG øμdh ,kGóHCG kÓ¡°S ¢ù«d ∑nÉÑ p°ûdG √òg ÖqæŒ q¿EG

èàæŸG QÉÑàNEG »g ,á∏ªàÙG πcÉ°ûŸG OóY ∞«Øîàd á∏«°Sh π°†aCG ¿EG .ájÉ¨∏d

ô¡¶à°S ,øeõdG øe IÎa ó©H .áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG øe øμ‡ OóY ÈcCG ™e

≈∏Y â∏°üM Éª∏c,QÉÑàNE’G Ö«dÉ°SCG ‘ âYqƒf Éª∏ch .QÉÑàNE’G èFÉàf ¢†©H

 .áaó¡à°ùŸG áÄØdG π©a äGOQ º¡a ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ πª°TCG äÉeƒ∏©e

¬∏«∏ëàH âªb Ée q¿CG øe ócCÉàJ »c ,¢üî°T øe ÌcCG ≈∏Y QÉÑàNE’G èFÉàf ¢VôYCG

 .Iôe øe ÌcCG QÉÑàN’G IOÉYEG ∂æμÁ ,ó«cCÉàdG øe ójõŸh .¬«∏Y ≥aGƒàdG ”h í«ë°U
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.(kÓãe á«æjódG hCG á«YÉªàLE’G äÉÄØdG ¢†©Ñd kIAÉ°SEG πªëj ób Ée) ájõeQ ΩCG

èàæŸGh ádÉ°SôdG §˘Ñ˘°V â©˘£˘à˘°SEG É˘ª˘∏˘c ,Ú«˘FÉ˘°üNCÉ˘H âæ˘©˘à˘°SEG É˘ª˘∏˘c

óqÑμJ ΩóY á°Uôa ∂d í«àj QÉÑàNE’G q¿EG .¢SÉædG ™«ªL É¡ª¡Øj má≤jô£H

.¿GhC’G äGƒa ó©H ájOÉŸG ôFÉ°ùÿG

:''»≤«≤◊G ⁄É©dG'' ™e áªZÉæàe πFÉ°SôdG ¿CG øe ≥≤ëàdG

Ú◊ É¡¶Øëàa IÒãe äÉeƒ∏©eh á∏gòe QÉμaCG ∑OhGôJ ób ,åëÑdG ∫ÓN

Ée s¿CG pá≤«≤ëH Ωó£°üJ ób ,QÉÑàNE’G á∏Môe óæY øμdh .ádÉ°SôdG OGóYEG

áÄØdG ¤EG CÉ÷EG .ò«ØæàdG iód ¬égh øe ó≤a ób ≥HÉ°ùdG ‘ kÓgòe ¬àææX

.ájÉ¡ædG ≈àM É¡égh ≈∏Y ßaÉëà°S »àdG QÉμaC’G áaô©Ÿ áaó¡à°ùŸG

:áHGòL OGƒe OGóYEG

∂à˘Ä˘a É˘¡˘∏˘ q°†Ø˘J »˘à˘dG ∫É˘μ˘°TC’Gh ô˘°UÉ˘æ˘©˘dG ≈˘∏˘Y ±qô˘©˘à˘à˘°S åë˘˘Ñ˘˘dG ∫Ó˘˘N

QÉ˘Ñ˘à˘NE’G ∫Ó˘N .(..»˘æ˘Ø˘dG º˘«˘ª˘°üà˘dGh ≈˘≤˘«˘˘°SƒŸGh ,¿Gƒ˘˘dC’É˘˘c) á˘˘aó˘˘¡˘˘à˘˘°ùŸG

.º¡bGhPCG Ö°SÉæJh ,kÉfƒª°†eh kÓμ°T - áHGqòL hóÑJ á∏ª◊G âfÉc ¿EG ∞°ûàμà°S

:πFÉ°SôdG ¿ƒª°†e ≈∏Y ôqKDƒJ ób »àdG π«°UÉØàdG ±É°ûàcEG

ºYój ¢Vô©dG ô°UÉæY øe ô°üæY πc s¿CG øe óqcCÉàà°S ,QÉÑàNE’G ∫ÓN

≈∏Y ¢T qƒ°ûJ ¿ÓYEÓd á«≤«°SƒŸG á«Ø∏ÿG âfÉc ¿EG kÓãe .ÉgófÉ°ùjh ádÉ°SôdG

......’ ΩCG AGó©°S IQƒ°üdG ‘ ¿hôgÉ¶dG ¢UÉî°TC’G ¿Éc q¿EG ,’ ΩCG ádÉ°SôdG

.π«°UÉØà∏d ¬ÑàfEG

:ádÉ°SQh Ωƒ¡Øe π°†aCG QÉ«àNEG

‘ QÉ˘Ñ˘à˘NE’G ∑ó˘YÉ˘°ù«˘°S ,OGƒŸGh π˘FÉ˘°Sô˘∏˘d Ωƒ˘¡˘˘Ø˘˘e ø˘˘e ÌcCG äOó˘˘YCG GPEG

.É¡∏°†aCG QÉ«àNEG

¬ÑÑ°ùj ób …òdG ÒNCÉàdG ≥ëà°ùJh ,ájÉ¨∏d áª¡e ‹hC’G QÉÑàNE’G ™aÉæe s¿EG

π°üëf ¿CG øe ,kGô¡°T IRÉà‡ OGƒeh πFÉ°SQ OGóYEG ÒNCÉJ π°†aC’G øªa .á∏ªë∏d

,á∏eÉc áæ°S ∫ÓN OGƒŸG √òg πª©à°ùà°S âæc GPEG.Ωƒ«dG áÄ«°S OGƒe ≈∏Y

n¢ùæJ ’ ,Gòd .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y êÉàfEÓd ôncòoj kGÒNCÉJ πμ°ûJ ’ ™«HÉ°SC’G ¢†©Ña

.á∏ªë∏d »æeõdG ∫hó÷G øª°V èFÉàædG π«∏–h QÉÑàNEÓd á°ü°üfl IÎa  ™°Vh

¤hC’G :Úà∏Môe ¤EG QÉÑàNE’G á∏Môe º u°ù≤J ¿CG ∂«∏Y ,á«aÉc ∑OQGƒe âfÉc GPEG

 .OGƒŸGh πFÉ°SôdG ¥ÓWEG äÉ«dBGh OGƒŸG QÉÑàNE’ á«fÉãdGh ,º«gÉØŸGh πFÉ°SôdG QÉÑàNE’
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QÉÑàN’G ÒjÉ©e

?I qƒLôŸG äÉjÉ¨dG ™e Ö°SÉæàJ É¡∏FÉ°SQh á∏ª◊G OGƒe q¿CG ócDƒJ »àdG ÒjÉ©ŸG »g Ée

:áHƒLC’G áaô©e ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ á«dÉàdG áëFÓdG s¿EG ?''á«dÉ©ØdG'' ∞jô©J ƒgÉe

:º¡Ø˘dG iƒ˘à˘°ùeäÉ˘ª˘∏˘μ˘dG á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG á˘Ä˘Ø˘dG OGô˘aCG º˘˘¡˘˘Ø˘˘j π˘˘g

á˘dÉ˘°Sô˘dG ,äÉ˘fÓ˘YE’G ,ΩÉ˘©˘dG É˘¡˘eƒ˘¡˘˘Ø˘˘e ,á˘˘∏˘˘ª◊G ‘ á˘˘∏˘ n̆ª˘˘©˘˘à˘˘°ùŸG

?á«aÉ°VEG äGÒ°ùØJ ¤EG áLÉëH ºg πg ?..á«æª°†dG

 :´ƒ°VƒŸÉH •ÉÑJQE’Gá∏ª◊ÉH á«æ©e É¡fCÉH áaó¡à°ùŸG áÄØdG øeDƒJ πg

√òg ΩGóîà°SEG É¡àYÉ£à°SÉH πg ?É¡«a á∏nª©à°ùŸG OGƒŸGh É¡∏FÉ°SQh

?á°UÉÿG É¡JÉ«M ‘ äÉeƒ∏©ŸG

:ô¶˘æ˘dG âØ˘d iƒ˘à˘°ùeá˘Ä˘Ø˘dG √É˘Ñ˘à˘fEG á˘∏˘ª˘©˘à˘°ùŸG OGƒŸG âà˘˘Ø˘˘d π˘˘g

 ?áaó¡à°ùŸG

:ßØ◊G iƒà˘°ùeó©H πFÉ˘°Sô˘dG á˘aó˘¡˘à˘°ùŸG á˘Ä˘Ø˘dG OGô˘aCG ß˘Ø˘M π˘g

?äGôe Ió©d ?IóMGh IôŸ É¡JógÉ°ûe

 :á«bGó°üŸG¿ƒaqô©àj πg ?∂∏FÉ°SQ áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ¥qó°üj πg

Qó°üe ¿ƒaô©j πg ?¬H ¿ƒ≤ãj πg ?á∏ª◊G ‘ çqóëàŸG ¢üî°ûdG ¤EG

?á∏ª◊G ‘ á∏ª©à°ùŸG OGƒŸG

:∫ƒÑ≤dG iƒà°ùe»àdG πFÉ°SôdG áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG πÑ≤àj πg

™e πFÉ°SôdG √ò˘g ≥˘aGƒ˘à˘J π˘g ?É˘¡˘fhó˘gÉ˘°ûj »˘à˘dG OGƒŸGh É˘¡˘fƒ˘q≤˘∏˘à˘j

á∏ª◊ÉH É¡dhÉæJ ” á°SÉ°ùM äÉYƒ°Vƒe ∑Éæg πg ?º¡àaÉ≤Kh º¡ª«b

? ≥q«°Th mπ¡°S mÜƒ∏°SCÉH

:á«HPÉ÷G?áHGòL á∏ª◊G äÉf uƒμe ¿CÉH áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ó≤à©j πg

¿hógÉ°ûj πg ,≥°ü∏ŸG º¡Øbƒà°ùj πg ,¢SGqôμdÉH ¿ƒ¶Øàëj πg

 ?√ÉÑàfÉH ÊƒjõØ∏àdG ∂fÓYEG

:äGó≤à©ŸG Ò«¨J hCG/h,∞bƒŸG ,áaô©ŸGπg ,á∏ª◊G äÉfƒμŸ º¡°Vqô©J ó©H

ÉgOGôaCG ôq«Z πg ?áMhô£ŸG ádCÉ°ùŸÉH áaó¡à°ùŸG áÄØdG áaô©e äOGR

 ?º¡cƒ∏°S ‘ Ò«¨J çGóMEG ¿hƒæj πg ?º¡JGó≤à©e hCG º¡ØbGƒe

:∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f•É≤f ™≤J øjCG ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG AGQBG ≥ah

Gòg ƒg Éªa ,É¡«a Ée A»°T Ò«¨J º¡fÉμeEÉH ¿Éc GPEG ?á∏ª◊G ‘ Iƒ≤dG

?A»°ûdG
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,k’hCG .…QÉÑàNEG •É°ûf …CÉH AóÑdG πÑb l»°SÉ°SCG lôeCG §«£îàdG ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG q¿EG

QÉ«àNEGh áYƒ˘æ˘à˘e äGQÉ˘ª˘à˘°SEG OGó˘YEG ∂«˘∏˘Y º˘K ,QÉ˘Ñ˘à˘NE’G ´ƒ˘f QÉ˘«˘à˘NEG ∂«˘∏˘Y

AGôLEG ≈∏Y IõqcôŸG äÉYƒªÛGh äGQGƒ◊G »cqôfi ÖjQóJ ∂«∏Y Égó©H .ÚcQÉ°ûŸG

 .ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG º¡ah äÉ°ù∏÷G √òg

á∏Môe ‘ É¡à«ªgC’ ,''IõqcôŸG äÉYƒªÛG'' ≈∏Y π«dódG øe Aõ÷G Gòg Oó°ûj

 .ΩÉY πμ°ûH ,»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG çÉëHCG OGóYEG ‘h QÉÑàNE’G

IõqcôŸG äÉYƒªÛG

≥jƒ°ùàdG èeGôH ‘ kIOÉY Ωóîà°ùoj »ãëH Üƒ∏°SCG IõqcôŸG äÉYƒªÛG s¿EG

á¨∏dGh IóFÉ°ùdG º¡ª«gÉØe , º¡JGOÉY,¢SÉædG äGó≤à©e áaô©Ÿ ,»YÉªàLE’G

 .áæ«©e πFÉ°ùe øY åjó◊G óæY É¡fƒ∏ª©à°ùj »àdG

OGóYEG á«∏ªY øe πMGôe IóY ‘ IõqcôŸG äÉYƒªÛG ∫Éª©à°SEG øμªŸG øe

óæY ,º«gÉØŸGh πFÉ°SôdG QÉÑàNEG iód ,‹hC’G åëÑdG AGôLEG ∫ÓN :≥jƒ°ùàdG èeÉfôH

.èeÉfÈdG √ÉŒEG áaó¡à°ùŸG áÄØdG π©a OhOQ º««≤J iódh ,OGƒŸG äGO qƒ°ùe QÉÑàNEG

‘ kÉ°Uƒ°üNh ,IõqcôŸG äÉYƒªÛG AGôLEG á«dBG π«°üØàdÉH ìô°ûj π°üØdG Gòg

.‹hC’G QÉÑàNE’G QÉWEG

IõqcôŸG äÉYƒªÛG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG

»μd ≈°übCG óëc ÚcQÉ°ûe 10h 8 ÚH Ée IõcôŸG äÉYƒªÛG øª°†àJ , IOÉY

 .áHÉLE’ÉH á°VÉØà°SE’G hCG ÒÑ©àdG ,¬jCGQ AGóHEG ™«ªé∏d ≈æ°ùàj

‘ á¡HÉ°ûàŸG ¢üFÉ°üÿG …hP kÉ°UÉî°TCG ÎNEG ,á«dÉs©a ÌcCG á°ù∏÷G ¿ƒμJ »ch

‹hC’G QÉÑàNE’G AGôLEG

159



pRGhÈdG nπpNGnO o¿ƒμJ ÉenóæpY oIQƒ°üdG oájDhQ pÖ©°üdG øe



OóY ¿CG ôqcòJ .kÉ≤HÉ°S IOóÙG ÒjÉ©ŸGh ¢üFÉ°üÿG ™e ¿ƒ≤aGƒàj º¡fCG øe

 ÚH ìhGÎj …CGôdG ´Ó£à°SEG ‘ ÚcQÉ°ûŸG8h10 QÉ«àNEG ∂«∏Y Gòd ,¢UÉî°TCG10

óYƒe øe ´ƒÑ°SCG πÑb áæq«©dG QÉ«àNÉH CGóHG .™«ª÷G ácQÉ°ûe øª°†àd ¢UÉî°TCG

º¡H π°üJEG hCG ádÉ°SôH å©HEG ,‘ÉμdG âbƒdG ∂jód ¿Éc s¿EG .OsóÙG á°ù∏÷G

π°üJEG .áª¡ŸG π«°UÉØàdG øe ÉgÒZh É¡fÉμeh á°ù∏÷G IóÃh óYƒŸÉH ºgôqcòàd

º¡ª∏©J ’ ,ôqcòJh .Qƒ°†◊G ó«cCÉàd á°ù∏÷G óYƒe øe Ωƒj πÑb ÚcQÉ°ûŸÉH

ôpãμJ ’ øμd ,π©ØdG OhOQ á«FÉ≤∏Jh áHƒLC’G ájƒØY äó≤a ’EGh á°ù∏÷G ´ƒ°VƒÃ

 .áÑjôdG ÒãJ á≤jô£H ájô u°ùdG øe

 ≈∏Y ÚàYÉ°S hCG áYÉ°ùdG ∞°üfh áYÉ°S ÚH Ée IõqcôŸG á°ù∏÷G Ióe ìhGÎJ

 .ôjó≤J ó©HCG

ÜhÉéàj Ée kÉÑdÉZ ,á©eÉL ‘ hCG á°SQóe ‘ …ôé«°S …CGôdG ´Ó£à°SG ¿Éc ¿EG

¿Éc GPEG ÉqeCG .è¡æŸG ‘ á°Uƒ°üæŸG äGô°VÉÙG øe kÉHôg Qƒ°†ë∏d ò«eÓàdG

.º¡àcQÉ°ûe ¿Éª°†d õaGƒ◊G Ëó≤J ∂«∏Y ,ÚcQÉ°ûŸG IOGQEÉH kÉ£ÑJôe Qƒ°†◊G

á«FGô°ûdG ºFÉ°ù≤dG Ëó≤J ,AÉ°ûY ¤EG IƒYódG :ÚH Ée õaGƒ◊G √òg ´ qƒæàJ

kÓ«¡°ùJ ájRGƒŸG äÉeóÿG Ωqób ÚcQÉ°ûŸG ∂HôJ á°ù∏÷G âfÉc GPEG ÉqeCG .....á«fÉÛG

¤EGh øe π≤f ∫óH ÚeCÉJ hCG ∫ÉØWC’G ájÉYQ áeóN º¡«∏Y ¢Vô©J ¿CÉc ºgQƒ°†◊

  ..á°ù∏÷G ¿Éμe

§«ÙGh áÄ«ÑdG

´Ó£à°SEG äÉ°ù∏L AGôLE’ á°UÉN äÓ«¡°ùJ äÉ«©ª÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H øqeDƒJ

øe ÉgÒZh IAÉ°VE’Gh π«é°ùàdG äÉ«æ≤J çóMCÉH Iõ¡ÛG áeÉ©dG äÉYÉ≤dÉc ,…CGôdG

 .äÓ«¡°ùàdG

áeÉ©dG äÉYÉ≤dÉc ,íjôeh …OÉ«M ¿Éμe ‘ …CGôdG ´Ó£à°SEG äÉ°ù∏L AGôLEG ∂«∏Y

 .á«YÉªàLE’G õcGôŸGh ,(á«æjódG øcÉeC’G OÉ©Ñà°SEG) ¢SÉædG º¶©e Ö°SÉæJ »àdG

á«fÉμeEG ,(è«é°Vh ∞JGƒg OƒLh ΩóY) Ahó¡dG :≈∏Y ¿ÉμŸG ¢üFÉ°üN πªà°ûJ

,(ÒÑ©àdG á«°Uƒ°üîH ÚcQÉ°ûŸG ô©°ûoj ∂dòa) á°ù∏÷G AóH iód áaô¨dG ∫ÉØbEG

»FôŸG π«é°ùàdG äÉ«æ≤J ,(áëjôe óYÉ≤eh ádhÉW) áªFÓe á«Ñàμe äGõ«¡Œ

π«é°ùàdG ¥GQhCG , É¡∏«∏–h ¢UÉî°TC’G íeÓe á©LGôŸ øμeCG GPEG ´ƒª°ùŸGh

™e πeÉ©àà°S ∂fCG ÚcQÉ°ûª∏d ∫ƒ≤J ¿CG ôqcòJh .ájQhô°†dG ≥FÉKƒdG øe ÉgÒZh

ΩÉ¡Ã Ωƒ≤j óYÉ°ùÃ áfÉ©à°SE’G ∂«∏Y Éªc .máeÉJ májô°ùH á°ù∏÷G äÓ«é°ùJ

 .á«à°ù«Lƒ∏dG OGƒŸG ÚeCÉJh π«é°ùàdGh ≥«°ùæàdG
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AGõLCG ¤EG áaó¡à°ùŸG áÄØdG º«°ù≤J ÒjÉ©e ¢ùØf ¤EG kGOÉæà°SEG) IóMGh á°ù∏L

á˘Ä˘Ø˘dG AGõ˘LCG ÚH IOƒ˘˘LƒŸG äÉ˘˘bhô˘˘Ø˘˘dG ó˘˘jó– ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ ∂dò˘˘H .(Iô˘˘q¨˘˘°üe

 .ÚcQÉ°ûŸG ÚH íjôŸG ¬HÉ°ûàdG øe ó«Øà°ùJh ,áaó¡à°ùŸG

‘ áØ∏àfl á«ª∏Y hCG á«æ¡e hCG á«YÉªàLEG äÉ≤ÑW øe ¢UÉî°TCG ™°Vh ÖqæŒ

IóMGƒdG á°ù∏÷G ‘ ÚcQÉ°ûŸG ÚH ¿ƒμj ’ ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG .IóMGh áYƒª›

≥«©J ób ¢†©ÑdG º¡°†©ÑH á≤qª©ŸG º¡àaô©e ¿C’ ,ábGó°U hCG Ö°ùf á∏°U

 .á°ù∏÷G ∑qôfi πªY

≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™p∏£oJ ’ Gòd ,ájƒØY ¿ƒμJ ¿CG IõcôŸG äÉYƒªÛG ≈∏Y øq«©àj

má°ù∏L øe ÌcCG AGôLEÉH ∂ë°üæf ,ábódG øe ójõŸ  .kÉ≤Ñ°ùe á°ù∏÷G äÉ«ã«M

 .áYƒªÛG ¢ùØf ™e Iõqcôe

AGôLEG ∂«∏Y ,…óãdG ¿ÉWô°ùd ôμÑŸG ¢üëØ∏d èjhÎ∏d kÉ›ÉfôH qó©J âæc GPEG :kÓãe

øe Ú°ùªÿG ¿RhÉŒ »JGƒ∏dG äGó«°ùdG øe äÉYƒª› çÓK ™e IõcôŸG äÉYƒªÛG

 ,…óã∏d kÉjƒæ°S kÉ°üëa øjôéj »JGƒ∏dG äGó«°ùdG .1 :ôª©dG2»JGƒ∏dG äGó«°ùdG .

 ,kÉjƒæ°S ¬H øª≤j ’ ø¡æμdh πbC’G ≈∏Y kIôe …óã∏d kÉ°üëa øjôLCG3äGó«°ùdG .

äÉYƒªÛG √òg º«°ù≤J ∂æμÁ Éªc .kGóHCG ¢üëØdG AGôLEÉH øª≤j ⁄ »JGƒ∏dG

Ö°ùëH hCG ,¢VôŸÉH áHÉ°UEÓd …ô°SC’G ïjQÉàdG Ö°ùëH hCG ,ájôª©dG áÄØdG Ö°ùëH

.»YÉªàLE’G ™°VƒdG

ÚcQÉ°ûŸG øY åëÑdG

∂jó˘d ?Iõ˘côŸG äÉ˘Yƒ˘ªÛG ‘ á˘cQÉ˘°ûª˘˘∏˘˘d ¢UÉ˘˘î˘˘°TCG ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘à˘˘°S ∞˘˘«˘˘c

:ä’ÉªàMEG IóY

:∂H ¿ƒ∏°üqàj º¡∏©LEG,á«YGPE’G äÉfÓYE’Éc ∫É°üJE’G äGƒæb πª©à°SEG

õaGƒ◊G Ωqób .áÑn≤JôŸG á°ù∏÷G øY ¿ÓYEÓd äGQƒ°ûæŸG hCG ∞ë°üdG

  .ácQÉ°ûŸG ≈∏Y á©ué°ûŸG

:kIô°TÉÑe º˘¡˘H π˘°ü˘qJGäÓfi ,á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG õ˘˘cGôŸG ø˘˘e ÚcQÉ˘˘°ûŸG ÎNEG

.∞JÉ¡dG π«dO øe IÉ≤àæe á«FGƒ°ûY áæu«Y ∞«dCÉJ ÈY hCG ,¥ qƒ°ùàdG

:Ú∏ª˘àfi ÚcQÉ˘°ûe í˘FGƒ˘d ≈˘∏˘Y π˘°üMEGäGOÉ˘«˘©˘dG ¤EG Aƒ˘é˘∏˘dG ∂æ˘μÁ

 ''è∏ãdG Iôc'' á«æ≤J ≈∏Y óªàYEG hCG .ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe hCG ,á«∏ÙG

.Ú∏ªàfi ÚcQÉ°ûŸ AÉª°SCÉH ∑ójhõJ ÚcQÉ°ûŸG ¢UÉî°TC’G øe Ö∏WCG …CG

óqcCÉJ .Ú∏ªàÙG ÚcQÉ°ûŸG øe á«dhC’G áæq«©dG QÉ«àNE’ IÒ°üb IQÉªà°SEG ºuª°U
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íFÉ°üædG ¢†©H
∫ÓN É¡YÉÑqJG ÖLƒàŸG

IõcôŸG äÉYƒªÛG

 @ájô°ùdGAÉª°SC’G πª©à°SEG)
ájOÉ«◊Gh ,(§≤a ¤hC’G

 @∫hDƒà°S ÉªY ΩÓYE’GèFÉàf ¬«dEG
.á°ù∏÷G

 @IQhô°VΩGõàdE’G¢üî°T'' IóYÉ≤H
á«≤ÑdGh ,çóëàj óMGh

 .''»¨°üJ
 @™«é°ûàdGAGQB’G AGóHEG ≈∏Y

.áØ∏àıG
 @QÉμaC’G ∫ƒÑbÉªc á«Ñ∏°ùdG

.á«HÉéjE’G
 @ΩGõàdE’G,kÉ≤HÉ°S OóÙG âbƒdÉH

.É¡æY ìsô°üŸG OƒYƒdÉH AÉØjE’Gh

∂jód ¿Éc GPEGh .(á∏Ø≤ŸG áHƒLC’G äGP hCG á«aGôZƒÁódG πFÉ°ùŸG ∫ƒM) IõLƒe

º¡æe Ö∏WCG ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H iód á«°SÉ°ù◊G ÒãJ ób »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H

.º¡FÉª°SCG ôcP ¿hO øe º¡àHƒLCG øjhóJ

:IõcôŸG äÉYƒªÛG á∏Ä°SCG OGóYEG á«é«JGÎ°SEG

:á«∏«°üØàdG á∏Ä°SC’G ¤EG π≤àfEG ºK áeÉ©dG á∏Ä°SC’ÉH CGóHG

@IQÉÑY ∂d »æ©J GPÉe ?kGôNDƒe ∂dÉÑH äô£N »àdG á«ë°üdG πFÉ°ùŸG çóMCG »g Ée

?''∫hÎ°ù«dƒc'' áª∏c ™ª°ùJ ÚM ∂ægP ¤EG QOÉÑàj Ée ∫hCG ƒg Ée ?''Ö∏≤dG ¢VGôeCG''

íà˘Ø˘j ∂dò˘a (Ó˘c hCG º˘©˘f :ø˘Y á˘Ø˘∏˘àfl á˘Hƒ˘LCG) á˘Mƒ˘à˘ØŸG á˘∏˘Ä˘°SC’G π˘ª˘©˘à˘°SEG

.¢TÉ≤æ∏d k’É›

áHÉLE’G ¤EG º¡©aójh ∑ÉHQE’ÉH ¢UÉî°TC’G ô©°ûoj ∂dòa ''GPÉŸ'' ∫GDƒ°S øe ÌμJ ’

.∑GP hCG Gò¡H ΩÉ«≤dG ¤EG º¡à©aO »àdG πeGƒ©dG øY ∫CÉ°SEG πHÉ≤ŸG ‘ .á«YÉaO á≤jô£H

á∏Ä°SCG QÉ«àN’ ∫ÉÛG ∂eÉeCG í°ùØj Ée) ÚcQÉ°ûŸG ¢UÉî°TC’G øY ≥«≤– AGôLEÉH ºb

(kÉ≤Ñ°ùe É¡àHƒLCG ±ô©J ,á«cP

.á«cP á∏Ä°SCG ∫ÓN øe ÚcQÉ°ûŸG IÉ«◊ »uë°üdG »°VÉŸG ∞°ûàcEG

:á∏Ä°SC’G øe iôNCG êPÉ‰ ∂«dEG

@É¡jó°ùJ »àdG áë«°üædG »g Ée ,∂d Üqô≤e ≥jó°U ÊCG ¢VÎØæd :QGhOC’G Ö©d

?…ôcòdG »bGƒdG ∫Éª©à°SEG ¿hO øe ¢ùæ÷G ¢SQÉeCG ÊCG nâª∏Y ∫ÉM ‘ ‹

@kÉ˘°üî˘°T ∞˘°üJ ∞˘«˘c :»˘LQÉÿG º˘¡˘∏˘μ˘°T ø˘e ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘μ◊G

?ìÓ°ùdG πªëj

@ ?∫ÉØWCG Ö«ÑW IQÉ°ûà°S’ ∂©aóJ »àdG ∞bGƒŸG »g Ée :á«°VGÎaE’G ∞bGƒŸG

@?''ÚNóàdG'' áª∏c ´Éª°S iód ∂ægP ¤EG QOÉÑàj Ée ∫hCG Ée :á«dhC’G π©ØdG OhOQ

@?''ájô°S'' áª∏c ∂d »æ©J GPÉe :ôgÉ¶dG ≈æ©ŸG

@?∑ô¶æH ,º¡e ôeC’G Gòg GPÉŸ :á∏Ä°SC’G á∏°ù∏°S

@''...ƒg èàæŸG Gòg ‘ Ée π°†aCG :êPƒªædG ∫ÉªcEG
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‹hC’G QÉÑàNE’G :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

IõcôŸG äÉYƒªÛG á∏Ä°SCG

á≤«≤◊G ‘ É¡æμdh ò«ØæàdG á∏¡°Sh á£«°ùH IõcôŸG äÉYƒªÛG hóÑJ ób

á°ù∏÷G ò«ØæJ á«dBG OGóYEÉH á«∏ª©dG CGóÑJ .πjƒW Ò°†– áé«àf π°ü–

á«dB’G √òg øqª°†àJh .(É¡©Ñàj ¿CG á°ù∏÷G ∑qôfi ≈∏Y) ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸGh

¤EG á£≤f øe ∫É≤àf’G ≈∏Y ∑qôÙG óYÉ°ùJ »àdG IRQÉÑdG π«°UÉØàdG ¢†©H

äÉ°ù∏÷G èFÉàf äô¡X Éª∏c áæ≤àeh Ióq«L á«dB’G âfÉc Éª∏c .iôNCG

.á«FÉ≤∏J á≤jô£H

äÉYƒ°VƒŸG ÚH Ée IõqcôŸG äÉYƒªÛG É¡°ûbÉæJ »àdG äÉYƒ°VƒŸG QƒëªàJ

´ÉÑqJEG kÉ«eGõdEG ¢ù«d .á°SÉ s°ùMh á≤«bO ,áª¡e π«°UÉØJ ¤EG k’ƒ°Uh áeÉ©dG

‘ áLQóŸG äÉYƒ°VƒŸG ¤EG ¢TÉ≤ædG ¥qô£J Ée GPEG kÉ°Uƒ°üNh Ú©e π°ù∏°ùJ

 .¬d Ò°†ëàdG q” Ée πc á°ûbÉæe øe óqcCÉJ øμdh .É¡∏Ø°SCG

ìô°ûj ,á°ù∏÷G ∑qôfi É¡«≤∏j áeó≤Ã IõqcôŸG äÉYƒªÛG qπn¡nà°ùoJ Ée IOÉY

≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ´Ó uWEG ó©H .á°ûbÉæŸG ô oWoCGh É¡àjÉZh á°ù∏÷G Qƒfi É¡«a

∑qôÙG äÉØ°U ºgCG .¿hÉ©àdG ≈∏Y ºgôμ°ûj ¿CG ∑qôÙG ≈∏Y ,º¡Ä«› ÖÑ°S

  .¿ÉeC’Gh áMGôdÉH ÚcQÉ°ûŸG ô©°ûoj Ée …CG ,ájƒØ©dGh á«bGó°üŸG »g

º¡æe Ö∏WCG .ÚcQÉ°ûª∏d QhódG p§YCG ºK ,∂°ùØf øY ∞jô©àdÉH AÉ≤∏dG CGóHEG

ádÉ◊Gh ôª©dÉc ÉgôcP ¿hqOƒj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©Hh ∫hC’G º¡ª°SEG ôcP

»àdG äÉ¶MÓŸG á©LGôe πq¡°ùj ób Ée) ..áæ¡ŸGh øμ°ùdG ¿Éμeh á«YÉªàLE’G

´ƒ°VƒÃ §ÑJôe §«°ùH ∫GDƒ°S ìô£H á°ù∏÷G CGóHG ºK .(á°ù∏÷G ∫ÓN ¿ shóà°S

.(..º¡ZGôa äÉbhCG ¿ƒ°†≤j ∞«c :kÓãe) ¬«∏Y áHÉLE’G ™«ªé∏d øμÁh AÉ≤∏dG

kGÒμ˘Ø˘J Ö˘q∏˘£˘à˘j á˘°ù∏˘é˘∏˘d ∫hC’G QƒÙÉ˘H á˘°UÉ˘N á˘«˘cP á˘∏˘˘Ä˘˘°SCG Ò°†– s¿EG

πμd ¿ƒμj ¿CÉc á°ù∏÷G ±óg ΩóîJ á≤jô£H á∏Ä°SC’G ÎNEG .kÉ«é«JGÎ°SEG

¿CG ôqcòJh .»°SÉ°SC’G ±ó¡dG áeóN ‘ É¡∏c Ö°üJ IOófi ájÉZ ∫GDƒ°S

 .QÉÑàNEÓd á°ü°üıG äÉ°ù∏÷G øY ∞∏àîJ á«aÉ°ûμà°S’G IõcôŸG äÉYƒªÛG

πFÉ°ùe ¤EG ¥ô£àdGh ,åjó◊G QhÉfi ™jƒæJ ¤EG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ô£°†J ób

É¡æY ôqÑ©j »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe Qób ÈcCG ∫ÉæJ »c πª©dG á«dBG ‘ áLQóe ÒZ

ΩóY ≈∏Y ¢UôMEG øμdh OóÙG âbƒdÉH Ωõà∏J ’ ¿CG ∂fÉμeEÉH ÉgóæY ,ÚcQÉ°ûŸG

hCG ÚcQÉ˘°ûŸG Ö©˘à˘oj ó˘b É˘e ,π˘«˘°üØ˘à˘dÉ˘H á˘Mhô˘£ŸG ™˘«˘°VGƒŸG á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e

 .π∏ŸG hCG AÉ«à°SE’ÉH ºgô©°ûj

 ÚH Ée Ò°†– ∂«∏Y ìÎ≤f8h12” (É¡æe πμd á«Yôa á∏Ä°SCG ™e) k’GDƒ°S

IQÉªà°SEG OGóYEG ∂æμÁ Éªc .ÚàYÉ°ùdG ¥ƒØj ’ »æeR ∫hóL ≈∏Y É¡©jRƒJ
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‘ ∑ôÙG óYÉ°ùe ΩÉ¡e
…CGôdG ´Ó£à°SG á°ù∏L

áHƒ∏£ŸG á«ÑàμŸG OGƒŸG ÚeCÉJ
ôjƒ°üàdGh π«é°ùàdG äÉ«æ≤Jh

@,§FGô°ûdG ,äÉjQÉ£ÑdG ,äƒ°üdG πqé°ùe

..áaÉ«°†dG ,¥GQhCGh ΩÓbCG

@Qƒ°†◊G π«é°ùàd ºFÉ°ùb OGóYEG

á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdGh AÉª°SC’G)

(ÚcQÉ°ûª∏d

@áesó≤ŸG ájõeôdG ájó¡dG ÚeCÉJ

ájÉ¡f ‘ º¡d É¡Áó≤Jh ,ÚcQÉ°ûª∏d

á°ù∏÷G

πÑb ´ÉªàLE’G áaôZ õ«¡Œ
º¡©jRƒJ ºK ,ÚcQÉ°ûŸG ∫ƒ°Uh

á°ü°üıG øcÉeC’G ≈∏Y

´ÉªàLE’G áaôZ ‘ óLGƒàdG
ÚcQÉ°ûŸG øY kGó«©H øμdh

πch á°ù∏÷G äÉ¶MÓe øjhóJ
OhOQ π«é°ùJ ,∫É≤oj …òdG ΩÓμdG

(√ƒLƒdG íeÓe ≈àM) π©ØdG

ôjƒ°üàdGh π«é°ùàdÉH ΩÉ«≤dG
øeh äÉjQÉ£ÑdG øe ócCÉàdG)

äGÈμeh GÒeÉμdG πªY ø°ùM
(..äƒ°üdG

á°ù∏÷G äGQGƒM ‘ ácQÉ°ûŸG ΩóY
.∂dP ∑qôÙG ¬æe Ö∏W GPEG ’EG

á°ù∏÷G ¿ƒª°†e ¢ü«î∏J
∑qôÙG ™e èFÉàædG á°ûbÉæeh

 ÚcQÉ°ûŸG êhôN ó©H



áÄWÉÿG äÉeƒ∏©ŸG íqë°üJ ’h á∏Ä°SC’G øY Ö«Œ Óa ,kÉ£∏°ùàe hóÑJ ’CG ∫hÉM

 .á°ù∏÷G ájÉ¡f ≈àM

ájó¡dG n¢ùæJ ’h ,ÚªãdG º¡àbh ∂ëæe ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ôμ°TCG á°ù∏÷G ájÉ¡f ‘

πFÉ°ùŸG ¢ûbÉf ,óYÉ°ùŸG ™e á°ù∏÷G äÉjô› ¢üqÿ Égó©H .É¡H º¡JóYh »àdG

πNOCGh ,áYƒªÛG äQÉKCG »àdG äÉ¶MÓŸG ¿ qhO ,É¡«dEG ¥qô£àdG ” »àdG áª¡ŸG

.áeOÉ≤dG äÉ°ù∏÷G ‘ ÉgóªàYEGh IõqcôŸG á°ù∏÷G á«dBG ‘ áª¡ŸG äÓjó©àdG

π«∏ëàdG

πÑb øe á∏nª©à°ùŸG äÉª∏μdG :äÉjƒà°ùe IóY IõcôŸG äÉYƒªÛG π«∏– πª°ûj

.....’ qƒ£e É¡dƒM ¢TÉ≤ædG QGO »àdG πFÉ°ùŸG ,á«°SÉ°ùë∏d IÒãŸG QƒeC’G ,OGôaC’G

hCG ±ÓàNE’G ¬LhCG øY åëHEG .iôNCGh áYƒª› ÚH ∞∏àîJ äÉYƒ°Vƒe É¡∏c

 .É¡æ«H ¬HÉ°ûàdG

’ ≈àM - áª∏μH áª∏c - äÓ«é°ùàdG ¿ƒª°†e ÖàcCG ,π«∏ëàdÉH AóÑdG πÑb

ìÉ°†«à°SE’G ∂«∏Y øq«©àj ádCÉ°ùe hCG áª¡e áª∏c ájCG kGƒ¡°S ∂æe §≤°ùJ

OóY ¿Éc GPEG Éª«°S ’h áØ∏μe á«∏ªY π«é°ùàdG §FGô°T ≠jôØJ s¿EG) .É¡æY

.(kGÒãc É¡H âªb »àdG äÉ°ù∏÷G

QÉμaC’G øjhóJh äÓ«é°ùàdG ¤EG ´Éªà°SE’ÉH ∑qôÙG Ωƒ≤j ¿CG kGóL ™FÉ°ûdG øe

™ªLEG .óYÉ°ùŸG É¡∏qé°S »àdG äÉ¶MÓŸG ≈∏Y OÉªàYE’G ó«ØŸG øe Éªc .IRQÉÑdG

QƒëªàJ) IRQÉÑdG äÉ¶MÓŸG ¿ qhOh ,É¡∏c ÉgCGôbG ,á°ù∏÷G øY Üƒàμe ƒg Ée πc

ÚH k’Éª©à°SEG ÌcC’G äÉª∏μdG hCG k’hGóJ ÌcC’G QÉμaC’G ∫ƒM äÉ¶MÓŸG √òg

.(...kÉcÉHQEG ÌcC’G AGQB’G hCG ,ÚcQÉ°ûŸG

 :äÓ«é°ùàdGh äÉ¶MÓŸG IAGôb AÉæKCG íFÉ°üædG ¢†©H n∂«dEG

.πFÉ°ùŸG ºqî°†J ’h .É¡ªéM øe ÈcCG kÉªéM áHƒLCÓd p§©J ’

.á˘æ˘«˘©˘˘e á˘˘dCÉ˘˘°ùe ø˘˘Y åjó◊G ió˘˘d á˘˘∏˘˘nª˘˘©˘˘à˘˘°ùŸG äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘dG ¿ qhO

(''ájÉbh'' ∫óH ''ájÉªM'' áª∏μd º¡dÉª©à°SÉc)

.á¡HÉ°ûàe á°ü∏îà°ùŸG áHƒLC’G á«ÑdÉZ âfÉc ƒdh èFÉàædG ºqª©J ’

á≤aGƒŸÉH äGAÉÁEG) áYƒªÛG øY äQó°U »àdG äGƒ°UC’G ôcòàJ ¿CG ∫hÉM

á≤aGƒŸÉH kAÉÁEG âHÉLCG ób áYƒªÛG ¿ƒμJ ¿CG øμªŸG øªa (..¢†aôdG hG

 .É¡æjhóàH óYÉ°ùŸG º≤j ⁄h º¡e ôeCG ≈∏Y
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∑qôfi äÉØ°U
IõcôŸG äÉYƒªÛG

@≈∏Y ¢Sqôªàe hCG ÜQóàe

ΩÉ¡ŸG øe ´ƒædG Gòg AGOCG

@≥∏£j ’h AÉ¨°UE’G ó«éj

ΩÉμMC’G

@ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸÉH ΩÉŸE’G

@øe Öjôb ,áfhôŸÉH ™àªàj

¿ÉeC’ÉH ºgô©°ûojh ¢SÉædG



á°ù∏÷G ∑qôfi äGQÉ¡e

.∫ÉªYC’G øe ´ƒædG Gòg ‘ kÉ°Sqôªàe IõcôŸG äÉYƒªÛG ∑qôfi ¿ƒμj ¿CG º¡ŸG øe

 ,∂dòH ΩÉ«≤∏d ¢ü°üîàÃ áfÉ©à°SE’G ¤EG ô q£°†J ¿CG IQhô°†dÉH »æ©j ’ ∂dPh

äGQó≤dG ¢†©H ∂∏“ âæc GPEG ∂°ùØæH áª¡ŸG √ò¡H Ωƒ≤J ¿CG ∂æμÁ πH

¢UÉÿG ∑qôÙG äGQób á«ªæàd á°ü°üîàe äGQhO ∑Éæg) .á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸGh

.(IõcôŸG äÉYƒªÛÉH

á˘Ä˘Ø˘∏˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G á˘≤˘Ñ˘£˘dG ¢ùØ˘f ø˘e ∑qôfi QÉ˘«˘à˘NEG QÉ˘Ñ˘à˘YE’G Ú©˘˘H ò˘˘N

Éªc .IOófih ábOÉ°U äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬«∏Y πq¡°ùj ∂dP ,áaó¡à°ùŸG

OóY IÌμa ,¬JÉ«Ñ∏°Sh ¬JÉ«HÉéjEG ¬d IõqcôŸG äÉ°ù∏é∏d ∑ôfi øe ÌcCG OÉªàYEG s¿CG

¿ƒμ«°S ¬fCG ÒZ ,πbCG âbh ‘ ÌcCG äÉ°ù∏L AGôLEG á°Uôa ∂eÉeCG í«àJ ÚcôÙG

ÖÑ°ùH) äÉ°ù∏÷G √òg øe á°ü∏îà°ùŸG èFÉàædG áfQÉ≤e ∂«∏Y Ö©°üdG øe

.(ÚcôÙG ÚH äÉ°ù∏÷G IQGOEG á«æ≤Jh á∏Ä°SC’G §‰ ±ÓàNEG

‘ Éª«°S ’h ,á∏Ä°SC’G ßØ– ¿CG ≈∏Y ¢UôMEG ,∑qôÙG ΩÉ¡Ã Ωƒ≤J ¿CG äQôb GPEG

IQô≤ŸG á∏Ä°SC’G ÈY á°SÓ°ùH ∫É≤àfE’G ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ∂dòa ,¤hC’G á°ù∏÷G

á∏Ä°SC’G ≈∏Y ∑Oƒ¡L õqcôJ ¿CG q∂«∏Y .kÉØ∏°S IOóÙG á«æeõdG IÎØdG øª°Vh

pôLCG ÚcQÉ°ûŸG ∫ƒ°Uh iód .kÉæÄª£eh kÉMÉJôe hóÑJ ¿CG ∂«∏Y øμdh ,âbƒdGh

á°ù∏÷G ∫ÓN ∑ôÙG QhO s¿EG .áMGôdÉH ºgô©°ûJ »c ''…qOƒdG åjó◊G'' ¢†©H º¡©e

º¡°†©H Éª«a åjó◊G ∫OÉÑJ ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™«é°ûJ ∂«∏Y .OÉ«◊G ΩGõàdEG ƒg

íeÓÃ hCG ∫ƒ≤dÉH) á«°üî°ûdG π©ØdG OhOQ QÉ¡XEG ÖqæŒh .§≤a ∂©e ¢ù«dh

hCG ''kÉ≤M'' hCG ''í«ë°U Gòg'' :ÚH ìhGÎJ äÉª∏μH ≈àM hCG ó°ù÷G äÉcôMh ¬LƒdG

 .ájÉ¨∏d …OÉ«M ±ôW âfCG ,ôqcòJ ..kÉªμnM nâ°ùd âfCÉa .(¬aÓN

kGOÉæà°SEG á∏Ä°SC’G ¬«LƒJh ∫É≤j Ée πμd ábóH AÉ¨°UE’G ∂«∏Y ,á°ù∏é∏d ∑qôëªc

QÉ¡XEG hCG ,ábO ÌcCG äÉeƒ∏©e øY QÉ°ùØà°SE’Gh ,ìÉ°†«à°SE’G ∂æμÁ .∫É≤oj ÉŸ

¬fhójôj ÉqªY ÒÑ©à∏d ÚcQÉ°ûŸG qåM ±ó¡H ∫É≤oj ób Ée πμd »æª°†dG ≈æ©ŸG

,PÉØædÉH âbƒdG CGóHh ,»°SÉ°SC’G É¡Yƒ°Vƒe øY á°ù∏÷G âaôëfEG Ée GPEGh .kÉ≤M

øe ´Éæàe’G ¢†©H â¡LGh GPEG .»°SÉ°SC’G É¡£N ¤EG á°ù∏÷G ó«©J ¿CG ∂«∏Y

¢†©H º¡FÉ£YEG ∫ÓN øe ΩÓμdG ≈∏Y ºgóYÉ°S ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H πnÑpb

π°UGƒàdG ≈∏Y ºgóYÉ°ùj ÚcQÉ°ûŸG ¿ƒ«Y ‘ ô¶ædÉa .ájó°ù÷G äÉë«ª∏àdG

 .º¡àHƒLCÉH ÒμØàdG ≈∏Y ºgóYÉ°ùj âª°üdG øe π«∏≤dG q¿CG Éªc .ájôëH ∂©e

∫ÉNOEG ¤EG êÉà– ób ÉgóæY ,áYƒªÛG á«°SÉ°ùM ÒãJ »àdG äÉYƒ°Vƒª∏d ¬ÑàfEG

 .ájOôØdG äÓHÉ≤ŸG ¤EG Aƒé∏dG ≈àM hCG á°ûbÉæŸG á≤jôW øY äÓjó©àdG
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.á∏HÉ≤ŸG AGôLEG á«fÉμeEG -ÇOÉg ¿Éμe ‘h kGOôa kGOôa - º¡æe Ö∏£j Égó©H

á«eÓYE’G ádÉ°SôdG QphÉÙG É¡dÓN ¢Vô©j ,á≤«bO 20h 15 ÚH ìhGÎJ á∏HÉ≤ŸG Ióe

hCG º˘¡˘jCGQ ø˘Y ¢UÉ˘î˘°TC’G ∫CÉ˘°ùjh QÉ˘Ñ˘˘à˘˘NEÓ˘˘d Isó˘˘©oŸG IOÉŸG ¢Vô˘˘©˘˘j hCG ,Iô˘˘nÑ˘˘nàıG

 .º¡∏©a IOQ

πg) IOó©àe ájQÉ«àNEG áHƒLCG äGP äÓHÉ≤ŸG ‘ áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G ¿ƒμJ Ée kIOÉY

ÒZ / ≥jó°üà∏d πHÉb Ée óM ¤EG / ¥OÉ°U :¿ÓYE’G ‘ øs«ÑŸG ∞bƒŸG s¿CG ó≤à©J

ádCÉ°ùe ∫ƒM IQƒ°ûŸG Ö∏£d CÉé∏J øjCG ¤EG) IÒ°üb áHƒLCG äGP á∏Ä°SCG hCG ,(»©bGh

?≥°ü∏ŸG Gòg ‘ ¿ÓYE’G ∞°üJ ∞«c) áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G ¢†©H hCG (?á«ë°U

.(?∂Ñé©j ⁄ …òdG Éeh ¿ÓYE’G Gòg ‘ âÑÑMCG GPÉe

ád qƒ£e áHƒLCG AÉ£YEG QphÉëª∏d í«àJ »àdG - áMƒàØŸG áHƒLC’G äGP á∏Ä°SC’G s¿EG

¿CG ≈∏Y ¢UôMEG ,ádÉ°SQ hCG IOÉe øe ÌcCG ÈàîJ âæc GPEG .kÓjƒW kÉàbh ∂∏¡à°ùJ -

.QphÉÙG ≈∏Y - »FGƒ°ûY πμ°ûH - É¡©«ªL É¡°Vô©J

øe øμ‡ OóY ÈcCG ™e OGƒŸG QÉÑàNE’ ∫Éq©a Üƒ∏°SCG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ª∏d s¿EG

‘ »FGƒ°û©dG É¡Hƒ∏°SCG ÖÑ°ùH øμdh .kÉJÉàH áØ∏μe ÒZ á≤jôW »gh ,OGôaC’G

 .áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d É¡∏«ã“ ¥ó°U á≤jô£dG √òg ó≤ØJ øjQ nhÉÙG QÉ«àNEG

,á∏ª◊G ‘ á«∏ª©dG ô°UÉæ©dG áaô©e ‘ ádÉq©a á≤jô£dG √òg s¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡

Qób á«°üî°T äÓHÉ≤e AGôLEÉH ºb .ÉgDhÉ¨dEG hCG É¡∏jó©J ÖLƒàŸG ô°UÉæ©dGh

.∞bƒàa ¬HÉ°ûàJ á∏HÉ≤e 50 øe IPƒNCÉŸG äÉeƒ∏©ŸG Ö∏ZCG ¿CG ÚÑJ ¿EÉa ,¿ÉμeE’G

  .á«°üî°T á∏HÉ≤e 100 AGôLEG ∂«∏Y ,™WÉb πμ°ûH AGQB’G âØ∏àNEG GPEG ÉeCG

≈∏Y Úªq«≤dG øe ¿PE’G Ö∏W ∂«∏Y ,äÓHÉ≤ŸG AGôLE’ kÉeÉY kÉfÉμe näÎNEG GPEG

´ƒædG Gò¡d á°ü°üfl áæμeCG áeÉ©dG øcÉeC’G ¢†©H ‘ óŒ ób Éªc .¿ÉμŸG

 .∫ÉªYC’G øe

πeÉ©àdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y º¡HqQO ,áª¡ŸG √òg AGOC’ ÚYƒ£àe ≈∏Y OÉªàYE’G ∂æμÁ

øe ¢UÉN ≥jôa ∂jód øμj ⁄ GPEG .á∏Ä°SC’G ìôW á≤jôW ≈∏Yh ,¢SÉædG ™e

 .á°ü°üîàe ádÉcƒH áfÉ©à°SE’G ∂«∏Y ,ÚZôØàŸG Ú∏eÉ©dG hCG ÚYƒ£àŸG

IQÉªà°SE’G

øe ÒÑc OóY øe äÉeƒ∏©ŸG øe ÒÑc Qób ™ªéH ∂d íª°ùJ IGOCG IQÉªà°SE’G

™jRƒJ øμÁ .Ú∏eÉ©dG øe ÒÑc ≥jôa ¤EG êÉà–h áØ∏μe É¡sæμdh ,¢UÉî°TC’G

ºàj å«M) á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸÉH ÚcQÉ°ûŸG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y äGQÉªà°SE’G

É¡àÄÑ©J ºàj å«M) ójÈdG ÈY ¢SÉædG øe ÈcCG OóY ¤EG hCG (á∏HÉ≤ŸG ∫ÓN É¡àÄÑ©J
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ø˘e ÌcCG á˘°UÉÿG ÜQÉ˘é˘à˘dGh á˘«˘°üî˘°ûdG äGÈî˘∏˘d á˘«˘ª˘gC’G AÉ˘£˘˘YEG

.áeÉ©dG äÉjô¶ædG

øe ÌcCG ∑Éæg øμdh ,èFÉàædG π«∏ëàd áë«ë°U IóMGh IóYÉb óLƒJ ’

.áÄWÉN IóYÉb

s¿EG .¬dÉª©à°SEG ºà«°S ∞«ch √CGô≤«°S øe OóM ,»FÉ¡ædG ôjô≤àdG OGóYEG πÑb

»ª°SôdG ôjô≤àdG øqª°†àj Éªæ«H ,èFÉàædÉH íFGƒd ≈∏Y πªà°ûj »ª°SQ ÒZ kGôjô≤J

ôqÑY »àdG AGQB’G øe kGógGƒ°Th ,É¡æe πμd mπ q°üØe ìô°T ™e ,ká«°SÉ°SCG kÉWÉ≤f

.á°ù∏÷G AÉæKCG ¿ƒcQÉ°ûŸG É¡æY

QÉÑàNEÓd iôNCG Ö«dÉ°SCG

á∏ª©à°ùŸG ∂∏àc) á«ªμdGh á«YƒædG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y QÉÑàNE’G πFÉ°Sh πªà°ûJ

•É≤f øY ¢†jƒ©àdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ób Ö«dÉ°SC’G ¢†©H Iƒb •É≤f . (åëÑdG ‘

äÉYƒªÛG ÖfÉL ¤EG Ióªà©ŸG Ö«dÉ°SC’G ¢†©H .iôNC’G Ö«dÉ°SC’G ∞©°V

:»g IõcôŸG

á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG

IQÉªà°SE’G

á«©«Ñ£dG ¬Ñ°T á«Mô°ùŸG ¢Vhô©dG

IAhô≤ŸG OGƒŸG º¡a iƒà°ùe ¢SÉ«b

 ..QGô≤dG ÜÉë°UCGh AGÈÿG á©LGôe

á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG

á∏eÉ°ûdG äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ á«dÉY á«dÉ©a hP Üƒ∏°SCG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG s¿EG

.QÉÑàNE’G á«∏ªY ‘ kÉ°Uƒ°üNh á«aGƒdGh

¿hô˘é˘«˘°S ø˘jò˘dG) ¢UÉ˘î˘°TC’G ¢†©˘H ÖjQó˘J ∫ƒ˘M Qƒ˘ë˘˘ª˘˘à˘˘j Üƒ˘˘∏˘˘°SC’G Gò˘˘gh

áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ÉgOÉJôj »àdG øcÉeC’G ‘ óLGƒàdÉH º¡Ø«∏μJh (äÓHÉ≤ŸG

 .(..ádÉ≤ÑdGh ¥ƒ°ùàdG äÓëªc)

,øcÉeC’G √òg ¤EG øjóaGƒdG ¢†©H ™e áaó¡à°ùŸG áÄØdG äÉØ°UGƒe ≥HÉ£J iód

,GƒHhÉŒ ¿EÉa ;º¡«∏Y á∏Ä°SC’G ¢†©H ìôW á«fÉμeEG øY º¡dCÉ°ùjh º¡æe QphÉÙG Ωqó≤àj

.áaó¡à°ùŸG áÄØdG •hô°T ™e º¡≤HÉ£J ójó– ≈∏Y √óYÉ°ùJ ká∏Ä°SCG º¡«dEG ¬qLh
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''á«©«Ñ£dG ¬Ñ°T'' hCG á«Mô°ùŸG ¢Vhô©dG

≈∏Y áaó¡à°ùŸG áÄØdG IQób ΩóY ƒg QÉÑàNE’G Ö«dÉ°SCG ≈∏Y òNBÉŸG ióMEG ¿EG

á∏ª◊G ¥ÓWEG iód É¡«∏Y hóÑJ »àdG IOƒ÷G ¢ùØæH πFÉ°SôdGh OGƒŸG QÉÑàNEG

á≤jôW »g á«©«Ñ£dG ¬Ñ°T hCG á«Mô°ùŸG ¢Vhô©dÉH QÉÑàNE’G á≤jôWh .É¡°ùØf

á«fƒjõØ∏àdG äÉfÓYE’G QÉÑàNEG ‘ ádÉq©a É¡æμdh ,kGóL áØ∏μeh ájó«∏≤J ÒZ

ÒZ √QÉWEG ‘ èàæŸG ¢VôY ∫ƒM á≤jô£dG √òg QƒëªàJ .áYƒÑ£ŸGh á«YGPE’Gh

±ƒ°S ÉÃ º¡eÓYEG ¿hO øe áaó¡à°ùŸG áÄØdG øe áYƒª› ΩÉeCG »FÉ¡ædG

GPEG) Oófi hCG ΩÉY ¿Éμe ‘ ÚcQÉ°ûŸG øe OóY ™ªL Öq∏£àJ »gh .¬fƒªq«≤j

∫ÓN .(åjó◊G åÑdG äÉ«æ≤àH õq¡› ¿Éμe QÉ«àNEG n∂«∏Y á«eÓYEG IOÉŸG âfÉc

- äÉfÓYE’G øe Oó©d kÉæqª°†àe kÉ«fƒjõØ∏J kÉ›ÉfôH ¿ƒcQÉ°ûŸG ógÉ°ûj ,QÉÑàNE’G

∫ƒM IõLƒe IQÉªà°SEG ™jRƒJ ºàj ºK øeh . -ÌcCG hCG IóMGh Iôe É¡°VôY ºàj

ÉghógÉ°T »àdG äÉfÓYE’G ôqcòJ ÚcQÉ°ûŸG øe Ön∏£oj ,Égó©H .èeÉfÈdÉH º¡jCGQ

¢Vô©H QÉÑàNE’G ∑qôfi Ωƒ≤j ΩÉàÿG ‘h .É¡àæqª°†J »àdG πFÉ°SôdG áHÉàch

 .Qƒ°†◊G ™e É¡à°ûbÉæeh kGOó› äÉfÓYE’G

AGƒ¡dG ≈∏Y »ÑjôéàdG ¿ÓYE’G åH øq«©àj ,á«©«Ñ£dG ¬Ñ°T äGQÉÑàNE’G ‘

200 ‹GƒM) øjógÉ°ûŸG øe OóY ™ªL ¤EG √ó©H QÉ°üoj ,(kÉ«YGPEG hCG kÉ«fƒjõØ∏J)

.¬àdÉ°SQh ¿ÓYE’G ∫ƒM äÓHÉ≤ŸG √òg QƒëªàJ .º¡©e äÓHÉ≤ŸG AGôLE’ (ógÉ°ûe

GhógÉ°T øjòdG ¢UÉî°TC’G áaô©Ã íª°ùJ »àdG á«æØdG Ö«dÉ°SC’G ¢†©H ∑Éæg

∫ÉŸG ∂jód ¿Éc GPEG Ö«dÉ°SC’G √ò¡H øp©à°SEG ,møq«©e møeR ‘ kGOófi kÉ›ÉfôH

.‘ÉμdG

IAhô≤ŸG OGƒŸG º¡a iƒà°ùe ¢SÉ«b

»àdG äÉfÓYE’Éc) áYƒÑ£ŸG OGƒŸG ‘ kÉª¡e kGõu«M äGQÉÑàNE’G øe ´ƒædG Gòg òNCÉj

kÉ°Uƒ°üNh ,(..äGô°ûædG hCG äGQƒ°ûæŸG hCG äÉ°SGqôμdG hCG ,á∏jƒW kÉ°Uƒ°üf øª°†àJ

¢SÉ«b ∂æμÁ .»qfóàŸG hCG §°SƒàŸG »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG äGP äÉÄØ∏d áÑ°ùædÉH

OƒLh øe ócCÉàdG ∂qæμÁ) ÊhÎμdEG èeÉfôH ∫ÓN øe hCG kÉjô¶f IAGô≤dG iƒà°ùe

.(ájƒëf hCG ájƒ¨d AÉ£NCG

.áaó¡à°ùŸG áÄØdG πqNóJ Öq∏£àj ’h l™jô°Sh l§«°ùH äGQÉÑàN’G øe ´ƒædG Gòg

¢ù«dh áaó¡à°ùŸG áÄØdG ™e â“ »àdG äGQÉÑàNEÓd ópYÉ°ùªc πª©à°ùoj ¬æμdh
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øqª°†àJ ¿CG IQÉªà°SEÓd øμÁh .(áJhÉØàe äÉbhCG ‘ É¡©ªLh ÚcQÉ°ûŸG πÑb øe

IQÉªà°SE’G ™jRƒJ ºK ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y OGƒŸG ¢Vô©J ¿CG ∂æμÁ Éªc ,IônÑnàıG OGƒŸG

º°ùqàJ »c ≥M’ âbh ‘ äGQÉªà°SE’G ™ªŒ ¿CG ∂«∏Y ÚàdÉ◊G Óc ‘h ,º¡«∏Y

 .áeÉàdG ájô q°ùdÉH á≤jô£dG √òg

,á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG AGôLEG ∂«∏Y Qqò©J ∫ÉM ‘ á≤jô£dG √òg ´ÉÑqJEG ∂æμÁ

 .áaó¡à°ùŸG áÄØdG OGôaCG ÚHh ∂æ«H IÒÑc áaÉ°ùe ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæYh

10 ≈∏Y ¬©jRƒJh êPƒ‰ OGóYEG ∂æμÁ ,»FÉ¡ædG É¡∏μ°ûH IQÉªà°SE’G ™jRƒJ πÑb

 .áë°VGhh áeƒ¡Øe á∏Ä°SC’G ¿CG øe ócCÉà∏d áaó¡à°ùŸG áÄØdG øe ¢UÉî°TCG

äÉMhô°T É¡©e ≥paôJ ¿CG ∂«∏Y ,ójÈdG ÈY äGQÉªà°SE’G q́Rƒà°S âæc GPEGh

 .IópYÉ°ùe á«∏«°üØJ

≈∏Y áHÉLE’G π q°†Øj IQÉªà°SE’G Aπe ≈∏Y ≥aGƒj …òdG ¢üî°ûdG s¿CG ôqcòJ

¿CG ≈∏Y ¢UôMEGh .IOó©àe ájQÉ«àNEG áHƒLCG äGP á∏Ä°SCG ≈∏Y hCG á∏Ø≤e á∏Ä°SCG

ÚcQÉ°ûŸG πnÑpb øe kÉeƒ¡Øe äGQÉªà°S’G ‘ πnª©à°ùŸG áZÉ«°üdG Üƒ∏°SCG ¿ƒμj

.∂JGQÉªà°SEG ¬«a ™ªéà°S …òdG ïjQÉàdG ójó– n¢ùæJ ’h .É¡àÄÑ©J ‘

Gòd ,É¡«∏Y áHÉLE’G ΩóY ∫ÉªàMEG ƒg ójÈdÉH á∏ n°SôŸG äGQÉªà°SE’G ÇphÉ°ùe RôHCG ¿EG

:ÜhÉéàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG õ«Øëàd IópYÉ°ùŸG ¥ô£dG ¢†©H ∂«dEG

∫ƒ°Uh óYƒÃ º¡eÓYE’ äGQÉªà°SE’G ∫É°SQEG πÑb ÚcQÉ°ûŸÉH π°üJEG

.º¡«dEG äÉØ∏¨ŸG

.É¡àÄÑ©J ó©H É¡dÉ°SQEG ≈∏Y º¡©qé°Th ,äGQÉªà°SE’G ∫ƒ°Uh øe ócCÉJ

‘ πªnàÙG ¢ü≤æ∏d kÉ«aÓJ) Üƒ∏£ŸG ¥ƒØj OóY ¤EG äGQÉªà°SE’G π p°SQCG

.(á©LÎ°ùŸG äGQÉªà°SE’G OóY

 .ÚcQÉ°ûª∏d ájõeQ ájóg Ωqób

ΩÉbQC’G ƒg ∂qª¡j Ée ÌcCG s¿EÉa ,QÉÑàNEÓd »qªμdG Üƒ∏°SC’G Ωóîà°ùJ ÉeóæY

¢†©H ¿CÉ°ûH á°†bÉæàe kGAGQBG ¿hô¡¶oj øjòdG ¢UÉî°TC’ÉH á£ÑJôŸG Ö°ùædGh

ΩóY ∫ÉM ‘h ,IOó©àŸG áHƒLC’G äGP hCG á≤∏¨ŸG á∏Ä°SC’G ¢üîj Ée ‘ .πFÉ°ùŸG

kÉjhój ∂dòH ΩÉ«≤dG ∂æμÁ ,äGQÉªà°SE’G π«∏ëàd áãjó◊G á«dB’G äÉ«æ≤àdG ôqaƒJ

,áØ∏àıG ájôª©dG äÉÄØdG ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG :AGQBG ÚH áfQÉ≤ŸG ∂«æ«Y Ö°üf ™°V)

∂æμÁ ,áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G ¢üîj Ée ‘ ÉeCG .(áJhÉØàŸG á«YÉªàLE’G äÉ≤Ñ£dG

.á≤∏¨ŸG á∏Ä°SC’G á«æ≤J ¢ùØæH É¡∏«∏– ºK á¡HÉ°ûàŸG áHƒLCÓd äÉfÉN OGóYEG
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QÉÑàNE’G Ö«dÉ°SCG áfQÉ≤e
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äÉ«Ñ∏°ùdG äÉ«HÉéjE’G QÉÑàNE’G

@≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘qJG Öé˘˘j ’
á«ªc äÉeƒ∏©e

@’h º˘¡˘FGQBÉ˘H ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘˘dG ìƒ˘˘H Ωó˘˘Y
AGQC’ á˘˘Ø˘˘pdÉ˘˘˘î˘˘˘e âfÉ˘˘˘c ¿EG É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S

.áYƒªéªdG

@ø«˘cQÉ˘°ûª˘dG π˘«˘ã˘ª˘J Ωó˘Y á˘«˘fÉ˘μ˘eEG
áaó¡à°ùªdG áÄØ∏d

@áØ∏μe ¿ƒμJ ób

@¢TÉ≤f ≈dEG …ODƒj ób áYƒªéªdG πYÉØJ
∫Éq©ah »æZ

@≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘W π˘˘˘°†aCG
øμªe OóY ôÑcCG øe á«Yƒf äÉeƒ∏©e

 IóMGh ká©aO

@èFÉàædG ™ªL »a áYô°S

IõcqôŸG äÉYƒªÛG

@á˘Ä˘Ø˘∏˘d ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG π˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘J Ωó˘˘Y
áqbóH ,áaó¡à°ùªdG

@Iô«°üb ¿ƒμJ ¿CG äÓHÉ≤ªdG ≈∏Y

@,äÓHÉ≤ªdG AGôLE’ ¿PE’G Ö∏W IQhô°V
.√QÉ«àNG ºJ …òdG ¿ÉμªdG Ö°ùëH

@áØ∏μe ô«Zh á©jô°S á«æ≤J

@OGôaCG øe ô«Ñc OóY á∏HÉ≤e á«fÉμeEG
¿ÉμªdG Ö°ùë˘H á˘aó˘¡˘à˘°ùª˘dG á˘Ä˘Ø˘dG

√QÉ«àNEG ºJ …òdG

@äGô«°ùØàdÉH øjQ nhÉëªdG ójhõJ á«fÉμeEG
äÉë«°VƒàdGh

á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG

@π˘nÑ˘pb ø˘e á˘eƒ˘¡˘Ø˘e ô˘«˘Z ¿ƒ˘μ˘˘J ó˘˘b
áaó¡à°ùªdG áÄØdG

@ ø«cQÉ°ûªdG ÜhÉéJ ΩóY á«fÉμeEG

@á∏Ä°SC’G ìô°T ádÉëà°SEG

@ .OGƒªdG ¢VôY á«Ø«μH ºμëàdG ΩóY

@™ªL óæY á∏¡°Sh áØ∏μe ô«Z á≤jôW
èFÉàædG

@øjQhÉëªd áLÉM ’

@ójôÑdÉH É¡©jRƒJ á«fÉμeEG

@ø«cQÉ°ûªdG ájqô°S ≈∏Y ®ÉØëdG

IQÉªà°SE’G

@ájÉ¨∏d áØ∏μe á≤jôW

@åÑ∏d á«dÉY äÉ«æ≤J Öq∏£àJ

@á∏ n°SôªdG πFÉ°SôdGh á°Vhô©ªdG OGƒªdG
á∏ªëdG ∫ÓN áesó≤ªdG ∂∏àH á¡«Ñ°T

 á«≤«≤ëdG

»©«Ñ£dG ¬Ñ°T ¢Vô©dG

@§≤a áYƒÑ£ªdG OGƒª∏d QÉÑàNEG

@É¡æμ˘dh QÉ˘Ñ˘à˘NEÓ˘d Ió˘pYÉ˘°ùe á˘≤˘jô˘W
.á«aÉc â°ù«d

@∫Éª©à°SE’G π¡°Sh kÉJÉàH ∞∏μe ô«Z

@áaó¡à°ùªdG áÄØdG πqNóJ Ö∏£àj ’

IAhô≤ŸG OGƒŸG º¡a ¢SÉ«b

@ø«°ü°üîàªdG ™e ¿hÉ©àdG áHƒ©°U
ºFGódG º¡dÉ¨°ûf’

@áaó¡à°ùªdG áÄØdG øY kÓjóH â°ù«d

@äÉeƒ∏˘©˘ª˘dG á˘bO ø˘e ó˘qcCÉ˘à˘dG ø˘ª˘°†J
.É¡à«dÉ©ah á∏ªëdG »a IôaƒàªdG

@hCG äÉª¶˘æ˘ª˘dÉ˘H á˘fÉ˘©˘à˘°SE’G á˘«˘fÉ˘μ˘eEG
AÉcô°ûdG OGôaC’G

Ú«°üîàŸÉH áfÉ©à°SE’G
ÚaÎÙGh



É¡æμdh ,áfƒª°†e äGQÉÑàNE’G øe ´ƒædG Gòg èFÉàf ¿ƒμJ ’ ób .É¡æY πjóÑc

áÑ°SÉæe á∏ª◊G ‘ áMhô£ŸG OGƒŸG âfÉc GPEG Ée ójó– ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ó«cCÉàdÉH

(á∏©dG ±ôMCG kÉ°Uƒ°üNh) ±hô◊G OóY áaô©e ∫ƒM QÉÑàNE’G Gòg Qƒëªàj .’ ΩCG

πª÷G âfÉc Éª∏c .äGô≤Ø∏d áØudDƒŸG πª÷G ∫ƒW ¢SÉ«bh ,¢üædG ‘ IOƒLƒŸG

¢üædG øqª°†J Éª∏ch .IAGô≤∏d ≈bQCG iƒà°ùe É¡ª¡a Öq∏£J Éª∏c á∏jƒW

øe ´ƒædG Gòg .≈∏YCG Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿Éc Éª∏c (kÓãe á«ÑW) á«æ≤J äÉª∏c

GPEG øμd .á«°SÉ°SC’G ¬à«æH ‘ ¢üædG iƒà°ùe ¢SÉ«b ≈∏Y πª©j äGQÉÑàN’G

§HGôJ ióeh πª÷G ¥É«°S øe ócCÉàdG ∂«∏Y ,IAGô≤∏d kÓHÉb ¢üædG π©L âdhÉM

iƒà°ùŸG ¿Éc ∫ÉM ‘ ..ájóYÉ°üJ á≤jô£H äGô≤ØdG ™jRƒJ á«Ø«ch QÉμaC’G

.äÉeƒ°SôdGh Qƒ°üdÉH ¢Uƒ°üædG ∫óÑà°SEG ,x¿óàe áaó¡à°ùŸG ∂àÄØd »ª«∏©àdG

QÉÑàNEÓd ájó≤f IAGôb

áfÉ©à°SE’G ∂æμÁ ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG ™e OGƒŸG QÉÑàNEG ¥ôW ¤EG áaÉ°VE’ÉH

hCG á∏ª◊G OGƒe á©LGôŸ (Ú°ü°üîàeh ÚaÎfi øe) ¢UÉ°üàNE’G ÜÉë°UCÉH

.¬JGP óëH èàæŸG hCG πFÉ°SôdG

‘ ìhô£ŸG) ´ƒ°VƒŸÉH á∏eÉ°ûdG áaô©ŸG hhP ¢UÉ°üàNE’G ÜÉë°UCÉH »æ©fh

kÉ«æ≤J á≤«bO á∏ª◊G ‘ IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿CG øe ócCÉàdG ≈∏Y ¿hQOÉ≤dGh (á∏ª◊G

ä’É› ‘ ÚaÎfi ¿ƒ˘°ü°üî˘àŸG A’Dƒ˘g ¿ƒ˘μ˘˘j ó˘˘b .≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘HÉ˘˘bh

 .»YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG hCG ,á«ë°üdG ä’É°üJE’G

∫ƒ°Uƒ∏d º¡H Ú©à°ùJ øjòdG ¢UÉî°TC’G ∂ÄdhCG ºg ''¿ƒ°ü°üîàŸG ¿ƒ≤bóŸG''

AÉcô°ûdG AÉÑWC’G hCG ,áμjô°ûdG äÉª¶æŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG hCG ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG ¤EG

á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ÙG ‘ á«YÉªàLE’G èeGÈdG ≈∏Y ¿ƒªu«≤dG hCG ,á∏ª◊G ‘

¿ƒμj ób ,A’Dƒg ™e ¿hÉ©àdG ¿hO .äÉfÓYE’G åÑd º¡©e nâfhÉ©J øjòdG á«YGPE’Gh

∂«∏Y , n¢ùæJ ’h .á∏ª◊G É¡°Vô©J »àdG πFÉ°SôdG hCG OGƒŸG ™jRƒJ Ö©°üdG øe

á∏ª◊G OGƒe QÉÑàNEG øe ócCÉJ Gòd .êQÉÿG ‘ Éªc  πNGódG ‘ kÉjuóL πª©dG

 .É¡LQÉNh á∏ª◊G πNGO πFÉ°SôdGh

¢UÉî°TC’G hCG ÚaÎÙG ≈∏Y (á«FÉ¡ædG ¬Ñ°T) OGƒŸG IqOƒ°ùe ¢VôY ∂«∏Y øq«©àj

ábO ¿CÉ°ûH º¡JÉMGÎbEGh º¡FGQBG ¿É«Ñà°SE’ IõLƒe IQÉªà°SEÉH ká≤aôe ,Ú°ü°üîàŸG

 .á∏ª◊G ‘ áMhô£ŸG πFÉ°SôdG º¡a ióeh ,É¡Mƒ°Vhh »æØdG É¡ª«ª°üJh OGƒŸG
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§«£îàdG QÉÑàNEG :ô°ûY ájOÉ◊G πª©dG ábQh

:á«fÉãdG áYƒªÛG

:ïjQÉàdG:áYÉ°ùdG øe:áYÉ°ùdG ≈àM

 ?ÚcQÉ°ûŸG QÉ«àNEÉH Ωƒ≤à°S ∞«c .h

?º¡àcQÉ°ûe AÉ≤d º¡d Ωqó≤à°S GPÉe .R

:πª©dG á£N .ì

•É°ûædG∫hDƒ°ùŸGá«æeõdG á∏¡ŸG

πª©dG á«dBG OGóYEG

á°ù∏÷G ¿Éμe ÚeCÉJ

äÉ°ù∏÷G äÉbhCG ≥«°ùæJ

¬ÑjQóJh ∑qôÙG QÉ«àNEG

ÚcQÉ°ûŸG QÉ«àNEG

ÚcQÉ°ûŸG ™e ≥«°ùæàdG

IõcôŸG äÉYƒªÛG AGôLEG

äÉ¶MÓŸG øjhóJ

èFÉàædG π«∏–

»FÉ¡ædG ôjô≤àdG áHÉàc

:á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG AGôLEG .3

?äÓHÉ≤ŸG AGôLE’ ¿ƒÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TC’G ºg øe .CG
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§«£îàdG QÉÑàNEG :ô°ûY ájOÉ◊G πª©dG ábQh

?OGƒŸGh πFÉ°SôdG QÉÑàNE’ ¬JÎNEG …òdG Üƒ∏°SC’G ƒg Ée .1

IõcôŸG äÉYƒªÛG

á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG

IQÉªà°SE’G

á«©«Ñ£dG ¬Ñ°T hCG á«Mô°ùŸG ¢Vhô©dG

IAhô≤ŸG OGƒŸG º¡a iƒà°ùe ¢SÉ«b

QÉÑàNEÓd ájó≤f IAGôb

 OóM √ÒZ

IõqcôŸG á°ù∏÷G OGóYEG .2

? IõqcôŸG áYƒªÛG ∑qôë«°S øe .CG

?á°ù∏÷G ∑qôfi óYÉ°ù«°S øe .Ü

 ? IõqcôŸG áYƒªÛG …ôéà°S øjCG .ê

? IõcôŸG äÉYƒªÛÉH Ωƒ≤à°S áYƒª› ºc ™e .O

?äÉ°ù∏÷G …ôéà°S ≈àe .√

:¤hC’G áYƒªÛG

:ïjQÉàdG:áYÉ°ùdG øe:áYÉ°ùdG ≈àM
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§«£îàdG QÉÑàNEG :ô°ûY ájOÉ◊G πª©dG ábQh

 ?¢UÉî°TC’G A’Dƒg ≈∏Y äGQÉªà°SE’G ™jRƒJ ºà«°S ∞«c .Ü

 ?äGQÉªà°SE’G Aπe AÉ≤d º¡d Ωqó≤à°S GPÉe .ê

 ?áHƒ∏£ŸG äGQÉªà°SE’G OóY ƒg Ée .O

:πª©dG á£N .√

•É°ûædG∫hDƒ°ùŸGá«æeõdG á∏¡ŸG

IQÉªà°SE’G OGóYEG

IQô≤ŸG á∏Ä°SC’G QÉÑàNEG

ájó«¡ªàdG ádÉ°SôdG áHÉàc

äGQÉªà°SE’G ™jRƒJ

É¡Ø«æ°üJh äGQÉªà°SE’G ™ªL

äÉfÉ«ÑdG IóYÉb øjhóJ

èFÉàædG π«∏–

»FÉ¡ædG ôjô≤àdG áHÉàc

:»©«ÑW ¬Ñ°T hCG »Mô°ùe m¢VôY ÈY èàæŸG QÉÑàNEG .5

?èàæŸG QÉÑàNE’ QÉàîà°S ¢Vhô©dG øe ´ƒf …CG .CG

»Mô°ùŸG ¢Vô©dG»©«Ñ£dG ¬Ñ°T ¢Vô©dG

 ?¢Vô©dG ‘ ÚcQÉ°ûŸG QÉàîà°S ∞«c .Ü
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§«£îàdG QÉÑàNEG :ô°ûY ájOÉ◊G πª©dG ábQh

 ?äÓHÉ≤ŸG …ôéà°S øjCGh ÚcQÉ°ûŸÉH »≤à∏à°S øjCG .Ü

 ?äÓHÉ≤ŸÉH Ωƒ≤à°S ≈àe .ê

 ?á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸÉH º¡àcQÉ°ûe AÉ≤d º¡d Ωqó≤à°S GPÉe .O

 ?áHƒ∏£ŸG äÓHÉ≤ŸG OóY ƒg Ée .√

:πª©dG á£N .h

•É°ûædG∫hDƒ°ùŸGá«æeõdG á∏¡ŸG

á∏HÉ≤ŸG á∏Ä°SCG OGóYEG

IQô≤ŸG á∏Ä°SC’G QÉÑàNEG

äÓHÉ≤ŸÉH ÚªFÉ≤dG QÉ«àNEG

äÓHÉ≤ŸG ¿Éμe QÉ«àNEG

äÓHÉ≤ŸG AGôLEG

äÉfÉ«ÑdG IóYÉb øjhóJ

èFÉàædG π«∏–

»FÉ¡ædG ôjô≤àdG áHÉàc

IQÉªà°S’G .4

 ?Ú∏ªàÙG ÚcQÉ°ûŸG áæq«Y QÉàîà°S ∞«c .CG
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§«£îàdG QÉÑàNEG :ô°ûY ájOÉ◊G πª©dG ábQh

:(ÚaÎÙGh Ú°ü°üîàŸG ≈∏Y OÉªàYE’ÉH) QÉÑàNEÓd ájó≤f IAGôb .7

 ?¬JOóYCG …òdG QÉÑàNE’G IAGôb IOÉYEÉH Ωƒ≤«°S øe .CG

?á∏ª◊G OGƒe ™LGÒ°S øe .Ü

?á©LGôŸGh ó≤ædG áé«àf ≈q≤∏àà°S ∞«c .ê

ójÈdG

∞JÉ¡dG

¢üàıGh óbÉædG ™e AÉ≤∏dG

πeÉ°T ´ÉªàLEG

:OóM √ÒZ

:πª©dG á£N .O

•É°ûædG∫hDƒ°ùŸGá«æeõdG á∏¡ŸG

IQÉªà°SE’G OGóYEG

Ú©LGôŸGh øjóbÉædG ójó–

º¡H ∫É°üJE’G

ó≤ædG áé«àfh äGQÉªà°SE’G ™ªL

èFÉàædG π«∏–

»FÉ¡ædG ôjô≤àdG áHÉàc
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§«£îàdG QÉÑàNEG :ô°ûY ájOÉ◊G πª©dG ábQh

?¢Vô©dG ‘ º¡àcQÉ°ûe AÉ≤d º¡d Ωqó≤à°S GPÉe .ê

 ?¢Vhô©dÉH Ωƒ≤à°S ≈àe .O

 ?áHƒ∏£ŸG ¢Vhô©dG OóY ƒg Ée .√

:πª©dG á£N .h

•É°ûædG∫hDƒ°ùŸGá«æeõdG á∏¡ŸG

QÉÑàNÓd OGƒŸG OGóYEG

QÉÑàN’G á∏Ä°SCG OGóYEG

á∏Ä°SC’G QÉÑàNEG

ÚcQÉ°ûŸG QÉ«àNEG

¿ÉμŸGh ¿ÉeõdG ójó–

¢Vô©∏d á∏q¡°ùŸG QƒeC’G OGóYEG

äÉfÉ«ÑdG IóYÉb øjhóJ

èFÉàædG π«∏–

»FÉ¡ædG ôjô≤àdG áHÉàc

:IAhô≤ŸG OGƒŸG º¡a iƒà°ùe ¢SÉ«b .6

?áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d Üƒ∏£ŸG »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ƒg Ée .CG

 :»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG

?∂à∏ªM ‘ á∏ª©à°ùŸG áYƒÑ£ŸG OGƒŸG ¢Uƒ°üf iƒà°ùe ƒg Ée .Ü

:¢SGqôμdG

:Qƒ°ûæŸG

:ájó«¡ªàdG ádÉ°SôdG

:ÉgÒZh
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Ú°ü°üîàŸG ™e ,áaó¡à°ùŸG áÄØdG ™e) πFÉ°SôdGh OGƒŸG äGQÉÑàNEG èFÉàf ™ªL ó©H

èFÉàf É¡fCG ‹ hóÑj'' ,''?äÉeƒ∏©ŸG √òg πμH π©aCG GPÉe'' ∫AÉ°ùàJ ób ,(AÉcô°ûdG ™eh

.''?CGóHCG øjCG øe'' ,''πª©dG QÉ°ùe ôq«¨J ób É¡fCG hóÑj'' ,''kÓ©a áHQÉ°†àe

OGƒŸG πjó©J ,QÉÑàNE’G èFÉàf π«∏– :¬H ΩÉ«≤dG Öéj Ée n∂«dEG ,∂ÑJôJ ’

OGóYEGh ,(kÉjQhô°V ∂dP ¿Éc GPEG) ádsó©ŸG OGƒŸG QÉÑàNEG ,èFÉàæ∏d kÉ≤ah πFÉ°SôdGh

.»FÉ¡ædG É¡∏μ°ûH πFÉ°SôdGh OGƒŸG

QÉÑàNE’G èFÉàf π«∏–

,áaó¡à°ùŸG áÄØdG π©a OhOQ ≈∏Yh ,Iójó÷G äÉeƒ∏©ŸGh QÉμaC’G ≈∏Y ™∏ qWEG

πc ÖqJQ ºK kÓ«∏b ôqμa ,Ú°ü°üîàŸG πÑb øe ∂«dEG âjó°SCG »àdG íFÉ°üædGh

º«ª°üàdG ,¢üædÉH ábÓY ¬d Ée :±Éæ°UCGh äÉÄa πμ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J

 ..ónªnà©ŸG Ωƒ¡ØŸG ,ádÉ°SôdG ,»æØdG

 kIQÉÑY áeƒ∏©e πc ÖfÉL ¤EG ¿ qhO äÉeƒ∏©ŸGh íFÉ°üæ∏d kGOÉæà°SEGh ,Égó©H

ΩóY ,äÓjó©àdG ∫ÉNOEG IQhô°V ,Ò«¨àdG AGôLEG á«fÉμeEG ,»∏μdG Ò«¨àdG IQhô°V)

 .∂«dGhO Gòμgh (..IôμØdG Ò«¨J

∂dP πc ¿CG n¢ùfEG ,º«ª°üàdÉH âªbh πFÉ°SôdG â¨°U ∂fCG ≈°ùæJ ¿CG n∂«∏Y

»æ©j ’ ∂dP : á«Yƒ°VƒÃ πªYEGh kÉÑfÉL ∂ØWGƒY ™°V ,mø°†e mπªY êÉàf

  :ƒg  kÉq«∏c √Ò«¨J n∂«∏Y Ée.QÉÑàNE’G ∫ÓN ¬LÉàæà°SEG ” Ée πc Ò«¨J IQhô°†dÉH

áMOÉØdG AÉ£NC’G

áë°VGƒdG ÒZ ÒHÉ©àdG hCG äÉª∏μdG

ÚcQÉ°ûŸG Ö∏ZCG É¡«∏Y ≥naGƒJ »àdG äÓjó©àdG

(..»æØdG º«ª°üàdG ,¢üædG ,¿GƒdC’G) á£«°ùÑdG äÓjó©àdG

.ádÉ©ØdG ÒZ ô°UÉæ©dGh
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ÉJÉjGóÑdG Öp∏©ØdÉH nƒg pá«FÉ¡ædG pèFÉàædÉpH o√ƒYrónf Éne

Ralph Waldo Emerson



OGƒŸG øe ÉgÒZh á«YGPE’Gh á«fƒjõØ∏àdG äÉfÓYE’G §FGô°T ,iôNC’G áYƒÑ£ŸG

 .....á∏ª◊ÉH á°UÉÿG

∂æμÁ Éªc ,Ú«∏ÙG QÉéàdG øe äÉYÈàdGh äÉeƒ°ù◊Gh äÉ°Vhô©dG øY ô°ùØà°SEG

áª¶æe ∂àØ°üHh Gòg ,á∏ªë∏d IópfÉ°ùŸG OGƒŸÉH á«æ«Y äÉYÈJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

∞nîJ ’ :á°†qØfl QÉ©°SCGh á°UÉN á∏eÉ©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂æμÁ íHôdG »¨ÑJ ’

.''¿hÉ©à∏d ∫É› ’ Óc'' ƒg ¬«∏Y π°ü– ób ÜGƒL CGƒ°SCÉa ,∫GDƒ°ùdG øe

‘ ∫ÉªYC’G ºq∏°ùJ ’ ™HÉ£ŸG ¢†©H .kÉ«aÉc kÉàbh êÉàfE’Gh áYÉÑ£dG ΩÉ¡Ÿ íæeEG

√ÒaƒJ ∂æμÁ kÉ«aÉ°VEG kÉàbh ∂ëæª«°S ,ájGóÑdG òæe óq«÷G §«£îàdGh ,OqóÙG É¡àbh

.AÉ¡àfE’G ≈∏Y âaQÉ°T á∏ª◊Éa ,∂HÉ°üYCG ó≤ØJ ’ .ô n¶àæŸG ÒZ ÒNCÉàdG Gò¡d

É¡dÉ°SQEG πÑb ájƒ¨∏dG AÉ£NC’Gh ¿GƒdC’Gh ¢Uƒ°üædGh πFÉ°SôdGh OGƒŸG πc ™LGQ

É¡JOƒL øe ócCÉà∏d ÉgógÉ°T hCG äÉfÓYE’G ¤EG ™ªà°SEG .™Ñ£dG hCG êÉàfE’G ¤EG

 .kÓ°UCG ¬JOóYCG Ée ™e É¡à≤HÉ£eh

á«æH ‘ äÓjó©àdG ∫ÉNOEG hCG ájQò÷G äGÒ«¨àdG AGôLEG ÖqæŒ ,á∏MôŸG √òg ‘

πc ∫Éª©à°SÉH ¿PE’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ócCÉJ .áØ∏μe ¿ƒμà°S É¡fC’ πª©dG

™Ñ£dG ¥ƒ≤M ,¢SGôμdG ‘ Iónªnà©ŸG Qƒ°üdG á«μ∏e :êÉàfEÓd É¡LÉà– »àdG OGƒŸG

 ..äÉfÓYE’G ¢VôY á°üNQ ,iôNCG á©Ñ£e ‘

»FÉ¡ædG ¬Ñ°T êPƒªædG

OGóYEG »g »YÉªàLE’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH ìÉ‚ ióe ¢SÉ«≤d á∏«°Sh π°†aCG q¿EG

ƒg êPƒªædG Gòg .(»≤jƒ°ùàdG QÉÑàNE’G º°SEÉH kÉ°†jCG ±ô©jh) »FÉ¡f ¬Ñ°T êPƒ‰

,»≤«≤◊Gh »©«Ñ£dG ÉgQÉWEG ‘ ≥jƒ°ùàdG á£∏N ô°UÉæY πc ™°Vh øY IQÉÑY

 .IÒÑμdG äÓëª∏d É¡©«H πÑb AÉjRCÓd ∫hC’G ¢Vô©dG á«dBG πãe kÉeÉ“

Gòg …óéj ø∏a ,IóMGh áæjóe hCG IÒ¨°U Ió∏Ñd á°ü°üfl á∏ª◊G âfÉc GPEG

á∏ª◊G âfÉc GPEG ∫ÉŸG øe ÒãμdG ôaƒJ ádÉ©a á≤jôW ¬æμdh .kÉ©Øf êPƒªædG

á«dÉ©a QÉÑàNEG á°Uôa ∂d í«àj êPƒªædG Gòg :øWƒdG áMÉ°ùe ≈∏Y ô°ûàæà°S

 .Ön≤JôŸG ìÉéæ∏d É¡≤«≤– ióeh á∏ª◊G

¥Gƒ°SC’G QÉ«àNEG ∂«∏Y ,á∏ªë∏d á∏ªàÙG ¥Gƒ°SC’G πc πqã“ èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

™ªàÛG πã“ ¿CG Öéj á«LPƒªædG ¥Gƒ°SC’G √òg .QÉÑàNE’ÉH ΩÉ«≤∏d á«LPƒªædG

,ÜÉÑ°ûdG øe É¡«a á«fÉμ°ùdG á«ÑdÉ¨dG ,áæjóe äÎNEG GPEÉa .kÉ«aGô¨Lh kÉ«aGôZƒÁO

á«ÑdÉ¨dG å«M áæjóŸG øY áØ∏àfl á≤jô£H èàæŸG ™e ¿Éμ°ùdG ÜhÉéàj ób

 .''ø°ùdG QÉÑc'' øe áØdDƒe á«fÉμ°ùdG
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Óa :»u∏c Ò«¨J ¤EG êÉà– »àdG ô°UÉæ©dG ¿É«©∏d ô¡¶à°S , èFÉàædG π«∏– iód

Égó©Ñà°ùà°S Ò«¨J ¤EG êÉà– ’ »àdG ô°UÉæ©dG q¿CG Éªc .k’ qƒ£e åëÑ∏d »YGO

:ô°UÉæ©dG …CG πjó©J hCG §«°ùH Ò«¨J ¤EG êÉà– »àdG ∂∏J »g ≈q≤ÑJ Ée .kÉ«∏c

»∏©a ≈æ©e ¿hO øe øμdh ÉgÒ«¨J ¢UÉî°TC’G ¢†©H ìÎbEG »àdG

ôNB’G ¢†©ÑdG iód áeƒ¡Øeh ¢UÉî°TC’G ¢†©H óæY áª¡e âfÉc »àdG

äÉ˘°†eƒ˘dÉ˘c) á˘«˘aÉ˘°VEG á˘jOÉ˘e á˘Ø˘∏˘˘c ¤EG É˘˘gÒ«˘˘¨˘˘J êÉ˘˘à˘˘ë˘˘j »˘˘à˘˘dG

ΩGóîà°SEG ,á∏ª◊G ¥ÓWE’ ábƒeôe á«°üî°T ∞«∏μJ ,á«fƒjõØ∏àdG

.(..á«Jƒ°üdG äGôKDƒŸG

.’ ΩCG á∏ª◊G ó«ØJ äÓjó©àdG ∂∏J âfÉc GPEG Ée Qô≤J ¿CG n∂«∏Y ,ä’É◊G ∂∏J ‘

´ƒ°Vƒe ôgƒ÷ ¢Vqô©àdG ¿hO øe äGÒ«¨àdG AGôLEG :k’hCG ,øjôeCG QÉÑàYE’G Ú©H òN

.∫GƒeC’G øe ójõŸG ¥ÉØfEG ¿hO øe äÓjó©àdG √òg AGôLEG :kÉ«fÉKh ,á∏ª◊G

AGQBG ºK ,k’hCG »JCÉJ áaó¡à°ùŸG áÄØdG AGQBG :äÉjƒdhC’G å«M øe äGÒ«¨àdG √òg ÖqJQ

.AÉcô°ûdGh AÉØ∏◊G AGQBG Égó©Hh ÚaÎÙGh Ú°ü°üîàŸG

áÄØdG AGQBG ¤EG πãà“ ¿CG kÉjQhô°V ¢ù«d :á«FÉ¡ædG ΩÉμMC’G ¥ÓWEG ‘ ∂jCGQ póHCG

áμpHôŸG QÉμaC’Gh áMOÉØdG AÉ£NC’G ¢üîj Ée ‘ ’EG) ∫GƒMC’G πc ‘ áaó¡à°ùŸG

.(áë°VGƒdG ÒZh

?QÉÑàNE’G èFÉàf øe »¡àæJ ≈àe

hCG √Ò«¨J Öéj Ée Ò«¨J ºàj ÉeóæY - πFÉ°SôdGh OGƒª∏d - QÉÑàNE’G IÎa »¡àæJ

.Ò«¨J hCG πjó©J …CG ÉgóæY ∑ó«Øj ø∏a á≤∏¨e IôFGO ‘ ∂°ùØf ™°†J ’ .¬∏jó©J

πFÉ°SƒdG ‘ hCG πFÉ°SôdG ‘ hCG πμ°ûdG ‘ äÓjó©àdG AGôLEG QÉÑàNE’G Öq∏£J GPEG

hCG OGƒŸG Ò¨àJ ⁄ GPEG .É¡∏jó©àH âªb »àdG OGƒŸG QÉÑàNEG ∂«∏Y ,IQô≤ŸG á«eÓYE’G

∫É≤àfE’G ∂«∏Yh ,QÉÑàNE’G øe â«¡àfEG ób òFóæY ¿ƒμJ ,…QòL πμ°ûH πFÉ°SôdG

.»FÉ¡ædG ò«ØæàdG ¤EG ¿B’G

»FÉ¡ædG É¡∏μ°ûH OGƒŸG OGóYEG

»æØdG º«ª°üàdG OGóYEG ∂«∏Y ,πFÉ°SôdGh OGƒª∏d »FÉ¡ædG πμ°ûdG ójó– ó©H

OGƒŸG ,äÉ°SGqôμdG ,äÉ≤°ü∏ŸG ™ÑW :á∏ªë∏d á«aÉc äÉ«ªμH OGƒŸG êÉàfEGh »FÉ¡ædG
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á«FÉ¡ædG OGƒŸG OGóYEG ô°UÉæY

:á«YGPE’Gh á«fƒjõØ∏àdG äÉfÓYE’G

åÑd ¿PE’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«¨H É¡©e πeÉ©àà°S »àdG äÉ s£ÙÉH π°üqJEG

ºéëH §jô°ûdG øY káî°ùf äÉ£ÙG √òg ∂æe Ö∏£J ób ,¿ÓYE’G

.IOófi IóŸh Oófi

.á«FÉ°†ØdG äÉ£ëª∏d áÑ°ùædÉH kÉ°Uƒ°üNh §jô°ûdG IOƒL øe ócCÉJ

.É¡©e πeÉ©àà°S »àdG äÉ£ÙG πμd áHƒ∏£ŸG äÉî°ùædG OóY OóM

ô¡¶àd ∂àª¶æÃ áë«ë°üdGh á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG πc OƒLh øe ócCÉJ

 .¿ÓYE’G ™e

:äÉYƒÑ£ŸG

øeh ,¿GƒdC’G IOƒL øe ócCÉJh ,É¡©e πeÉ©àà°S »àdG á©Ñ£ŸG OóM

.¬àcÉª°Sh ¥QƒdG á«Yƒf

ácô°T ∞«∏μJ ∂«∏Y ,äÉYƒÑ£ŸG øe ÒÑc OóY ™ÑW äQôb GPEG

.káØ∏c ôahCG ∂dòa ,™jRƒà∏d

π˘c ‘ ¿Ó˘YE’G π˘«˘°UÉ˘Ø˘J á˘aô˘©˘e ∂«˘∏˘Y ,á˘«˘Ø˘ë˘°üdG äÉ˘fÓ˘YEÓ˘˘d

áHƒ∏£ŸG Qƒ°üdG ´ƒf ,¿ÓYE’G ºéM πª°ûj ∂dPh) á∏› hCG áØ«ë°U

 hCG á«ªbQ -(..¥QƒdG ´ƒfh - ∞«JÉ¨«ædÉH
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:á«LPƒªædG ¥Gƒ°SC’G QÉ«àNE’ É¡«∏Y OÉªàYE’G ∂æμÁ »àdG ÒjÉ©ŸG ¢†©H »∏j Ée ‘

áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d á«∏«ã“ áÑ°ùf É¡«a :kÉ«aGôZƒÁO

 ¿Éμ°ù∏d á«dÉªLE’G áÑ°ùædG …RGƒJ áÑ°ùf

≈Yôj øe OÉéjEG á«fÉμeEG ,ÊóŸG ™ªàéª∏d äÉ°ù°SDƒe OƒLh :OQGƒŸG

á∏ª◊G

á∏ª◊G ‘ ìhô£ŸG ¢VôŸG hCG á∏μ°ûŸG QÉ°ûàfEG

¿hÉ©àdÉH ¥ƒ°ùdG Gòg ‘ áªFÉ≤dG á«YÉªàLE’G äÉ°ù°SDƒŸG áÑZQ

ópYÉ°ùŸG »°SÉ«°ùdG ñÉæŸG

¥Gƒ°SC’G √òg ¤EGh øe π≤æàdG ádƒ¡°S

¥Gƒ°SC’G √òg ‘ á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG óLGƒJ

√òg ´ƒæàJ ¿CG ≈∏Y ,IóMGh á«LPƒ‰ ¥ƒ°S øe ÌcCG ‘ á∏ª◊G QÉÑàNEG ∂æμÁ

...á«YÉªàLE’G ±GôYC’Gh á«fÉμ°ùdG áÑ«cÎdGh ,IóFÉ°ùdG áÄ«ÑdG á¡L øe ¥Gƒ°SC’G

øeÉμeh ,á∏ª◊G ‘ Iƒ≤dG øWGƒe áaô©e ‘ óYÉ°ùj QÉÑàNE’G øe ´ƒædG Gòg s¿EG

 .kÉ°†jCG ∞©°†dG

.§≤a ºé◊G å«M øe á«≤«≤◊G á∏ª◊G øY »FÉ¡ædG QÉÑàNE’G êPƒ‰ ∞∏àîj

á∏ª◊G ¥ÓWEG ‘h QÉÑàN’G ‘ á≤jô£dG ¢ùØæH ¿Ó°üëj º««≤àdGh ò«ØæàdÉa

á∏ª◊G øe ÌcCG ô°UÉæY ≈∏Y QÉÑàNE’G êPƒ‰ πªà°ûj ób πH ’ .á«≤«≤◊G

 .á©aÉædG ÒZ ô°UÉæ©dG »æãà°ùà°S á∏ª◊G ‘ ∂fC’ ,á«≤«≤◊G

 .kÉ°†jCG AÉØ∏◊Gh AÉcô°ûdG QÉÑàNEG á°Uôa ∂eÉeCG í«àj êPƒªædG Gòg

¬Ñ°T á∏ª◊G GhógÉ°T øjòdG ™e äÓHÉ≤ŸG ¢†©H AGôLEG ∂æμÁ á∏MôŸG √òg ‘

π©a OhOQ áaô©Ÿ IõcôŸG äÉYƒªÛG AGôLEG hCG äGQÉªà°S’G ™jRƒJ ∂æμÁ Éªc ,á«FÉ¡ædG

.á∏ª◊G ≈∏Y É¡dÉNOEG ÖqLƒàŸG äÓjó©àdGh á∏ª◊G á«dÉ©a ∫ƒM áaó¡à°ùŸG áÄØdG
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