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Avant-propos

A la suite du processus de validation des composantes du Projet d’Education Génerale
(Avril-Juin 1999), il a été demandé par les instances concernées de revoir le projet
proposé par MM. Hoyek et Gebler. Par ailleurs, 1l a été exprimé le souhait de ne pas
mettre en place de formation a distance. Concernant ce deuxiéme point, il a été note
que le projet tel que révisé par P. Chevalier, consultant, en Avril 1999 (mission
d'évaluation de la Banque Mondiale) consistait non plus en un dispositif de formation
a distance, mais en un réseau d'informaticn, de documentation et de savoir-faire
construit sur la base de nouveiles technologies et plus particuliérement du media
[nternet.

Par conséquent, au cours du processus de révision de la composante formation
continue des enseignants, il a été suggére de revorr le document de projet de MM
Hoyek et Gebler tout eny intégrant dans sa totalité le projet de réseau d'information,
de documentation, et de savoir-faire (RIDS) proposé par M Chevalier Le RIDS
constitue dans le projet ci-aprés présenté objectif 5 du projet de formation continue
des enseignants. Celui-ci est présenté dans fe volume {1

Quant au document de projet de MM, Hovek et Gebler, il a été revu dans sa totalite,
Les parties suivantes ont été reformuless dans leur integrité: objeciifs, activites,
intrants, extrants, calendrier, modalitcs d'exccution, et cots Par ailleurs, les parties
celatives a la formation initiale ont été regroupces et mis en annexe (annexe 1)
[ objectif premicer qui a guidé le processus de révision dtait d'atléger le disposinf de
formation d'un point de vue organisationnel et financier afin d'assurer Hexibilitd et
¢conomie.

Le document de projet a été réétudié par les instances suivantes: le CRDP, la
Direction Générale de 'Education Nationale, Flnspection pédagogique, et ce en
coliaboration avec la Coopération Frangaise, L'unité de coordination s'est chargee
d'organiser les réunions en vue de la révision de la composante, de rédiger les
comptes-rendus de ces rencontres, et dentamer fa révision des documents de projet
sur la base des propositions faites par les parties concernees (mentionnécs ci-dessus).
Puis, une ébauche des documents revus a €té remise aux experts de la Banque
mondiale pour leur finalisation.

Des propositions ncuvelles par rapport a la version précédente ont été intégrées, il

s'agit de: '

a. mise en place d'un comité technique composé de représentants des toutes les
instances concernées par la formation continue des enseignants;

b des modules de formations ciblés et programmés en fonction des besoins,

¢. identification d'un groupe d’au moins 300 personnes-ressources,

d. renforcement/institutionnalisation des mécanismes d'évaluation.

En revanche les suggestions suivantes de la version précédente du document de projet
ont €t¢ supprimees:

a. 4.000 coordinateurs;

b. 700 formateurs,

¢ périodicité systématique des rencontres pédagogiques,

d traiter en bloc I'ensemble du corps ensergnant



I. INFORMATIONS GENERALES

1. Restructuration du systéme éducatif et réforme des programmes

1. Entrée en vigueur en octobre 1998, la restructuration du systéme éducatif a
apporté des modifications profondes A I'organisation et a la vie scolaires . Elle a
- redistribué les années de ia scolarité . Préscolatre (3 ans), Education de base
(3 cycles de 3 ans chacun ), Enseignement secondaire (3 ans) (Cf Annexe 2),
- défini, pour la premiere fois Phistoire du Liban, les finalites de
I'enseignement, les objectifs généraux de chaque discipline et les orientations
méthodologiques,
- doané un contenu nouveau aux programmes disciplinaires vieux de plus de
25 ans
- introduit de nouvelles disciplines (technologie, informatique, deuxieme
langue strangére, socio-économie, eic.} et opéré une redistribution de
|'horaire hebdomadaire;
réorganisé le secondaire pour instaurer 4 bacs (au lieu de 3)

1

Cetie réforme est accompagnée d’un échéancier ( Cf Annexe 3)

4 En octobre 2000 le nouveau programme devra entrer vigueur dans toutes les
classes.

b. En juin 2001, le brevet et le bue, diplomes officiels  sanctionnant

respectivement 'Education de base et les ¢tudes secondaires, prendront une

forme adaptée au conteny et aux orentations du nouveau programme.

2. Etat des licux de I'enseignement public

2.1. Le rapport_de |'Inspection pédagogique déplore une mauvaise répartition du
corps enscignant qui se trouve en surnombre dans les centres urbains ce qui réduit
considérablement le nombre d'heures hebdomadaires d’enseignement effectif dans
ces zones créant ainsi unc disproportion dans la répartition des horaires
hebdomadaires; ceci incite les enseignants des €coles rurales a tout mettre en oguvre
pour obtenir leur mutation'. Ce méme rapport fait état, en 1996, de 3500 mutations

d’enseignants (bon nombre de ces mutations ont eu lieu en cours d’année scolaire) , et
d'un nombre excédentaire des enseignants du primaire .

22 Ces informations sont confirmées par le document préparé par le consultant en

charge de la composant "Rationalisation du personnel enseignant” qui précise que:

a Outre les 1830 réservistes qui n'assurent aucune heure d’enseignement, le nombre
d’heures hebdomadaires de réserve que les enseigrants du pré-secondaire mettent a la
disposition de leurs écoles s'éleve a 98 854 ce qui représente I'équivalent du travail
hebdomadaire de 5000 enseignants.

"Noter que V Annese 32 montre clarament que tes Gleves des villages ¢t des régions péaphengues ontun deare

d agquistuon plus bas gug lewrs camnnades des villes o qundes fat poasser Tes autonics Ju SAENIS a prendre des
IesULes evessaires pour hanger cet el des choses 4O Annese 3 2)



b. Ce corps enseignant est «casé et vieilli« et fort peu enclin au changement.

En effet, 56% ont plus de 45 ans, 58% ont plus de 16 ans d’enseignement, 36% ont
entre 11 et 25 ans d’ancienneté dans le méme €tablissement.

c. Dans le primaire , il s’agit d’enseignants souvent peu qualifiés (2500
porteurs de brever) et , d'une maniére générale, d’un corps enseignant dont les
compétences ont rarement été entretenues . (Ct. Annexe 4.1)

d Les directeurs sont ,dans l'ensemble, avancesen dae et ceux du primatre
sont sous-qualifiés - le rapport de I'Inspection ajoute que ceux-ci sont choisis sans
aucun respect des critéres entendus de qualification.

2.3 D'autre part, l'évaluation_des acquisitions des éleves de 4e année primaire de
U'année scolaire 1-95 entreprise par le CNRDP en collaboration avec I’UNESCO et
'UNICEF a montré objectivement les conséquences de I’ensemble de cette situation
sur I'apprentissage et le degre d’acquisition des éléves (63% d'entre eux se sont
placds en-dega de la moyenne générale requise). Cette méme étude a mis en lumiere
une corrélation forte entre insatisfaction declarée des enseignants et des directeurs
quant a leur situation économique et le résultat scolaire des éléves (Cf Annexe 4.3)
Le niveau des salaires des enseignants les ‘ncite a rechercher un deuxiéne salaire en
dehors de D'établissement d'autant plus que 75% d’entre eux sont mari¢s et ont done
de ce fait des charges familiales Ce deuxicme engagement professionne! entrave leur
implication dans le travail a I'¢cole et les rend peu disponibles pour se former.

2 4. Enfin, le_recueil_de statistigues éducatives préparé par le CNRDP pour 'année
scolaire 1996-97 pointe le doigt sur le méme mal

Enseignement public | Enseignement privé | Enseignement  prive
subventionné non-subventionne
| Enseignants  agés de
moins de 40 ans 36.12% 73.51% 68.41%
Enseignants dgeés de 40
61.34% 24.5% 28.76%
Enseignants dgés de
plus de 60 ans 2.64% 1.99% 2.83%
Propostion
¢leves/enseignant? 9 22 15

75 Par ailleurs, les derniéres donnges statistiques _fournies par le CNRDP
concernant 'année scolaire 1997-98 montrent que la population scolaire du Liban se
répartit sur les 3 secteurs de I'enseignement selon les pourcentages suivants:

el moenie ¢st uhtenue andivisat e nombre total des eleves par eolus des enseighants

G




! Enseignement public | Enseignement privé | Enseignement privé
| subventionné non-subventionné

|
1344 122 53.4

Cependant, a regarder de plus prés, on constate Gue ces pourcentages changent au
profit de 'enseignement privé subventionné quand on se limite & I'enseignement
préscolaire et primaire , seul enseignement assure par ce secteur.

}L Enseignement public

Enseignement  privé|Enseignement orive|
subventionné ‘ non-subvenuonne

[ iscolaire et primaire |
( achede3alZans) 288§ 1192

|
|
|
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Aussi , avons-nous suggéré d'inclure dans notre projet les deux secteurs public et
privé subventionné ce qui nous permet de couvrir pres de la moiti¢ de la population
scotaire du pays d'autant plus que les stablissements gratuits subventionneés sont
implantés dans les régions défavorisées. (Ct Annexe 4.4)

3. Plan d’urgence de la formation

3.1. Compte tenu de ce qui précéde, [x Commission de la formation du CNRDP a mis
au point en 1997 un plan durgence qui consistait 4 assurer la formation de tout le
corps enseignant en 3 vagues, selon le calendrier de la réforme (CE Annexe 5.1)
D'aprés ce plan, chacune de ces 3 formations devrait s'étendre sur 19 jours ¢tales sur
3 ans © 5 jours consécutifs avantla miseen application du nouveau programme, 10
jours répartis sur la premiére année d’application ct 4 jours répartis sur la deuxie¢me
année. (Cf. Annexe 4.1). Une premiere vague & été ainsi formée ct la seconde est en
train, A la lumiere de ['évaluation faite de la premiére expérience, la direction du
CRDP envisage de faire évoluer ce dispositif .

Seule la formation dite en cascade pouvait garantir la formation en 4 ans des 30.000
enseignants 3 tout en respectant 1'échéancier général susmentionné.

3.2, Ainsi, 328 personnes ressources ont animeé 47 sessions -de 25 heures chacune,
réparties sur 3 jours- et forme 2125 formateurs (dont 1002 pour le secteur public)
entre le 27 mars et le 3 juillet 1998.

338 formateurs des 1002°, répartis sur 30 écoles normaies ont formé a leur tour, entre
juillet et septembre 1993, 23.000, enseignants (dont 16.300 du public) devant prendre

* .

en charge,d la rentree d’octobre, les 1ére, de et 7e annces de I'Education de base ainsi
que la T¢re année de I’enseignement secondaire {Cf Annexes 5.2 et 5.3)

3 3. Les éléments d'évaluation que nous avens pu réunir sur la formation des
formateurs et sur les premieres formations d’enseignants organisées pendant I'éte 98

1. .o - .
Sans compter les ensuignants Jdu prve gur it ele fornes vel @t el ety qui, das les anpees 3 vewr
Adeniunderont a Stre Tomes

1 - . .
Les Tomuatew's du secteur prive vut probablement assure Tos tomations Jdont wy secteur avatl beser
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nous autorisent a penser que ces formations ont répondu a un besoin, qu’elles ont
globalement répondu a une partie importante des attentes des formés, queiles ont
contribué a réduire les angoisses des enseignants et qu'elles ont suscité chez la
majorite d’entre eux une demande de poursuite de ta formation’ - méme quand ils en

sont sortis meécontents. Est-il nécessaire d’ajouter que la réaction des jeunes
enseignants a ces stages a été beaucoup plus positive que celie des plus vieux?

On peut par ailleurs souligrer que, d’une maniere certes inéoale d'une discipline a une
autre et d’un groupe a l'autre, les méthodes mises en oeuvre ont été des méthodes
sollicitant la participation active des formés, ce qui a constitué ,pour beauccup d'entre
eux, une rupture par rapport aux pratiques auxquelles its étaient habitues.

[l faut cependant convenir que ces stages ont constitué davantaze une Initiation
qu'une formation, un début d’appropriation des objectifs, des contenus et des
méthodes des nouveaux programmes que !'acquisition des competences nécessaires
pour les mettre en oeuvre. Il convient d’autre part de rappeler que le plan d'urgence
prévoit , pour parachever ce debut de tormation, 14 journées supplémentaires
réparties sur deux annaes

Les critiques le plus souvent exprimees par les participants & ['encontre de cette
premiére série de stages (fermateurs et formes) concernent les conditions d accuel
(salles, équipement insuffisant surtout dans les centres qui ont simultandment de
nombreuses formations?, les conditions climatigues (chaleur du mois d'acdt)., le tai
de n'avoir pas pu disposer des manuels scolaires, et, cans un certain nombre de cas, [a
competence des formateurs

Les partenaires institutionnels - direction du MENIS, Inspection pédagogique,
CNRDP (départements disciplinaires, Comnussion de la Formation, Commission de
I"évaluation, etc.) sont unammes ence qui concerne ['utilité de ces formations et la
nécessité de mener le plan du CNRDP a son terme. Les avis de quelques acteurs du
terrain que nous avons rencontres (directeurs d'Ecoles normales ayant supervis¢ les
formations, formateurs, formes) sont convergents, méme si I'accent est davantage mis
sur les améliorations a apporter. Dans cette perspective, la possibilité, a plus ou moins
bréve échéance, de pouvoir utiliser dans les stages des documents visuels d'analyse
des pratiques (projet Formation  distance) est trés favorablement accueill,

Il y a un autre bilan qu'on peut tirer de ce début de mise en oeuvre du plan du
CNRDP.  Celui-ci a fortement mobilisé les personnes (universitaires de tous les”
secteurs,  inspecteurs,  conseillers d’orientation, responsables  pédagogiques,
enseignants, etc ) qui ont participe a I'élaboration des programmes et/ou des manuels,
4 la conception du plan de formation. a la formation des formateurs et a
I'encadrement des stages d’enseignants. Des compétences nouvelles se sont créées et
ces personnes constituent un vivier important de personnes ressources, tant au aiveau
national qu’au niveau régional sur lequel il faudra s’appuyer pour construire un
dispositif structurel de formation continue des maitres. On pourrait ajouter qu'il serait
inconcevable. au moment oi on construira un dispositif de formation initiale, de ne
pas s'appuyer ausst sur Ces pPCrsonnes ressources, y compris les formateurs, et cela
quel que soit le cadre institutionnel qui sera retenu

Des cotatllons palwozigues Ju BUTE, Anba e de Fromee, nous ant atliane gqu'ils accuallent beadcoup plus

Jrensensnants dans feurs burcans quiavant Lo debut des senanos






Mais ce bilan fait aussi apparaitre un risque réel de déperdition si I'activité de ces
personnes ressources et de ces formateurs n’est pas mieux reconnue, tout
particuliérement en ce qui concerne leur rémunération.

3.4 Il est utile de mentionner que I'AUPELF-UREF et le BCLE ont pris en charge, en
collaboration avec le CNRDP, un certain nombre de formations d’enseignants et de
tormateurs. Ces formations concernent surtout I'enseignement du trangais et en
frangais Mais certaines formations concernent écalement I’éducation civique et
F'éducation physique. (Voir annexe 5.7)

3.5, Par ailleurs, une formation des 1123 directeurs du primaire et des 130 directeurs
du secondaire a é€t¢ prévue. Cette formation destinée 4 se poursuivre durant trois
annees vise notamment a doter les directeurs dunécessaire pour accompagner de facon
efficace la mise en application du nouveau programme, dans la mesure o ils sont
appelés 4 jouer un rdle pédagogique plus important auprés des ensergnants et des
éléves

Le projet élaboré par le CRDP figure en annexe 9. [l aura a s'insérer dans le cadre des
propositions plus larges avancées dans le rapport 1 3 (renforcement des capacitds du
MENIS) pour la formarion des chefs d’dtablissements mais fe contenu n'en parait pas
incompatible.

4. Formation Initiale des enscignants

Le rajeunissement du corps enseignant du primaire a commencé en octobre 1997, En
effet, certaines écoles normales connaissent un regain d'activité pour assurer la reléve

des enseignants « en partance« |, selon le calendrier suivant

- En octobre 1997 | puis en octobre 1998 I'Ecole Normale d’éducation
artistique a accueilli, sur concours, 120 bacheliers.

- Aux mémes dates, {"acole normale d'éducation physique a accueilli, dans les
mémes conditions, 330 bacheliers.

- En janvier 1999, puis en octobre 1999, les 6 écoles normales régionales ont
accueilll chacune, toujours sur concours, 200 bacheliers qui seront répartis
en deux catégories : enseignants généralistes de P1 et enseignants de langue
étrangére. :

Chacune de ces promotions recevra une formation de 2592 heures { soit 72
semaines x 6 jours x 6 heures) au bout desquelles, ¢'est-a-dire, en octobre 2001, I'Etat
libanais disposera de plus de 3500 jeunes maitres. Les écoles normales d'éducation
physique et d’éducation artistique formeront des maitres pour toutes les classes de
I’Education de base. Par contre, les 6 écoles normales régionales formeront des
maitres uniquement pour les 6 premiéres années de I'Education de base

[l est a noter que le CNRDP a déja con¢u de nouveaux programmes de
formation des eéléves-maitres  du préscolaire, de  I'éducation artistique et de
I'éducation sportive Le chantier de rénovation de tous les autres programmes a déji
commence

LS .



Nous ne disposons malheureusement pas d'tnformations sur la maniére dont le
CNRDP compte assurer dans de brefs délais 1a mise & niveau des cadres des écoles
normales — 1l s’agit de [60 personnes qualifiées - quiont été réduits a l'inactivité
pendant plus de vingt ans lls font quoi qu'il en soit partie des personnes-ressources
tdentifiées plus loin comme des acteurs de la formation continue et sont inclus dans
Peftectif des béneticiaires des actions de tormation destinées aux formateurs

s. Problémes de coordination

Une multiplicité d’instances s'est jusqu’ici occupées de |'enseignement au Liban en
semblant s’ignorer .

- 3 ministéres - MENJS, le Ministére de la Culture et de

- I'Enseignement Supérieur (MCES) et le Ministére de
I"Ensetgnement Technique (MET)
Au sein du MENJS [a Direction gérérale et le CNRDP
L'Inspection pedagogique qui dépend directement du Premier Ministre
Voici  quelques exemples des problémes que pose le manque de

e

coordination entre ces ditférentes instances et au sein de leurs structures
respectives,

510 Rattaciée au MCES, fa Facultd de pedagogie est supposde assurer [a tormation
iitiale des ensetunants de enseignement secondaire Elle avait d atleurs été crice
dans ce but.

a. Aucun disposint ne régit ses relations avee le MENJS et avec les
ctablissements scolaires ot ses ¢tudiants seront appelids a exercer leur métier.

b Aucune relation institutionnelle n'existe entre la Faculté de pidagogie et le
CNRDP ce qui ne favorise pas une necessaire articulation entre la formation
tnitiale des censeignants du sccondaire. qui reléve de ladite faculte, et leur
formation continue, qui releve du CNRDP, 1l résulte également de cette
situation que la faculté de pédagogie , en tant qu’institution, n'a participé ni a
I"¢laboration des programmes ni a la composition des manuels

5.2. La Direction générale du MENIS a le sentiment que le CNRDP lui a arraché son
pouvoir de décision et qu’il ne lui revient plus que la part de I'exécution. Par ailleurs,
on reléve dans ce ministére un certain nombre de dysfonctionnements:

a. une  répartition des taches peu claire entre les Directions pédagogiques
régionales et la Direction centrale de 'enseignement primaire,

b. un manque de coordination et une absence de concertation entre la Direction
de ['enseignement primaire gt la Direction de [’enseignement secondaire qui
partagent la responsabihité des éléves du Complémentaire ( dela6eidla3e
actuelles) des établissements rattachés a leurs directions respectives

c. Appelés & animer, au sein de leurs établissements , [es rencontres
pedagogiques réguliéres des enseignants de la discipline qu’ils enscignent, les
coordinateurs sont les acteurs présumés de fa formation continue Cependant,
ils sont en nombre trés insuttisant (64 entout) - on ne les retrouve que dans les
grands  lycées ou fe nombre des enserenants d’une méme discipline justifie la
coordimnation  Dans les lycees a taible etfecut d'éleves et done, a tuible eftecnt
d’ensergnants,  on n'a  prevu  malheureusement  aucune  tormule  de

[0



remplacement. Par contre, dans les écoles primaires, le directeur est supposé
jouer ce role®,

d. Les quelques 250 membres du Bureau d’Orientation pédagogique et scolaire
(BOP) récemment créé -enseignants de lycées détaches de I'enseignement
secondaire- sont a la recherche d’une défnition claire de leurs attributions.
Leur statut est caduc : ni inspecteurs ni formateurs attitrés dy CNRDP et
aucune repartition des rdles n’a jusqu'ici été approuveée.

- . . . 7 .
53. Les Inspecteurs pedagogiques sont en nombre insuffisant et les conditions

professionnelles qui sont les leurs ne semblent pas suffisamment gratifiantes pour
attirer certains  bons candidats. Par ailleurs, d’aucuns contestent les critares de leur
recrutement.

54. Parlant de certains stages de formation d’été et de certaines disciplines, on a
remis en cause le recrutement des formateurs, le contenu de la formation et la non-
disponibilité des manuels. Les deux premiers facteurs de perturbation reldvent d'une
coordination imparfaite entre la Commission et le Bureay de Formation d'une part ot
les départements disciplinaires concernds de I"autre

"Serappeler lu sous-qualilication des directews du prisure

s sont SOC 1 wspecteur de math, | tspecteur de phvsigue, 1 mspecteur d°1d physique,ete ) On reclunie 25

spectewrs supplementares depus 1993



1. OBJECTIFS

1. Stratégie et double finalité du projet

La formation (initiale et continue) des enseiunants est au service de la qualité et de
l'efficacité de l'enseignement et de léducation dus aux éléves. Tous les eléves,
quelque soit le lieu géouraphique, l'établissement ou la classe ou ils sont scolarisés ont
droit a un enseignement qui les prepare a devenir des citoyens a part entiere  c'estun
principe d'équite. Or aujourd'hui, a l'intérieur meme du secteur public d'enseignement
libanais, il y a a cet égard de grandes inézalites qui  tiennent, pour une part, ala
qualification initiale, aux competences acquises, i la disponibilité et a Péthique
professionnelie des enseignants

Dot les deux premiéres visdes du projet .

. assurer un recrutement de qualite de tous les nouVeaUN enselgnants |

- assurer 4 tous les enseignants en exercice dans le secteur public et, au nom de
Péquite, dans le secteur privé subventionnd, les moyens de se former, et de benéticier
dune formation continue quand nécessaire Dlautant plus que ces enseignants,
notamnient  ceux  du secteur public, sont si peu armés pour relever le defi que
représentent 185 noUVEAUX Programmes, nods aaux aussi bien au niveau du contenu
qu'a celui de la méthode denseignement.

Le présent projet se situe par ailleurs dans une visée de formation permanente, c'est-
i-dire d'une formation qui sinscrit dans la durée et dans e temps

. une formation des futurs enscignants congue et organisée (objectifs,
contenus, pratiques) comme Pinitialisation d'un processus qui se poursuivra tout
au long de leur carriere |

. une formation des enseignants e€n exercice qui accompayne réellement leur
activite professionnelle et qui permette une adaptation continue aux besoins des
¢léves.

S'agissant de la formation continue, on se situe donc dans une autre logique que celle
du Plan de formation du CNRDP en cours de réalisation, congu pour répondre a un
besoin conjoncturel lié a lintroduction des nouveaux programmes. Nous ne nous
plagons dés lors ni dansune perspde rupture, ni dans une perspectivde continuation,
encore moins dans une perspective d’alternative; mais dans celle d'un passage
glissant d'une logique a une autre, el faisant jouer positivement toutes les
articulations. 11 y aura, en effet, un chevauchement sur la periode 2000-2002 entre
I'achévement du plan en cours et le début de realisation du projet. Ceci ne constituera
pas un obstacle si on sait mettre Cette situation a profit pour enrichir le plan du plan de
formation des enseignants aux NOUvVeausx programmes (CRDP) et en réinvestir les
acquis dans le nouveau projet

1.1 Stratégie

La stratégic du projet icl présentée est  dassurer le passage d'une formation
préseantielle et massive, telle que pratiquee pour la mise en place des nouveaus

programimes, 4 un systeme de formation dunt le rapport cott-ethicacite serd superieur
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(moins codteux en temps-enseignants et en argent} et surtout qui sera fondé sur une
adaptation fine aux besoins. Cependant, le nouveau systéme sera batit sur l'acquis du
plan de formation du CRDP.

Le PEG financera en particulier les infrastructures matérielles et humaines du présent
projet, ainsi que la derniére année du plan de formation du CRDP 1| faut souligner
que méme sila formation tnitiale n’est pas prise en compte par le PEG, I'articulation
entre formation initiale et formation continue dans tous les cycles est une nécessité
qui ne peut et ne doit pas étre négligee Enannexe 4 du volume | des éléments de
cette articulation sont présentés®

1.2 Finalité

La double finalité ici visée est la mise o place et le renforcement d'undisposiur
permanent de formation continue qui s'adresse aux enselgnants et aux directeurs
) . b} . . . . . -

d'¢tablissements’, et de constituer un réseay d ¢change et de communication afin de

promouvoir 'aute-formation assistée intégree Le projet sera basé sur

A da formation de  personnes-ressources (formateurs permanents des éeoles
normeles,  enseignants expérimentds itervenant comnte formateurs a temps
partiel, universitaires, et conseillers pedagodiques),

b des centres de ressources au niveau rezional établis dans les 6 Ecoles Normales

{EN) principales,

un  reseau d'information, de  documentation ¢t de savoir-faire (RIDS)

s'appuyant sur les nouvelles technologies et en particulier l'internet:

d. un dispositif’ d'évaluation des besoins permettant d'organiser des formations

adaptées; le tout renforcé par

le développement d'échanges entre les  enseignants, portant sur le

reinvestissement de leur formation, sur les matériels recus ¢t sur leur pratique.

(o]

o

1.3 Modalités générales

En charge du projet, le CRDP s'appuie sur un comité technique composé de
représentants des institutions suivantes. la Direction Générale de I'Education
Nationale/Bureau de I'Orientation pedagogique et scolaire, l'inspection pedagogique,
et toule agence étrangére ou internationale participant au projet dont la coopération
frangaise. Ce comité sera en charge d'apporter le support technique nécessaire au
CRDP dans le cadre de la mise en place du dispositif de formation continue des
enseignants et le conseillera quant au contenu des formations a offrir. Leurs actions au
cours des 4 temps de la tbrmatjon (évaluation des besoins, formation, suivi de
formation et évaluation de la formation) devront étre coordonnées afin d'assurer un
succes optimal au projet Le détail des modalités de mise en oeuvre (dont définition
des réles et fonctions des acteurs concerneés) sont présentés dans la section 7 du
document de projet,

S - - : . :
Alors que dans Ju version precédente du document de proret. L formation wntale <ttt abordew en paralléle de la
omtation continue, &ens Ta version to pscu el ont ele rezroupees ol i on annese
v - 1 . . . . - 3
i s'agit proncipatensat ¢t en prionite des directeurs des peutes eeoles, soient de mones de 30 eleves, qui serant

charges des aetnes do coordusation Pedagogigue aved les clserznants au s degole
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2. Objectifs spécifiques du dispositif de formation continue

Objectif 1
Assurer la formation d'un groupe de personnes-ressources chargées de l'activite de

formation continue des enseignantsIO (aussi susceptibles d'intervemir dans la

production de matériel pédagogique), et la formation continue des enseignants (et de
directeurs d'écoles de petite taille) en fonction de leurs besoins.

Objectif 2

Renforcer les 6 Ecoles Normales régionales et progressivement les EN locales (voir
vol. I} afin d'en faire non seulement des centres de formation continue performants,
mais aussi des centres de ressources et un relais du CRDP dans les réuions

Objectif 3

Mettre en place un réseau d'information, de documentation et de savoir-teire (RIDS)
sappuyant sur les nouvelles technologies et en particulier sur le média Internet (voir
vol. I, P. Chevalier, version aout 1999)

Objectif 4
lnstaurer des mécanismes d'evaluation des besoins et des effets sur les prauques de
classes.

A ces objectifs s'attachent des activités, mais tout autant des dispositifs de mise en
auvre et des mesures de type institutionnel qui seront évoqués dans tes chapitres 3, 7,
8, et 11, al'exclusion de ce qui reléve d'autres sous-composantes et notamment

- rationalisation de la gestion du persennel (1.2);
- améliorer le pilotage interne des ctablissements (1 4)
- renforcer I'lnspection et les conseillers pédagogiques et dorientation {3.2).

3. Le cadre conceptuel pédagogique de la formation continue

Le cadre conceptuel pédagogique repose sur un dispositif intégré d'auto-formation
assistée qui s'appuiera sur une infrastructure de nouvelles technologies Il sera global
et permanent. '

3.1. Auto-formation des enseignants et des groupes d’enseignants
Le principe d’auto-formation est a fa croisée de deux types d’approches théoriques de

I'apprentissage et de la formation ~celles développees par la psychologie cognitive et

celles développées par la psychologie sociale. Le savoir se construit et il se construit
en interaction avec d'autres Ce principe est particulierement pertinent dans toute
situation de formation professionnelle d’adultes, ou les compétences professionnelles
se construisent a partir de et en référence a 'activité professionnelle de ceux qui se
forment

143 . . -
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Ce principe est tout particuliérement pertinent dans la formation continue des
enseignants, dont I'activité s'exerce 4 la fois aupres d'individus (eleves) et de groupes
d’individus (la classe) et dont le role est de faire acceder ceux qu'ils forment a
|’autonomie.

La formation continue des enseignants est d'abord une responsabilité partagée au sein
d'un groupe, qui implique un engagement des personnes,

Ceci devrait tout naturellement conduire a faire de l'école un lieu stratégique pour
développer la formation continue des enseignants. Mais cela n'est concevable au
Liban que pour les établissements d'une certaine taille et ou il y a suffisamment
d'snseignants d'une méme discipline pour constituer un groupe. Par ailleurs compte
tenu de I'état dans lequel se trouvent de nombreux établissements, il n'est guere
eavisageable qu'ils deviennent a court et moyen terme le lieu privilégie de l'auto-
formation des personnes ou des groupes. Il faut tendre vers cela tout en prevoyant des
dispositifs inter-établissements ou locaux (caza) pour constituer des groupes et leur
donner les moyens de s'auto-former.

3.2. Auto-formation assistée

L'auto-formation nécessite des facilitations et des apports extérieurs, par ailleurs clle
ne signitie ni repli sur soi, ni repli sur 'établissement, nirepltlocal

L'assistance apportée  aux enseignants et aux groupes denseignants en situation
dauto-formation est multiple -

- facilités pour travailler en équipe (salle, documentation, dquipements, compatibilite
des services. ),

- matériaux de formation disponibles en permanence ou accessibles grice aux
nouvelles techniques de communication

- ressources humaines de proximité (conseil, animation, médiation, formation) ;

- regroupements en dehors de l'établissement (journces pédagosiques ou stages)
répondant & des besoins spécifiques des enseignants, permettant des confrontations
d'expériences.

Les nouvelles technologies joueront un role essentiel dans cette assistance factlitant la

diffusion de matériels pédagogiques et I'échange d'expériences/pratiques, elle est par

ailleurs le seul moyen d'apporter a tous les enseignants des matériaux de formation de -
qualité. Cependant ['usage des nouvelles technologies comme outil pédagogique ne

peut pas répondre a toutes les demandes d'"assistance”, ni a tous les besoins ; elle ne

peut se substituer aux échanges interpersonnels qui s'établissent lorsque les

enseignants travaillent avec un formateur. Le réseau d'information, de

documentation, et de savoir-faire (RIDS) ne se développera et ne réalisera ce qu'on en

attend que dans le cadre dun dispositif intégre

Le projet vise ainsi a créer les conditions du passage d'une formation présentielle a un
dispositif permanent de développement professionnel appuy¢ sur les ressources que
loutil technologique offrira, une fois son infrastructure matérielle (voir rapport
Chevalier) et humaine ( personnes-ressources) mise en place.



3.3. Intégration
De quelle intégration s'agit-il ?

- Intégration des différents dispositifs de formation - [nternet, matériel pédagogique
sur support digital, stages et séminaires, forums pedagogiques ... .

- Intégration des différentes dimensions de fa professionnalité de Fenseignant - les
savoIrs a enseigner et leur didactique, gestion des apprentissages des éléves,
utilisation des supports et techniques modernes d'enseignement et d'apprentissage,
évaluation, animation de la classe, relations, éthique. ..

Cette intégration concerne les matériaux de formation, la conception et I'corganisation
des sessions de formation, le profil des intervenants dans la tormation. Un des bilans
qu'on peut tirer des stages de l'sté 1998 est I'dchec asser geénéral des séquences
consacrées & I'évaluation, parce qu'elles sont souvent apparues déconnectées des
autres activités.

- Intégration des différentes fonctions d'accompagnement de la formation sur le
terrain - animation, conseil, médiation, formation

S'engager dans {a construction d'un dispositit” intdurd cest poser les problemes de
fonctionnement  avant ceux dorganisation  Les stuctures sont au serviee du
fonctionnement et non inverse

L'impulsion, l'animation, le swivi, l'évaluation et la formation des acteurs sont les
p ! 0 - .
principales fonctions a assurer dans le cadre d'un dispositif intégre.

Le travail en édquipe, la responsabilisation de tous les acteurs sont les principes qui
doivent guider la maniére dont ces fonctions sont assurces

Deux points doivent a cet égard étre soulignes

- les enseignants ne s'approprieront pas les produits de formation qui leur seront
proposés s'ils ne sont pas parties prenantes dans leur conception et dans leur
production ;

- le travail en équipe ne concerne pas seulement les enseignants dans les
€tablissements, mais tous ceux qui, 2 un titre ou a un autre, concourent a leur

formation, et ceci 2 tous les niveaux du dispositif. Le mode de fonctionnement d'ure-

institution de formation a aussi un role modelisant sur les formes.
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[IL ACTIVITES A PREVOIR

I. Remarques générales

L'activité de formation continue des enseignants liée a I'ilntroduction des nouveaux
programmes va considérablement décroitre & partir de septembre 2000 et devenir
résiduelle au cours de l'année 2001-2002 (journées d'évaluation pour la derniére
vague). Le nouveau dispositif se substituera donc, pour l'essentiel, au plan du CNRDP
au début de la 3éme année du projet. [l reposera principalement sur le travail
personnel des enseignants, seuls et surtout au sein de groupes en auto-formation. Les
enseignants devront alors disposer des "matériaux” nécessarres a leur formanon par le
biais du réseau d'information, de documentation et de savoir-faire

Pendant la premiére annde du projet (2000), les activités de tormation seront celles
prévues par [e plan de tormatien du CNRDP (Voir annexe 5.1) On commencera en
outre a identifier et a former les personnes-ressources. Puis en 2000-2001,
s'ajouteront aux activités de ce plan les activités de formation des personnes-
ressources qui sont prévues dans le cadre du disposiut intégré d aute-tormation
assistée. Au cours des quatre anndes swivantes (2001-2004) les activites de tormation
seront celles prévues dans le cadre du projet de dispositif intégre d'aute-tormation
assistée

« La formation de personnes-ressources,

. Des stages de formation pour la mise a jour des compétences des
enscignants, et

« Des sessions de suivi de formation au cours de I'année scolaire.

Par ailleurs, des rencontres pédagogiqdes seront organisées par les conseitlers
pédagogiques ou un collegue chevronné, appele coordonnateur. L'heure de
coordination déja prévue par les textes pourrait notamment €tre utilisée a cet effet. Les
enseignants y utilisent les matériels qu’ils ont regus et confrontent [eurs expériences.
Ces rencontres qu'elles se tiennent dans les EN ou au niveau de ['établissement
scolaire, permettent d’articuler la formation et la pratique en classe et favorisent les
échanges entre enseignants sur ces pratiques.

L'utilisation de nouvelles technologies permettra progressivement d’assouplir
ce cadre, de renforcer la communication et l'échange et de mettre un nombre croissant
de matériels a la disposition des ecoles.

2. Activités a prévoir

2.1 Activités préparatoires (voir calendrier préparation et annee | du projet)

2 1 1 Mettre en place au plus tot le comité technique'!,

11 . .
M Gebler, expert en tomion des enserziants sera en visite au Babardo 17 0w 24 octobre procham Le connte

pourry alors bénélicier Je son apport teclungue dans Tentrepnwe de certinnes Giches prévie dans e
calendnentsecton 4y
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Débuter la constitution de la base de données relative aux personnes ressources:
"retrouver” les personnes ayant bénéficié de stages de formation offerts par la
cooperation frangaise ces 3 derniéres années et faire un bilan de leurs compétences
Le comité technique pourrait entamer cette action avec le soutien de la DGEN et du
Bureau de formation;

Sachant que la coopération francaise doit arrété un budget en novembre 1999, il est
suggeré que le comité technique érablisse un plan de formation des personnes-

ressources pour I'année 1 du projet.
2.2 Activités lice a l'objectif 1

Identifier et former au moins 300 personmes ressources. Jormateurs que seront charges
de la formation contirne des enseigneants.

La formation des personnes-ressources sera principalement assurée par des experts
tnternationaux car cette expertise est rare au Liban

Répondre aux besoins de formation d un nombre d enseignants estimé a 20000 par
let mise en place de modules de formation développes et offeres sur lu base des besoms
tdemifids (voir activied 4. 1)

Concernant fes activités 2.1 et 2.1 2. il sagitala fors de la formation des nouveaux
formateurs ot de la tormation continue de Iensemble des formateurs en exercice. A
ltmage de la formation des enseignants, il sagit d'une auto-formation assistéce
reposant sur un travail en groupe (rencoatres réuulicres entre les formateurs d'une

mohafazat inscrites dans leur service) et stages. Les stages s'adressent aux personnes

ressources seront centres sur les aspects suivants:

- les techniques d'animation de groupes |

- ladiscipline et sa didactique | :

- une compétence transversale (psychologie de I'apprentissage, enseignement
assisté par ordinateur, évaluation ..}

Concernant le détail de l'organisation des modules de formation, se référer a la section
4, Intrants.

2.2.3 Constituer un fichier informatisé (database) des personnes ressources

La gestion du fichier des personnes ressources est de la responsabilité du Bureau de
Formation du CRDP. Cette activité sera coordonnée avec le projet EMIS (composante
L.1). Cependant, il est suggéré d'entamer la constitution de ce fichier au plus tot

(octobrel999). Le comite technique serait chargé d'amorcer la préparation de cette
activite.

2.2.4 Développer des incitations pour maintenr les personnes ressources dans le sectenr

public. ideniifier et attirer de nowvelles PErsonnes-ressources

I : - ; ‘ .
Ly direteurs des petites Geeles powrontansst benetier des imodudes de Tomation wlin de renforeer lews

tompelences wnnittere Je covrduabion pédigoigie au e de Fegele
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Le comité technique sera chargé des octobre 1999 de développer des propositions
dans ce sens.

2.3 Activités liées 2 1'objectil 2

Les activités ci-dessous présentees visent a organiser les 6 Ecoles Normales (EN)
principales en un réseau de Personnes-ressourees et en centre de ressources afin
qu'elles répondent aux besoins particuliers, assurent aux enseignanis le support
pédagogique nécessaire, et les mettant en coniact les uns avec les autres. Le projet
permettra de raviver les activites de formation continue des EN et offrira aux éleves-
enseignants des formations pratiques au niveau regional. Les hauts responsables y
compris les directeurs d'EN hénéficieront de vovages d'stude dans la perspective de
restructuration des EXN.

Dans e cadre du projet proposé, lancer e stude de déternnner les besoins
spécifiques en équi, mayeriel pédagogiqie el ent formation du personnel des 6 écoles
normales régionuales.

s Doterminer les nouvelles tiches des EN et de lewrs membres en fonction du projet ic

Propose.
Former le personnel pédagogique pernnent’ et les 6 direcrenrs dEN a lenrs

nouvelles fonctions (principalement par Je hars de voyages délide).

Le comité technique apportera le soutien technique néeessaire aux ENau cours de

l'opération de développement ¢t de renforcement de cetles-ci {activités 22 et 2.3).

Metire en place une infrastruciure basée sur les nowvelles  technologies (voir les
activités prévues sous | ‘objectif 3)
Equiper les 6 Lcoles Normales de bibliothéques téléthéques (voir 2.4 ¢t 3.3).

Les principales activites d'équipement (y compris les EN locale) sont ¢voquecs dans

le rapport de P. Chevalier (sous objectif 3). [l conviendra par ailleurs de veiller a ce

que chaque ¢tablissement scolaire dispose de-

« une salle permettant aux enseignants de travaiiler ensemble, avec des
meubles de rangement pour les matériaux pedagogiques,

. un fonds rudimentaire de documentation pédagogique,

. un reseau de télécommunication (Téléphone, fax) leur permettant de rester en
contact avec les centres de formation.

2.4 Activités liées a I'objectif 3 (voir document vol. I}
Activité de mise en place du systeme (voir vol [1)
Activités de pilotage du sysieme (voir vol 1)

Développer le maiériel pédagogique de support a la formation

A terme, une tres grande partie des matériaux de formation seront produits et ditfuses
grice aux nouvelles techniques de linformation et de la communication. Mais, il est
difficile actuellement de situer ce terme el d'autre part, il restera toujours nécessaire

B L personnel cisanganant et dos I s un role de cootdinatenr i san Jus BN
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de mettre & la disposition des enseignants des matériaux écrits. Par conséquent, cette
. e . . 14
activite consistera principatement ™ en:

a. deéveloppement de bulletins pédagogiques par matiére d’enseignement (trois
parutions par an);
b. production de matériaux pédagogiques dans le cadre du RIDS (voir vol ).

2.5 Activités liées & I'objectif 4
201 Evaluer les effets et les besoins résiduels du plan de formation du CRDP (CRAP.

L'évaluation du plan de formation du CRDP (CRAP) permettra de définir les besoins
en termes de public concerné, de programmation, et de matériel pedagogique en se
basant sur les données suivantes et avec l'assistance technique de la coopération
francaise:

+ Observation de classe par les inspecteurs ot les conseillers pedagogiques,

« Rapports  des  formateurs (1998, 1999, 2000) remis aux chets de
Departements Académiques;

« Rapports du Bureau de Formation faisant suite o ceux des directeurs d'EN

232 Lancer une drude aiin de déterminer les besoins gualitatify et quantituatfs on
Jormation afiin d'érabliv fes programmes de formaton ainsi gue lewr conten,

233 Frablir les midcanismes permanents  suivants  d'évaluation de fa Sormation des
enseignants et de son impact:

» Observation de classes |

+ Remontées des rencontres pédagogiques

- Rendement des éleves (examens officiels et tests scolaires),

- Sondage d'opinion (éléves, enseignants, parents),

- Evaluation des manuels scolaires, des guides pédagogiques et des modules de
formation;

- Evaluation des formateurs.

2.3.4 Incorporer les résultats des activités d'évaluation dans le processus de conception des
modules de formation.
2. 3.4 Assurer le suivi et 'évaluation internes

Dés la premiére année, le comité technique devra se donner les moyens d'assurer le
suivi et l'évaluation internes de la mise en oeuvre du projet. Par suivi il faut entendre
non seulement contréle de conformité mais aussi identification et valorisation des
Initiatives couronnées de succés: Suivi et évaluation internes requiérent a la fois un
pilotage central et une participation de tous les acteurs, y compris des enseignants
celle-ci sera particuliérement importante au moment ol se mettra en place le RIDS,
quil s'agisse des produits de formation eux-mémes ou des conditions de leur
utilisation

[}
Lo hvie dumnue et guede pedizeangue sontdes achivites nen po s e compte dan projet car feur

develappemant ot producton selévent de Lo responsalbiline du CRDE
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IV. INTRANTS

1. Assistance technique

Des experts internationaux seront recrutés afin d'entreprendre les actions suivantes

. Encadrer le comité technique dans l'identitication des besoins et la

conceptualisation des contenus de formation des personnes-ressources ainsi
que des enseignants;

.- Assister les eéquipes concernées dans i'¢laboration des programmes de

formation;

« Assurer les modules de formation adressés aux personngs ressources

[l faut ici souligner l'assistance technique qui continuera d'étre offerte par la
coopération frangaise dans les domaines de la formation des personnes-ressources et
des enseignants pour l'enscignement du frangais et des matieres enseignees en
francais; de la gestion de centres de documentation, de la conception de matenel
pédagogique. En particulier, concernant le matériel pédagogique, la coopération
frangaise propose d'assurer:  formation du personnel de T'unite de la welévision
éducative aux technigues de production de matériel pédagogique audio-visuel, et
formation des personnels des EN a la gestion de centres de documentation.

Coucernant 1"assistance technique sous P'objectif 3, voir le document ci-joint
(Volume II).

Modules de formation

2.1 I est suggérer d'organiser la formation par modules de formation de 25 heures.
Un stage de formation peut étre composé de plus d'un module selon les besoins.
L'organisation de la formation par modules permettra plus de flexibilité dans une
perspective d'effort de répondre aux besoins spécifiques des enseignants et des
personnes-ressources. Le comité technique sera chargé de déterminer les stages de
formation (contenu et nombre) sur la base des besoins identifiés et exprimes

Les modules sont dune durée de 25 heures et devront comprendre au moins 20
personnes. La mission d'expert sera dune semaine (S jours de formation, 2 jours de
rencontres et d'identification). Les formations de personnes-ressources se tiendront
dans les EN des différentes régions et non pas uniguement a Beyrouth afin de
permettre un développement egal des 6 EN prmmpales Le comité technique fera des
suggestions en fonction des dlSpOﬂlbl]lteS “dans les EN, du nombre de personnes a
former par région/module.

. - s . -
22 Concernant la formation de 360 personnes-ressources ~ la répartition dans le

temps sulvante est suggéree:

."_"D

5 . . X .
L obpeetif v gnd e W persanneseresouneey Taniees clactivent das Lt tomation des enserznants
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® Le nombre de personnes-ressources @ bonetic
organiser en fonction d'un agenda établi p
cycles et matieres d'enseignement faudra-t-i
fonction des besoins identifics.

** Chaque modul: de formation devra comprendre

ressources dans un soucis de rapport colt-efficacité maximal

-

2.3

2 Concernant la formation des enseignants,
dentifiés, des modules de formation bien
modules de formation offerts a 5000 ensei
par an si le module est unique. A cela,
nécessiter au moins deux modules de forma
nombre de modules a délivrer (soit

pers/module). Les modules de formation adr

de I'année 2 du projet soit aprés I'évaly

Année Formation Complément de Total**=
"initiale' * formation
1 2 modules x [20 10 modules de ’
personnes ressources formation l
2 2 modules x 120 I module x 120 I35 modules de |
personnes ressources formation ’
s
3 2 modules x 120 I module x 240 20 modules de
personnes ressources formation
4 I module x 360 15 modules de
formation
3 I module x 360 {5 modules de
formation
-, N - - I
Fotal | 30 modules de 45 modules de 75 modules de |
L tormation "initiaje” complément de formation | formation |

er de stages de tormation sera a
ar le comité technique, notamment quels
L couvrir en priorité. Ceci sera établi en

un minimum de 20 personnes-

une fois les besoins particuliers
definis seront organisés. I est suguere des
grants par an. Ceci représente 250 modules
il faut ajouter des stages qui pourraient
tion. On peut donc estimer a 320 paran le
3,000 enseignants x 1,25 modules/20
esses aux enseignants débuteront au cours
ation du plan de formation du CRDP.

Année | Nombre d'enseignants | Nombres de modules
1
2 5,000 320
3 5,000 320
- 4 ' ‘ 5,000 320
5 5,000 320
Total 20,000 1,280

24 Au total, il faudra donc envisager 75 modules
ressources et |,280 adressés aux EnseILnants, soit un tot
organiser sur les 5 années du projet

L]
(¥

adressés aux personnes

al de 1,355 modules a



2.5 Concernant les activités lées a l'objectif 3, voir le document ci-joint (voir vol

1),
3. Equipement (voir volume II)

3.1 Nouvelles technologies (RIDS). Voir volume Ii

3.2 Mobilier des centres de documentation des Ecoles Normales

La cooperation frangaise participe a un apport en materiel pédagogique significatif,
mais n'assure pas le mobilier et 'équipement nécessaire aux centres de
documentation. 11 serait donc nécessaire de prévoir une catégorie de dépanse pour le
mobilier.

Pour chacune des 6 EN

Description | Unités | Total
Tables [ 3 43
Chaises ! 32 192
Etagéres { 12 72 |
4. Matérviel pédagogique

Il est suggéré de créer un bulletin pedagogique par maticre d’enscignement, soit 17
bulletins avec 3 parutions par ans. Il a été estime que 1,500 tirages par bulietin
permettraicnt de couvric les centres de ressources ainsi que les professionnels

- LG
concernds

" Vour document de projet Gebler et Hosek (ivnl vy

()
[



V. EXTRANTS

L. Extrants résultant des activités de I'ebjectif 1

L1 Au moins 300 personnes-ressources chargées de la formation continue
d'enseignants, Chacune des personnes-ressources aura suivi 2 modules de
formation “initiale" et bénéficiera tous les ans d'un complément de formation en
fonction de ses besoins.

.2 20,000 enseignants ont suivi des stages de tormation pour la mise a jour de leurs
competences, pour l'acquisition de nouvelles competences, pour un compiément de
formation académique etc. et ce en fonction des besoins identifiés Chacun de ces
enseignants aura suivi au moins un moduls de formation soit 25 heures en sus des
95 heures assurées dans le cadre du plan du CNRDP de formation aux nouveaux
programmnes.

1.3 Une base de donndes intormatisée pour gérer I'ensemble de I'information relative
aux: personnes ressources (fiche individuelle) et pour garder trace du dossier de
tormation des enseignants (4 étre développé en coordination avec la DGEN dans le
cadre du projet EMIS, compesante 1 1)

(.4 Mesures d'incitation de carriere aupres des personnes et des enseignants (voir
aussi composante 1 2, plan d'action)

2. Extrants résultant des activitds de l'objectif 2

2.1 Etude sur les besoins des 6 EN régionales en dquipement, matériel pedagogique
et en formation de personnel pedagogique, administratif et de documentation.

2.2 Protocole des objectifs, nouvelles fonctions ot tiches des EN.

2.5 Un plan de restructuration de I'ensemble des EN.

2.4 6 directeurs d'EN formss a leurs nouvelles responsabilités

2.5 RIDS en place dans les 6 EN.

2.6 EN équipées en bibliothéques/tététhéques

3. Extrants résultant des activités de I'objectif 3
3. LRIDS. Voir volume II.
3.2 Un réseau de partage et d'échange de pratiques et de I'information pedagogique

entre les personnes ressources et les enseignants, contribuant a un developpement
professionnel permanent (voir volume 1193

.3 Des matériels audiovisuels et informatiques.

4 Un bulletin pédagogique par matiére (16 matiéres et préscolaire).

\

[P I Y )

4. Extrants résultant des activités de I'objectif 4

4.1 Rapport d'évaluation du plan de formation "en cascade” du CRDP.

4.2 Etude sur les besoins qualitatifs et quantitatits en formation des enseignaants

43 Rapports d'évaluation des pratiques de classe préparés par les conseillers
pédagogiques et par les nspecteurs pédagogiques

44 Indicateurs sur les acquis scolatres (examens officrels, tests scolaires ete ) Aussi
voir composante Examens et Evaluation (3 3) wt Inspection et orientation (3 2)



4.5 Rapports d'évaluation des manuels scolaires et des guides
voir composante Examens et Evaluation (3.3).
4.6 Rapport d'évaluation des modules de formation (sur la base des évaluations de

stages preparés par les formateurs/personnes-ressources.
4.7 Rapport d'évaluation des performances des formateurs.

pedagogiques Aussi



i. Programmer les actions suivantes: public {qui. combien.. ) contenu (objectifs,
modalités...): et matériel pédagogique,

j. Assurer et développer des mécanismes de coordination avec [a Faculte de
Pédagogie atin d'assurer cohérence et continuité avec la formation initiale.

Cependant, il est suggéré que progressivement, certaines de ces tdches soient
assignées a l'équipe technique du bureau de formation. Entre temps, celui-ci aura été
renforcé en termes de compétences et de capacité de gestion.

1.2 Membres

Les membres du comité technique sont:

- Chef du bureau de tormation,

. Représentant de la Direction Générale de I'Education Nationale Bureau de
I'Orientation pedagogique et scolaire;

- Représentant technique de l'Inspection pédagogique,

- Représentant technique des départements zcadémiques (CRDP),

. Représentant technique de la coopération frangaise

Les modalités d'orzanisation du comitd seront précisés ultéricurement par ses
membres. [ est suggéré que le secrétariat du Burcau de Formation soitmisala

—r

disposition du comité
1.3 Relation 3 la commission de formation actuclle

Alors que la commission de formation est chargées dlactuvites de nature
administratives, lc comité technique formule des recommandations quant au contenu
pédagogique des activités de formation.

2. Personnes-ressources
2.1 Profile et modalités de sélection

Les personnes-ressources sont aussi  bien des formateurs, des conseillers
pédagogiques, des professeurs d'université, que des enseignants. Celles chargées des
enseignants du  secondaire et du complémentaire détiennent au moins une

maitrise/master’s en éducation, Cependant, certaines personnes-ressources ayant un
dipldme des EN seront aussi consideres pour la formation des enseignants du primaire
a conditions qu'elles aient auparavant suivi des stages de formation complémentaires.
Une partie des personnes-ressources sera sélectionnée parmi les meilleurs 700
formateurs qui ont précédemment participé au plan de formation du CRDP (CRAP).
Les personnes-ressources bénéficieront de modules de formation (voir section 4,
Intrants) afin de devenir des formateurs compétents chargés d'assurer la formation
continue des enseignants. Leur formation sera principalement assurée par des experts
internationaux

lls sont recrutes par les CRDP sur la base d'un contrat a durée déterminde. Le comite
technique sera en charge de proposer des incitations de carrieres adressdées d ces



personnes-ressources afin d'assurer leur participation réguliere aux programmes de

formation organisés par le CRDP.

2.2 Responsabilités respectives des personnes-ressources

Acteurs Role Fonctions
Professcurs « Assurer 1a formauon «  Ennczhir ta fonmation disciphnaire
universitaires disciplinaire en tant que des ensgrgnants en conformité avec

de besaoin dans le cadre
des nouveaux
prograrmes : former les
futurs formateurs.

|
|
|
|
I
|
|

les nouseaus progranings

Former les formateurs a da
nowvelles methedes denseignement.
Mattre 4 jour la formation des
formateurs.

Eire personnes-ressources dans les
sénvnaires orenisés dans les EN

Enseignants cvcle
secondaire et
complémentaire

Aprés avoir éié forinds
pour deventr formateurs,
former les enscignants
afin d'amcliorer leurs
competences et devenir
des personnes- ressources
au niveau de I'école

Participer o des sessions de
formalion it LNt quUe personnes-
1S50USCS

Pariziper auy sessions de surtde
[y formation pendant Fannée seohinre
CansLuniment matlre i jour s2s
camndtencyy parle brars de stiges de
tormation oiferts par des consultanls
ooy professeummniversitiins

Lo tant que coardannitenss dany

Tes conles, factbiter agcay des
Cisuants aux nanbreuses
nouvelles ressonrces pédagogiques
Ve en imde aux enseignants qui

le demandent.

Eventuellement. participer b
Uélaboration de matériels
pedagogigues.

Enscignant cycles
prinuire

Apres avoir ¢té formds
pour devenir formateurs,
former les enseignants
afin d'ameliorer leurs
compétences ct deventr
dcs personnes -ressources
au niveau de I'école.

Participer d des sessions de
formation cn ¢€i¢

Participer aux sessions dz swvi de
Ia formation pendant 'année scolaire.
Constanunent meire d jour ses
compétences par le bias de stages de
formation offerts par des consultants
ou des professeurs universikires.

En tant que coordinateurs dans les
écoles. faciliter Yacces aux
noinbreusces nouvelles ressources
pedavogigues anx enscirnants

Conseillers
pedagogiques

Assurer 1a formation

des enscighants, ainsi que
des formateurs

Evaluer les bdsoins et

la fonnation offerte aux
cnscignants

~

Participer 4 des sessions de
formation en é1¢ en tant que
PCISONICS-Tessources

Participer aux sessions de suivi de
la formation peadant V'anade scolaire
Constiumnent MeLre i Jour ses
compdétences par le biais de stages de
ferination offerts par des consultants
ou des profusseurs universitires
Eventuelleent, participer a
Felaboration de maténels
pedavoigues




2.3  Les acteurs par cycle d'enseignement

Enseignants par cycle Acteurs de Ia formation continue
Préscolaire . Personnes-ressources’ enseignant du préscolaire

ayant regu un supplement de formation
. Professeurs universitaires’ complément de formation
en psychologie des enfants etc

Enseignement de . Personnes ressources: enseignant du primaire et du

Base-Primaire complementaire ayant regu supplément de formation

« Professeurs universitaires: complément de
formation académique

Enseignement de base- |« Personnes ressources: enseignant du

complémentaire complementaire et/ou du secondaire ayant requ
supplément de tormatien

.+ Professeurs universitaires: complement de
formation académique

Secondaire .« Personnes ressources enseignant du secondaire
ayant regu supplément de formation

< Professeurs universitaires: compiement de

o formation academique

3. Conseillers pédagogiques

Dans le cadre de leurs tonctions courantes, les conseillers pédagogiques ont pour role
dans le processus de formation continue des enseignants d'apporter le support
pédagogique nécessaire aux enscignants Plus particulierement, leurs taches consistent
a:

- Organiser des journdes pédagogiques'”;

- Rendre compte des besoins en formaticn des enseignants,

. Venir en aide aux enseignants ¢t personnes-ressources qui le demandent,
- Evaluer les stages de formation,

. Avancer des propositions quant au contenu des programmes de formation.

Les responsabilités opérationnelles et d’évaluation sont séparees. Les conseillers
pédagogiques remplissant des fonctions de formateurs ne peuvent pas étre des
évaluateurs de la formation a laquelle ils auront participés.

¥ Partage des tiches concemant les journdes pédagogiques:

s Les conseillers pédagozigues de par lewr fonction tont le diagnostic et envoient le feed-back wu comite
techimque en sugzerant le prograune des joundes pedizogiques et les sujets dus sesstons pédagogigues

+ Le comité techmque se hase sur le foed-back des consaitlers pédagogiques ol des inspecleurs pour approuser
les sesstons ot joumdes padagogigues pocessaires

v Les consetllers pedazogigues preparent b snateriel dos ourmees padagogiques o les wtent ¢n
collaboruation avey de BULL

o Les nupectenns contiolent les jounmas padagogigues

et
A




4. Inspecteurs

Dans le cadre de leurs fonctions courantes, les inspecteurs pédazogiques ont pour role
dans le processus de formation continue des enseignants d'évaluer le travail ces

enseignants. Leurs fonctions particuliéres sont les suivantes

.- Rendre compte de l'adéquation aux programmes des cours dehvr

enseignants aux eléves;

a5 par les

. Evaluer les méthodes denseignement par rapport aux methodes preconisees

par les programmes;
. Evaluer les effets de la formation sur les pratiques des enseignants
. Evaluer les besoins en formation des enseignants

3. Les 4 temps de Ia formation
Fonctions Evaluation Formation Suivi de 1a Faaluation
des hesoins formation de lit
Acteurs formation

Formateurs |

Conseillers

pédagogiques
4 P ST E
. ; i ted s
[nspecteurs ol _%‘%> sk
Unité
d'Evaluation
Autres

6. Production des bulletins pédagogiques

Les personnes qui ont participé au développement des guides peédagogiques
participeront aussi a 'élaboration et & la rédaction des bulletins pedagogiques.
Cependant, les enseignants devront jouer progressivement un role croissant voire

fondamental dans la production ces bulletins



IX. MESURES INSTITUTIONNELLES

1. Le cadre institutionnel

Le cadre institutionnel existant (voir chapitre [) n'est pas sans poser probleme en ce
qui concerne la formation initiale et continue des enseignants
On peut, au moins, citer les problémes de répartition des competences et de
coordination entre la DGEN (et les directions ou bureaux qui en dépendent) le
CNRDP et I'Inspection, qui est rattachée au premier ministre

A cefa il convient d'ajouter le statut trés particulier du CNRDP, établissement public
jouissant d'une personnalité morale et d'ure autonomie administrative et financiere,
investi au sein du MENIJS de compétences qui relévent généralement de directions
ministérielles. Le comité technique pour la tormation continue faverisera une
meilleure  coordination  d'action entre les difterentes institutions concernces
Progressivement et sur la base de recommandations du comité, des propositions de
mécanismes de coordination @ mettre en place entre les ditférentes institutions seront
développies pour assurer un maxinium d'etficacité a Faction de formation

2. Mesures institutionnelles nécessaires

I. Développer les fonctions du  Bureau de Formation et renforcer ses
capacités en ressoucrces humaines

Développer et renforcer le champ d'activité des EN

Mettre en place une unité de gestion des nouvelles technologies et de
conceptualisation de matériel pédagogique

2.
3.

4. Clarifier les termes en matiére de formation des enscignaats

Il convient de distinguer le terme de "commanditaire-prescripteur” qui releve du
ministére et le terme ¢opérateur” qui est celui des institutions chargées de la
formation. Des relations contractuelles devraient s'établir entre le ministére, auquel il
revient d'établic un cahier des charges, et les opérateurs : le CNRDP et la Faculte de

Pédagogie. Ceci aurait trois conséquences |

4.1 Mieux développer au sein du CNRDP les fonctions de recherche et de
développement auprés du ministre et celle d'opérateur chargé de la formation continue
de tous les enseignants et. au moins pendant la durée du projet, de la formation des
enseignants du Primaire, sans remeitre pour autant en cause, et pour les raisous
invogquées ci-dessus, l'unite de l'établissement.

472 Redonner 4 la Faculté de Pedagogie un statut de type Ecole Normale Supérieure
ou créer un établissement de formation des maitres qui lui seratt rattaché au sein de
I'Université Libanatse. Cette derniére solution permettrait a la Faculté de Pédagogie
de continuer a fonctionner sur le mode universitaire avec ce que cela implique de
[éuitime indépendance par rapport au MENJS, tout en étant lopérateur designe de ce
dernier pour la formation initiale des protesseurs du Secondaire

-1
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43 Les deux opérateurs - CNRDP et Faculté de Pédagogie - se verraient attribuer la
totalité des activités de formation des enseignants et des moyens correspondants.

5. Assurer une meilleure coordination inter-institutionnelle

Constituer une instance présidée par le ministre de VEducation Nationale et
comprenant, outre le Ministre et son directeur de cabinet .

_le directeur général du MENIJS,

_le président du CNRDP,

_I'Inspecteur général de 'Education,

_voire le directeur général de I'enseignement technique et professionnel

Cette instance aurait notamment la mission

. d'élaborer les cahiers des charges pour la formation initizle (effectfs a former,
objectifs, contenus, principes généraux. ),

- de faciliter la coopération entre les deux epérateurs de la formation initale et de
veiller & 1a cohérence tormation initiale-formation continue

- de réeler l'ensemble des problemes réulementaires et administratils posés par la mise
en qeuvre de la formation et en particulier ceux lids a laccuei! des Eleves-maitres dans
les elablisserments scolaires, & la participation d'ensetzrants en poste dans ces
Etablissements a lencadrement pédagougique de lformation des enseignants (vour
tnfra), & la nature des obligations des enseignants en ce qui concerne leur participation
a des activités de formation continue, ctc

~ de clarifier les domaines compétence des uns et des autres et, le cas Echéant, de
trouver des solutions a des conilits qui pourraient surgir ,

- de faire assurer une évaluation externe de l'ensemble du dispositif de formation

6. Assurer le pilotage du cycle complémentaire

Le choix d'intégrer le cycle complémentaire dans I'Ecole de Base et la volonte de
porter progressivement la scolarité obligatoire jusqu'a 15 ans font du cycle
complémentaire un des enjeux essentiels de la Rénovation du systéme éducatif
Libanais.

Or aujourd'hui il n'y a ni unité ni cohérence dans le pilotage administratif du
complémentaire. assuré par deux directions différentes, sefon que ce cycle est
implanté dans une école primaire ou dans un lycée. [l en resulte gu'il y a aujourdhu
deux types de cycles complémentaires et quil n'y a pas de politique en ce qui
concerne le profil et le recrutement des enseignants charges des trois derniéres annees
de I'Ecole de Base. D'ou? la proposition de deux mesures :

6.1. Une réorganisation au sein de la DGEN permettant une orise en charge coherente

du cycle complémentaire. La solution la plus conforme a l'esprit du Plan de
Rénovation serait la constitution d'une Direction de I'Ecole de Base, qui semble des
maintenant acquise ,

62 Une redéfinition du profil des enseignants appelés a enscigner dans le cycle

complémentaire



Les solutions les plus conformes a l'esprit du Plan de Rénovation sent:

- un profil commun pour enseigner dans le deuxieme cycle du primaire et dans
le cycle complémentaire

- ou un profil spécifique pour enseigner dans le cycle complémentaire.

Le choix de l'une ou de l'autre de ces solutions peut avoir des conséquences en ce qui
concerne le niveau de recrutement et le choix de l'opérateur pour la formation

7. Créer un réseau de personnes-ressources

Cette proposition résulte directement des choix stratégiques définis au chapitre [l et
des modalités d'exécution définies au chapitre VIl

Les compétences personnelles d'un formateur ne suftisent pas, rotamment dans le
contexte Libanais, pour lui donner une légitimité aux yeux des collégues qu'il est
appelé a former Cela ressort assez clairement de la premiére éviluation qu'on peut
faire des stages dés 1998 "a quel titre X, qui est un de mes collegues, intervient-il
dans ma formation ? [l faut ézalement comboattre la confusion trop répandue entre le
niveau de la classe dans le déroulement de la scolarité erle niveau de qualite de
'enseignant.

D'autre part, compte tenu des contraintes financicres qui pesent sur es enseignants ct
des possibilités de rémundrations complementaires qui s'offrent aux metlleurs d'entie
cux, l'existence dun "siatut”, ou du moins d'une reconnassance mstitutionnelie de
leur mission, constitue une condition nécessaire pour recruter de bons tormateurs et
pour les tideliser.

L'intégration des différentes catégories de formateurs déja recrutés par le CINRDP
dans ie nouveau réseau, le recrutement de nouveaux formateurs, la nature et les
conditions de leurs "décharges de service”, -les obligations de service lidesaces
décharges, les conditions de leurs interventions dans les établissements, la nature de
leurs indemnités...nécessiteront un rapprochement des points de vue et une volonte
d'aboutir entre la DGEN, U'Inspection générale et le CNRDP.

Il importe, enfin, de constituer rapidement un fichier des personnes-ressources ayant
deja bénéticié d’une formation de formateurs.

8. Faire des établissements des lieux de formation initiale et continue

Il conviendra de prendre les dispositions rézlementaires qui permettront .

8.1. d'accueillir dans les etablissements scolaires les Eléves-maitres en formation dans

les Ecoles Normales ou a la Faculté de Pedagogie et d'indemniser leurs maitres de
stage (tuteurs);

82. de faciliter la constitution dans les etablissements scolaires de groupes d'auto-

formation (rappel des dispositions réglementaires relatives @ 'usage de I'heure de
coordination ainsi qu’aux décharges, redeplotement des décharges)



X. INDICATEURS DE SUIVI

1. Impact du projet sur la qualité de I'enseignement

La finalité de la formation des enseignants c'est la qualité du service rendu aux éleves
en matiére d'instruction, d’éducation et de formation.

Sur

Il est certes difficile de mesurer l'impact d'un projet de formation des ens2ignants s
telle

les "performances” des éléves . d'autres variables sont a prendre en compie et une
mesure n'a de sens que si elle sinscrit dans le temps et bien au-dela de 2004

I! serait utile a cet égard de profiter de fa mise en place du nouveau baccalauréat et du
nouveau brevet (en 2001) pour construire des grilles permettant d'évaluer un certin
nombre de compétences et de capacités 4 travers un échantilion significanit de coples
d'examen dans ditférentes disciplines Si cette évaluation est mise en place des 2901,
elle pourrait étre renouvelée en 2004, ce qui permettrait de prendre une pramicre
mesure de ['¢volution

Parallclement il serait utile de construire des tests permettant  devuluer ley
compétences et les capacitds acquises par les éleves a fa fin de la derniere annde des
deux premiers cycles de I'Ecole de Base (3eme et Geme annce)

La participation des équipes d'enseignants a I'élaboration de ces grilles ou de ces tests
peut constituer une contribution importante a leur formation. Les résultats de ces
évaluations constitueront un outil important de forination mais, également, de refonte
des programmes.

On pourrait, en outre, prendre comme indicateurs :
- I'évolution du pourcentage dune classe d'dge qui atteint la derniére année
de I'Ecole de Base,
- Il'évolution des taux de redoubiements.

La diffusion des résultats de ces enquétes statistiques a tous les enseignants peut, elle
aussi, alimenter leur réflexion collective.

2. Impact du projet sur les pratiques des enseignants dans les classes

Un des objectifs impertants de la réforme du systeme educatif libanais est une
modification des méthodes «enseignement : méthodes plus actives, sollicitant
davantage la participation, linitiative des éléves et le travail en groupe C'est dans ce
domaine que l'impact du projet devrait étre progressivement le plus visible.

Entre 2001 et 2004, les pratiques des enseignants se seront-elles beaucoup, un peu,
trés peu ou pas du tout moditides ? Les enseignants nouvellement recrutés mettront-ils

en ceuvre une pédagogie active ?

Nous propesons deux méthodes complémentaires pour évaluer cetle gvolution

4



- une évaluation externe conduite par Finspection (formation initiale - fi - et
formation continue - fc -},

- une auto-évaluation conduite au sein des groupes d'auto-formation, ou les
enseignants seraient amenés a répondre eux-mémes a fa question, et qui pourrart
étre complétée par des entretiens avec un ¢chantillon significatif d'enseignants
(formation continue).

3. Suivi de I'exécution du projet

Il convient d'abord de rappeler que le suivi fait parie de larégulation interne du
dispositif (voir 11 -2)etqu'il ne consiste pas seulement a vérifier que les activites se
développent conformément a ce qui est prévu, mais aussi & identifier, en vue de les
valoriser, les initiatives intéressantes Ceci posé, il est legiime que les
"commanditaires” du projet disposent d'un certain nombre d'indrcateurs concernant la
réalite de sa mise en ceuvre !

. nombre d'équipes d'enseignants en auto-formation, réellement constituces, et
pourcentage des enseignants concernés (f ¢},

- nombre detablissements pouvant e qualifids de "hewd” de formation
(implication du directeur, fonctionnement des groupes, cquipements, accuetl
d'éleves-maitres (Fret be),

- rombre ‘enseignants  ayant participe a des stages locaux ou régionaux de
formation {t'¢);

- nombre des demandes d'interventions "conseil” adressées aux formateurs par les
coordinateurs ou par les enseignants (Fe) |

- taux daudience des ¢émissions sur les chaines  publiques destinées aux
enseignants (fietfc),

. utilisation des ressources fournics par le réseaud information, de documentation
et de savoir-faire dans les groupes en auto-formation, dans les regroupements
(stages, rencontres pédagogiques) et dans les cours (fiettfcy;

- pourcentage de producti(€crites ou audiovisuelles) auxquelles des enscignants
ou des équipes d'enseignants ont ét¢ effectivement associés |

- pourcentage des "formateurs” recrutés en 1998 encore en fonction dans le cadre
du nouveau corps en 2004 {fc) ;

- pourcentage des "formateurs” actuels ayant intégré le nouveau "corps" des
formateurs (f ¢} ,

- part des stages en établissement dan$ la formation des éléves-maiires (formation
initiaie).

Selon les cas ces indicateurs seront fournis par des enquétes, des sondages, des
rapports d'activité ou des rappasts d'inspection.

Sagissant de la formation continue un certain nombre de ces indicateurs devront étre

établis par caza ou, dans les grandes agglomerations et notamment Beyrouth, par zone
ou quartier.
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XI. RISQUES ET PERENNITE DU PROJET

1. Les risques a envisager

1.1 Les principaux risques a envisager sont liés au comportement du corps enseignant.
a la nature méme dun dispositif reposant largement sur l'aute-formation et 2
I'évolution des rapports entre les acteurs institutionnels concernes.

On a pu par ailleurs constater au cours des stages de I'éte 1998 | des réticences de

certaines catégories d'enseignants a se former, notamment parmi ceux qui sont le plus
proches de la retraite ou parmi ceux dont la formation s'accompagne de charges
supplémentaires d'enseignement (enseignants d'histoire qui auront a assurer en plus dz
leur service actue! l'enseignement de 'éducation civique, par exemple) Ce manque d=
motivation des enseignants & se former risque de devenir endémigue si ne s'instaure
pas plus de riguenr et plus d'équité dans la gestion des personnels et de leurs services,
et si l'éthique professionnelle qu'on voucrait développer est contredite par des
pratigues de gestion peu transparentes et qui reposent trop sur le favoritisme

1.2 Le deuxieme risque est inhérent au dispositf proposc qui repose sur engagemen:
personnel des enseignants dans e cadre dune aute-formation assistée. Ce risque
encourt est dautant plus grand qu'on ne se dennerait pas les moyens daccompagner
cette auto-formation par des ressources humaines de proximité coordinateurs au sein
des groupes en aute-formation et formateurs.

1.3. Enfin compte tenu des tensions qui se manifestent entre les partenaires
institutionnels concernés, il existe des risques évidents de blocages administratits ou
autres. Par conséquent, le comité technique sera appelé & jouer un role de coordination
et de facilitateur fondamental.

2. Hypothéses posées et pérennité du projet

2.1. Notre hypothése centrale est V'existence ou I'émergence d'une reelle demande de
formation, méme si celle-ci est inégalement partagée chez les enseignants.

Méme lorsquils ont déja les participants, les stages d'été ont largement contribu¢ a
favoriser cette émergence. Il existe un noyau solide d'enseignants demandeurs de
formation et intéressés par une démarche participative. [ly a sans doute aussi une
masse, plus importante, d'egseignants gui, bien que conscients d'un besoin de
formation, risquent de rester dans une position d'attente tant qu'ils ne verront pas une
ameélioration dans leur situation. Il y a enfin un certain nombre d'enseignants, souvent
plus dgés, qu'il sera difficile de convaincre de se tformer.

22 Nous faisons enfin I'hypothese que le CNRDP est capable en ce qui le concerne
de relever le deti de la tormation, comme il a relevé les détfis du Plan de Renovation,
des Programmes et des Manuels, mais & la double condition que les problemes
institutionnels  évoqués ci-dessus trouvent une solution et que le CNRDP niette
effectivement en aeuvre les principes sur lesquels repose le dispositit propose

1
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Annexe 1: Estimation des colits

1/a Estimation des coits par ohjectif/activités et catéeorie de dépense

Obi/act, Catéoories de Dépense i Total |
Assistance technique | Farmation | Equipemeant | Mobilier ! :
Objectif 1 \ il
Aclivilés } i
1 138.750] 138750
L2 1.436.160 1463 1660
13 !
1.4 i
Objectif 2 | ’
Activités |
21 1 1000
22 i
23 |
24
25 )
(bjectif 3 IVur'r détail complément codts vol {1, doc. P. Chevulier ! 1613417
Activitds \
3 [4.630] [46 it
33 i G1% 120
oyee i i gCT——4 o [ 1 | .~ 0/— o ——m
Activitds
41 REDIHP
12 i 3000,
4.5 GO
4.4 i
Pilotage 27.0001
Plan CRDP- Année 3 (2000-2001) 1.727.880°
Total [ 1 MN22667
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[ ANNEXE 2

REDEFINITION DES CYCLES D'ENSEIGNEMENT

Avant octobre 1998

A partir d’octobre 1998

Annég Année

] 1
PRESCOLAIRE 2 PRESCOLAIRE 2

3 3

1 EDU- i

2 CA- ler modulz 2
E. PRIMAIRE 3 TION lercacle 3

4 4

3 DE 2¢modulz 3

1 6

2 BASE 7

3 e ovele 3

1 9

1 l |
E. SECONDAIRE 2 E. SECONDAIRE 2 i

3 3

|

ANNEXE 3 © ECHE

ANCIER DE L'APPLICATTION DI LA REFORML

PRESCOLAIRE

EDUCATION DE BASE

E SECONDAIRY |

|
L2 priaire L moven [ |
! 2 3 Pl 2] 37+ 56l 71819y 1 2 3
Qctobre 1997 X X X \ 1 | |
Oclobre 1993 N X N l N
Octobre 1999 N X x| X
Octobre 2000 x| X | x X




VI. ESTIMATION DES COUTS"

1. Assistance technique
1.1 Missions de consultation d'expert

Estimation des couts:

492,730 §

Catégorie Montant/unité ()
Voyaue 3,000
Subsistance 1530%7=1.030
Honoraires 450+6=2.700
Total 6,731

d'une semaine.

Assistance a I’élaboration des programines de formation: 4 missions d'experts

27000 %

« Assistance a la gestion des centres de decumentation: missions organisées par
fa coopération frangaise en ftonction des besoins et des fa premicre annde du

projet

- Assistance a la conceptualisation de maténiel pédagogique:  missions
organisées par la coopdration frangaise en fonction des besoins et dos la

premiére année du projet.

1.2 Missions de formation des personnes- ressources

438,750 §

75 modules d'une semaine seront offerts aux personnes-ressources (détails voir

section 3, Intrants).

Estimation des couts;

Categorie

Montant/unite ($)

Voyage

3.000

Subsistance

[50x7=1,050

Honoraires

300x6=1,800

Total

5,830

2. Yoyages-étude

Au cours des cing années du projet, 150 voyages-ctudes seront organisés en France
par la coopération frangaise. lis seront d'une durée d’environ un mois. Les objectifs
de ces voyages seront détinis en tonction des besoins identifies s s’adresseront

i .
Ausst vour annese Vaet tb.




aussi bien a de hauts responsables qu’'a des conseillers pedagogiques, des inspecteurs,
des enseignants, ou encore 4 des directeurs d'EN.

3. Modules de formation des ensetgnants 1,436,160 S

280 modules de formation Sont prevus au cours deg années 2 a S du projet.
Concernant 1/10 de ces stages de formation, il est envisagé des frais d’hébergement
pour les enseignants et pour le formateur. I est suggéré d'envisager I'éventualité de
sessions de formation impliquant le déplacement de cerainsg enseignants oy de
"formateurs "

Estimation des conrs:

| Catéaorie . | Montant/unité (8

[ Honoraires de formateurs 12085 hy 5] =300 A’
Cas I frais de déplacement 3,55 (5,000LL) x 5] x 20 enseignants = 330

des enseignants J

Cas 2: | déplacement + frais (308 x20ens x3) + (3.3 x20) = 3,070

FAR
d’hébercement/re as (
p — . .

Total cas | 830 . —
Tatal cas 2 3,370 ———— j

4. Equipement

LA

Concernant le RiDS (objectit’ 3 du projet), voir le document de projet préparé par .
Chevalier (vol [1).

5. Mobilier des Centres de Ressource 14,640 8
II est suguéré de pourvoir les centres de ressource des 6 EN régionales en mobilier,

car bien que la coopération francaise participe pour un moatant de prés de 200,00 S de
documentation, elle n’assurera pas le mobilier de support de ces centres,

Description Uniteé Colt unité | Total unites Colt total

Tables 8 150 43 7.200

Chaises 32 20 o192 3,840

Etagéres 12 50 72 | 3.600

6. Etudes 120,600 8

Diverses études sont prévues dans le cadre des activités  d’évaluation, plus
précisement, les études suivantes sont suguérées:

- Evaluation du plan de formation en cascade du CRDP 20,0008
»  Etude sur les besoins en formation des ensergnants 30,0008
-+ Etude des besoins des 6 EN régionales _ 10,000 3
 Deux études afin d’évaluer les modules de formation (années 3 ot 5 du projet)
20,000 %
+ Deux dtudes afin d"évaluer Jeg personnes-ressources (années 2 et 4 Ju projet)
- dans leurs activites de tormation des enseignants 40,000 ¢



R L Y S,

5. Matériel pédagogique 618,120 S

5.1 Un bulletin pedagogique pour chacune des 16 matiéres et une pour le niveau
prescolaire, soit:

17 x 3 parutions par an x 4,040 $'* cont 4 l'unité x 3 années (années 34 35) = 618,120

5.2 Par ailleurs, il esta retenir une participation équivalente 4 un montant d’environ
200,000 de Ia part de la coopération francais en materiel pédagogique er de
documentation pedagogique.

6. Plan de formation du CRDP (CRAP)
La troisieme année du plan de formation du CRDP chargé orincipalement de former

les enseignants aux nouveaux curricula sera financé sur le prét. Le colt pour Ia
troisiéme vague est estimeé i 1,727,580 $

————

" Pour détails de Pestination se référer L version precidente du document de projet
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VIII ;

CALENDRIER ET ECHEANCIERS

onnation, dey
Claetamant;
tornds
(reprendre e
code des
statistiques
annuelles ete.

X

1. Calendrier par activité
Réf [ Activités Annédes —‘
1 2 3 4 5
11 [dentulier 300 L0 personnes- 100 personnes- 161 personnes-
PETSOIUIeS- ressources ressources ressources
ressources
Former 300 100 modules de 100 modules de 100 modules de 300 modules de 304 modules de
personnes fermation formatian formatien formation furmation
ressoUrces “ittiale” complémentaire womplémentayre complementares cumplementare
100 modules de 200 modules de
formation "wytiale” lermation
Cimitiale
12 Former 20,GU0 Plan CRDP 5,600 enscignants 5000 enseignants 500500 000 ensergnants
Cnsergnants tories tormes LI ENING farmés
furmnes
1.3 | Constituer un
tichier X X
Infomatise des ‘ ‘
perontes
resourees
B de dannge i
venérale
prouramne de

4

Protocole
dlineitation de
GRS
(“Mincentives™)
vour lesg
perseines-
ressources et
pour les
enseignants (veir
comp, 1.2)

X

t2

(e
~

Etude des
besoins des 6 EN

X

Protosole des
nouvelles
fonctions des 6
N réaionales

Formation dy
personned des
[N

X

s se en place
d'ee
intrastrecture
basee sur les
nouvelles
technolovies
volr objeetit 1y

X

X

Euueper O BN de

Mblisthequesiel

ctheaues




Ref

Activités

Années

3

Yoir document
P. Chevalier

oy

s

Développement
de matdriel
pedagogique de
support

i Evaluation du

plan de
formation du
CRDP

Etude sur les
besons
quahitatifs et
guantitatifs en
tormaten des
ensetonants

Mise en place de
mecanismes
Jd'évalustion de la
tormuation des
eIt s
Observation de
classes
Rendement des
cloves
Sondages
dopumons
Svaluanon des
ranuels
scolatres
Evatuation des
FATRTOACH
pedagogiques
Evaluation des
modules de
farmation
Evaluation des
tormateurs

Attty annuelley entroprises régulidrement

Maamaa



2. Activités préparatoires et Année 1 du projet

Sept-
Dec 99

Anncs |

2000

HERERIIINEE

[dentifier membres du comué

X

Comité technique

L bk | e

|

L -

Idenulicr 100 personnes-
rCSSOMICes

[denufier besoins de formauon
des pers-ress

Développer TOR dude
besoins quant. ¢tqual
Preparer un plan de formaton
pour annde 2 '

Evaluer le CRAP (J;\I‘Lu..l el
bl
2)

Ddvelopper une proposition
relative aux

incitattons de carneres des
pers-ress. -
Erudier les mpports d'év aes
consell etdesinsp.
nettre en place les duTérents
mgennnmas d'éy

Progranumer | mission d'expert de
supoort techn g comité

L]

Amorcar L constitutian d'une base
de donndes informatisée

LPF]

Estimer les besoins des EN

—
4=

Lancer éuude sur les besons ¢n
Hormution des enseienants

15

Equiper Jes 6 EN (voir P. Chevalier)

ACon provrassing i continue

-

Progrinuner et mettre en placs
wodules de forin. pers-ress.

Recruter des experts int'aux pour
formation pers-ress.

oL

Organiser vovages-¢tudes

President CRDP: visites [UFM|

D ENG visite [UFM

Autres activités: voir document P,

1 Chevalier




VIIL MODALITES D'EXECUTION

Cette section couvre principalement les intervenants dans le processus de la formation
continue des enseignants, précise leurs fonctions respectives, et établi le partage des
tiches. Les partenaires de l'action de formation continue des enseignants sont les
suivants:

~ -

DGEN CRDP Inspection Coopération
pédagogique francaise
Conseillers Comité Bureau de EN [nspecteurs Assistance
pedagogiques | technique tormation technigue
1. Le Comité technique pour Ia formation continue des enseignants

1.1 Role et fonctions

Formateurs, conseillers pédagogiques, et inspecteurs utilisent ditférents langages et
approches pédagogdiques. 11 est néeessaire quil y ait une voix commune. Le comité
technique assurera ce réle dhomogénéisation et de mise en cohérence des actions de
formation continue. Dans cette perspective, il suzgére et recommande une approche
pedagogique unifice adressc aux instances concernées et plus particuliérement au
CRDP que ce soit dans les actions de formation ou de préparation de matériel
pédagogique.

Sous I'égide du CRDP, le comite est en charge du pilotage et 1a planification des
actions de formation continue. Dans ce contexte, il effectue les taches suivantes:

a. Definir la stratégie, les objectifs, le cadre méthodologique et opérationnel des
actions de formation projetées;

b. Effectuer I'estimation des besoins d'encadrement {speécialistes, experts...);

c. Prévoir les moyens en termes dassistance technique opérationnelle pour le
travail de la commission;,

d. Définir la maniere dont I'évaluation des curricula implantés devrait étre menge
(stratégies, outils, acteurs. )

e. Analyser les besoins et définir des priorités au niveau des actions de
formation;

f. Oeuvrer a la mise en place des équipes pour {'élaboration de matériel
pédagogique adapté aux besoins pour aider a optimiser les processus de
formation;

g. Avancer des propositions quant a la définitien des objectifs, des priorités, des
échéances, des responsabilités, et des moyens (le financement) a mettre en
place.

h. Analyser les résultats au niveau des cycles des contenus disciplinaires et des
compétences linguistiques,

)
[



République I.ihanaisc
Bureau du Ministre ¢ Frar pour ln Reforme Administrative
Centre des Projets et des Etudes sur le Scetenr Public
(CPESP)

Annexe 4

DONNEES SUR L'ENSEIGNEMENT PUBLIC ET PRIVE
SUBVENTIONNE

4.1 - POURCENTAGES DES ENSEIGNANTS DU SECTEUR PUBLIC N'AYANT SUIVI
AUCUNE SESSION

441 dutotal des enseignants

585  desenseignaqui ont entre {1 et 15 ans d’enseignement

45 des enseignants qui ont entre 21 et 25 ans d’enseignement

375  des coordinateurs

4.2 - RESULTATS (en pourcentages) DE L'EVALUATION DES ACQUIS DES ELDE LA de
ANNEE PRIMAIRE DE L'ANNEE SC 94-95

ont obltenu une note
inféreure 2 la movenne
exizéa {Inf. 2 60/100)

46 8 ! 49, | | G |
Fléves des dooles des villes | 3 ‘

ont obtenu une note variant | ont obtzau une note variut
entre 60 et %0 entre 30 et 0o

r N .
k Elcves des ¢coles rurales
|
|
I —_

4.3 - POURCENTAGES DES ELEVES AYANT OBTENU UNENOTE SUPERIEURE A LA
MOYENNE REQUISE ( en corrélation avec 'état cconomiyue de feur engeignant ¢ de leur
directeur ).

Le directeur ] Lienseignist
est en situation économique aisée 772 887
est en situation économique satisfisante 557 623
[cs: et situation dconoimique déplorable 37.1 370

4.4 - IMPLANTATION DES ECOLES PRIVEES SUBVENTIONNEES
Données fournies, a notre demande, par I'Unité d'Informatique du CINRDP

Voici leur implantation dans 3 mohafazats ot il y a un grnd nombre de viilages et de quartiers €conomiqueiment
défavorisés.

Nbre des écoles Nbre dos enselenns Nbre des éloves
Mont Liban (Banlicues de Beyroutly) 120 - 1.491 31.668
Bekaa 98 1.224 26 143
i_iban Nord 71 903 19361
TOTAL des 6 Mohafazats 391 5.051 107.504

En outre, I'Unité d’informatique a répertorié 25 écoles se retrouvant dans des localités o il n’y a

aucune autre école et 220 écoles implantées dans les banlieues et les villages.
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| Annexe 5 LA FORMATION

5.1 PLAN DE FORMATION PAR VAGUE SUR 3 ANS.

Annde ler stave de formation (3 jours) | Suite de la formation {10 jours) Evaluation (4 jours)
$6-97 Préscolaire

97-98 lreEB|4e EB |7e EB | lre S § Préscolaire

93-99 2¢EB {5¢EB |8cEB |2e 8§ ;e EB |42 EB | 7e EB | lre S | Préscolaire

$9-2000 3¢EB |6¢EB |[92EB |3eS 2cEB |3¢EB |8 EB |28 IrcEB[4¢ EB [7¢EB | lre S
000-200 1 32EB [62EB |92 EB |3e S JcEB |3¢EB |8 EB | 2¢5S
2001-2002 | 3¢EB |[62EB |92 EB [3eS

3.2 - RECRUTEMENT DES FORMATEURS (les 838 qui ont tormeé durant |'été 98)

fIniversitaires 54 Enseignants d'école normale - 64 Enscignants de lycées - 443
Conseillers d'orientation - 118 Enseignants du complémentaire: 36 Enseignants du primaire. 6
Cnserats du secondaire privé : 73 Variés @ 22

5.3 - REPARTITION DES 30 CENTRES DE FORMATION (-2 30 Ecoles normales) SUR LES
SIXN MOHAFAZATS DU PAYS

Mont Liban 0 0
Liban Sud : 3

Beyrouth : 2
Liban nord © 9

Bekaa o S
Nubatich : 5

5.4 FORMATIONS PRISES EN CHARGE PAR L'AUPELE-URLEEF ET PAR LE BCLE

Date Discipline Public Objectif iy
AUPELF- - Janv 98 [nspecteurs Accompagne-  § Beyrouth
URELF ment
- Aout 98 Frangais Formatcurs ¢t | Accompagne- | Beyrouth
gnscignants ment
- Aclt 93 Francais Formateurs Formation Besangon
- Nov 93 Math Formatcurs Formation Beyrouth
- Nov 9% Sciences Formation Bevrouth
Missions - Mai 98 Frangais Resp. de Révision progr. | Beyrouth
d expertise du formation au de formation
BCLE . L secondaire
- Mai1 98 Sc. éco/sociales | Formateurs Formation Beyrouth
- Juin 98 Evaluation Commission de | Rencontre Beyvrouth
I"évaluation
-Juin 93 Ed. civigue Formateurs Fermation Beyrouth
Auteurs de Evaluation du
manuels produit
- Jum 9% Toutes Auteurs Evaluation des  { Bevrouth
manuels
| - Sept-Oct 93 Frangais Formateurs Poursuite de la [ Sévres/Paris




formation

-3 au 10 oct. 98 | Ed. pdysique Eléves-maltres | Formation Besrouth
- Nov/déc 98 Formation a A, Barakat Visite France
distance d’organismes
- Fév. 99 Technologie Eleves-maitres | Formation France
- Biologie Bevrouth
- Sc. phystques Bevrouth
. Chimie Bexyrouth
Stages - Nowv 93 Sciences Resp. de dép. Utilisaton de Benrouth
organisés par le I"audicvisuel
BCLE - Hist. Géo Enseignants et | Utihsation de Bzt routh

formatcurs

["audiovisuel

Annexe 6 - Nombre des enseignants et des éléves pour ["annez 1997-98

Enseignants | Eloves ]
Ensciznement public 33.132 | 302 243 |
Ensceianement privé subventionnd 5.545 I 106922 i
Enscignement privé non-subventionné 37.6608 468,917
TOTAL 76.343 878.102
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Annexe 7

Les productions pédagogiques

7.1

~1
t

GUIDE Péd. /
BULLETIN
! Préscolaire X
2 Fommation eenérale P X
3 Arabe | X
4+ Frangais LEI ! X
Frangais LE2 i
5 Anclus LE1 X
| Anglus LE2
fr Math A
{7 Sciences / bralogic X !
X Plivsique X i
Y Clhinue X |
L) Histoire-Géo X
|11 Education civique X
[ 12 Education artistique | X |
13 Education Phasique | X |
14+ Infornutigque X |
13 Technologie X }
[ L6} Socio-¢conamie } X j
[ 17 Philosophic t X B

LIVRES DU MAITRE A PRODUIRE
POUR LA 3¢ VAGUE (juillet 99 a mai 2000)

Jeannce Edebase................
6e année Edebase...................
Qe anncée E debase......................
Term. Lettres et Humanités...........
Term. Socio-€co...........................

Term. Sciences générales........... ...
Term. Sciencesde la vie............

6 disciplines dittérentes

6 disciplines diftérentes

10 disciplines dittérentes

7 disciplines specifiques

7 disciplines spécifiques

3 disciplines communes aux 2 terminales Lettres et Socio-
€co

3 disciplines speécifiques

4 disciplines spécifiques

8 disciplines communes aux 2 terminales scientifiques

TOTAL

54 livres du maitre

N B. il va de soi qu'il s’agit uniquement des disciplines dont I'enscignement exige parcils documents.
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B Annexe 8 : REFERENCES GENERALES

1. Restructuration du systéme éducatif au Liban , Ed. CNRDP, Tomes [ (1994) et Tome II (1995)
2. Les nouveaux programmes, Ed. CNRDP, 1997

3. Plan de la formation du corps enseignant au nouveau programme, 9 octobre 1997

4 Evaluation des acquisitions des éléves de la 4e année primaire pour I'année scolaire 1994-93,
étude entreprise et publiée ,en 1996, par le CNRDP en collaboration avec 'UNESCO et 'UNICEF
5. Recueil des statistiques éducatives pour 'annee scolaire 1996-97 preparé par les unités de
statistique et d’informatique du CNRDP

6. Rapports des sessions de formation de formateurs, elabores par le Bureau de formation du
CNRDP

7. D’autres sources d’information ;
a. M. Nizar GHARIB, président du Bureau de formation du CNRDP
b M. Nabil COSTANTINE, chef de {'unité d’informatique au CNRDP

c. Mme Thérese EL-HACHEM, en charge de la sous-composante 1.3 « Rationalization of

teaching staft management«

Voir également toutes les personnes rencontrées, au cours de la mission (Cr Rapport de
nission)
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| Annexe 10 : Projet du CNRDP relatif a la formation des directeurs

[-OBJECTIF
Voir les directeurs prendre toutes les initiatives nécessaires pour que les nouveaux programmes
nationaux soient mis convenablement en application dans les établissements scolaires.

11 - ACTIVITES

! Découvrir les finalités et les principaux généraux qui fondent les nouveaux programmes

2. Découvrir les exigences de ces programmes & tous les niveaux . pedagogique,
orzanisationnel, etc

3. Préciser en fonction de ces programmes le nouveau rdle du directeur

. Au niveau des relations avec la Direction Centrale, avec les eleves et leurs parents, avec
l'environnemen: de l'école

il au nivean de Uoruanisation scolaire : horaire guondien et hebdomadaire. répartition des
éléves dars les classes, systeme d'évaluation,ete

i au niveat du controle ot de Udvaluation du travail des enseignants

1T - MESURES

Mettre au clair les nouveautss dans ces programmes et dégager leurs exigences,
Etudier les moyens de superviser le travail des enseignants et de les aider a chan,
Etudier les mayens de superviser le travail des éléves et de les aider a développer leurs
compétences et a réussir.

Elaborer et rédiger des projets d’école et en superviser |'exécution .

Wi e

IV — CONDITIONS DE SUCCES CETTE FORMATION

1. Maotiver les directeurs

[ Avant la session :

- Profiter de toutes les occasions pour montrer le role déterminant du directeur dans la mise
en applicdes nouveaux programmes.
- Accompagner la convocation d’un dossier complet de la session.

i Pendant la session . .

- Par le choix de formateurs de renom.

- Par la qualité de I'organisation

. Par la pertinence des techniques d’intervention
- Etc

Il Aprés la session .

- Creer des amitiés entre les directeurs d'une méme région et une dynamique de
cooperation.
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- Encourager les directeurs a entreprendre des projets novateurs.
- Assurer une aide efficace a tout directeur qui entreprend un projet et demande de 1'aide.

Assurer une suite aux sessions

lere étape : Durée: 3 ans

Objectif : Aider les directeurs a percevoir et & assumer leur nouveau role

2e étape . Durée indéterminée

Objectif; Installer et entretenir une dynamique du changement dans l'attitude du
directeur d'une part, et, d’autre part, une dynamique de la coopération entre les
directeurs d’une méme région.

V - ORGANISATION GENERALE

1

(P

Les sessions de formation des directeurs seront centralisées et se dérouleront en week-end ¢t
en internat.

On organisera des sessions pour les directeurs du Primaire et d’autres pour les directeurs du
Secondaire.

Chaque centre de formation accueillera de 60 3 75 participants qui seront encadres par une
équipe de 4 a 5 formateurs (1 formateur pour 15 participants).

Sous I'animation du chef de projet, tous les tormateurs travailleront ensemble, en internat,
pendant un long week-end (=23 heures), avant de constituer les dquipes qui seront réparties
sur les différents centres de formation de directeurs.

s se réuniront tous ensemble, avee le chet de projet, apres chaque session, pour {'évaluer ot ea tirer

des legons. L'équipe des formateurs porte, en tant qu'équipe, la responsabilité de toute la session.
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ANNEXE 11: Formation Initiale

S'agissant de la formation initiale, tout est a reconstruire sur des bases nouvelles, non seulement en
raison de la situation évoquée au chapitre I - et notamment la mise en sommeil de cette activité dans
les €coles et & la Faculté de Pédagogie - mais aussi en raison de la nécessité de larepenser
entiérement, dans une perspective de formation permanente.

1. Orientations pour la formation initiale

Il ne relevait pas de notre mission d'expertise de définir des objectifs en ce qui concerne le nombre
des enseignants a recruter ou fe niveau auquel ce recrutement devrait se situer.

Nous avons pris acte de la décision, intervenue au cours de notre mission, de confier aux six Ecoles
Normales Régionales la formation en deux ansde 2 400 eléves-maitres (4 vagues successives de
600 éléves-maitres a partir de janvier 1999}, recrutés a bac + 2, pour les deux premiers cycles de
I'Ecole de Base. Nous avons également enregistré lintention du ministére de réactiver le
recrutement de professeurs de lycée & partir d'une estimation des besoins réalisée par la Direction
Générale et des résultats de l'expertise menée sur la "Raticnalisation de la gestion du Personnel
enseignant” {rapport en cours de finalisation). Nous ne pouvons ici que constater 'absence d'une

politigue de recrutement spécifique au cycle complémentaire, probléme qui sera évoqué au chapitre
VI

Nous proposcns donc un certain nombre d'orientations a caractére "pédagogique” qui devraient
20219 ]

s'imposer aux Ecoles Normales concernées et, le moment venu, a Ia Faculté de Pédagogie, et qui

pourraient utilement étre reprises dans un cahier des charges. Ce serait a notre avis une grave erreur

de relancer le recrutement de nouveaux enseignants sans modifier la conception et l'organisation de
leur formation.

Les orientations proposées peuvent se deécliner a parir de deux principes | cohérence ét
intégration.

- La formation initiale des enseignants doit étre cohérente, tant en ce qui concerne les objectifs que
fa mise en ceuvre, avec les finalités et les objectifs de la réforme du systéme éducatif.

Si on veut former des éleves responsables, les imphquer dans leur formation, les rendre actifs par le

travail personnel et en groupe, alors fa formation des enseignants doit étre pensée et réalisée sur le
méme modeéle.

La formation initiale doit intégrer, et non pas juxtaposer, dans l'espace et dans le temps les
différentes "composantes" du métier d'enseignant (maitrise des savoirs a enseigner, méthodologie,
gestion des apprentissages et du travail des éleves, problémes relationnels ...) sans oublierla
dimension éthique du métier. Par exemple, un apport théorique sur le concept de translation en
mathématiques n'a de sens que sl est simultanément mis en relation avec les objectifs
d'apprentissages dans la classe concernée (7Teme année de I'Ecole de Base), les activités qu'il faudra
mettre en ceuvre avec les éléves, la manigre d'évaluer le travail des éléves, les outils qui pourront
éire utilisés, les "attitudes” qu'on pourra contribuer & dévelzpper chez les éiéves a l'occasion de ce
travail

Cetre exigence d'intégration requiert .



- Una travail en équipe de formateurs porteurs de compeétences différentes (spécialistes de la
discizline, de la didactique ou de sciences de V'éducation), formateurs de terrain (c'est-a-dire
d'enszignants ayant l'expérience des classes et ayant un recul par rapport a leurs pratiques).

- Le concours d'établissements scolaires diversifiés (et non pas d'écoles modéles) capables
daccueillir des éléves-maitres tout au long de la formation, de maniére 4 développer une formation
de type "alternance",

Nos propositions s'inscrivent donc bien dans une perspective de "continuum"
mattres -formation des enseignants en activité. A cet egard il rous parait impo
le contexte libanais, de souligner un certain nombre de points

formation des éléves-
ntant, notamment dans

- Laformation initiale doit créer chez les futurs enseignants un besoin de continuer a se former tout

au long de leur vie professionnelle, leur faire prendre conscience que se former fait aussi partie de
I'éthique du métier.

- Un grand nombre des matériaux congus au dépant pour la formation continue (manuels du maitre,
ou matériaux accessibles grace aux nouvelles technologies) devraient étre réinvestis dans la
formation initiale. A terme, certains matériaux devraient étre congus et produits pour la formation
initiale et pour la forcontinue, avec le concours d'acteurs des deux dispositifs.

- Pour les formateurs & temps plein - a l'université ou dans les Ecoles Normales - la participation 4
la formation continue devrait constituer le moyen privilégi¢ d'auto-formation, en ce que cette
participation permet de rester au contact des réalités de Uenseignement et de ses évolutions, et en ce
qu'elle permet un effet "feed-back” sur la conception de la formation tnitiale

- La formation initiale ne peut que s'enrichir du concours de personnes par ailleurs imoliquées dans
P phq

la mise en ceuvre de la formation continue,
Ceci est tout particuliérement vrai au moment ou le Liban recommence a recruter et a former des

enseignants car c'est dans le cadre de la formation continue qu'a commencé 4 se constituer un réseau
de compétences.

Le développement de ces articulations "pédagogiques” renvoie i des modalités de mise en ceuvre et
a des problémes institutionnels qui seront evoqués dans les chapitres VII et VIIL

2. Objectifs pour la formation initiale

Compie tenu de I'état des lieux"(cf. chapitre I) et des orientations retenues ci-dessus nous avons
retenu deux objectifs :

2.1. Bitir un plan enti¢rement rénové de formation initiale des futurs enseignants du Primaire
¢t du Secondaire.

2.2. Mettre les Ecoles Normales concernées et la Faculté de Pédagogic en capacité de le
réaliser,

3. Activités

3.1 Formation initiale
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Nous n'évoquerons que les activités relatives a la formation initiale des enseignants des cycles I et II
de UEcole de Base, pour laquelle nous disposons dlinformations suffisamment précises. Ces
activités concerneront (Voir 9e partie, VI) :

- 6 vagues x 113 d’éléves-maitres en Education artistique

- 6 vagues x 283 d'éléves-maitres en Education physique

- 5vagues x 1200 d’éléves-maitres en Education de base

La durée totale de la formation étant de 72 semaines (2 x 36) nous proposons que globalement 54

semaines se déroulent en centre de formation et 18 semaines dans des établissements scolaires (6 en
premiére année et 12 en deuxieme annee).

Nous proposons en outre que le nombre d'heures hebdomadaires "encadrées” (cours, travaux
dirigés, travaux pratiques) en centre ne dépasse par 25 en moyenne, de maniére a laisser du temps
pour le travail en groupes autonomes, pour des activités individualisées et pour du travail personnel.

3.2 Activités lices a la relance de la formation initiale

a. Former les professeurs d'Ecoles Normales et les autres formateurs concernés

Cette formation est indispensable compte tenu de 'inactivité forcée d'un certain nombre d'eatre eux,
et si on veut éviter une simple reproduction du modele ancien de formatien. Cela implique :

- la constitution au sein de chacune des 6 Ecoles Normales régionales de groupes d'auto-
formation se réunissant au moins deux fois par mois (2 x 3 heures),

- l'organisation de stages nationaux (1 stage national de 5 jours par an, pour tous les professeurs-
formateurs concernés). Ceux-ci bénéficieront des actions de formation nationales organisées
pour les formateurs avec le concours d’experts internationaux).

b. Mettre en place un dispositif d'alternance ce qui implique :

- identifier les écoles pouvant accueillir les éléves-maitres et, au sein de ces écoles, les "tuteurs”
(1 pour 3 stagiaires) ;

- réunir I'ensemble des directeurs d'écoles et des tuteurs (2 journées par groupes de 15) pour leur
présenter le dispositif de formation, les objectifs de la formation et définir avec eux la nature de
leur mission ainsi que les rapports entre les professeurs-formateurs et les tuteurs ;

- associer de maniére permanente les directeurs d'écoles et les tuteurs & la mise en ceuvre de la
formation et notamment a I'évaluation des éléves-maitres.

En Pétat actue! du dossier et dans "attente de décisions politiques sur la formation des enseignants
du secondaire, cette derniére a été laissée en dehors du projet.
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AVERTISSEMENT

A la suite du processus de validation du PEG (mai-juillet 1999), il a été decidé de ne pas lancer un
projet de formation a distance au Liban. Par ailleurs. le document de projet relauf a fa formation
continue  présentielle. jugé trop complexe et cedtsux a €ié revu. Le document de projet dit de
formation a distance dans sa version révisée en avrl 1999 par M. Patnick Chevalier, consiste en fait en
la mise en place d'un réseau de “capitalisation de documents et de compétences pédagogiques”, ¢tnon
pas en un dispositif de formation a distance. Par conséquent, il a été propose d'intégrer ce dernier au
document révisé de formation continue des enseignants. Ce projet peut étre considéré comme la
premidre phase dun systéme permanent de renforcement des compétences des ensergnants en liaison
avec l'informatisation des écoles (projet EMIS). Le réseau technique et humain mis en place deviendra
une composante du futur “réseau acadénique”.

[l est & noter que le document ci-dessous présenté ¢st le document de projet préparé par M- Chevalier
dans son intéurité en terme de contenu. Cependant. pour des ratsons de coherence avee e document
de formation  continue des enseignants, certams réajustements ont ¢2 apportds au teste Le lecteur vst
mvite ase refirer auy deux documents précédents pour une mettleure comprehension de I'évalution de
approche suivie

Le budger s'éleve a 1613417 $ sur 3 ans et serepartat de i mamcre suvante
- 396,331 S eninvestissement,
- 822,883 $en fonctionnement Bid ausvsieme techngue,

- 1740008 cnassistance

fpertae Bungue Viendiale - peg cnedp +



1. Informations Générales

1.1.  Un projet opérationnel

Ce projet se focalise sur la mise en place 3 court terme des moyens de communication pour amehiorer

les conditions des formations d'enscignants Il est possible d'agic rapidement ¢t progressiement, de

proceder par la démoustration. de concentrer les efforts sur la construction d'un réseau modeste maus

opdrationnel

« Reliant dans une premiére éape les écoles normales régionales et fes écoles normales locales qu
|z souhaitent,

o Donnant acces a un serveur de documents pédagogiques qui deviendra dés [a deuniéme année un
site d'animation ot de services pour les formateurs et les enscrgnants

o Ce seneur permettra de gérer les trois langues g'enseignament avec ung grande etficacitd, tant
pour les documients que pour la communication,

Les ralations avee les projets plus larges peuvent étre trartdes en secand plan
1.2,  Des relations avec d'autres projets plus larges

Ler tdldvixton dofucaitve
e projet dune télévision dducative hbanarse a mdirestement nflucnee L projet de forontion dos
cserenants 1 a conduit & proposer Putlsation de studios detebevvion en cours daquipement i
foumeh contme pownts de productian de documant audios sl

ewstence dun protzole daccord avee L France concernant e frnancement diéqupaments
andiovisuel (envicon 0.3 ME) pour catte television cducative a st peie suc les diaistons [ permettra
un complément d'équipentent aus matériels actuellemant dsporble et faclitera I realisanon de
decumentaires (par exemple, dans les ¢eoles). Cependant, Ta majornité dus cquipements prevus n'est pas
veritablement nécessaice afin dengager laction centrale qui tit Tobyet du present rapport
L'¢quipement des studios de Jounich reiéve notamment d'un projet diftérent.

Lo résean académique
Le projut de eréation d'un réseau académigue ¢voqué pir M. Jean-Frangois L'HAIRE dans son rapport
englobe les éeoles normales dans un réseau comprenant auss: les universités, les écoles
Ce réseau est le bienvenu car 1 gamatica la quasi-gratuité des colts de télécommunications pour les
cascignants. [l ne pourra s'établir quiapres deux ans de fonctionnement du projet 2000 {phase B) 1l
scra justifié dans la mesure od un réseau humain aura éte biti par le CNRDP avee les moyens
standards prévus durant Ja phase A. [l relativisera certainement le besoin d'une éventuelle télévision
cducative comme ¢'est le cas dans tous les pavs qui proctdent a une informatisation des ¢coles

1.3.  Options et conditions

Le projet reposc sur trois conditions tondamentales
» La disponibitité du RNIS au Liban en juin 2000, L'assurance en a €té contirmie par OGERO. Le
Liban s'engage logiquement dans ki méme voie que la majorite dus pays

Une lettre adressée pur te CNRDP aw Ministere des Téldconununications est ndcessaire pour

obtenir la garantie de disponibilité des abonnements RNILS .

o la possibilité de créer sous deux ans unreseau académique reposant sue [nteenet qui rendra les
coidts de communication gratuits pour les ¢coles normales a partir de Fannde 3 (anvier 2002)
Lmtérdt pour fe projet repose dans L peespectee d'econonie (plus de 100080 3 paran) ot
Jestension rapide du nombre d'utilisateuss (eperts, chercheurs, formateurs, enseignants, clévesd
qu communigueront avee te réseau des ceokes normales
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Des discussions peuvent étre engugdes avec les universités qui s'orientent aujourd’huivers l'usage
d'Internet.

+ la possibilité de mettre en place en mai 2000 une équipe de projet,

Un chef de projet doit étre désigné, au moins pour la phase A du projet. [l prendra en charye a
minima la gestion des actions de préparation du réseau prévu pour juillet 2000.

1.4. Des enjeux considérables

Cette généralisation progressive du recours aux moy ens modernes d'information et de communication
dépasse de loin les questions technigues. Il s'agit

« pour la communauté enseignante de capitalisation de savour-faure, ¢mulaton, renfarcement d'une
dentité professionnelle, ete

« pour le CNRDP de sc positionner comuie animateur eten proposant dos services 2 forte valeur
Joutée auN ensergnants et au systéme ¢ducauit,

« pour tous, de créaton des conditons du daseloppement de lusage des technologres dans s
drablissements scolaires par les usages et les senvices rendus auy enseignants

1.5. Formation en cascade et formation ¢ distance

St la formatien des personnsy ressaurse <t Joes Formatenrs ont eu Leu de mamers centrakisee saus fa
Earmie de séminmires résidenticts pour chiague diaphine, b tfuamaton des assagnants se deroute dans
27 ¢roles normales

-6 deoles rdgtonales dispensant toute Ly gamie des formations,
.21 eoles assurant waguement la formaton dus emsagnant du paaere et da
complémentaire.

En moscane, chaque deole normale a formé envizaa 800 cascgnants D fortes varons sont
observées dlune dcole d Pautre. Cette formation en caseade présente un nsque de déperdition de
quantité et de la quahté d'information. Plutdt que de bouleverser le plan prévu, la nuse en place d'un
résean dinformation, de documentation et de savoir-laire (voir plus bas 3.2) doit eenforeer son
cfficacité (phase  A) et préparer le passage a un processus permancat. Plutdt qu'une alternative, ¢'est
en complémentarité ct en continuité avec de plan actucl que le présent projet ¢st organise

1.6. La formation a distance : définition

La formation a distance peut prendre de nombreuses formes plus ou moins centralisées © depuis les

classes virtuclies Faisant appel a des moyens de télécommunications lourds jusqu’a auto-formation
assistée a domicile reposant sur des documents peu onéreux. Les chors d orgamsation ct de
technologic dépendent de rombreus facteurs notamment dus caracteristiques du public. des objectits
et de la pédagogic adaptée :

Le projet développé ci-aprs vise a impliquer au maximum Pensemble des partenaires dans la
production des outils pour la formation des enscignants 1l sagit d'avantage de la création d'un "réseau
de partage de compdtences et de moyens pédagogiques” qu'un outtl de formation a distance au sens
classique du terme.

Cing caractéristiques ¢noncées dans I¢ plan de formition doivent tie prises cn compte dans le projet

La formation de chague enscignant s'étale sur plusieurs anndes et évolue vers une formation

permanente
o ¢lie accorde une place importante aux méthodes acuves (debats, ateliers de travail, etudes de cas,
v aus pratigques) qui font appel au travad de groupe et a Nunplication personnelle,

o dans un prenner mps, un encadrenient important ¢stonceessare compte enu des pretonds
changements dathitude et de comporianent viscs par la tormation Dans un dounviene temps e
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suivi fait appel a un travail dans l'école (observation, réunions de travail. application des
consignes d orientation).

o elle vise le développement de |'auto-formation. de la documentation, de I'observation qut sont
indispensables pour l'activité et I'évolution professionnelies,

» clle recherche le développement de 'implication et de la motivation des enseignants,
Lz projet de formation doit tenir compte de cette complémentarité et poursuivre [etude engagde 181 sur
plusicurs points. en particulier :

« analyse de la population des formateurs et des personnes ressources et des possibilités d animation
et d'encadrement au niveau des écoles normales.

« identification et validaticn des scénarios pédagogiques,

» identification  des supports pédagogiques ndcessatres et formulation de recommandation sur la
répartition de la production entre les services du CNRDP et les formateurs et feurs stagiaires

2. Objectifs

L étude Bangue Mondiale concerne une péniade de 3 ans & compter de juillet2n80 Ce projet debute cn

Jurllee2000 1 prend place apres dens anodes de fonctionnement du projet CNRDP

| Aande i l-'ur.m.umn dus enseignants Resean d'mtormanon, de ] .-\m'.;uw' ‘i
l Plan du CRDP et PLEG (vol Ter-jome) document et de savor-fure projet |
| Année 96-97 —I_lo—rmgl_on dey enseigoants de maternelle | Ht_____ ________I'_m_“ml__j
Annde 97-93 Formation des tormateurs ct peesonngs
ressources, formanon de la premidre
vague des enseienants
19y Session Formation vague 2 + Suivi de la
prenuere vaeue
2000 Sessions Formation vague 3 + Suin Etudes préalables, caluer des Annde |
vague 2 + Evaluation vague | charges RIDS + Preparation
de 'accés a l'lnternet
2001 Evaluation vague 2 + Suivi vague 3 + Démarrage utilisation Annce 2
Formation de 3,000 enscignants (voir d'Internet dans les Ecoles
vol 1) normales régionales ot
développement du reseau dans
les ¢coles normales regionales
et locales
2002 Evaluation vague 3 + Formation de Expdérimentation de la Annde 3
5,000 enseigrants (voirvol I) premicre alternance © Ecoles
normales régionales et locales
2003 Evaluation vague 3 + Formation de Connection des Annce +
3,000 cnscignants (vour vol ) ¢eoles équipdes au riseau
2004 Formation de 3.000 enseignants (voir Idem Annee 3
vol )
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2.1.  Objectifs généraux

[1 s'agit d'améliorer a court terme la qualité des formations assurées dans le cadre du plan actuel et de
supparter 4 moven terne un systéme de formation permanente économique et efficace en cohérence
avec les orientations de [a réforme.

Le dispositif mis en place pourra alors servir plusicurs objectifs (remise  niveau, innovation,
développement dun réseau de professionnels partagzant des ressources et beéndficiant du soutizn de
personnes ressources) salon une dconomic optimale

Cette liste d'objectifs généraux s'organise seloa {a progression suivante

I La premiére annde (3 parur de juiller 2000) verra une amélioration du service qui permettra
d'organiser la démuluplication  dircete des moy 2as etactivites pedagogiques vers les enseignants
en assistant les formateurs et fos ensergnants dans fa réalisation ou adaptauon des supports ot des
outils de formation A parue d'octobee 2000, lorsque les moyens seront eprourés an mseau des
ccoles normales régionales vorre locales, on fera ¢voluer la fonction des formateurs vers eclle
d'animateur des ensergnants On pourra déselopper le processus de collecte de contnbutions
Déselopper b motisaton ot autononmie des caszignants

2 Dés la deuvieme et troisiéme annde, Quilter 2001), il sera passible do redurre les temps de
regroupement et surtout de rapprocher la formation des ensergnants en sappusant égalament sur
les deoles nonmates focales 11 sera eavisageable dlaptimiser les fras de deplacement et de
formateurs en répartssant aw nuewns la formazon entre eoles narmuales locales et regonales
Utiiser les contnbutions das cmsergnants dososessiony <t annees | et 2 pour expeamenter
Palternance BN/ eeoles

oA cours des annces 4 et 3 da projet, L tsrmaton permanente des enseiniats ponnia clie

asurde au peés des ctablisements scolaires en s appuyant surun eésean de centres de ressouzees

meluant los ¢eoley nocmales et Favortiant ta coopdration eatre leg ensegnants awtour de e

production de documentation pédagogigue Cette formation poursuira probablemuent plusicues

objectify . la poursinte de lumuse cnacuvre de la rdtorme, L renise 3 mveau a partir des besoms

individuels, Matde a la réussite de projets nouveaus.

Si les objectifs de formation sont atteints, on peut penser qu'un processus de formation permanente
décentralisé sera engagd pour répondre aux besowns de recyelage et de developpuement des
compétences professionaclles Ce processus pourra €ire assure pour une part dans les €coles, pour une
part dans les ¢coles normales. Des ¢conomics déchelles importantes pourront alors ctre réalisees.
Enfin, cc systeme  devrait impliquer une modification profonde des relations entre le CNRDU, les
écoles normales et, au-dela, les enscignants. [I demande ct facilite a la fors unce moadificatian
profonde des méthodes de travail du CNRDP.

2.2 Le riseau d'information, de documentation, et de savoir-faire

A partir de uillet2000, 1a formation s appuicra sur C1g moyens

e Un Web et des motens de commuunication asynchrones (Messagerie, WEB) et synciirones
(vistoconférence)

e Deos documents multimedias (CO-ROM. Web et fichiers en ligne) utihisables selon des scénanios
pedagogiques 3 préciser,

«  Des documents pedagogiques audiovisuels diffuses par cassettes ou par les chaines de télévision

o Des méthodes ¢t mosens d'utthisation et de production des documents pedagogiques.
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1 La créanon d'un Web ¢t accés des ccoles normales a Internet

[l pourra étre utilisé :

» pour la mise & disposition de documents.

e pour la coordination assurée par le burcau dz la formation et pour l¢ piletage du projet
(communication avec les animateurs des ¢coles normales) Les relations avee les écoles normales
et les formateurs seront facilitées.

Outre les documents audiovisuels et mulumédias décrits ci-aprés mis & disposition sur e sernveur, trois

modes de communication sont prévus

e une communication en différda laide de mosens permanents sappusant sur Internet
(messagerie, listes de diffusion) @ questions posdées aux  personnes ressource. propositions de
contribution,

. . | . . . .
o [a visioconférence' qur permet de réahser des scances couries en simuliance (proches delz

réunion i distance),

o Pour lanimazion de certuines sessions  utilsanon de T messavene et ducbabillard ™ ouw de
l'audiograplue nteractve

Son usage sera Poccaston paur les formateurs et tes cnsagnants de decouvir les technologres d

information, tougours sclon une approche pratsgue

Ce site [nternat dey e ére complétd pac ua bulletm Ewtormaton indegiant conneat 2cecder au

mosens et angongant les programmes et les événements termet

o Durant Pannde 2000-2001 {annds 1), Facees sera possible a patie deg 6 conles normales regonales
et des autres ccoles nornsales guy en formulerant L souhart

o A partir de Vannée 2, Tensemble des deoles normales seront connectées, aw moms par une ligne
teléphontque de qualite

Les technologies ot los infrastructures évoluent repidement. Lo temps de mise au point d'un réseau
national impliquant les universités estestimé 4 2 any € est done nrétérable de sous-traiter 1a gestion
de {a commuuntcation,

2 Les supports pidagogiques en higne
Certains supports multimédias peuvent étre accessibles (en ligne ou télécharges) surun seoveur WEU
Leur disponibilité permet d"envisager une mise & jour régulicre par le CNRDP. Les utilisateurs ont la
possibilité de les consulter, de proposer des modifications ou des compléments, de se les appropricr et
de fes adapter. Trois types de documents sont a prévelr
o les guides de enseignant ct les documents (fichss pédagogiques ou document support dactivitd)
qui permettront aux formateurs d assurer leurs séances,

« les supports utilisables par les enseignants peadant et a Uissue de leur formation. Compte tenu de
la carrespondance étroite établic entre formation des enseignants ct situation dz la classe, certains
documents produits par les formateurs pourront Ctre adaptés par kes cnscignants avant d'éure
uttlisés avee leurs cléves,

« des documents existant sur le marché et sélectionnds par les formateurs. Une adaptation est partois
possible. ung traduction et une mise & jour dans les 3 langucs sont envisageable

1 . . , .
Lavidéotmmsmission infenictinve ctnl abandonnee

©Connu seus e tenne anglis « ciere Forumnmteracul g Lt apparaitre en direct fes contnbutions eenies du

tous TS participants COmCins
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La définition du plan dec production doit associer tes futurs utilisateurs ot les auteurs et participants
Une méthode et des propositions précises incluant des scénartos d utilisation dorvent étre ¢laborées et
diffusées.

Le CNRDP doit dooc s’orienter vers une production multimédia dans laquelle audiovisue! sera une

composante parmt d autres ¢l €&Ci pour trois raisons

o la décentralisation de [a production et de | utilisation des documents aupris des formateurs ot des
enseignants,

o le développement d'internct dans les écoles normales et dans les écoles comme moven de
diftusion et de mise ¢n commun de documentation pédagogique,

o le ddveloppement de P'usage de Uinformanque comme mosen d apprendr2. de communiquer et de

produire,

Cette production mulumédia doit étre anticiple afin de pousoir peéparer ['enolution d2s personnels ot
feur formation,

Un volume de production (ou d acquisition) sera difini ¢t edparti par mandras <€ par niveaus de
tormation. Pour chaque matiere il reviendra au département dhidentfier les priontés et de peéparer toy
scances de formation en consdquenae

3 Les supports enchiovivnely

Do supports audiovisuels pourront Ctre ctihsds lors de travauy de groenes selon des senano;

pedagogiques s peutent e ditiuses par la television{vorr - 3), ou sous forme de casetes!

[ sagit soit de documentaires produits par le ONRDP Surdes mdthad oy pédazonauss st de countes

dlastrationy pouvant dtre chargdes en ligne sur lnternet et pouvant dtre nteygrasy Udes documents

6 scénartos ont ¢t envisagds [ls sontdéerits a ttre indicatits D autres possibiids serant certunement

découvertes a Uoccaston de la pedsentation aux respensables des départements

. . . . 4 N . . \ . ) .

+ Les documents audiovisuels d'analyse de pratique™. 1 s'agit de séquences de situation réelle de
classe qui suscitent Uobservation de pratiques, [a discussion ot la rdtlesion. Leur production
demande plusicurs Jours de tournage et de montage. Le aiblage de la séance devrait permettre de
demeurer en dega de 26 ma par maticre. Ifs peuvent étre diffusés par cassette (26 mn), exploités
localement en petits groupes (environ 1 h) et discutds cnsuite apres exploiation au niveau
national.

» Les conférences en direct @ exposé introductif d une séance de formation ou svnthese de points de
vuc ct de contributions centralisées au préalable. Elies font appel & un expert s’appuvant sur des
documents supports maripulés par dw et traids en régie. La conference doit étre courte 39
minutes suivie de questions sur [nternet.

+ Les débats et témoignages. [ls impliquent la participation d'enscignants qui font éat de leur
expérience et dexperts ou de formateurs

« les documentaires présentant et stlustrant les nouvelles méthodes et permettant de servir de repere
pour une matiére ou un groupe dematieres,

Lide appoertée par Fambassade de France en maudre d'équipement d: preduction audiovisuclie
completera Fequipement actuee! a partic de jans wer 2001

] N . . ~ - - ,
Coosednano Jdupd recommnde pae MOGEBLER dans son mpportde nov 97 0 cte s oneuas e par L uie

awdiovisuclle of par le depanaeat de Frangans

N
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o les documents de travail ou «documents outils» pour la Formation de Formateurs présentant le
matériel et 1a méthode pour une séance de formation et pouvant étre utilisés comme support par le
formateur en début de travail.

« lcs documents bruts (importés ou produits par e CNRDP) et pouvant ¢tre utilisés dircctement
avec les éléves ¢t, atitre d excmple ou d exercice. en formation d enseignants,

[l apparait clairement qu’a chacune de ces situations correspond un type de document principal (et des

annexes © fiches de mise en ceuvre disponible sur Intemaet) et que la preduction de ces documents passe

par une définition préatable de la situation d utihisation.

4 Lorganisanon et implication des partenaires
Cette organisation doit &tre guidde par e soutica aux acteurs en charge de la formation des
CasSIZNANts

= Bureaude la formation,

Commission de fa formaton.

Formateurs ¢t personnes reSsourees,

e Departements en charge des disciplines,

Feoles normales © correspondants ¢t personnes  quu seront charuces dissurer un premr
"dépanzage” des utthsateurs du maténiel

Lusace dlaternet ost noisean paur eux. [Hest necessare de
o I

feur présenter les possibilitds,

o leur suggérer des pistes pour quitls se préparent et mdiquent leurs besoms & assstance,

prendre en compte leurs propositions,
o faire une svathdse en terme de planitication des travaus pour Fanace | et Fannce 2

Les méthodes de teavail les impliquant dotvent étre formalisées (voir partic activid), en pactictbier la
méthade de production et d'adaptation des documents

Piutdt que de créer  une structure supplémentaire, ihest preférable de constituer une putite ¢quipe de
projet chargée de mettre en place le RIDS au plan technique, pédagogique ct organisationnel.

3. Les options en mati¢re de télécommunications

2.1.  Unréseau reposant surlinternet

[ recours au réscau [nternet présente Iavantage d'une continuité au niveau national vers les éeoles et
au niveau inteenational vers les banques Jde ressources et centres de competence.

Dans la pratique, @ partic d'un abennement & un fournisseur dacees disposant d'acess dans toutes lcs
régions du Liban, trois solutions sont possibles

M " . " ! M A N N LI N 4 - M -
« 12 connexion "Dial up” en qualte téléphone. Cest la solution qui s'impose jusgu'en juillet99. Eile
est utile sans attendre RNIS pour démarrer,

o idem en qualité RNIS Cette solution doit tre muse en place des dispomibilité pour toutes fus
écoles normales qui out une astivitd qui ndcessiie plus de 2 postes connectés ou la
visioconterence.
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e une connexion permanente de quatitd 64 kbits reliant les ceoles au fourmsseur daceés. Cette
troisiéme  solution n'est a envisager que lors de la deuxiéme année. aprés analvse des
consommations d¢ la premuére année,

La machine supportant le sen cur peut étee confiée au fournisseur. Le CNRDP peut aussi jouer ce role
s'i] gére la machine et se dote d'une ligne pecrmancente

Une optimisation pourra étre proposée par le foumnisseur entre laceés local a [ntemet ou T'utifisation
d'une ligne pour accdder directement au serveur Ces différentes situations sont representées ci-
dessous

S FProwidsr .
E 43’ Internet : Ecoles
serveur 4 b

N +

RNIS s \ -
9 q Toldghane @
Ecoles Marmalas .
iocalFs () 4$>

Commun2 N i

m

2oles Hormalea, Ezgles Mormates
fegianales lecates

Au plan des possiihités ulenteures diestension, notammant vers ley ¢eoles Les mosens terrestics
permettent une contnuite de Uévolution du syiteme vers led Teus qui ke souhaitentaves un cont
umtaire d'équipement fuble Cela permet dnnplhyner des fe debuten maximum d'ecoles normales et
d'étendre dventucltiement aux eeoles.

Lo tarif de la liaison RNIS (ISDN) reste & déterminer. On peat penser qu'elle sera proche de celle
du téléphane comme dany les autres puys.

3.2. La télivision

Quelle que scit la solution retenue, Nutilisation de chaines natonales fournira une solution d'apport

utile. Les chaines avant une obligation de diftuser [ heure par semaine des ¢missions ¢ducatives, le
CNRDP pourmit diffuser pour chaque maticre ct sur des themes a définir des documentatres
concernant |'application de la réforme. Le documentaire sur fa petite eafance co-produit avee I Unicet
cst un exemple qui peut étre suivi.

La production ou la diffusion en partenariat avee Fune des chaines de télévision qui n'émettent pas le
matin (NBN, Manar, Télé lumicre, cte.) pourrait étre aussi cnvisagee.

Les zones géographiques de diffusion doivent €tre prises en compte

3.3. L'option Micro-wave

Cutte option de recours au réseau prive s'appuic sur un constat de déficit du réscau public

Elle sc caractérise par une garantic dc débit mais un colt supplémentaire (600 $ par mots au heu de
200 4 600 $ pour ung ligne loude terrestre) Elle peut ¢tre interessante pour les longues distances

Une etude non diffusée réalisée par 'unité audiovisuclle compare les couts de communication sur 7
ans (estimés a 13 milhons de dotlars 1) avee uninvestissement inetial denviron 3 nullions de § Elle
conclut a lintérct d'un tel résean

Cette option ne peut <tre retennue pour 3 rasons
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République Libanaise
Bureau du Ministre d"Lrat poar la Réforme Administrative
Centre des Projets et des Etudes sur le Secteur Public

(CPESP)

« Les couts de location d'un réscau 2 mbits telle quelle était prévuc dans I'étude de septembre 98 ne
Legn P . - < . . . . . oy
s'élevent qu'a 300.000 §a300.000S paran’. Cela ne justific pas un investissement de 3 Millions
de S et la prise de risque associée,

e Cette location ¢tait justifiée par un usage intensif de la visioconférence dans le projet 98
L'utilisation du réscau sera faible (71,443 S estumds) durant les deux premieres anndes. N croitra
avec la disponibilité des matériaux et 'équipement des écoles normales.

o Toutes les écoles normales ne sont pas nécassatrement A dquiper ea premier licu

o [ n'est pas souhaitable. comme le soulignait ic rapport de septembre de construire un réseau
d'écoles normales isolé du réscau plus large des érablissements éducanfs. Cela rejoint fe besom
qua soulizné M L'HAIRE, de création d'un réscau académique englobant les ctablissements
scolaires,

4. Activités a prévoir

Ces activités sont menuanndes dans fe planming fisuranten 8 Elles sonticr détallées en tiches pour la
phase A qui couvre la période 2600-20001 Leur realisanon diternune le sucees de Loperation

A. Mise en place et gestion des installations

fiche U Specrsication dei qrapements
U onventare des matériels duipombles dans les ceoles normales renonaled permeattra de detime Tes
Desots et de répartic an mncex e maténel 3 acquert

fuiche A2 Nogacier fey fartfy de i¢lécommoncationy

Une lettre adreessée par le CNRDP aa Ministére des Tékcommumeations ¢st nieessaire paur obtenie la
garantic de dispontbilite des abonnements RNIS en juiliet99

[ estimation du prix de la communication RNIS tournic par OGERO est identique au prix actuel du
téléphone. Clest le prix maxinuwin qui pourrait ¢tre consentl

Tiche A3 Défimtion dey invtallations duns les écoles normales

Dans fes ¢coles normales, 1a connexion au réscau, 'équipement & installer (voie6 1), les
recommandations pédagogiques, doivent amencr chaque directeur a décider de [Forgamsation de ses
salles. Le conseil de "1 équipe projet FAD” sera nécessaire (un document de reférence sera rédige).
{iche A4, Suivre les ackats et liveaison de matériels.

Suivre fe déroulement de appel d'offre, les livraisons et installations des materiels.

Tidche A5 Fffectucr ley premicrs tests

Raccordement a Intemet des 6 prenuéres ¢coles normales | test de la communication par messagerte et
forum. Tests visioconfirences bipoints

Tiche A6 Formation d'une personne ressource par Leole Normale

Cette personne sera susceptible dintetvenie en cas de difficulté mincure et de demander une aide co

cas de probleme. Elle est ndcessaire dans les 6 ¢eoles normales qui disposent d'un réseau local. Eile
est utile pour toutes les deoles disposant de 2 postes iformatiques

Voir annese 4 du mppant de septembie 98 Lo dotal des oty de locaton total decont dui resean coplet

sen ophinnsd ¢ non peyoae %Y
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Tdache A7. Maintenance et assistance

Assurer [intenvention nécessaire sur les 30 sites pour les questions de manipulation et d"évalution de
installation. Un systeme de télémaintenance est indispensable. Une sous-traitance locale pourratt étre
envisagee.

Tdche AS. Ltude d'évolunon du réseaun - préparanion du résean académigue

Contacts avec les Universités, Ministéres de I'Education

B. Information et méthode

Tdche B Information des parteaaires

Réahsation d'un decument de présentation géndrale du projet présentd au ¢ours d'une réunion
géndrale et diffusé largement. Présentation du plan propasé et des panticipations artendues des
différentes composantes du CNRDP : bureaw de la formanion. départements, unitd audiovisuelle,
¢coles normales, ete

Collecte et svnthese des besomns en documients aupres des personnes ressources ef formatenrs

Dache B2 Priparanan de docwmenty de mdthode

Destinds aux partenaires unitds audioviseelles, deoles normales, departements il mettent au ¢lar [a
présentaton des scénanos, des methordes de prépacation, la collocte des imtormanons pour prépacer la
nhindficaton Ces documents seront accesstbles en permanence sur le WEB

(ke B3 Arimation: et pestion

Muieen figne des documents hids au sws et aux sesitons de tormation dus personacli - programmes
dractivitd dans [es éeoles normaies, programmes des énusstons, documents supports,

C. Développement du serveur WEB

Tiche Cl. Conception du service et ctablissement dw premicr catuer dey charges

Dans un premier temps, ce site comprendra des pages d'imformation (sur fa formation, sur les sources
d'mformation, les listes de diffusion), un serveur de documents, une messagerie, une ou plistes de
ditfusion.

Tiche C2. Choisir e fourmissenr d'acees ot Uhébergenr du site. Le fournisseur d'aceds (provider)
sera choisi sur la base des propositions de connexion et de tarify pour des connexions téléphoniques e
RNIS optimisant les temps d'unlisation de chaque sue

L'hebergeur devra assurer fe diveloppement du site, la maintenance ct la surveillance de la machine
CNRDP (au mains pendant 'année 1)
lache 5 Elaboration du projet de lannde 2

Une mtéeration devea étre assurée entre - le Web sur lequel Tos documents sont accessibles, fe logicisl
s o

de messagerie utilisé par les participaks, les bases de donndes des stagiaires et formateurs, la
classification des documents (tvpes de documents, maticres, auteurs, cte )

D. Produire les documents pédagogiques (& compléter sur [a base du document

présenté dans le volume [ du projet de fa composante 3.1)

Loenpdrience montre que la centralisation de la production de documents demasde une ¢quipe

nombreuse et des delas qui peusent osquer de retarder la tormation Thest sage de repartie laproduction
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des documents entre le CNRDP et les formateurs et d'engager trés tét un travail de mise en conumnun
des supports produits.

Tdche D1 Production et mise en ligne des documenis dlectronigues

Les documents nécessaires soat : les guides du maitre. les documents réahisés pour la Formation dz
Formateurs, les divers documents utilisables pour ta formation des enseignants @ par spécialité ou
transversaux (&valuation. pédagogic. ). Une npologic doit étre ctablie (documents contenus. fiches
d’exercices, support d'activité). Ils peuvent étre ameéhords dans le but de faciliter la tiche des
formateurs.

Tdche D2 Produciion de documents audiovisuely

Cette production sera définie a parur de scénarios d uthisation et des possibilités dz production 438 h
de documentaires (sair | h par matiére et par niveau) semble un volume maximum pour les années
2000 et 2001, Ces documents peuvent étre réalisds par Fumitd avdiovisuele avec te matzriel
disponible.

Tdche D3 Priparanon de la diyfusion audiovisuelle

Dirtusion par les chaines de téldviston. par cassetres easavdes aux Ecoles Narmales cu par séquences
courtes (chips | nn) sur [nternet

E. Planifier ot administrer [a formation

liche B Concyziion dicivsicme de viave dev formaiiony

Le suvt Men lizne™ de L particpation aux sesstons de formanon trerdra compty dos basons du burean
de L tormation, des ¢valuatears, du distere. Le recoup ament dott ¢ore assurd ayvee i e du
donndey des personnels ctavee les intormations dep duspohles sur les particpants (formateurs ct
IHURHBRIEE

Tche E2, [:'.rp{umrurm

Plusicurs types d'exploitation pourront servir lanimation du réseau (wha's whao) et la gestion de la
formations des cnscigoants (analyvse de fa population des formateurs ot dus personnes ressources,
ideatification des personnes susceptibles dlintervemr en tormation a distance lors des phases A et 3 ou
qui peuvent devenie tuteur local ou intervenie comme peesonnes ressources distantes)

F. La formation des professionnels impliqués

Trois types de besoins sont identifiés. Ces tiches sont simultanées aux tiches 3, Cet D

Tdche FI. Formation méthodvlogique et pidagogique des carrespondants des départements

La formation conceracra cnviron 30 professeurs . sot 2 par maticre.

Elle pourra s'effectuer sous la forme d'une action d'assistance a la nuse en place du dispositif documentaire
et de l'adaptation des documents pédagogiques.

Tache 20 Formatton multimédia des professionnels de Uit audiovisuelle,

Un plan de formation pourra ¢tre éabli aprés upe détinition des pastes et une analyse des besains

[ . . . I S
individuels des personnes souhaitant évoluer vers le multimédia™

" Quelques orgamismes ont uie evperence de fornaon de tunmaieurs ennuticre disdosy suel pédagogigne

en particubicr TOANVUP (U ersite de Poitiers) ot VIDEOSCOR (Uinvensite de Nanay 1)
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Tdche 3. Formation des animateurs et “personncs ressonrces technigues” des écoles normales

Formation des formatcurs ct des animateurs A l'utilisation des nouveaux movens. Cette formation
pourra utiliser les movens dispontbles 3 ce moment. Elle devrait étre assurée en partie par les
raprésentants de |'équipe projet et de un:té audiovisuelle.

G : Coordination

Voict les principales tiches .

Tdche Gl Mise en place de la structure de pilotage dic projet

Sous 'autorité du Président du CNRDP. Elle est interlocutrice de i'équipe projzt Elle est composée

d'un représentant des composantes du projet @ départements, formation continuz, unité audiovisuelle,

senvice informatique

Tdche G2, Mise en place de Uéquipe projet

L'équipe de coordination du RIDS devrair éere rattachée & directement au bureau du President du

CRDP. Elle devrait érre aniniee par un chet de projet a méme de tenir compte dus composantes

techniques ¢t pddagouigues ot dergamser et de plambier le teavad densemble

ledche (b3 Coordinairon des rdches er plamficanan

o Lapedparnnon des négociatons avee le Munstére des Teldcommunmiations,

o Liinformanon dos participants, la réalisation dun bullenn dhmformaton ser L formation des
enseIgnants,

o Lo pdotge de by détimiuon du proget de seoveur [ntermet GGows-traste),

e Le suivi des achaes de maérels et les imstallanons dans les deoles normales en terant compte dey
antéricls exastant,

H: Mise en wuvre dos formations

Tdache HA. Contrihation aux seyvions de formation
Accompagunement de la nuse en ceuvre de fa tormation a distance dans les ¢eoles normales régionales
et locales. Uulisation du Web pour acedder a la documentation de la formation d=s enseignants.

Une planification des formations organisées dans fes ¢coles normales locales pourrait €tre organisée ¢n
accord avee les dirgeteurs des ¢coles normales régionales.

Tdche H2. Formation permanente a distance

Cetie formation des années 4 ¢t 3 aura licu dans les écoles avee regroupements ponctucls dans les
¢eoles normales Animation des formations par les formateurs animateurs

5. Services et biens nécessaires a l'exécution des activités

5.1. Les équipements . .
Vour annexe 2 pour davantage d'information sur les estimations de couts

Lo servenr Iternct
La solution préconisce, compte tenu des compétences disponibles au CNRDP et dus delais rapides de
nse en ceuyre est hebergenient du senveur sur une machine adminsteée par un sous-trutant
Lampleur du developpement weite 3 Facquisition d'une machie Codtestime 30 000 S (v comprs
une eventuclle connesion CNRDP - hébergeur)
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Les équipements du CNRDP

4 sites sont a équiper d'un équipement équivalent a une salle locale {en mosyenne 2 Postes par secteur
relids au réseau avee un kit visio soit 2.500 S par poste et 53000 $ par site)
= Bureau de la formation continue

o Unité audiovisuelle,
« Service informatique.

» Un déparement

Les écoles normales régionales
Elles sont actuellement équipdes dun réseau local et de quatre ou 6 ordmateurs [} sera nécessaire de
compléter cet équipement en tonction de la disposition des salles de formanon et de relier le reseau
local au réseau de télécommunications et d [nternet
o Un modem dans un premier temps (env. 2008}, puis un routear RNIS (eny 1001} $)
« ladapration éventuelle du réseau, Nnstallation d'un Intranct sur le résenu local et eventuellement
un serveur,
o un vidéoprojecteur et ceran (8000 §) et L ordimnatenr doté d'un kit de vistocontzrence,
« 2 PCen mavenne en fonction de l'etat du parc

Ces nvestissements sont prévus paur Lt phase A du projet 15 peavent ¢tre ceportdy sue b phasie Ben
tonction des besoins de renousellement du materiel

Loy éeoley normaley localss
Clles ne sont pas dquipdes Un équipement minumuny ¢it prevu pour e début de Pannde 2001
o Phase A deux ordinateurs connectes A Inteenet, un fax, uae mpnmante

« Phase B ou dés l¢ développement des formations sur place : un vidéoprojecteur et deux autres
ordinateurs, dont un dote d'un kit de visioconference

Toutes les salies ef ladmupmsiration
La connexion Internct ¢3¢ a prévoir dés 'annce 99 pour les ¢eoles normales régionales, ¢t pour
quelques écoles normales locales.
Une ouverture de ligne RNIS est a prévoir dés la disporubilité du réseau.
Cotit d'installation et imprévus
Estimé a 20% (probablement sur estime)

5.2. Lesservices
Expertise aux élapes clés de la mise en place du projet

Phase A - annde |

Assistance et formation méthodologiqie (tdches B2:DI, Fl)

Formation des professionnels au multimédia (tiche F2): 2 semaines - 20.000 $

Détintion et spécification du WEB (tdche Cl) - assistance international’ 2 semaines 20 000§
Sous-tratance de réabisation du WEB (tache C3)  Estunde a 10 Q00 S (voir ausse le budget
dinvestisserment dans o maclme - 30 000 5)

Phase 4 - annde 2

Détimtion et spécitication du WEB de Tannée 2 (tiche C1) assistance internavonale - 1 semane
10 0uo $
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Sous-traitance dc réalisation du WEB {tiche C3) : Estimde a 20.000 S,
Evolution du systéme de télécommunication ; consultant international : | semaine : 10.000 S,
consultant national : 4000 $

Phase B :année 3. 4 ¢1 3 paran

Formation des professionnels au multiméd:a (tache F2). 2 semaines : 20000 §
Evolution du svstéme de formation EAD : consultant international ; | semaine : 16000 S

5.3. Les moyens humains permanents

Lidquipe dv projet
L équipe de projet devrait étre composde de 3 personnes
¢ | coordinateur,

o | techmicien charge de fa mainteaance et de la formavon des wtilisateurs Cenre tdche a dd
budagdtde. Elle peut étre alloude au service informatique ou sous-traiee

o | chargé d'informavon et de eéalisation des documents multimddias A destination des partenaires
Ce poste supplémentaire a deé budgerd. L'déal serat que ce protessionnet soir aidé par un ou deux
professionnels teavastlant a Fumitd audiovisuelle

Les coneeprenrs do documenty

Des concepreurs e mtervenants travailleront en hasion avee les 15 correspondants matiere agsant
sous L respansabiite J2s eesponsables de départements,

fey animateurs ¢t PUEYRHIY FUYYOIPCey
Auosein du réseau des personnes ressources seodegageront des focmateurs expenmentes. Certains
d'entre cux assurent des fonctions d inteevenants, d autres assurent en plus des fonctions d animation.
Un processus de repérage des formateurs s'étant unpliqué dans les sessions, dans le suive, dans la
cotlecte des contributions, dans animation, permettra de constituer ce réseau.

Les carrespondanty techniques dus écales normales -

Ils assurcat une assistance cn cas de besotn a propos de 'utilisation des matéeiels
6. Extrants

6.1.  Résultats quantitatifs (reprise du projet 38)

On sc reportera au point 2 3 du volume I (ci-joint) pour apprécier le volume des heures de formation dispensée
durant la pénode de réalisation du projet.

6.2. Effets du RIDS

Une amélioration de fa qualité de la fefmation sera obtenue de fa maniére suivante

» Les travaux dingds en lgcal avee documents supports et assistance 2 distapce permetient
d'amcliorer Pefficacité de la formation (¢conomie de temps) et de développer Nautonomie des
enscignants durant les années 1, 2 et 3

o Le traval perseane! des ensengnants dans leur ¢eole en alternance avee les regroupements
permettra au cours des annees - ot 3 d'deononuser les deplacements ot e temps formateur
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La place des écoles normales dans leur environnement pourra étre améliorée par leur participation a la

mise en place d'un réseau de formation,

En outre, trois résultats durables seront abtenus :

s un processus de formation permanente décentralisé scra engagé pour répondre aux besoins de
recyclage et de développement des compétences protessionnelles. Ce processus pourra étre assurd
pour une part dans les écoles, pour une part dans les écoles normales. Des économies d'échelles
importantes pourront alors étre réalisées,

« un processus d'adaptation et d'amélioration des supports et documents des enseignants impliquant
de mamiére rencuvelée les départements du CNRDP etau-deld, les auteurs des ouvrages et des
supports pédagogiques,

« une émulation entre concepteurs de ressources pédagogiques.
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7. Calendrier

Annde [ Période 2mai 2000~juin 2001 mise en place du RIDS

Tiches

ot | i | gut | Ao Sept | Oc

NOov. ] Janv, [ Fév ’ Mars

i

|

. | ‘ I
Al : Equipements E— | !
— SRR DU, B e —_ ) _
A2 Négociation tanfs a— } i
e e - — _
A3 Installations J— i i
I
S B SN O S N R
! |
Ad o Achat et livrusons — | : —
Ao L Personnes rassourcas —_ . : —_
U ] - ]
A7 - ninenange i ; |
PAN T Riédsenn Acudemique ‘ | ‘
1 '
U e o ! , '
13 Informaton —_— ‘ r ;
. ‘ : : i |
B2 Doctients ef méhade ! [ —_— —_— I
—— ) oo A A i
I3 Anunanon ’ —_— | —— [ -
SR SO ) L. N .
- . - !
Cl o Conception WED —_— |
C2 :eéalisation WED —
C) projet 2 WiB
C4 @ réalisiion 2 WEB
D1 Production multimédiy | —— [—— e
D2 : Production audiovisucl —
D1, Préparation diffusion _ | —_—
E1 : Conception du suivi E— E— —
F1 : Fen miéthodo et pédago — |- - - - - - -
Fl ; Fon multimédia — - e
F3: Fonanimatecurs - - - - -
Gl et G2 Mise en place R—
G3 : Plamilication
HL  Comnbulion aus —_—
sessions

Laprertive Hangue Vondiale - peg one

up



Annde 2 : juiller 2001 @ Jun 2002 @ Mise en euvre du RIDS

Tiiches Juill 1 Aeat | Sept [Oct » Nov 1 Déc | Janv Fé\‘r[Marsler 1.\1.11 Juin

‘ |
AT Maintenance |

AT - Mainte e e
A8 : Réseau académ i

D1. Pro mulumddia

D2 Pro audiovisue

D3 Diuflus audiav ’ B

. ’ o
EL. E2 suivi —_ | | '-— — ’ | '
L I T i i R R
F3 : Fon pers ress j | | i !
UL BRRUIDN R B ‘ !
G - Planifization - - - - ‘ - . - l“ - ! - -

| L Aniog suiv e ._.,__..‘. L \ o \

Annde 30 puaedler 2002 a e 2005 0 Développenent du RIDS

Tiches Jusll Aot | Sept | Oct 1 Nov | Dee | lany | Fevr M.|rJ.-\vr Mar | Juin |

AT Maintenance —

AS o Nelles install

Bl Animation

Di. Prod multimédia

D2. Prod audiovisuc!

D3. Diffus audiovisuc!

E2. Nouveau plan L
F2: Fonaudiovis
F3 Fon animatcurs - _ _ _ - _ _ -

G5 plamfication

HI :anime suivi . - - - - _ - - _ -

H2 @ annin sessions
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Anmnce 4 juiller 2003 a juun 2004 © Evolunon du RDLS

Les horaires et I'organisation de ces formations ¢t suivis seront organisés a partir de I"expérience de
I"année 2. Une réduction des horaires de regroupement dans les écoles normales pour le suivi est
cnvisageable. Une plamfication pourrait Etre organisée par les directeurs

Tiches

Juill

Aot

Sept

IOCI

Nov

Déc

]

any

Féur |M:1rs |A\'r

Mai

Juin

"AS : Maintenance

A% Nel

B3 Ammaton

. D2 Pro audiovisue

D1 Pro multimmeédia

tes install

g
| D3. DufTus audiov

f
; E2 Explonztion

! r,___

CHIL D unu

t H2 - format perm

Fornation

e SV

cbemdde 30 gradler 2000 - pain 2003 0 Formation peroeiien

Formation penmancate a dutance dans feg ¢coles avee regraupements ponctucls dans les éeoles
normales. Animation des formations par les tormateurs animateurs,
Cette formation requicee la presence de 2 ou 3 ordinateurs par ¢eole avee une connexion au réseau

[ntemet.

Tiches

Juild

Aanl

Sept

Ot

Nov

Diéc

fativ

Féve | Mars | Avr

Ml

Juin

AT Maintenance

B3 : Animation

Dl. Pro
multimédia

D2. Pro audiovisue

D3 Diltus audiov

G3 : plamificatign

H2 : format penn

8. Les modalités d'exécuticn

8.1.

Procédures et méthodes

Les nouselles actisates propres au RIDS devront ¢tre orgamseey selon une fogique de projet

L/ Ladaptation dus supports realisee selon des methodes largement dittusce
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« La hste et le tableau de bord des projets sont communigude A la direction du CNRDP ¢t au comité
techmique de formation continue. a la comnussica formation. aux départements

¢ Un document méthodes est rédigé par |'équipc projet

2/ La mise en place des installatons implique de nombreux partenaires © ['avancement des travaux
suivis par l'équipe projet fera lobjet d'un rapport d actisité soumis au Président du CNRDP et aux
partenaires.

3/ Des movens d information sur t'avancement du projet devrent ¢tre mis en place aux differentes
phases du projet :

« information globale destinée A farre partager la vision du projet.

« information sur les mdthodes A travers des decuments et des sessiens de formation,

« Informanon sur "avancement du projet wthsant en partie des movens plus farges que e projet

par exemple Lettre trimestriclle en direction des enseignants

8.2.  Organisation et structure

Le pdotage des activitds évoquées er-dessas impligque L mise en place d une équipe projet perfurinne
travanlfant et hiarson avec led structures existantas e amenant cos strucitces a redetinr leur acov st et
leur place

Cette dpupe devreast e ammeée par un ngémenr dmeme de conrdoanae les eprations de nuse en

place et dévolution du RIDY en louson avee  les mstallations aeréer Elle devrat Stee rttachee ot

rapnarter aupres du Présideat du CNRDBE ee de la Comnsson de L fanmation

L équipe projet assure [a coordimation des activites ot travaille en lanson avee

« e bureau de fa formation coaticue qui assure La planification et la logistique et 1a relation avee les
ceoles normales pour le déroulement des formations,

fes coordinateurs  dos départements et des correspondants mulumédias choists par cux Lo
coordinateurs  assurent la respousabilitd pédayowique de la formation des formateurs et des
cnseignants, les correspondants assurent la conduite des projets multimédias pour le compte des
départements et travaillent avee les services techniques (graphisme, mise en page) pour la
réalisation des manuels et des documents.

Punite  audiovisuclle, assurant [a réalisation  des deocuments audiovisuels ct des émissions
tlévisées. Au scin de cette unitg, plusicurs chefs de projets sont en charge de la réalisation en
laison avec les correspondants matiéres,

-
G
ir]

fes services techniques assurant la réalisation des documents sous leurs aspects textes et
grapluque, '
» s personnes-ressources (formateurs d'éeoles normales, universitaires, professcurs du secondatre.

cnscignants, censetllers pédagogiques),

» s ¢coles normales, leur directeur, chargés de 1 plamfication et de organisation de la formation
a partir des dircctives venant du burcau de [a formation
9. Cadre institutionnel existant

9.1. Les accords interministériels

Lasuse en place de Fottre RNIS est de fa responsabiliee du Manstere des Télécomnunications

-J
(]
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L'accord sur le "réscau académique” reléve de discussions au sein des institutions des Ministéres de
I'Education autour de [a mise en commun de réseaux et de movens techniques. Des discussions avec le
Ministére des Télécommunications pourraient viser  inscrire au budget des télécommunications une
somme forfaitaire affectée a I'Education.

La création d'une fondation est envisageable mats pas obligatoire.

8.2, Ladiffusion d'imissions éducatives sur les chaines de tilévision

Une obligation de diffuser | heure par semaine d'émission & vocation éducative est faite aux chaines
Cette opportunité pourrait étre saisie par le CNRDP pour appuver son action de formation das
enseignants en présentant des exemples d'application de la réforme, de réalisation d'éuablissement, de
réalisation de la formation d'ensergnants

10. Estimation des couts

710.1. Les couits d'iquipement et de fonctionnement du RIDS

Phase A (2 ans} _ Phase B (3 ans) Total

tavestissement 3229315 0 273800 8935315
Fanctionnement technique annuel ‘21 14435 40000

2+ 3 ans de Fonctinnnement 422,885 3 420,000 3 8228855
techwique SR S e e
Assistance eteonsaltant 114000 o400
Tol 18598175 7536005 116134175

Selon le tableau’ d'estimatien des cotts par catégorie de dépenses, le cott total du projet s'éleve i
1,613,417 S et se réparut de la manicre suivante -

o 596,531 $ cnninvestissement qui se répartit de la maniére suivante® ;

- 70,931 S pour les équipements (équipement du CNRDP ct le Web)

- 493200 § pour les ¢quipuments pédagogiques (essenticllement les matériels informatiques des
¢coles normales)

- 32,400 pour les mobiliers

o 822.885 S ¢n tonctionnement hié au svsteme technique qut se répartit en 3 postes

- 142,833 § lids aux codts de communications durant les 2 premudres anndes (soit 71,443 $ par an)
- 70.000 S par an pour la maintenance © soit 330.000 §sur 3 ans,

- 70000 S par an pour I'équipe projet : sott 350.000 $ sur 3 ans,

« 173000 S ¢n assistance ¢t en consultation,

- 90,000 $ pour les consultants intermationaux,

Vorrannene 2 estimnation des codts par catégorie de depenses

Ao mene b estnazon d0s conts paractis il et categorte de depenses
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- 34,000 § pour les consultants nationaux,

- 50,000 § pour les sénunaires de formation sur place (au CNRDP).

70.2. Les couts de fa formation (reprise des données d‘aodit 98)

Ces cots sont évalués a 19.305.290 $ pour 6 736 645 heures de formation dans le plan actue!

Le plan du RIDS sur 3 ans peut escompter réaliser 9. 870 200 heurcs

Le codt de [a tormation au taux actuel de 2,30 $ ['heure reprisente approximativement 22.701 460 S,
L économic’ peut étre estimée & 2.283.183 8, ce qui représente un peu plus de 50% du cedt du projet.
Certe estimation doit étre rapportée 2 Févolution de la qualitd et des effets de la farmation qu
demeurent les eftets essentiels recherchés

10.3. Financement

Un financement est nécessaire pour assurer les insvestissements de la mise en place du RIDS pour
Jutllet 2000 environ 10000 5) A signaler - un tinancement de 05 pulhions de $ est prevu dans e
cadre d'un protocole d'accord avee Te gouvernement frangars 1 couvre Uéquipement du studio
audiovisuel de Joumeh [1sera dispomible & parter de janvier 2001 1Ea'est pas pour Nnstant atfects au
projet de formation des enscrgnants

Le fnancement bangue mondiale, swte a évatuation pourrat Gire dispomble aparae de mars 2000 et
ctre uttle & fa mise en place du systéme permanent

11, Indicateurs
Plusicurs mdicatenrs permicttent de juser de a progression puts de la edussite di projat

11.1. Ddroulement de la mise en place

Le recrutement d'un chef de projet ¢t mise en place de U'équipe projet.

L mformatcen de toutes les puctics prenantes par un document largement diffusé présentane les
prepositions techniques, les contributions et remarques attendugs

La clarification d"unc méthode de travad et des responsabilités entre U'équipe projet ¢t lus diftéecntes
catités impliquées.

La rcalisation des premiéres tiches @ équipement, serveur Web, documentation,

11.2. Taux d'utilisation das matériels

L utilisation des differents movens révélera la pertinence des investissements et [a cohérence des
actions mendées au moment de la misc en place

«  Consultation du Web et tvpes de documents extraits,

e Activite des listes de diffusion et des messagenics

11.3. Productions audiovisuelles

Nature ¢t qualite des documents produits par les différentes unitds, par les formateurs, par les
cnselgnants
Diflusion de ces documents

1] . . -
Vorr o 3 reducthion dis conls

iJ
Ay
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11.4. Taux de formation sur ['écolas

A partir de la quatriéme année : part de la formation en Ecole normale ct sur les licux de travail
Volume d'intervention des personnes ressource dans les écoles.

11.5. Effet sur les enseignants

Constitution d équipes par themes de travail. Utthisation des ressources pédagogiques dars la classe

12. Conditions neécessaires, risques

Les dtapes déja franchies par le projet amenent a considérer que le CNRDP est en terramn connu
lorsqutl engage la formation des enseignants. Par contre. ce disposittt de support a la formation
continues représente une nouseaute et présente un certan nsque heé |

« alamuluphcitd des movens & mertre en place et a maitriser,

« aux changements de méthode et d’organisation accessaires

[1s"agie d'un véntable systeme pédagogique, technique et documentaire a mettre en place Les
grandes oprions en sont défines mans des déaistons darguiusaton sont 3 prendre et ue trasad de nse
e place reste necessaire

Unochef de projet doit étre nomme [Hdoit menee @ buen des Tes promeers mos, les prenneres tiches
Critiqures sunvantes

»  Fnalser les chors d'équipanment et suivre les achats de maténets et les mstallationg

« lmplqguer les partenaires du CNRDP,

< Pdoter [ défuimtion du projet de seeveur foternet,

Ce chet de projet devea Ctre assiste dang les deux premiers mois du peojet au plan techngque et
mdéthodologique par une double mission d'expertise qui lui permettra de mettre en place les activitds
opérationnelles.

Deés la mise en place et tout au lonyg de Uavancement du projet, 1l sera nécessaire de clarifier des roles
des différentes instances concernces @ commission formation, commission audiovisuel, département
des moyens pedagoyiques, unité informatique, unité audiovisuelle

Ce projet peut agie comme révélateur de dysfonctionnements au scin de Forganisation du
CNRDP et aussi camme vecteur d'amélioration de cette arganisation,

faperue Bungue Vondiade - peg curdp 20
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Annexes

Annexe la : Estimation des coiits par activité et poste des dépenses

Annexe 16 @ Estimation des coilts par activité et quantité

Annexe 2 Détail des colits d'équipement et de télécommunications

Annexe 3 Termes de référence des action 'assistance
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Annexe 2 : Estimation des codts techniques

Repartition en 2 phases AetB

Phase A {2 ans)

Phase B (] ans)

Prix unitara | Quté Totat Prix Uritare | Quta Tatal
1 INVESTISSEMEMNT
Central
32 Internat (WEB) machine + log:cel 30.cco 1] 30cca
_E::urcemem administratien (2PC + kit visia) 5.0C0 4 20 CCC
Salles régianales _ . o
~Mobiier $.0C0 8 6 0C0
Videoprojectaur et écran 6.0C0 § | 3&8¢Co
2 PC + sarveurintr cartes réseau + routau 7.0C0 & 42.CC0 _1aces 6 | 80CCo
Impnmants et fax 1.5C0 8 §0oca .
1 P2 avec kit visigrcamars 2660 {6 12600 b
|$.1tre§svlgg_.}les__ e o 9 RS [ -
Motler - 1 1¢ca | 21 KR T
JPCimpom RA2PC rrasray 4060} 2 81060 ) _AL00 D 31 b 84000
I,,;’_'E,“_;") AL A N Fpropalinur [ ] 4200 21 g1cco
Cusecterelgnes RIS | 25 | 32 ERIot N B }
‘:gf dhinstallanan 20 N )%_’]3’ . , a5 '_‘-;f_Jﬁ*
| Total lavesti zament - | | ERCSE AN N _.L__."_,[_WH.L-?QEL,
2 FOMNG I':O.“..*IEJ\:I'E:;-EJT)\;‘JNLJEL . e i
Mantonancs secoor et 100c0 | 10,060 el 1 16000
Coeaton Egos nonmgma wizowe | ageso | 6 | eneco | wem | s | sooeo
ol mantenancs ol - Jesea b ... 7ecd0
squpeprot e JTeee o ]llllTee0
Asonnaments providar Eloshlog localus | 264 1 21 LSS 0
Abonnemants pegvidar Elus blss Ruganaly - 400 1 6 240 b
Agonuments auRMSpwan b 1800 | 32 | st | el 3 o
Cangommaten RNS Intarmat. 1269 f 32| aows | ol ] o
Conszemmation RMNIS Visig 5G1 3 32 17,763 Q K .
Total tolacammunications 71,443 0
Total Fonctionnement annuel 211,443 102 140.000
Phasa A ;2 ans Phase 8 :J ans
Fonctionnement réparti sur § ans 2z ' l tota 422,885 3 lolat 420,000
Consultants 114,000 60,000
[nvestissement 32291 273.600
Total Projet | 859,317 751.600
Cetals couts de cormmunication par site LL U335 | eures gar a total
Consammatian RMNIS lntarnet 2,105 1 9G0 1,261
Cormsommation RMNIS Visio 4210 i) 200 561
Atonnament annual groader RTC 264 2654
Abgnnement anongel peaadar RIS aco
Aponnemnent QGERD RMIS (eshmaton) 240 CCG 150 160
[oeut dnstalaten RIES 427 CCH 2849 235




Annexe 3

Termes de référence des actions d'assistance
Patrick CHEVALIER. Le 13 maij 89

1) Assistance et formation méthodologique et pédagegique

Correspond anx tdches B2 (préparanon des documents méthode) et FI (Formation mdthodulogigue
et pédagogigue des correspondants des dépariements)

Annrce ! mots de février et fuer 2000
Volume d'assistance 3 semaines Monrane préve - 20 000°3
Objectifs

Ade a Iéquipe projet pour orgamiser ¢t mettee en qauvre un chantsr de préparation des documents
padagogrques Preparnvon de ta réabisation de la tiche D (Caboration du programme &z traval)

L'opération concernera envieor 30 protesseurs - sot 2 par maticre plusienrs représentants Ja burean
de L tormaton, plusieurs professionnels de Pt andiovisuelle et da senviee infoamatigue U st
amends 4 shphquer dans le trattenmient de T documentation

Method:

L'action dassistance 4 la nuse en place du dispositt documentaire et d'adaptation des docurnents
pédagogiques pourra s'effectucr en 2 temps.

Au cours d'une premicre mission (unc semaine en févricr 2000)

- Etude des besoins et réalisation d'un document de présentation de lopération incluant une tvpologic
des documents utilisés et une proposition de difTusion et mise a disposition,

- Préparation du sémunaire : réalisation avee quelques départements pionaices

Diffusion des résultats auprés des responsables de départements, collecte des propositions.
Au cours d'unc deuxieme mission (2 semaines en juin 2000)

- Animation d'un séminaire de travail impliquant les equipes de production,

- Production de 2 ou 3 excimples de documentation cn ligne (2 ou 3 matdres).

Compétences requises

lngénicric en matiere de formation 3 distance, intégration ct adaptation de documents pédagogiques
dans un eavironnement [ntemet.

Evpective Buingue Mondidle - preg cordp rupprort f exdcunon



2) Formation multimédia et assistance technique

Correspond a la tache F2 (Formation multimédia des professionnels de | 'unité andiovisuelie)

Annde | Periode : mois de février. avrl et juin 2000
Volume d'assistance 3 semaines. Montant prévic: 20000 S
Objectifs

Mertre en place la "chaine” documentaire de production et de mise a jour des documents padagogiques
nultimédias

Détinir et engager la formation des persenncls au mulumddia

Des expertises natonales et des partenaires seront recherchées au sein des universiids ou des msthiuans
cducanives hibanaises

Mthode
Les 3 semaines se dérouleront de fa manicre suvaaee

- La prenuere semamne prendra place apees lanusson 1 {tarmation methodologiqa: et pedirgogigue)
Ele devra Cree consacrde a une présentation dues mdthodes de production de documents muttinecdia
adaptees au programme de trivaul détinn pare Tanussion U Elle donaera hen 2 ene delimtion dos
post2s et une analy se des besoms mdiaducls des personney souhaitant évoluer vers le mudtindédin

- Lees semaines 2 et 3 seront consacrées aux techmgues appliquées aux productions du CNRDP Elles
suront planitices A partie des besons exprimds

Compétences requises

Counnaissance de {a focmation a distance sur [nteenet, expérience de la production multunddia, de

Fintégration et de I'adaptation de documents pédagogiques dans un enviroanement [nteract.

3} Formation a 'audiovisuel et au multimédia

Correspond a la tache 72 (Formation multimédia des professionnels de unitté audiovisuelic).

Année 30403 Periode - 2002-20073
Volume d'assistance 3 fois wne sematne, Montant prévie - 30 000 3
Objectifs

Developper les compétences en matigre de production et de diffusion audiovisuelle et multimédia des
personnels effectivement imphqués dans le réseau de télé-formation.

Les permanents du CNRDP. les correspondants des Ecoles normales, certains formateurs peuvent tee
concemes.
Méthode

Ces formations seront orgamsées dans L suwe dos formations de Fannée et a partie des réalisations des
annees et 2

Exprectnne Dungque Mondiale - preg curdpr rappoce d e cunon



Le programme des formations s'appuicra sur une actuahisation de I'analyse des besoins réalisée durant a
nussion de l'année [ 1l variera en fonction des publics (fermateurs. concepteurs, techniciens)

Il est souhaitable que les concepteurs permanents du CNRDP jouent un réle de formateur pour les
autres personnels.

Compétences requises

Connaissance de la formation 2 distance sur Internet. expéricnce de la preduction multimddia, de
Fintégration et de Fadaptation de documents pédagogiques dans un environnement [nternet.

Expérience de la formation de professionnels.
4) Conception et spécification du WEB

Correspond a la tiche Cl (conception du service Web et établissement S prener calier des

chatryes)
Annce ! Periode . nus de janvier-féveier ot avril 2000
Volwme d'avvistanee expert international 3 vemanes Montunt provie s 2 fip) s

volume d'aysistance expert nanonal 2 semanes Montang preve 10 i) 3

Objectifs

Conception et mise en place du site Web mettant les movens d= la fonmation de formateurs a dispasition
des ¢eoles normaley.

Quatre grandes fonctions peuvent étre précisées au cours d'une premidee mission
- lamise a disposition des documents pédagogiques,

- les possibilités de partage de documents,

- la communication,

- Ladministration et la planification des actions d'animation de formateurs de formateurs, puis dus
actions de formation des cuscignants.

Ces fonctions peuvent étre expérimentées ct imnplémentdées au cours de la scconde mission

La nussion rationale visc a réaliser I'implémentation du Web.

Méthode
Les missions se dérouleront dg la maniére suivante

- la premicre semaine sera consacrée @ la définition des besoins et du cahier des charges ainsi qu'aux
contacts avec des sous-traitants, )

- Les semaines 2 ¢t 3 prendront place une fois l'opérateur national identific, ¢f le Web installé Elles
scront consacrées au preniicres expérunentatons ¢t d la formation des vtilisateurs

Profil

Compllences  requises connarssance de [a tormaton 3 distance sur fnternet, expéricace de Ia
production et de Pinplementation de plates-formes de tele-formation et de Fanmation de sites \Web

vpoerense angue Mondule - peg cordpr raprpoct o exécution
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Un responsable du Web au sein du CNRDP garantira la misc en quvre des propositions
5) Développement du WEB

Correspond d la tdche Cl (défimtion et spécification du service Web de l'année 2)
Année | Piriode . cctobre-novembre 2000

Yolume d'assistance expert imernational I semaine. Montant prévu - 16.000 §
Folume d'assisiance expert nanonal. Montant prévi - 20 000 S

Objectifs

Spectfier les évolutions nécessaires du site Web & partir des usages

Détiner le calner des charges 4 soumettre au prestataire

La musston nationale vise a réaliser Pimplémentation du Web

Mithade
La misston se dévoulera de Lo maridre suivante

- Bade de besoms, présentcion de Tetat de Part, organation de réunons des paitesares particgant
ala déemon,

- lravind & distance aves le prestataire national,

Profil

Compdtences requises @ comnaissance de la formation & distance sur ntemert, expérivnce de la
production de plates-formes de tlé-formation et de lanimation de sites Web

Un responsable du Web au sein du CNRDP garantira la imise en wuvre des propositions
6) Evolution du systeme de télécommunications

Correspond a la tdche A8 fétude de U'évolution du résean préparation du réscan académique).
Année 2, Piériode : mois de janvier et mars 2001

Volume d'assistance expert international © { semaine. Montant prévuc - [0.009°5

Volume d'assistance expert national [ semaine. Momani prévu : £000 S

Qbjectifs

Audit des usages du réseau de télécomitunications.

Etude comparative des codts des différentes solutions d'aceds au réscau (dial up, RNIS pubtlic, ct
proposition de la solution a retenir pour le moyen termie

Etabhir des relations avee le projet de "réseau acadénuque” pour le secteur des ¢coles et des Universines

Expertne Bangue Mondide « peg cardp rappoce d'exécuifon



Methode

Etwude des consommations, rencontres avec les fournisscurs d'acces, avec le Ministere des
telécommunications et les Universités et établissements déja relids en réseau. Contact avee les
¢tablissements du secteur privé en vue d'identifier des besoins analogues et de faciliter la négociation
avee Vopérateur de télécommunications.

Profi!

Competences requises : spécialiste en télécommunications. Expérience du secteur de I'Educaticn,
7) Evolution et organisation du systéme de télé-formation

Correspond & la tiche E1 fconception du systeme de suivi dos Sormanons)

Annde 3,43 Plriode - 2002-2005
Folume diwsststance 3 fors une sennne Montant prévu - 300003
{)bjectifs

Orgaiser les outils de geston de ta formation des enseignants Ces ounls puermettent de trinter
Firformation sur Pactinitd de tormation des ensaignants 1 comportznt notunstent deg bases de doniées
cuncernant les documents pédagogiques, les ensergnanty en formaton, les formateurs,

Farre ¢voluer La "plate-forme” de tele-formation.

Mcthaode
Audit annuct des usages

information sur "I'¢tat de lart” et proposition d'évolutions

Profil
Compétences requises © spécialiste en Formation a Distance

Un responsable du Web au scin du CNRDP garantira [a misc cn ceuvre des propositions.
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République Libanaise
Bureau du Ministre d it pour Ta Rélfarme Administrative “g, J 2 - ] 4
Centre des Projets et des Etudes sur le Secteur Public qt\fﬁu’ o% L4 '
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. A PP Yo lmi
550 ¥1 Al OBl Wl 3 o) 5 Clisms.,

8) Calendrier fﬁj!tﬂgﬂ|&&b’#§&’)m§bﬁ

Le calendrier sera précisé par le coordinateur RIDS du CNRDP.

Année | - Période : janvier a décembre 2000 - mise en place du RiDS

Tiches Jan l Févr  Mars ) Avnl | Mai | Jun | Julll l Aol | Sept | O Dec
Al Equipements — ‘ ’ ‘l l
o e i S S I ‘ — o
- Nesocation tants —_— I ;
e S S N NS OO N S e S TR S .
A Inswllatons ‘-—— ! |
T o '———i"m— I B R T A
A4 Achat et Ivrasons T i ! T
" b
e e e R ‘ - |
FAOC Parsonnes ressourges —_— ! | i |
I H i
. S N SN A S S T |
AT Blamtenance - || I E— i— | 7 ‘— i
AN Resenn Academgne |\ - ‘_“_' T ‘ i i
. . | ! i
e - R Y T - N . r . . ‘, ; ‘
it [n' rmation — ; _ i [ 1 ! [ | :
. ! i : . . !
‘ Bl Documents et méthode e I E ! ‘ ’
|
[ i o e N
By Anunatien ! i { |
' NPT UR N R SRS SU - : T e
| A (unu.p(iun WIER e - ’ i
CYorealviation WIERH | | J
!CJ‘,prujuthEIJ ’ | —_— |
CH o realisation 2 WEH -
12t Productzon multimedia - | - | || || | ———— | —
DY Production audiovisue!le — = | — | — | —
D3 Préparation dittusion _ | — —_——_——
Ei : Conception du suivi — | | ’ — | —
FI: Fouwméthodo ot pédugo — |- T - - - -
- - e .
| F2 : Fon multimédia — — h— T
3 Fonanimateurs - - - - -
' Gl et G2 - Mise en place —_— | — '
‘( 3 Plamiticition —_— | — | — | —
‘{ Hi Contrthution aux sessions - T | |
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