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Le secteur des industries manufacturieres

INTRODUCT ION

Dans le secteur des industries manufacturiéres, la branche de ['orfe-
vrerie représente 42,45% du total des effectifs du secteur, la branche des
divers 54,72%. Les branches des instruments de musique et des brosseries

n'en représentent que 2,8%.

Tableau 1 - Industries manufacturieres en fonction des branches
Ind. manufacturiéres Effectifs %
Orfévrerie 45 42,45
Instrument de musique 1 0,94
Brosserie 2 1,89
Divers 58 54,72
106 2,09

Total Secteur

Le secteur compte au total 106 firmes ou 2,1% du total des industries.

Il produit principalement des biens de consommation courante, puisque sur

162 produits différents et différenciés fabriqués, 120 sont des biens finaux,

7 sont des biens intermédiaires et 35 sont des produits de sous-traitance.

La gamme des produits des industries manufacturiéres vient en 9&me posi-

tion parmi

les gammes des neuf secteurs indusiriels.



Tableau 2 - Industries manufacturiéres par branche selon la nature

du produit.

Produit Produit Produit de Total

Ind. manufacturisres final intermédiaire ‘sous~traitance
Orfevrerie 16 2 32 50
Instrument musique 1 0 1
Brosserie 2 0 2
Divers 101 5 109
120 7 35 162

Total Secteur

Au total, c'est la branche des divers qui fabrique le plus de produits
{(109) suivie par celle de |'orfévrerie (50)., De méme, c'est la branche des
divers qui fabrique le plus de produits finaux (101) et de produits inter-

médiaires (5), alors que celle de |'orfévrerie fabrique le plus de produits

de sous-traitance (32).



Autres Industries Manufacturiéeres

CHAPITRE |

REPART!TION REGIONALE



Les disparités régionales entre Beyrouth et le reste du Liban,
entre la capitale et les autres villes, entre ces derniéres et le milieu
rural, trouvent leurs origines dans le développement depuis plusieurs
décennies a Beyrouth et certaines villes, de |'infrastructure routigre,
portuaire, sanitaire, administrative, de communication..., dont ont été

privées les autres régions libanaises.

Ainsi, Beyrouth devenue le lieu de concentration des banques, des
hépitaux, des universités, de |'Administration Publique et de tout genre
d'entreprises, ne manquait pas d'attirer les industries libanaises. En

1955, environ 55,4% des entreprises industrielles étaient implantés dans

(1)

la capitale’ . Cette proportion s'éléve dans Beyrouth et sa banlieue a

68% en 1964'2) et & 75,3% en 197203)

Les mouvements migratoires entretenus par la guerre du Liban
depuis 1975, ont-ils réussi & apporter des modifications significatives &

cette répartition régionale ? La réponse doit &tre donnée par le recensement

industriel de 1985.

{4)

lLe présent chapitre traite la répartition par "mohafazats" et

(5)

“"cazas" des "autres industries manufacturiéres'.

(1)
(2)
(3)

Industrial Census 1955,

l.e Recensement |Industrie!l de 1964.

Statistiques de la Caisse Nationale de la Sécurité Sociale, 1972

(N.B.: |l s'agit ici des industries de 1 travailleur et plus).
{4) - L'équivalent d'une "région" en France.

(5) - L'équivalent d'un "département" en France.



I - REPARTITION PAR MOHAFAZATS DES "AUTRES INDUSTRIES

MANUFACTURIERES :

Au Mont - Liban, sont implantés 64,2% des '"autres industries manu-

facturiéres" (Voir le tableau No 1),

On constate également qu'au Mont - Liban se trouvent 86,7% des
industries libanaises de "bijouterie, orfévrerie, joaillerie", et la moitié

des "industries manufacturiéres non classées ailleurs".

La part du Liban - Nord dans les "autres industries manufacturiéres"
est de 12,3%, celle du Liban - Sud 10,4%, Beyrouth {(10,4%) et la Békaa
(2,8%).

Il — REPARTITION PAR ZONES ET SECTEURS GEOGRAPHIQUES

Le recensement industriel de 1985, tout en respectant le découpage
administratif par cazas, subdivise ces derniers en '"zones" qui seraient
subdivisées a leur tour, pourdavantage de précision, en plusieurs secteurs

{voir la carte}.

Cette subdivision régionale montre que sur les 11 industries de
la capitale relevant de ce secteur, 4 se trouvent a Beyrouth - Quest et
5 & Beyrouth - Centre {voir a I'Annexe de ce chapitre, la composition par

secteurs, de ces zones).



Tableau No 1 - Répartition

par

"mohafazats" des "autres

industries manufacturieres™ en 1985.

m.:W:n:mm . dohafazats Beyrouth Mont - Liban Liban - Nord Liban - 5Sud Békaa Total
d'industrie

Bijouterie, Orfévrerie,

Joaillerie 4 33 ! - ! 45
instruments de musique ] - - - - 1
Brosserie 1 ~ 1 _ _ 5
Industries manufacturiéres

. . 5 29 11 1 2 58

non classées ailleurs. :
TOTAL 11 68 13 11 3 106
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Au Mont - Liban, sur les 68 entreprises classées "autres industries
manufacturiéres", 56 sont implantées au Metn, dont 37 relévent de la
branche " bijouterie, orfévrerie, joaillerie" (voir le tableau No 2). De
méme, sur ces 56 industries du Metn, 52 sont installées dans la banlieue
immédiate nord de Beyrouth, c'es-a-dire la zone qui couvre Sin EI Fil,
Borj Hamoud, Jdeidé, E! Baouchrieh, Ed Dekouané, Sad El| Baouchrieh e.t

Mkalles (voir la carte).

Au Liban - Nord, sur les 13 entreprises classées "autres industries

manufacturiéres'", 10 sont implantées & Tripoli, dont 7 & Tripoli - Ville,

Sur les 11 industries du Liban - Sud, 10 sont a Saida, comme le

montre le tableau No 2,



Tableau No 2 - Répartition des industries

"autres incustries manufacturieres" par mohafazals, cazas ou zones en 1985,

SBEYROUTH MONT - L IBAN L IBAN - NORD LIBANW ~ SUD BEKAA
v -
AERE 5
n 34 2 9 i sf 3
u| Staj? 3 g - 3 3 o
Branches > fom o 2 c - W x [=F
nenes slslsa o 5 J . )t o] " 31 8] ¢l 2 o 2ol a8
d'industrie 3 3l 31| 2 k] 2 - =1 3] % o 2l = Ll _-d = | 7 -] @ Cl_c w| a v | =2l 2] _
L [ C a c a 21 > T ]laog a L cl ¢ St yd w - - a1l g ™ [mg =] = E = 9l
- bl = a o a H O ¥ - & Py X 3 - w L - - S L “c ol W N |- a £ o I o X ot
v a | w ] © L | afexy el x o L T Nlod w| x| & = | m Y |0 = ] o [ | | B
@ o | o - =z @® vl < ARz -] « X | @D N on | - = [is} Z| T S ] N[ m T 14 | +-
Bijouterie, Orfévrerie
2 - 2 4 [ 37 - 2 - - 139 - 1 - - - - i - - - - - - - - - - - | - 1
Joaillerie
Inslruments de musique = ! - i - - - - - - = - - - = = - - - - = = - - - - - - - - =
Brosserie - H - 1 . - - - - - - -~ - ~ - 1 1 - - - - - - - - - - - - - -
lndustries manufaclurie-
. - 3 2 5119 7 2 - 1 129 10 - - - - 1 |1 10 1 - - - - - - 2 - - - 2
res non classées ailleurs
TOTAL 2 Stalr]se |7 4l - 1 |e8 [10] 1 - -1 -1 2|13 [io 1 -l-1-{-1-Jw}-|2]-11]- 3




Zone

Annexe du chapitre premier

Découpage géographique en régions

zones &t secteurs

Beyrouth Ville :

I - Beyrouth-Est

-

El Jesr - E! Khodr - Mar Mickael - Le Port - El Majidieh.
Kobayat - Corniche du fieuve - El Ghabi - EI Ghiitawi.

Hopital Orthodoxe - Sagesse - St. Nicolas - Rmeil - Gemayzé.
Mar Mitr - Furn El Hayek - Mar Maroun - Jésuites - Nasserah.

Sioufi - Achrafieh - Hdtel Dieu - Palais de justice.

Basta Fawka -~ Borj Abi HaTdar - Mazraa.

Mina El Hosn - Bab Edriss - Seray - Patricorquat.

Ain Mreiselh - Université - Ras Beyrouth - Joumblat - Hamra.

Zarif - Sanaayey - Talet El Drouze - Kantary,

Snacubarah - Koraitem - Manara - ATn E| Tineh - Raouché.

2 -

3 -

4 -

5 -

Zone |l - Beyrouth-Centre

1 - Etoile - Bachoura - Basta Tahta.
2 -~ Ras EIl Nabeh - Aamilieh - Parc.
3 -

4 - Malaab - Horj - Tarik Jedidé.
Zone 11l - Beyrouth-Ouest

1 -

2 -

3 - Mousaitbeh - Wata.

4 -

5 -

6 -

Dar EI Fatwa - Talet El Khayat - Mar Elias - Unesco.



Zone & - Banlieue immédiate Nord de Beyrouth Caza Metn. ;

- Mont Liban

Eakl

w N -

P

—
- O v O ~N o w

u—y

Sin EI Fit 1.
Sin EI Fil 2.

Borj Hamoud 1.

Borj Hamoud 2.
Borj Hamoud 3.
Jdeidé.

E! Baouchrieh 1.

El Baouchrieh 2.
Ed Dekouané.

Sadd El Baouchriyé.
Mkalles.

Zone 5 - Banlieue proche Nord de Beyrouth Caza Metn

tall ElI Dib - Baannaya.

Amarat Chalhoub - E! Zalka.

Biakout - Bsalim - Nabay - Roumieh - El1 Fanar - Ain Saade -
El Mansourieh — El Mountazah - Monteverdi - Daychouniyé.
Dbaivyé.

Antelias - Naccache - Harat Gahaouarni.

Mtaileb - Rabieh - Raboué - Mazraat Yachouaa - Beit Ech Chaar.
Zakrit - Dik El Mehdi.

Zone & — Banlieue lointaine de Beyrouth Caza Metn

1

Beit Meri - Broumana - Baabdat - Bekfaya - Jouret EI Ballout -

Sakiet El Misk - Bhersaf - Mhaidsé - Dahr Essouane - Beit Chabab -

Kornet E! Hamra - Hamlaya - Darava.

Zorne 7 - Autre Caza Metn.
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Zone B - Banlieue immédiate Sud de Beyrouth- Caza Baabda

—
I

® N W W
T

Ghobeiry 1.
Ghobeiry 2.

Borj Eil Brajné 1.
Borj El Brajné 2.
Borj El Brajné 3.
Haret Horeik 1,
Haret Horeik 2.
Chiyah.

Zone 9 - Banlieue Immédiate-Est de Beyrouth - Caza Baabda

1 -

Furn E! Chebbak - Atn El Roummané - Chivah.

Zone 10 - Banlieue proche Est de Beyrouth - Caza Baabda

1 - Baabda.

2 - Hazmieh

3 - Hadeth.

4 - Kfarchima - Jamhour - Araya - Harth E! Sitt -~ Wadi Chahrour -

Louaizé.

Zone 11 - Autre Caza Baabda.

Zone 12 - Banlieue lointaine Nord de Beyrouth - Caza Kesrouan

f

Nahr El Kalb - Moukhada - Mar Abda - Adonis - Zouk Mosbeh -

Mazraat El Ras - Jeita - Ain El Rihani - Aintoura - Zouk Mikhael.
Sheilé - Ballouné - Ajaltoun - Reyfoun - Kleiat - Achkout - Bsoummar -
Ghosta -~ Batha -~ Harissa - Daroune.

Sarba - Haret Sakhr - Sahe! Alma - Bkerké.
El Chir - Ghadir (jounieh).
Maameitein - Ghazir - Chnaniir - Kfar Yassine - Adma - Tabarja -

Safra - Fat'aa - Bouar - Akaibé - Nahr Ibrahim - Bakaeddine - Zayer.
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Zone 13 - Autre Caza Kesrouan

Zone 14 - Banlieue proche Sud Est de Beyrouth - Caza Aley.

—
1

Esh Shwayfate.

2 - Dier Khoubel,

3 - Khaldé.

4 - Doha - Aramoun - Baaourta - Dagqoune - ATn Drafil.

5 - Blaibel - Houma! ~ Bdadoun - Kahalé - Bsous.

6 - Bsaaba - Maaroufieh - Haret Bou Harb - Bechamoun - Srah Moul - Ram.
Zone 15 - Banlieue lointaine Sud Est de Beyrouth - Caza Aley

1 - Aley - Ain Remmaneh - Qmatiyé - Ain Esseidé - Souk E! Gharb -
Aitat - Baissour - Qabr Chmoun - Chemlane - Aynab - Aabay -

Bmakine -~ Kayfoun - Fsakine - Kfarmata - Bhamdoun.

Zone 16 - Autre Caza Aley.

Zone 17 - Banlieue lointaine Sud de Beyrouth - Caza Chouf

1 - Naamé - Haret EI Naamé - Damour - Mechref.

Zone 18 - Autre Caza Chouf.

Zone 19 - Caza lJbeil.




Il - Liban Nord

Zone 20 - Tripoli Vilte

Zone 21 - Banlieue de Tripoli
Zone 22 - Autre Caza Tripoli
Zone 23 - Caza Akkar

Zone 24 - Caza Koura

Zone 25 - Caza Batroun
Zone 26 -~ Caza Becharré.
Zone 27 - Caza Zghorta.

IV - Liban Sud

Zone 28 - Saida Ville

Zone 29 - SaTda Banlieue
Zone 30 - Autre Caza SaTtda.
Zone 31 - Caza Tyr

Zone 32 - Caza Marjyoun
Zone 33 - Caza Bint Jbeil
Zone 34 - Caza Nabatieh
Zone 35 -~ Caza Hasbavya
Zone '36 - Caza Jezzine.

V - Békaa :

Zone 37 - Zahlé Ville

Zone 38 - Zahlé Banlieue
Zone 39 - _Autre Caza Zahlé
Zone 40 - Baalbeck Ville
Zone 41 - Autre Caza Baalbeck
Zone 42 - Caza Hermel

Zone 43 -~ Caza Rachavya
Zone 44 - Caza Békaa Ouest.
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Données globales

CHAPITRE 11

STATUT JURIDIQUE




Durant les années "50" et "60", on assistait dans I'industrie liba+
naise, & une forte prédominance des entreprises individuelles ou des sociétés
des personnes, a caraclére purement familial. En 1855, enviren 60,3% des
industries libanaises étaient des entreprises individuelles“z En 1964, ces

derniéres représentaient 54,5% des entreprises industrielles libanaises, les

sociétés en nom collectif 37%, les sociétés anonymes 3%, et les sociéiés en

(2)

commandite 4,6%...

Afin de modifier cette structure en faveur des sociétés anonymes,

une loi a été promulguée en 1972, simplifiant les formalités relatives a la

création de ce genre de sociétés.

Maintenant, est-ce que cette loi a réussi entre 1972 et 1985, a
entrainer des modifications significatives dans cette structure juridique ?
A-t-elle amorcé une tendance vers la fondation des sociétés anonymes dans

le domaine industriel 7

La réponse a cette quesiion doit étre fournie par le Recensement

Industriel de 1985,

(1) Industrial Ce;wsus 1955,

{(2) Le Recensement Industrie! de 1964.



| - SECTEURS INDUSTRIELS ET STATUT JURIDIQUE :

En 1985, les entireprises individuelies ont conservé, voire consolidé
ieur prédominance au sein de l'industrie libanaise, en représentant 56,1%

de I'effectif total (voir le tableau No 1).

On remarque également sur ce tableau que les sociétés en nom
collectif ne représentent en 1985 que 12% de |'effectif total, les sociétés en
commandite simple et par actions 2,7%, les sociétés & responsabilité limitée
(SARL) 4,2%, et les sociétés anonymes 2,3% seulement. En un mot, ces genres

d'entreprises sont trés en retrait par rapport a leurs proportions en 1564,

citées précédemment.

Quant aux "autres entreprises" qui constituent 22,6% des industries
recensées, elles sont en majorité écrasante non immatriculées au Registre

du Commerce, c'est-a-dire non dotées officiellement d'un statut juridique.

En effet, derriére cette proportion assez €élevée des entreprises non
immatriculées résident plusieurs raisons qui s'entrecoupent dont : i'état
d'anarchie prévalant dans le pays depuis 1975, le retard administratif
relatif aux autorisations de fondation, |'évasion fiscale, 1'évasion para-
fiscate (la non adhésion & fa Sécurité Sociale), le peu d'intérét tiré en
contrepartie, de !'immatriculation, surtout en période d'insuffisance des

crédits subventionnés et autres avantages a 1'industrie... .




Tableau No 1 - Répartition des industries libanaises suivant le statut juridique et le secteur industriel en 1985,
. i)
v = [ v »n
Statut juridigque v = 0 ] ¢ ¢ L e o« 0 0
w @ C ¢ c = cC 2 o o= wn brd =
.N 3 [(H = Q T 1] T = - — o N o
g 2 2 8 2 5 el 53| ewge | ¢S 2 o o W
g 2 o w E Qf @ g w2 W ¢ P < o
£ 0 o E u E g g E L v € g ‘o © £ = i
c o Q e s R 0 o ® o O = o C J c Cc =
Secteur industriel w = n C n O wu i 0 O B o = o m < © - ow
Produits alimentaires et boissons 808 129 28 3 L4 23 225 1260
Textile, habillement et cuir 522 124 36 2 26 15 144 869
Bois et meubies 539 87 12 - 20 5 258 021
Papier, imprimerie et édition 123 46 11 & 26 11 5 296
Industrie chimique, pétrole, caout-
chouc et plastique. 103 38 10 3 38 22 18 232
Produits minéraux non métalliques 282 65 10 4 10 13 249 633
Industrie métallurgique de base 76 13 2 - 5 5 57 158
Ouvrages en métaux, machines et
matériel 341 89 1 2 37 22 159 661
Autres industries manufacturieres 51 15 1 - 6 1 32 106
Electricité, gaz et eau 6 4 - - 2. 1 1 14
Installation de distribution d'eau . _ ~ _ :
TOTAL ENTREPRISES 2852 610 121 18 214 118 1148 5081




En ce qui concerne les sociétés anonymes el les SARL qui se ressem-
blent beaucoup sur le plan juridique, elles représentent 21% des industiries
immatriculées, et s'averent trés préférées aux sociétés anonymes ; car leur
organisation est plus adaptée aux entreprises familiales de petites et moyen-
nes dimensions qui sont trés en vogue au Liban, et présentent peu de risque

a leurs fondateurs, abstraction faite de la facilité avec laquelle elles

sont constituées,

Quant aux sociétés anonymes, leur effectif est passé de 61 en 1964,
a 228 en 19?ﬁ(3,) pour tomber & 118 en 1985. Deux raisons essentielles rési-
dent derriére cette chute ou insuffisance des sociétés anonymes : d'une
part, |'état de guerre n'encourage pas les grands investissements, et
d'autre part, la Bourse de Beyrouth est en paralysie quasi-totale depuis

plusieurs années. D'aitleurs, sur les 118 sociétés anonymes, 36 seulement

sont inscrites & la Bourse en 1985,

Maintenant, si l'on répartit ces entreprises industrielles entre
sociétés de personnes et sociélés des capitaux, les premiéeres représentent
91,1% des industries immatriculées, et les secondes 3,5%, alors que les
SARL qui sont de nature hybride, tenant des sociétés de personnes et des

sociétés des capitaux (par actions), en constituent 5,4%.

Il en est de méme au niveau de chague secteur industriel ; car
les changements qui se sont produits entre 1964 et 1985 dans la répartition

des entreprises par statut juridique, ont été le plus souvent en faveur des

sociétés de personnes ou des entreprises individuelles,

{3) - Voir 1"Annuaire des Sociétés Anonymes au Liban.
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Ainsi, dans le secteur "produits alimentaires et boissons”, les

entreprises individuelles passent de 63,1% en 1964“‘) a 78% en 1984 dans
e total des industries immatriculées, les sociétés en nom collectif de 30,5%
a 12,5, les sociétés en commandite (simple et par actions) de 4,7% a 3%,
et tes sociétés anonymes de 1,3% & 2,2. Notons que sur les 23 sociétés

anonymes de ce secteur, on recense 8 industries de "boissons", et &4

veconfiseries" en 19B85.

Dans le secteur "textile, habillement et cuir", les entreprises indi-
viduelles augmentent de 55,9% en 1964 & 72% en 1985 dans I'effectif des
industries immatriculées, et les sociétés en commandite (simple et par actions)
de 2,7% & 5,2%, alors que les sociétés en nom collectif tombent de 38%a 17,1%,
et les sociétés anonymes de 2,4 & 2%. Sur les 15 sociétés anonymes de ce

secteur, 8 appartiennent 3 ta branche "textile™ en 1985.

il en est de méme du secteur '"bois et meubles” ol les entreprises
individuellies passent de 57% en 1964 a 78,7% en 1985 dans les industries
immatriculées de ce secteur, les sociétés en nom collectif de 38,1 a 13,1%,

les sociétés en commandite de 1,6 a 1,8%, et les sociétés anonymes de 2,2

3 0,8%.

C'est le cas également des industries du "mapier, imprimerie et
&édition" oft les entreprises individuelles augmentent dans i'effectif immatri-
culé de ce secteur, de 42,5% en 1964 a 55,7% en 1985, alors que les sociétés
en nom collectif diminuent de 40,3% a 20,8%, les sociétés anonymes de 5,4%

.

4 5%, et les sociétés en commandite de 8,6 3 6,8%.

(4) - Le Recensement Industriel de 1964.
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Dans "I'industrie chimique, de dérivés du pétrole el d'ouvrages en

caoutchouc et matiere plastique', les entreprises individuelles passent dans

|'effectif des industries immatriculées de 36% en 1964 a 48% en 1985, les

sociétés en nom collectif de 30,7% & 17,8, les sociétés anonymes de 12 &

10,3%, et les sociétés en commandite (simple et par actions) de 17,3 a 6%.

Au secteur des "produits minéraux non métalliques', les entreprises
individuelles augmentent dans |'effectif des industries immatriculées de 549
& 73,4%, les sociétés anonymes de 1,7 & 3,4%, les sociétés en commandite

de 2,6 & 3,6%, alors que les sociétés en nom collectif tombent de 41% a 16,9%.

En ce qui concerne "l'industrie métallurgique de base", elle ne
comptait en 1964 que 3 industries, toutes des sociétés en commandite. En
1985, I'effectif de ce secteur s'éléve & 158 dont 48,1% des entreprises indi-
viduelles, B,2% des sociélés en nom collectif, 3,2% des SARL, 3,2% des

sociétés anonymes, et 36% des entreprises non immatriculées au Registre

du Commerce.

Dans le secteur de "fabrication d'ouvrages en métaux, de machines

et de matérie! de transport", les entreprises individuelles augmentent dans

LY

les industries immatriculées, de 47,7% en 1964 & 67,9% en 1985, les sociétés

~

anonymes de 3,2% a 4,4%, alors que les sociétés en nom collectif diminuent

de 41,9% & 17,7%, et les sociétés en commandite (simple et par actions)

de 6,5 a 2,6%.
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Enfin dans les "autres industries manufacturiéres", sur les 47 entire-

prises de ce secteur en 1964, 21 étaient individuelles, 18 des sociétés en
nom collectif, 5 des sociélés anonymes et 3 des sociétés en commandite. En

1985, sur 74 industries de ce secteur immatriculées, 51 étaient des entrepri-

ses individuelles, 15 des sociétés en nom collectif et 6 des SARL.

i1 - STATUT JURIDIQUE DES ENTREPRISES ET CATEGORIE DE VENTES

Les entreprises industrielles dont les ventes en 1985 sont supérieures
2 1 million de L.L., représentent 48% des industries au Liban (voir le

tableau No 2).

On dégage également de ce tableau que 46% des entreprises indi-
viduelles ont un volume de ventes supérieur & 1 million de L.L., et qui
varie pour 42% de ces industries, entre 1 et 8 millions. De méme, les ventes

de 142 entreprises individuelles varient entre 8 et plus de 128 millions de LL.

1l s'ensuit que les entreprises individuelles ne sont pas pour la
plupart de petites dimensions, comme on & I'habitude de |e croire, mais
qu'une bonne partie est de moyenne, voire de grande dimension®. D'ailleurs
sur les 15 industries ayant des ventes supérieures & 128 millions de L.L.,

& sont des entreprises individuelles.

En ce qui concerne les sociétés en nom collectif, 637 ont des ventes
en 1985, supérieures & 1 miltion de L.L. Cette proportion est de 76% dans
les sociétés en commandite simple, de 80% dans les SARL, de 82% dans les

sociétés en commandite par actions, et de 92,4% dans les sociélés anonymes.

*# gaelon les normes libanaises.



Tableau No 2 - Repartition des industries libanaises suivant le statut juridigue

de produits

industrie!s en 1985.

et la catégorie de ventes®

Catégories de venles
{en 1000L.L.) o o 3
o ‘D m m m % +
g o S 3 e S o & r:d o . o
Statut s 3 P 2 Q < @ - I | } v C
juridigue o 9__ i | ) I ! ! ! o o o 2 _g
8 | 4| ol ol o | 81 8] 8| 8| 8| 8| 8|8 |3
o o o o o Q o < O o~ -3 ™~ =
_ { — o™ <t o — ™ ~t w — ) Na] - - O
' Entreprises individuelles 106 | 172 | 366 632 | 255 | 516 | 363 | 199 85 | 35 |13 3 6 | 2852
Société en nom collectif 12 21 55 | 111 28 | 119 | 122 g7 | 36 | 16 2 1 - 610
Société en commandite simple 1 3 5 15 6 22 24 24 10 vi - 3 1 121
Société en commandite par 1 1 1 - - 2 2 3 2 1 4 i - 18
actions
SARL 4 1 12 16 11 41 37 138 28 14 8 2 2 214
Société anonyme 5 - 2 1 1 11 9 16 25 16 18 9 5 118
Autres entreprises 68 | 153 {252 246 76 | 179 | 118 39 13 2 1 - 1| 1148
TOTAL ENTREPRISES 197 351 693 1021 378 90 675 406 199 91 46: 19 15 5081
ST LT de ventes des DroGuIis Tnuusiri€is SUP . mai .. lo._. et ang do i n as onc’” ave- 'e



11 en résulte que ces entreprises industrielles appartiennent de
plus en plus aux catégories de ventes élevées, au fur et a mesure que
leur statut juridique se rapproche des sociétés des capitaux, ou s'écarte
des sociétés de personnes, ce qui est d'ailleurs un phénoméne tout a fait
normal ; d'ol la corrélation significative entre statut juridique et caté-

gorie de ventes qu'on peut dégager du tableau No 2.

Quant aux "autres entreprises" dont la plupart ne sont pas imma-
triculées au Registre du Commerce, 69,3% ont des ventes en 1985, inferieures -
4 1 miltion de L.L., ce qui laisse croire que ces entreprises sont en majo-
rité; de petites dimensions, si l'on se refére seulement au critére de caté-
gorie de ventes. |l n'en reste pas moins que 56 entreprises parmi elles,

ont des ventes variant entre 4 et plus de 128 millions de L.L. en 1985.
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Autres industries manufacturiéres

CHAPITRE 111

INVESTISSEMENTS, APPROVISIONNEMENT
ET TECHNOLOGIE
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_ Investissements et évolution de 1tactif fixe

L'actif fixe de l'ensemble du secteur s'éleve a 83 millions de LL. en
1981 et & 216,2 millions de LL. en 1985, soit un accroissement de 160 %. Une
telle augmentation, en dépit des considérations de valeur actuelle (valeur
actif 81 en 85), traduit nécessairement, durant la période 81-85, un réel ef-
fort d'investissement au sein du secteur qui a causé un accroissement de 40 %
de-sa capacité de production totale durant la méme période. En effet, 1'actif
fixe a prix courant de la branche de 1'orfévrerie passe entre 81 et 85 de 26,3
millions de LL. & 47,6 millions (81 % d'augmentation), celui de la branche des
instruments de musique passe de 0,32 million de LL. a 0,55 million (72 %),
celui de la branche de la brosserie passe de 1,47 millions de LL. & 2,35 mil-
lions (60 %). Enfin, l'actif fixe des divers passe de 54,9 millions de LL. &

165,7 millions, soit une augmentation de 202 %

Evolution de 1'actif fixe durant la période 81-85 (en Millions de LL.)

Actif fixe 1981 1985 % d'augmentation
Orfevrerie 26,3 47,6 81
Inst. de musique _ 0,32 0,55 72
Brosserie 1,47 2,35 60
Divers 54,9 165,7 202

Total secteur a3, - 216,2 160
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- Valeurs d'exploitation

Valeurs d'exploitation par branche (en Millions de LL.)

1981 1985
Orfevrerie 2,- ‘ 12,-
Inst. de musique - . 3,-
Brosserie 1 1,6
Divers 7,6 21,3
Total secteur 10,6 37,9

11 est évident que 1'évolution de 1'actif fixe entratne en méme temps
une augmentation substantielle des valeurs d'exploitation {matieres premieres,
matieres énergétiques, produits d'erﬁballage et de rechange) dont le coit
sectoriel s'est élevé en 1981 & 10,6 millions de LL. et en 1985 & 37,9 millions
de LL. soit une augmentation de 257 %. Ainsi, entre 81 et 85, l'actif fixe du
secteur a augmenté de 160 % entrafnant une augmentation de capacité de pro-

duction de 40 % et de valeurs d'exploitation de 257 % -

Les exigences en fonds de roulement sont les plus accentuées dans les

branches des divers de l'orfevrerie.

- Machines et équipements

Equipements et machines entre 81 et 85 (en Millions de LL.)

VAL 81 ADD 81 PRT 81 VNT 81 VAL 85 ADD 85 PRT 85 VNT 85

Orfevrerie 13.03 0 0 0.15 22.82 0 0.01 0
Inst. Musique 0.02 0 0 0 0.05 0 0 0
Brosserie , 0.74 0 0 0 1.20 0 0 0
Divers 18.87 0.36 0.13 0.01 80.32 1.41 1.33 0

Total secteur 32.66 0.36 0.13 0.16 104.39 1.41 1.33 0
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Au plan des machines et équipements, on retrouve la méme tendance &
1'investissement ; leur valeur sectorielle totale et courante passe de 32,6
millions de LL. en 1981 & 104,4 millions de LL. en 1985 en augmentant de
225 %. Au cours de l'année 81, le secteur investit un montant de 0.4 mil-
lions de LL. et désinvestit un total de 0,3 millions de LL. (pertes + cessions).
De méme, durant 1'année 85, 1,4 millions de LL. sont investis, 1,33 millions
sont perdus. L'effort de modernisation semble ainsi modéré ; les remplacements

au sein du secteur n'ayant pas été suffisamment nombreux.

Les opérations d'investissements en machines et équipements sont les plus
visibles dans les branches de l'orfevrerie ol la valeur des équipements passe
de 13 millions de LL. en 1981 & 22,8 millions de LL, en 1985 (86 % d'augmen-
tation) et des divers ol cette valeur passe 19 millions de LL. en 1981 a 80,3
millions de LL. en 1985 (320 % d'augmentation) avec le plus d'investissements

en 81 et en 85.

- Type et nature des moyens de production

Types des moyens de production

Puissance Puissance

Manuelle Electro-Mécanique Manuel. Elc.Mec.
Elec. Carb. Autre  Elec. Carb. Autres  C.V. C.V.
Orfevrerie 294 0 0 103 0 0 68 37
Inst. Musique 2 0 0 0 0 0 2 0
Brosserie 11 0 0 2 0 0 a1 60
Divers 487 8 1 196 23 0 1414 1226
Total secteur 794 8 1 301 23 0 1515 1323
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Les machines utilisées sont principalement manuelles et électro-mécaniques.
Les équipements électroniques sont inexistants. Le secteur compte 803 machines
manuelles nécessitant des interventions fréquentes de la part des ouvriers pour
leur mise en marche et dont la puissance totale est de 1515 C.V. Sur la tota-
lité des machines manuelles, 794 tournent a 1'électricité et 8 au carburant.
Ce sont les divers et l'orfevrerie qui en comptent le plus, respectivement 496
et 294 machines. quant aux machines électro-mécaniques, le secteur en compte
324 dont la puissance totale est de 1323 C.V. et dont 301 tournent a 1'élec-
tricité et 23 au carburant. Ce sont toujours les divers et 1'orfevrerie qui en

comptent le plus, respectivement 219 et 103 machines.

Machines neuves selon 1'année de fabrication :

60 60-69 70-79 80 + Ind. Total
Orfevrerie C 4 128 197 200 529
Inst. Musique 0O 0 0 0 2 2
Brosserie 0 0 6 2 0 8
Divers 5 62 468 206 9 750
Total secteur 5 66 602 405 211 1289

Machines usagées selon 1'année de fabrication

60 60-69 70-79 80 + Ind. Total
Orfevrerie 0 1 39 14 18 7
Inst. Musique 0 0 0 0 0 0
Brosserie 0 0 0 0 3 5
Divers 25 1 26 67 56 175

Total secteur 25 2 67 81 77 252
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Le parc des machines est relativement récent. Sur un total de 1 289
machines neuves que compte le secteur, 405 machines ont été installées depuis
1980 et 1 007 machines depuis 1970, soit respectivement, 31 % et 78 % du teotal.
La branche des divers contient le plus de machines modernes. De mé&me, sur
un total de 252 machines usagées, 81 machines existent depuis 80 et 148 ma-

chines depuis 70, soit 32 % et 58 % du total.

Quant aux principaux: pays de fabrication, 124 machines neuves sont fa-
briquées au Lliban, 912 machines neuves proviennent de 1'Europe de 1'0Ouest,
23 de 1'Europe de 1'Est, 162 d'Etrgme-Orient, 47 des Etats-Unis et le reste

l'origine diverses.

Concernant les machines usagées, 69 sont fabriquées au Liban, 89 en

Europe de 1'Ouest et 30 en Extréme-Orient.
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Autres industries manufacturieres

Chapitre 1V

MAIN D'OEUVRE
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| - Industrie Manufacturiére

1 - Cadre supérieur

Il existe 90 employés au total dans ce cadre qui touchent en moyenne
31.700 LL par an. Les effectifs sont concentrés dans le sous-secteur “divers":
62,22%. Le salaire moyen le plus élevé se retrouve dans le sous-secteur

"brosserie" 80 000 LL et le plus bas dans le sous-secteur'"Divers':24 400 LL.,

Effectifs Salaires ZEffectif ZSalaire Salaire moyen
Ind., Manufactur. ep”arJOaOQ'-L par ‘an
Orfevrerie - 32 1408 35,55 49,30 44,000
Inst, Musique 1 0 1,1 0 -
Art. Sport 0 0 0 0 -
Jouets 0 0 0 0 -
Brosserie 1 80 1,1 2,30 80.000
Divers . 56 1368 62,22 47,90 24.400

Total Secteur 30 2856 100% 100% 31.700
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2 - Cadre moyen :

Il existe 15 employés qui touchent en moyenne 55.200 LL. Les effectifs
sont surtout concentrés dans le sous-secteur "diver's"'.86,6?%, avec un salaire
moven annuel de 48 300LL. Ce salaire moyen atteint son maximum dans

"{'orfévrerie" avec 100000 LL par an.

Effectifs Salaires ZEffectifs %Salaire Salaire moyen
ind. Manufactru. Emt par an
Orfevrerie 2 200 13,33 22,12 100.000
Inst. Musique 0 - - -

Art. Sport 0 - - -
Jouets 0 - - -
Brosserie 0 - - -
Divers 13 629 86,67 75,37 48,300

Tota! Secteur 15 829 100% 100% 55,200



- 34 -

3 - Administratif :

Il existe 43 employés qui touchent un salaire moyen de 35.100LL.
" [
Les effectifs sont concentrés dans le Sous-secteur divers':'ﬂt,k%, le plus
»” " .
bas effectif étant celui de la brosserie:2,32%. Le salaire moyen le plus

n .
élevé est celui du sous-secteur brosserie’s120,000 LL,

Effectifs Salaires Y%Effectifs %Salaire Salaire moven
Ind. Manufactur. en 1000LL par an
par an
Orfévrerie 10 332 23,25 21,9 33.200
Inst. Musique 0 0 - - -
Art. Sport 0 0 - - -
Jouets 0 0 - - R
Br.osserie 1 120 2,32 7,9 120.000
Divers 32 1058 74,41 70,06 33.000

Total Secteur 43 1510 100% 100% 35.100
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4 - Marketing :

1l existe 17 employés qui touchent un salaire moyen de 41.100LL.

. . LU ) N
Les effectifs sont concentrés dans le sous-secteur divers':82,3%. Le salaire

moyen y est le plus faible:28.500LL. Le salaire moyen le plus élevé est

celui du sous—secteur”orfévrerieﬂIO0.000 LL.

Effectifs Salaires ZEffectif ZSalaire

Salaire moyen

Ind. Manufactur. en 1000LL
par an -

Orfevrerie 3 300 17,6 42,85
Inst. Musique o _ - -
Art. Sport 0 0 - -
Jouets 0 - -
Brosserie 0 0 - -
Divers 14 400 82,3 57,14

Total Secteur 17 700 100% 100%

par an
100.000

28.500

41.100
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5 - Manoceuvres :

Il existe 19 employés qui touchent un salaire moyen de 20.000LL,

Les effectifs sont concentrés dans le sous-secteur divers:78,94% qui a
d'ailleurs le salaire moyen le plus faible:18.400 LL.
Le salaire moyen le plus élevé est relevé dans le sous-secteur "brosserie',

32 0OOLL par an.

Effectifs  Salaires JEffectifs %Salaire Salaire moyen
Ind. Manufactru. ega}po{&fL par an
Orfévrerie 3 73 15,7 19,1 24,300
Inst. Musique 0 0 - ' - -
Art. Sport 0 0 - - -
Jouets 0 0 - - -
Brosserie 1 32 5,26 8,39 32.000.
Divers 15 276 78,94 72,44 18.400

Total Secteur 19 381 100% 100% 20.000
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6 - Techniciens :

Il existe 141 employés qui touchent un salaire moyen de 36 300 LL.

. 4 » - . 1 -

lLes effectifs sont concentrés dans le sous-secteur orfévrerie:59,57% qui
a d'aitleurs le salaire moyen fe plus élevé:39.000 LL.

L
Le sous-secteur brosserie”" a le plus bas effectif+0, 40%, quant au plus bas

salaire moyen , il est pergu dans le sous-secteur "divers":32 200LL par an.
Effectifs Salaires %Effectifs ZSalaire Salaire moyen
Ind. Manufactur. en 1000LL par an
par an

Orfevrerie 84 3280 59, 57 64,06 39,000
Inst. Musique . 0 0 - - -

Art. Sport o 0 - - -

Jouets 0 0 - - -
Brosserie 1 35 0,4 0,68 35.000
Divers 56 1805 39,7 35,25 32.200

Total Secteur 141 5120 100% 100% 36.300
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7 - Ouvriers sans dipldéme + exp. moins de 2 ans

Il existe 208 ouvriers qui touchent un salaire moyen de 17.400 LL.,

L "
Les effectifs sont concentrés dans le sous-secteur divers :66,34%. Le sous-—

secteur brosserie a le plus bas effectif:2,4% ainsi que le salaire moyen

le plus bas:10000LL., Par contre,dans le sous-secteur "orfévrerie'" omn retrou—

ve le salaire moyen le plus élevé;13000LL par an.

Effectifs Salaires TEffectif %Salaire

Salaire moyen

Ind. Manufactur. en 1000LL par an
par an
Ortévrerie 65 1264 31,25 34,81 19.000
Inst. Musique ) 0 - - -
Art. Sport 0 0 - - -
Jouets 0 0 T - -
Brosserie 5 50 2,4 1,37 106.000
Divers 138 2317 66, 34 63,81 16.700
Total Secteur 208 3631 100% 100% 17.400
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8 - Quvriers sans dipldome + exp. plus de 2 ans

Il existe 421 ouvriers qui touchent un salaire moyen de 28.300LL.
Les effectifs sont concentrés dans le sous-secteur divers:61,28%.
Le salaire moyen le plus élevé est atteint dans le scus-secteur "orfeévrerie ":

31000 LLet le plus bas dans celui des "Instruments de musique™:9 000LL

par an.
Effectifs Salaires %Effectifs %Salaire Salaire moyen

ind. Manufactru. en 1000LL par an

par an

Orfévrerie 154 4779 36,57 39,98 31.000

Inst. Musique 4 36 0,9 ‘0,3 9.000

Art. Sport 0 0 - - -

Jouets 0 0 - - -

Brosserie 5 160 1,18 0,83 20,000

Divers 258 7038 : 61,28 58,88 : 27.200

Total Secteur 421 11953 100% 100% . 28.300
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9 - Ouvriers avec dipléme + exp. moins de 2 ans

Il existe 14 ouvriers qui touchent un salaire moyen de 13 900LL,
" L]
Les effectifs sont concentrés dans le sous-secteur orfévrerie:64,61% . II

a aussi le salaire moyen le plus élevé:15,750 LL.

Effectifs Salaires GEffectifs ZSalaire Salaire moyen
Ind_. Manufactur. eBar‘m‘UaUnEE par an
Orféevrerie 8 126 64,61 64,61 15.750
Inst. Musique 0 0 - - -
Art. Sport 0 0 - - -
Jouets 0 0 - - -
Brosserie 0 0 - - -
Divers 6 69 35,38 35,38 11.500

Tota! Secteur 14 195 100% 100% 13.900
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10 - OQuvriers avec diplome + exp. plus de 2 ans :

Il existe 22 ouvriers qui touchent un salaire moyen de 23.800LL.
" M
Les effectifs sont concentrés dans le sous-secteur divers':95,45% qui a
d'ailleurs le plus bas salaire moyen:22.800 LL, !e plus élevé étant celui

du sous-secteur “or'févr-er'ie“:l‘tS 000 LL.

Effectifs Salaires TEffectif %Salaire Salaire movyen
Ind. Manufactur. en TUODOTL ’ par an .
par an
Orfévrerie 1 45 4,54 3,57 45,000
Inst. Musigue 0 - -
Art. Sport o - -
Jouets ¢} - -
Brosserie 0] - -
Divers 21 480 95,45 91,43 22.800

Total Secteur 22 525 1009 1009, 23.800
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11 - Tota! main-d'oeuvre :

1l existe 990 employés au:ttotal dans ce sectsur qui touchent un salaire
moyen de 27 900 LL. Les effectifs sont concentrés dans le sous-secteur
'Biver5161,51%. Le salaire moyen le plus bas se retrouve dans le sous-—
secteur " instrument de musicue:7 200 LL et le plus élevé dans le sous-

secteur Y.Dprosserie ''s 22 760 LL.,

Effectifs Salaires ZEffectifs %Salaire Salaire moven
Ind. Manufactur. en 1000LL par an
par an
Orfevrerie 362 11807 36,56 42,62 22.600
Inst. Musique 5 36 0,50 0,13 7.200
Art. Sport 0 0 0 - -
Jouets 0 G 0 - -
Brosserie 14 417 1,41 1,50 29.700
Divers 609 15440 61,51 55,74 25,350

Total Secteur 990 27700 100% 1009 27.900
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Autres industries manufacturiéres

CHAPITRE V

FINANCEMENT ET ENDETTEMENT
DE L'INDUSTRIE
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1 - Les ratios adoptés sont tels que :
K permanents K porpres + DLT + DMT
Actif Immob. Net ) Actif fixe - Amort. - Provisions
DLT ='DETTES A LONG TERME DMT = DETTES A MOYEN TERME

Taux de couverture des emplois fixes par les ressources permanentes :

5i kP ~1 il existe un FDR >0
AIN
FDR = FONDS DE ROULEMENT
K propres K social + Reserves
K permanents - K permanents

Capacité d'endettement :

K propres

= 0,5

K permanents

K propres
21 Autonomie financikére a terme

DLT + DMT

K propres

DLT + DMT + DCT = Endet. global

Degré de solvabilité

K permanents

2
DLT + DMT
K propres
0,10 DCT = DETTES A COURT TERME
DCT
Autof. RBE + Amort. + Provisions = AUTOFINANCEMENT
DLT + DMT Degré d'indépendance financiere
Dont RBE = RESULT. BRUT D'EXPLOITATIO!

Frais financiers Int. + Commissions

RBE B VA - (Taxes + Int + Com. + Salaires)

= Coiit de 1'endettement




Application des ratios

A/ Total Secteur

B/

K permanents

= 0,56
Actif Immob. Net
K propres - 0.66
K permanents
K propres - 1.98
DLT + DMT
K propres - 0.88
DLT + DMT + DCT
K permanents - 2.99
DLT + DMT
K propres - 1.58
DCT
Autofin. - 0.43
DLT + DMT
Frais Financ. - 2.81
R. B. E.
Branches
X propres

K permanents

K propres
DLT + DMT

K propres
DLT + DMT + DCT
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Orfevrerie

0,75

2,96

1,86

Divers

0,60
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Actifs Fixes/Secteur et Branche en 10 000,- LL. Année 1985

3 - Les tableaux retenus
FIXE
Qrfevrerie 4124
Inst. Musique 55
Art, Sport 0
Jouets 0
Brosserie 235
Divers 15289
Total Secteur 19703

AUTRE STOCK DUS> AN DUSCAN TOTAL
633 1407 125 131 641
0 3 0 5
0 0 0
0 0 0
0 80 36
1287 2172 781 985 2051
3662 906 1161 2735

1919

Capital, Réserves et Aides/ Secteur et Branche en 10 000,- LL.

Orfevrerie
Inst. Musique
Art.

Jouets

Sport

Brosserie

Divers

Total Secteur

CAPITAL RESERVES
3115 0
0 0
0
0 0
100 0
3160 608
6375 608

AIDES

o O 0O o o o ©

TOTAL

3115

100
3768

6983

Dettes & Long et Court Terme en 10 000,- LL. / Secteur et Branche

TOTAL

BNQS AN AUTD AN TOT> AN BNQCAN AUTL AN TOT<AN
Orfévrerie 682 371 1052 506 110 616 1668
Inst. Musique 0 0 0 0 0
Art. Sport 0 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0 0
Brosserie 0 0 0 140 0 140 140
Divers 1557 904 2461 2543 1103 3646 6107
Total Secteur 2239 1274 3513 3189 1213 4402 7915




- &7 -

Intéréts et Commissions en 10 000,- LL. 1981 et 1985

FRS 81 INT 81 TAX 81 TOT 81 FRS 85 INT 85 TAX 85 TOT 85
Orfevrerie 21 142 524 688 41 295 1189 1525
Inst. Musique O 0 2 2 0 0 4 4
Art. Sport 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0 0 0
Brosserie 0 10 10 20 0 30 42 72
Divers 22 286 730 1038 24 590 1537 2551
Total Secteur 43 439 1267 1748 64 1315 2772 4151
Amortissement, Provisions et Intéréts en 10 000,- LL.
AMR 81 PRV 81 INT 81 AMR 85 PRV 85 INT 85
Orfevrerie 16 4 10 42 3 27
Inst. Musique 0 0 0 0 0
Art. Sport 0 0 0 0
Jouets 0 0
“Brosserie 0 0 0
Divers 54 5 17 929 71 20
Total Secteur 70 9 29 971 74 47
Intéréts sur Dettes & Long et Court Termes en 10 000,- LL.
BNQ JAN AUT>AN TOT>AN BNQ(AN AUTZLAN TOTL AN TOTAL
Orfevrerie 134 5 138 55 12 67 205
Inst. Musique 0 0 0 0 0
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0 0
Brosserie 0 0 0 25 0 25 25
Divers 335 58 393 455 3 458 851
Total Secteur 468 63 531 535 15 550 1081




Valeur Ajoutée en 10 000,- LL. / Secteur et Branche

Orfevrerie
Inst. Musique
Art. Sport
Jouets
Brosserie

Divers

Total Secteur

_ 48 -

PROD 81 CONS 81 VAL 81  PROD 85 CONS 85 VAL 85
5451 5578 -127 9314 7759 1555
95 2 93 67 16 50

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

345 60 285 420 378 42
5115 3431 1684 16669 13698 2971
11006 9071 1935 26469 21851 4618
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Analxse

Le secteur des industries manufacturieres est pratiquement inexsitant

a4 1'exception de la Bijouterie et Orfévrerie qui représente pour ainsi

dire la totalité du secteur.

- La structure financiére est saine avec des chiffres largement au-dela

des normes adoptées, plus particulidrement un degré de solvabilité

de 80 %.

- Le codt de 1'endettement est élevé et le degré d'indépendance financiere

tres faible.

-~ Au niveau des branches, l'rfevrerie se caractérise par des résultats

tres positifs et affiche une structure des plus saines,

+

D'un autre cdté, les industries manufacturieres diverses représentent
la seconde part du secteur et affichent des résultats positifs quoique

en-decd de ceux relatifs a ceux de 1'orfévrerie.
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Autres industries manufacturiéres

CHAPITRE VI

PRODUCTION, COUT ET VALEUR AJOUTEE



1 - Production effective et production potentielle guantitatives

- 5i

Tableau 1 - Quantité de production effective en 81

{en milliers).

Ind. manufact.

Orféevrerie
Inst. musique
Art. sport
Jouets
Brosserie

Divers

Total secteur

Tableau 2 - Quantité de production maximale en 81

Litre Kg. Métre Métre2 Metred Tonne Unité
0 2 0 0 0 0 as?
O 0 0 0 0 ] 7
0 0 0 0 0 0 0]
0 0 0 0 0 0
0 ) 0 0 0 0 32
0 3204 ] 2 0 6 13903
o 3204 0 2 0 6 14329

{en milliers)

Ind. manufact.

Orfévrerie
Inst. musique
Art. sport
Jouets
Brosserie

Divers

Total Secteur

Litre

o o o o o O

0

Kg.

T

o O O O

4330

4341

Meétre

o o O O o O

Metre2 Metre3 Tonne

MO O O O O

o O 0 O O

x O o O O O

Unité

486
il
0
0
40
26061

26599

Autre

o o o o o

245

2351

Autre

O o o o © N

71

77
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Tableau 3 — Quantité de production effective en 85 (en milliers)

Litre Kg. Metre Metre2 Metred Tonne Unité Autre

Ind. manufact.

Orfévrerie 0] 2 0 0 o 0 610 1
Inst. musique 0 0 0 0 0 0 3 0
Art. sport O 0 0 0 0 o 0 0
Jouets 0 0 0 o 0 0 0 0
Brosserie 0 0 0 0 0 0 34 0
Divers 0 2492 o 1 0 7 6500 180

Total Secteur 0 2494 0 1 0 7 7147 181

Tableau % - Quantité de production maximale en 85 (en milliers)

Litre Kg. Metre Métre2 Metre3d Tonne Unité Autre

Ind. manufact.

Orfevrerie 0 14 0 0 0 0 961 1
Inst. musique 0 0 0 0 0 0 0
Art. sport 0 0 0 0 0 ] 0
Jouets 0 0 0 0 e} 0 0
Brosserie ] 0 o) 0] 0 0 11 0
Divers 0 4550 0 48 0 11 L4757 750
Total Secteur 0 4564 0 48 0 11 45729 751

En 1981, en comparant les quantités de production effective a celles de
production maximale, on remarque qu'aucune des branches du secteur ne
satisfaisait & sa capacité de production maximale ; la branche de ['orfe-
vrerie produisait 48,5% de sa capacité, les instruments de musique 63%,
la brosserie 80% et les divers 65%. Cependant, la capacité de production
totale du secteur a augmenté de 40% durant la période 81 - 85. Ce.sont
principalement les branches de |torfevrerie et des divers qui sont respon-

sables de la progression de la quantité de production maximale.
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Quant & la quantité de produciton effective du secteur, elle a progressé
seulement de 10% entre 81 et B5. C'est essentiellement la branche de 1'or-
fevrerie qui a causé cette hausse. L'évolution de la production courante
est ainsi en recul par rapport a celle de la production potentielle. Des
investissements nouveaux dans la branche des divers n'ont pas €té suffi-

samment exploités.

En 1985, le méme événement se reproduit. L'orfévrerie satisfait seule-
ment 40% de sa production maximale, les instruments de musique 50%, la

brosserie 99% et les divers 35,6%.

Ainsi en 85 par rapport a 81, c'est la branche de la brosserie qui

utilise le mieux sa capacité de production.

2 - Valeur de la production

Tableau S - Valeur de production des différentes branches

{en millions de LL).

Industries manufacturieres 1981 1985

Orfévrerie 54,33 82.10
Instrument de musigue 0.95 - 0.67
Articles sport 0 0
Jouets 0 0
Brosserie - 3.20 3.70
Divers 52.74 159.88

Total Secteur 111.22 246.35
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La production en valeur du total du secteur passe de 111,2 millions
de LL. en B1 & 246,3 millions de LL en B5, scit une augmentation de 121%
alors que la production effective en quantité n'a progressé que de 10%
durant la méme période. La différence entre ces deux progressions traduit

la hausse des prix dans le secteur qui, en moyenne, se situe annueliement

a 22%.

L'accroissement de la production en valeur et en quantité entre 81 et
85 s'évalue pour la branche de |'orfévrerie & 51% et 40%, pour les instru-
ments de musique & -29% et - 57%, la brosserie & 15% et 6% et les divers

203% et - 25%.

On observe ainsi que les plus fortes hausses de prix sont survenues

dans la branche des divers.

3 - Valeur ajoutée

Tableau & - Valeur ajoutée des différentes branches en millions de LL

Production Consommation VABI1 PB5 cigs VABS

Ind. manufact. 81 intermédiaire 81

Orfévrerie 54,51 55,78 -1.27 93.14 77.59 15.55
Inst. musique 0.95 0.02 0.93 0.67 0.16 0.50
Art. sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 o 0 0 0
Brosserie 3.45 0.60 2,85 4.20 3.78 0.42
Divers 51.15 4.3 16.84 166.69 136.98 29.71
Total secteur 110.06 90.71 19.35 264,69 218.51 46.18



La valeur ajoutée qui est la différence entre la valeur de la production
et le colt de la consommation intermédiaire, est un critére de degré d'in-
dustrialisation de premigre importance. En effet, ptus la wvaleur ajoutée d'un
produit issu d'une branche industrielle est forte, et plus ['identité du pro-

duit en question est davantage nationale.

En 1985, la valeur ajoutée de |'ensemble du secteur (46,2 millions de LL}
occupe la huitieme ou avant - derniére position parmi celles de tous les autres
secteurs industriels. Son augmentation depuis 81 s'éleve a 138%. C'est en
partie, les investissements nouveaux auxquels vient s'ajouter un effort de
réorganisation, qui sont 4 ia vase de la forte progression de la valeur

ajoutée durant la période 81 - 85.

Prises individuellement, la valeur ajoutée de |'orfévrerie passe de -1,27
millions de LL en 81 a 15,5 millions de LL en 85, soit une augmentation de
1320%. Cette importante progression est due aux investissements nouveaux et
4 la réorganisation réalisés au sein de la branche. La valeur ajoutée de
la branche des instruments de musique passe de 0.93 millions de LL en 81
4 0,5 millions de LL en 85 soit une diminution de -46%. La branche de la
brosserie a sa valeur ajoutée qui passe de 2,85 millions de LL en 81 a 0,42
millions en 85 soit une baisse de - 85%. Les divers améliorent feur valeur

ajoutée qui passe de 16,8 millions de LL en 81 & 29,7 millions de LL en B5

ou un accroissement de 77%.

Les instruments de musique et la brosserie souffrent d'une régression
de leur capacité de production entre 81 et B85 ce qui est probablement la

cause de la chute de leur valeur ajoutée.
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Autres industries manufacturiéres

CHAPITRE VII

EXPLOITATION, PRODUCTIVITE ET RENTABILITE
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1- Capitaux propres

Ti- Capital social et capitaux propres des branches en 1985

{en millions de LL.)

Capitaux propres Capital social
Orfevreries 31,15 31,15
Inst. Musique 0 0
Brosserie 1 1
Divers . 37,68 31,6
Total Secteur 69,83 63.75

Le capital social de 1'ensemble du secteur s'éleve & 63,7 millions de LL.
en 1985 et ses capitaux propres a 69,8 millions de LL. Les branches ou ces

capitaux sont les plus importants sont celles des divers (37,6 millions de LL.)

et de l'orfevrerie (31,1 millions de LL.).

2- Coefficient de capital

Le coefficient de capital est le rapport entre les moyens de production ou

1'actif fixe et la valeur de la production ou le prix du volume produit. Dans
les petites et moyennes entreprises (PME), que sont la grande majorité des
firmes de ce secteur, le coefficient de capital doit &tre le plus faible possible
pour éviter un poids excessif de 1'actif fixe dans l'actif total {surimmobili-

sation de 1'affaire) et par conséquent une augmentation inutile des frais fixes.
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T2- Coefficient de capital des differentes branches

Actif fixe g4 Actif fixe 85
Production Production
Orfevreries 0,48 0,58
Inst, Musiques 0,33 0,82
Brosserie 0,46 0,63
Divers 1,04 1,03
Total Secteur 0,74 0,87

Dans toutes les branches, le coefficient de capital est modéré. L'orfevrerie

a un excellent coefficient ; il est de 0,48 en 81 et de 0,58 en 85. Le coef-

ficient du total secteur enregistre un léger recul durant la période en passant

de 0,74 en 81 a 0,87 en 85.

3- L'appareil productif

L'évolution de 1'appareil productif est analysée a partir du ratio

VA
Actif fixe En effet, ce rapport indique dans quelle mesure l'etat de 1'actif
fixe d'une industrie ou d'une branche industrielle est-il susceptible de pro-

duire une valeur ajoutée suffisante.

T3- Evolution de 1'appareil productif 81 - 85

VA 81 vA 85
Actif fixe Actif fixe
Orfevreries - 0,05 0,32
Inst. Musiques 2,9 0,9
Brosserie 1,94 0,18
Divers : 0,3 0,18

Total secteur 0,23 0,21
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L'orfevrerie est la branche ou 1'appareil productif a évolué d'une ma-
nitre tres rapide, puisque la productivité de son actif fixe passe de - 0,05
en 81 & 0,32 en 85. Les autres branches ont enregistré une baisse de leurs
résultats en 85, dGe principalement & un sous-emploi de leur capacité de

production.

4- Productivité des équipements

La qualité des équipements ainsi que leurs taux d'utilisation ne peuvent
qu'accroitre la valeur ajoutée. La productivité des équipements devient donc

le principal indicateur de 1'efficacité de 1'investissement industriel.

T4- Producitivté des équipements des différentes branches

VA 81 VA 85
Equipements Equipements
Orfevreries - 0,09 0,68
Inst. Musiques 46,5 10, -
Brosserie 3,85 0,35
Divers 0,89 0,37
Total Secteur 0,59 0,44

L'orfevrerie est la branche ol les équipements semblent &tre les plus pro-
ductifs. En somme, une similitude nette apparait pour les branches, entre la

productivité de 1'actif fixe et celle des équipements.
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5- Productivité des valeurs d'exploitation

La productivité des valeurs d'exploitation : matieres premieres utilisées,
énergie consommée, produits d'emballage et d'entretien employés, renseigne
sur le degré d'efficience des méthodes et processus de fabrication appliqués
dans le cadre des activités industrielles. Un résultat croissant signifie alors
que la firme ou la branche est entrain de réussir une économie de matieres
en réussissant une avance ou une innovation technologique au niveau de ses

méthodes de production.

T5- Productivité des valeurs d'exploitation

VA 81 VA

Val. d'exploitation Val. d’ exploitation85
Orfevrerie - 0,63 1,3
Inst. Musiques - 16,6
Brosserie 31,6 0,26
Divers 2,2 1,39
Total Secteur 1,99 1,32

Le secteur ne réussit pas dans son ensemble une amélioration de ses
méthodes de fabrication. C'est surtout la branche de 1'Orfevrerie qui réalise
la plus forte économie de matieres, suivie de celle des divers qui réalise

une productivité négative de ses valeurs d'exploitation.
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6- Surplus de productivité globale

A partir du compte d'exploitation générale, le surplus de productivité
se calcule comme la variation des produits moins la variation des charges
sur deux exercices consécutifs, en l'occurence, celui de 81 et de 85. La no-
tion de surplus s'impose chaque fois que 1'industrie cherche & satisfaire les
besoins de toutes les parties concernées par ses activités ; c'est-a-dire les

clients, le personnel, les fournisseurs, les actionnaires et les préteurs.

Le surplus, dans le cas ou il existe, sera affecté & des emplois tels
que des hausses modérées de prix, des hausses de pouvoir d'achat des sa-
laires, des reglements de factures faciles et l'entretien d'un cycle plus
long de fabrication., un élargissement de l'assise financiere au moyen de
nouvelles souscriptions & un capital largement rémunéré {dividendes subs-
tantielles), une solvabilité permettant un endettement supplémentaire néces-

saire a l'amélioration de la rentabilité financiere.
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7- Productivité de la main-d'oeuvre

La productivité de la main-d’'ceuvre revét une signification scientifique
en plus de son estimation de la qualité de la main-d'ceuvre et de 1'effort
fourni par celle-ci. En effet, la productivité du travail résulte des effets
combinés produits par la qualité de 1'équipement, des méthodes et processus
appliqués et par la capacité professionnelle des travailleurs. Elle se mesure
par le rapport de la valeur ajoutée sur les salaires payés et 1'étude de
1'évolution du résultat montre 1'existence ou non des gains de productivité.
Le pourcentage de gain de productivité du travail devrait constituer une
limite supérieure a toute augmentation officielle des salaires, si cette aug-
mentation devait servir a 1'accroissement du pouvoir d'achat et 4 1'amélio-

ration du niveau de vie des travailleurs.

T7- Productivité de la main-d'oeuvre des branches

VA 81 VA 85 Gain de productivité
Salaires Salaires en %
Orfevreries - 0,24 1,3 640
Inst. Musiques 46,5 12,5 - 73
Brosserie 28,5 1 - 96
Divers 2,3 1,94 - 15
Total Secteur 1,5 1,66 10

Le secteur réalise de faibles gains de productivité du travail qui s'élévent
4 10 % durant la période 81-85. C'est l'orfevrerie qui enregistre le seul et
important pourcentage positif parmi toutes les autres branches. Les gains

négatifs enregistrés par les autres branches sont probablement dus & une

valeur ajoutée insuffisante.
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8- Bénéfice des branches

T8- Bénéfice des branches (en millions de LL.) en 1985

Actif total
(Actif fixe + Stocks +

RDCT)

(1}
Orfevreries 60,93
Inst. Musiques 0,58
Brosserie 4,4
Divers 196,84
Total Secteur 262,75

Les divers réalisent le plus de bénéfice

9- Rentabilité financiere

Capitaux propres +
nprovisions + total

dettes Bénéfice net
(2) (1) - (2)
47,86 13,07

2,4 2, -
99,46 97,4
149,72 113,63

suivis de l'orfévrerie.

La rentabilité financiere conditionne par son degré d'importance, 1'accrois-

sement de la dimension d'une firme ou d'une branche, a travers la propension

de 1'épargnant & investir dans l'industrie.

La rentabilité financiére qui est le rapport entre le bénéfice net et les

capitaux propres peut &tre décomposée en trois grandeurs significatives aidant

a 1'analyse de son évolution ; ce sont : le taux de rotation, la marge béné-

ficiaire et le coefficient d'endettement.

La rentabilité financiere s'écrit donc

Rf = BN - CA x BN _Actif
Ks. propres Actif CA Ks propres
[ ]
Taux de Marge béné- Coefficient

rotation ficiaire d'endettement
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T9- Décomposition de la Rf en 1985 des différentes branches

BN _ _CA L BN __Actif

Ks propres Actif CA Ks propres
Qrfevreries 0,42 1,46 0,14 1,95
Inst. Musiques - - - -
Brosserie 2,- 0,15 2,98 4,4
Divers 2,58 0,73 0,67 5,22
Total Secteur 1,62 0,9 0,47 3,76

’

L'orfevrerie a un endettement modéré. Son potentiel d'endettement, s'il
est mieux satisfait peut lui améliorer sa rentabilité financiere. Les autres
branches peuvent aussi améliorer leur rentabilité financiere respective si

elles réussissent davantage leur gestion interne.

10- Rentabilité de gestion et rentabilité économique

La rentabilité de gestion raméne le bénéfice net & 1'actif total. En effet,
c'est sur l'ensemble de 1'actif que les gestionnaires exercent leurs respon-
sabilités. 11 serait donc utile de connaftre le fruit de cette gestion a travers

le bénéfice généré.

La rentabilité économique ajoute au bénéfice 1'ensemble des intéréts payés
sur emprunts pour mieux apprécier le produit financier de la firme ou de

la branche par rapport & 1'actif total.
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T10- Rentabilité de gestion %%— et rentabilité économique E%Ti—i des
branches en 85

BN BN + i
AT AT
QOrfevreries 0,21 0,26
Inst. Musiques - -
Brosserie 0,45 0,52
Divers 0,49 0,54
Total Secteur 0,43 0,48

Globalement, les rentabilités de gestion et économique sont insuffisantes

sauf pour la branche des divers.
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Autres Industries Manufacturiéres

CHAPITRE Vill

COMMERCIAL ISATION
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Sont envisagés dans le présent chapitre, la structure commerciale
du secteur Mautres industries manufacturigres”, leurs exportations, le taux
de bénéfice, leur chiffre d'affaires et les différents ratios qui en dépendent,
relatifs & la rotation de leur actif, de leurs capitaux propres et leurs

stocks de produits finis.

Il est & noter que ce chapitre comporte également une annexe de
tableaux statistiques relatifs a8 la répartition des entreprises de ce secteur,
suivant leur volume de ventes locales et étrangeéres, la variation de ce
volume et des prix de vente entre 1981 et 1985, Cet annexe comprend aussi
des tableaux mettant en relief les différents problémes auxquels se heurtent

ces entreprises sur le marché local et étranger,

! - LA STRUCTURE COMMERCIALE DES "AUTRES INDUSTRIES MANUFACTURIERES

Nous abordons dans cette section, les produits commercialisés par le
secteur, suivant leurs genres de production, |'étape de consommation, et

évidemment leur marché {(Voir le tableau No 1).

I{ ressort de ce tableau que les produits de consommation intermédiaire
représentent dans les wventes locales de ce secteur 28,5% en 1981 et 18,4 en
1985. De méme, dans le total des ventes de ce secteur, ces produits cons-

tituent 20,2% en 1981 et 12,8 en 1985.

Ces produits de consommation intermédiaire sont fournis par la branche
"bijouterie, orfévrerie, joaillerie" dans une proportion de 94,6% en 1981

et de 85,7% en 1985,
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La commercialisation dans

le seclteur

vautres indusiries manufacturiére

5" par genre de production,

é¢tape de consommation

Tableau No 1 :
o1 marché en 1981 et 1985 {en millions de L.L.).
1981 1 985
Venltes locales Exportations Ventes locales Exportalions
o7 T
! [ | 1 1 [ 1 [} c
c i cC L ! ' 1w [
Branches e g m w m m ,m Tolal Venles m o m m S = €5 .m Toral
d'indusirie o= o s " o = c n L@ < " o £ vz q a
T . T m 3 7 ] - & 1981 e 3 n L] 5 c " 5 Ventes
w2 wo e [ w @ w @ 9 ¢ 0 w 2 @ $ w O " 5 o < 1985
3 | 385 P - - e |22 E . |22 |23 o 8
ER 3 m ] _ o E 3 % ‘m _ 3 = 3 8 gl o 0® ERR S 8 »
3 E B Eg » % | 23 E 3 E = p T o 9 E = B u v E 9 E =] @
St |eE3 | s S L E 2§l o3 s e |se3 28 |25 1283 3
[ a @ € - 2 e a ¥a a e - a E s % g -~ 2 & 3 « S E o
Bijouterie,
Orfevrerie , .
Josillerie 28,45 19,16 47,61 5, 24 - 5,24 52,85 31,98 24,55 56,53 26,26 - 26,26 83,15
Inslruments de
musique 0,95 - 0,95 - - - 0,95 0,67 - 0,67 - - - 0,67
Brosserie 3,20 - 3,20 - - - 3,20 3,70 - 3,70 - - - 3,70
Indusiries ma-
nufacturiares
non classées 19,24 1,55 20,79 24,95 - 24,95 45,74 90,92 4,08 95,00 40,63 - 40,63 135,63
ailleurs
TOTAL SECTEUR} 51,84 | 207 72,55 30,19 - 30,19 102,74 127,27 | 28,63 155,80 | 67,25 - 67,25 | 223,05




Par ailleurs, dans le total des ventes de ce secteur, la part des
exportations passe de 29,4% a 30,2%, et elle est constituée exclusivement
par des produits de consommation finale. Contribuent & ces exportations,
les "industries manufacturiéres non classées ailleurs'" dans une proportion
de 82,6% en 1981 et de 60,4% en 1985, D'ailleurs, les ventes de ce secteur
sont davantage destinées en 1981 & I'exportation (54,5%) que vers le

marché local.

Dans le total des ventes de ce secteur, la contribution de la branche
"bijouterie, orfevrerie, joaillerie" est de 51,4% en 1981 et de 37,2% en 1985,
et celle des "industries manufacturigres non classées ailleurs" est de 44,5%

en 1981 et de 60,8% en 1985.

Entre 1981 et 1985, les ventes locales de ce secteur ont augmenté’
aux prix courants de 114,7%, ses exportation de 122,8%, et ses ventes

totales de 117,1%.

En 1981 et 1985, le secteur "autres industries manufacturiéres" repré-
sente respectivement 2 et 2,5% des exportations de |'industrie libanaise,
1% de ses ventes locales (les deux années), 1,3 et 1,2% des ventes totales

de cette industrie

1! - LES EXPORTATIONS DES "AUTRES INDUSTRIES MANUFACTURIERES

La part des exportations dans la production de ce secteur est tombée
de 10,9% en 1981 & 10,2 en 1985, en dépit de la forte dépréciation de la
monnaie nationale cette année-ci, par rapport aux devises étrangeéres

(Voir le tableau No 2).
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En 1985, la forte dépréciation de la livre libanaise par rapport au
dollar U.S. dont le taux de change est passé de 8,89 L.L. fin 1984 &
18,10 fin 1985, devrait en principe donner un coup de fouet aux exportations
surtout dans les branches dont le ratio (valeur ajoutée/production) est le

plus élevé, autrement dit, celles dont la part des inputs importés est la

plus faible.

Or, les données du tableau No 2 montrent qu'en 1885, on ne pouvait
pas parler encore d'une corrélation entre les ratios (valeur ajoutée /

production) et {exportations / production).

Quant & la variation entre 1981 et 1985 des exportations et de la
production industrielle — calculées toutes les deux aux prix constants de
1974 - montre que les exportations des "industries manufacturiéres non
classées ailleurs" régressaient alors que la production augmentait en termes
réels. En effet, cette régression des exportations pourrait étre due essen-
tiellement a la reconquéte du marché local par la branche en question,
suite a la chute des importations libanaises de 3.337 millions de dollars
U.S. en 1981 & 1.868 millions en 1983 et & 1.170 millions en 1985, chute

causée a sont tour par la forte dépréciation de la monnaie nationatle.

Par contre, dans la branche "bijouterie, orfévrerie, joaillerie", les
exportations augmentaient en 1385 par rapport a 1981, au moment ou la
production régressait en termes reéls. !l semble que cette branche a profité

de la dépréciation monétaire pour relancer ses exportations.



Tableau No 2

Les exportations des "autres
constants de 1974,

et en rapprot avec

industries manufacturiéres'" en
les variables

1981

et 1985,

aux prix

: production et valeur ajoutée
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| -3 u)
X =]
Exportations Valeur ajoutée® Exportations industrielles o m T )
-0 5~
i tants de 1974) = b
Production Production (aux prix constants 3 wm v
cSTwp
1981 1985 1981 1985 1981 1985 variation .m 0o 5 A
Branches ® 33— o by
ilfions{en Sm_:onm_wmdmew r.NMﬂ ¢ & d
' ; en millio e
d'industrie en % en % en % en % de L.L. de L.L. (en %) S5£854
Bijouterie, Orfévrerie
et joaillerie 10,0 34,5 - 7,7 1,23 2,45 99,2 - 42,0
Instruments de musique o 0 _ 80,6 - - - - 72,7
Brosserie 0 0 67,7 11,9 - - - - 55,3
Industries manufacturie-
res non classées ailleurs 55, 4 26,7 35,9 18,2 5,84 3,74 - 36,0 32,8
TOTAL SECTEUR 10,9%% 10,2%% 34,5%% 29,6%% 7,07 6,19 - 12,4 - 9,6

%

%k

'

Il s'agit ici de la valeur ajoutée de la production industrielle et non celle des entreprises industrieiles,
telte qu'elie est observée au chapitre VI,

Il s'agit de moyenne sectorielle.
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111 - CHIFFRE D'AFFAIRES ET ROTATION DES STOCKS,

DE L'ACTIF ET DES CAPITAUX PROPRES

Le chiffre d'affaires du secteur "“autres industries manufacturieres"
est de 230,84 millions de L.L. en 1985, représentant t,2% du chiffre d'affai-

res de |'industrie libanaise (voir le tableau No 3}.

Contribuent & ce chiffre d'affaires, les "industries manufacturiéres
non classées ailleurs" dans une proportion de 59,5% celle de tla "bijouterie,

orfévrerie, joaillerie" (28,7%).

Par ailleurs, nous prenons cette étude du chiffre d'affaires comme
point de départ pour examiner la rotation des stocks, de l'actif et des

capitaux propres dans ce secteur, comme le montre le tableau No 3.

1 — Chiffre d'affaires et rotation des stocks.

Les stocks des produits finis constituent pour les entreprises, des
liquidités potentielles. 1l est de savoir en combien de temps ces stocks
"tournent", c'est-a-dire ils se transforment en droits de créances (en cas

de ventes & crédits) ou en monnaie (quand il s'agit de ventes au comptant).

La vitesse de rotation, calculée & travers le ratio (chiffre
d'affaires/stock moyen), montre que la durée de rotation des stocks n'est
que de 26 jours dans les "industries manufacturiéres non classées ailleurs",
et qu'elle ne dépasse guere les 44 jours ("brosserie"), ce qui fait état
d'une rotation rapide permettant aux entreprises de ce secteur de réaliser

des économies de fimancement.
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Notons que la branche “instruments de musique" n'a pas de stocks

en 1985.

2 - Chiffre d'affaires et rotation de |'actif

La rotation de 1'actif, calculée a travers le ratio (chiffre d'affai-
res/actif total), indique le degré ou l'intensité de |'utilisation des ressour-

ces des entreprises (voir el tableau No 3).

Ce ratio montre que la durée moyenne de rotation de 1'actif est
inférieure &8 un an de chiffre d'affaires dans la branche "instruments
de musique' ; et dans la "bijouterie, orfévrerie, joaillerie", d'un an et
trois mois dans la "brosserie'", et d'un an et huit mois dans les "industries

manufacturieéres non classées ailleurs".

Ces résultats nous intéressent dans la mesure oU ils permettent
d'indiquer si la rentabilité d'exploitation dans les branches de ce secteur
{que nous étudions d'ailleurs au chapitre X), est fonction croissante de

la rotation de leur actif total ou de leur marge nette.

3 - Chiffre d'affaires et rotation des capitaux propres

Leméme intérét porté a la rotation des stocks des produits finis

et de |'actif, est accordé & la rotation des capitaux propres {voir le

tableau No 3).



On remarque & travers les données de ce tableau que la durée moyenne

de rotation des capitaux propres (y compris les écarts de réevaluation) est

d'un an de chiffre d'affaires dans la "brosserie” et d'un an et 40 jours dans
les "industries manufacturiéres non classées ailleurs”, et qu'elle est infé-

rieure & un an dans les deux autres branches.

Mais, quand il s'agit des capitaux propres privés de leurs écarts
de reévaluation, cette durée de rotation est inférieure & un an dans toutes
les branches de ce secteur, et elle tombe méme a 62 jours dans les "“indus-

tries manufacturieres non classées ailleurs" {Voir le tableau No 3).

IV - CHIFFRE D'AFFAIRES, CHARGES SALARIALES ET TAUX DE BENEFICE

Les inputs importés ont vu leur part grossir considérablement dans
les charges des entreprises industrielles, grfce a la dépréciation monétaire
au Liban en 1985 et dont on a parté précédemment, ce qui a réduit par

conséquent la part des salaires dans ces charges.

Ainsi, la masse salariale ne représente dans le chiffre d'affaires
des "autres industries manufacturiéres" que 10,5% en moyenne sectorielie
{(Voir el tableau No 4) . A en croire les données de la '"comptabilité
nationale", la masse salariale constituait au début des années "70", 21,1%

du chiffre d'affaires des entreprises industrielles libanaises.

On remarque que cette part est tombée a 6% dans les "instruments
de musique" et qu'elle ne dépasse guére les 13,3% ("bijouterie, orfévrerie,

joaillerie").
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Tableau No 4 : Magse salariale par rapport au chiffre d'affaires, et taux de
bénéfice dans les "autres industries manufacturieres" en 1985
Le taux de hausse Résultat net de
Masse salariale des prix industriels I'exercice
Branches Chiffre d'affaires censé etre entraine . .
) s . : . T Chiffre d'affaires
d'industrie { en % ) par la majoration™
0 des salaires en 1885 {en %)
(en_7%
Bijouterie, orfévrerie,
joaillerie 13,3 3,3 - 4,5
Instruments de musique 6,0 2,4 79, 1
Brosserie 1,4 4,6 - 12,7
Industries manufacturiéres
non classées ailleurs 11,2 4,5 - 8,1
MOYENNE SECTORIELLE 10,5 4,2 13,5

La majoration en 1985 était de 40% sur la premiére tranche de 4.0001LL. du salaire mensuel, et de 25%

-

sur la tranche supérieure a cette limite. On retient pour ce calcul le taux de 40%, étant donné que la

.

majorité écrasante des salaires industriels était la méme année, inférieure & 4.000LL.



En raison de cette chute de la masse salariale dans le chiffre
d'affaires, méme les grandes majorations des salaires ne devraient en
principe avoir que peu d'effets sur les prix industriels. Ainsi, la majo-
ration des salaires de 40% en 1985, ne devrait relever les prix que de
2,4% dans la branche "instruments de musique", et de 5,3% au maximum dans
ta "bijouterie, orfévrerie, joaillerie" ol la part des salaires dans le
chiffre d'affaires est la plus élevée. Or, les prix industriels enregistrés

reéllement étaient de loin supérieurs a ceux observés au tableau.

Dés lors, il devient difficile d'accuser les majorations des salaires
d'étre derriére les tensions inflationnistes dans le pays. |l faut dans

ces conditions chercher les raisons de ces tensions bien ailleurs.

En ce qui concerne le taux de bénéfice, alors qu'il était de 79,1%
dans les "instruments de musique'", on constatait dans les autres branches,

des pertes {voir le tableau No 4}.
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Annexe du chapitre Vi1

Tableau No 5 : ppoduction industrielie et valeur ajoutée de la production industrielle en 1981 et 1985
dans les "autres industries manufacturiéres" (en millions de LL}.

1981 1 985
Production Production Valeur Production Production Valeur
Branches industrielle industrielle ajoutée industrielle industrielle ajoutée
d'industrie
aux prix aux prix cons- aux prix aux prix aux prix cons- aux prix
courants tanis de 1974 courants courants tants de 1974 courants
Bijouterie, orfevrerie 52,37 12,25 _ 77,23 7,10 5,94
joaillerie
Instruments de
musique 0,95 0,22 0,95 0,67 0,06 0,54
Brosserie 3,25 0,76 2,20 3,70 0,34 0, 44
Industries manufac-
turiéres non classees 45,05 10, 54 16,17 152,21 14,00 27,69
ailleurs
TOTAL SECTEUR 101,62 23,78 17,61 233,81 21,50 34,60
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Annexe du chapitre VI

Tableau No 6 - Répartition des entreprises par
branches industrie!les et catégories
de wventes locales en 1985,
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Tableau No 7 - Répartition des entreprises par
branches industrielles et taux de variation
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Tableau No 8 - Répartition des entreprises par

branches

variation de

industrielles et

taux de

la guantité des ventes

locales entre 1981 et 1585.
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Tableau No © - Répartition des entreprises par
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Tableau No 10 - Répartition des entreprises par branches

industrielles et ventes totales en 1981.

| Ventes totales 7 | | l
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- B3 - Annexe du chapitre VI ll

Tableau No 12 - Répartition des entreprises par

branches industrielles et taux de
variation des wventes totales entre

1881 et 1985,
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Annexe du chapitre VIl

Tableau No 13 - Répartition des entreprises par

branches industrielles et taux de
variation de la quantité des wventes

locales entre 1981 et 1885,
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Tableau No 14 - Répartition des entreprises par
branches industrieiles et taux de
variation des prix des ventes
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Tableau No 15 -~ Répartition des entireprises par
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de difficultés rencontrées sur le
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Annexe du chapitre VIII
d'expor-

industrielles et difficultés
tes marchés

+
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rencontrees sur

tations en 1985,

branches
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Annexe du chapitre VI

Tableau No 17 - Répartition des entreprises par

branches industrielles et responsables

de la commercialisation en 1985.
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Annexe du chapitre VII!
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Autres industries manufacturieres

CHAPITRE 1IX

PROBLEMES DE L'INDUSTRIE
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1. Systeme de Comptabilité

La majorité des entreprises du secteur (93.4%) ne met pas en application
un systéme de comptabilité compatible avec les exigences de la gestion

moderne. 11 s'en suit que :

-~ 60,4 % des firmes n'ont pas de problemes, surtout le sous-secteur "Instrument
Musique" (100 %).
- 33 % des entreprises souffrent de ce manque, surtout le sous-secteur

"Brosserie" (50 %).

Enfin, pour les 6,b% des firmes qui appliquent un systéme de compta-

bilité, 86 % en sont satisfaites.

EX-PR EX.5-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR S-R TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie 0.0 L4 33.3 62.2 0.0 45
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 . 0 0 0 0 0
Brosserie 0.0 0.0 50.0 50.0 0.0 2
Divers 1.7 6.9 32.8 58.6 0.0 58

Total Secteur 0.9 5.7 33.0 60.4 0.0 106
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2. Formalité d'lnstallation

La majorité des entreprises du secteur (91.5%) ne respectent pas les

formalités d'installation les concernant. 1l s'en suit que

- 48,1 % des firmes ont des difficultés, surtout le sous-secteur ' Brosserie”

(100 %).

- 43,4 % des entreprises n'ont pas de problemes, surtout le sous-secteur

"Instruments de musique” (100 %).

8,5 % des industries seulement respectent les formalités d'installation,

dont 44.7 % ont des problémes.

EX-PR EX.S5-PR N'EX.FR N'EX.S5-PR S-R TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie JANA 8.9 42.2 L4 .4 0.0 45
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 2
Divers 3.4 1.7 51.7 43.1 0.0 58

Total Secteur 3.8 4.7 48.1 43.4 0.0 106
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3. Regles de détermination des qualités de Production

La majorité des industries manufacturiéres (93.4%) ne suivent pas

des régles précises au sujet de la détermination des qualités de la pro-

duction. I1 s'en suit que
- 55,7 % des firmes n'ont pas de problemes, surtout le sous-secteur "Ins-.

truments de Musique" (100 %).
- 37,3 % des entreprises se trouvent en difficulté , dont le sous-secteur

“Brosserie" (100 %).

‘2.8 %. des industries seulement possedent des regles de détermination

des qualités de production.

EX-PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR S-R TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie 2.2 0.0 Lb 4 53.3 0.0 45
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 106.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 0.0 : 0.0 100.0 0.0 0.0 2
Divers 1.7 1.7 31.0 58.6 6.9 58

Total Secteur 1.9 0.9 37.7 55.7 3.8 106



- 92 -

4. Permis d'exploitation et d'expansion

La plupart des industries manufacturieres (Y1.5%) n'ont pas un permis d'ex-
ploitation et d'expansion. Il s'en suit que :
- 48,1 % des firmes ont des problemes causés par cette absence, surtout le
sous-secteur "Brosserie" (100 %).
- 43,4 % des entreprises n'ont pas de difficuité , surtout le sous-secteur

“Instruments de musique' (100 %).

L,7 % des industries seulement ont un permis d'exploitation et

d'expansion , dont 59.5% en sont satisfaites.

EX-PR EX.5-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR S-R TOTAL

ind. Manufact.

QOrfeverie 4.4 2.2 31.1 62.2 0.0 45
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 2
Divers 1.7 1.7 60.3 29.3 6.9 58

Total Secteur 2.8 1.9 48.1 43.4 3.8 106
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5. Appropriation fonciére des installations industrielles

L'appropriation fonciere est quasiment absente dans l'industrie manufac-
turiere (88.7 %) des entreprises. 1l s'en suit que
- 41,5 % des firmes ont des problemes, surtout le sous-secteur "'Instruments

de Musique” (100 %).

- 47,2 % des entreprises n'ont pas de difficultés,

"Orfeveries" (62,2 %).

Par contre, 7,6 % des industries manufacturidres seulement ont la

propriété fonciére de leur installation, dont 75% en sont satisfaites.

EX-PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR 5-R TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie 2.2 4.4 28.9 62.2 2.2 L5
Inst. Musique 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 0.0 0.0 50.0 50.0 0.0 2
Divers 1.7 6.9 50.0 36.2 5.2 58

Total Secteur 1.9 5.7 41.5 47.2 3.8 106
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Protection douaniere

La protection douaniere est assurée dans 39,7 % des industries manu-
facturieres seulement.69 % de ces derniéres en sont satisfaites. Dans le

sous-secteur ''Brosserie" cette proportion s'éléeve a 100 %.

56.6 % aes entreprises de ce secteur ne profitent pas de cette protection,

la majorité de ces derniéres 73% n'en est pas pour autant affectée.

EX-PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie 6.7 20.0 15.6 57.8 0.0 45
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0o . 0
Brosserie 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 2
Divers 17.2 31.0 15.5 29.3 6.9 58

Total Secteur 12.3 27.4 15.1 41.5 3.8 106
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7. Permis d'import et d'export

22.6 % des entreprises du secteur possédent un permis d'import export.

La moitié de ces derniéres seulement en est satisfaite.

L'absence de ce permis cause des problémes seulement a 23,6 % des entreprises,

surtout au sous-secteur "Brosserie" (50 %), tandis que 51,9 % des firmes

restent indifférentes & ce sujet, le sous-secteur "lnstruments de Musique"

(100 %) .

EX-PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.5-PR S-R TOTAL

ind. Manufact.

Orfeverie 6.7 15.6 15.6 62.6 0.0 45
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 o 0
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 0.0 0.0 50.0 50.0 0.0 2
Divers 15.5 8.6 29.3 43.1 3.4 58

Total Secteur 11.3 11.3 23.6 51.9 1.9 106
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8. Lois Fiscales

Les lois fiscales ne sont pas appliquées dans la plupart des entre-
prises du secteur,{61.7%). Il s'en suit que
- 29,6 % des industries souffrent de cette absence, surtout le sous-secteur
“"Orfevreries" (44,4 %).
- 32,1 % des firmes n'ont pas de problemes, surtout le sous-secteur "Instrument

Musique” (100 %).

Pour les entreprises qui appliquent les lois fiscales (23.6% du total),

la majorité 80 % n'en est pas satisfaite .

EX-PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR 5-R TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie 17.8 2.2 Li 4 33.3 2.2 45
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 0.0 50.0 0.0 50.0 0.0 2
Divers 20.7 5.2 37.9 29.3 6.9 58

Total Secteur 18.9 4.7 29.6 32.1 4.7 106




9. Code de recrutement et de licenciement

Les codes de recrutement et de licenciement en vigueur ne sont pas

adoptés par la majorité des entreprises du secteur (81.1%). 11 s'en suit que :

- 50 % des firmes ont des problemes causés par cette absence,surtout le sous-

secteur "Orfeverie” (55,6 %)

_ 31,1 % des entreprises restent indifférentes & ce sujet.

+  Pour les S51.1% des industries qui adoptent ces codes, 81.1 % ont des

difficultés.

EX-PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie 11.1 4.4 55.6 28.9 0.0 45
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1
Art. Sport 0 Y 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 0.0 50.0 0.0 0.0 50.0 2
Divers 13.8 0.0 48.3 32.8- 5.2 58

12.3 2.8 50.0 31.1 3.8 106

Total Secteur
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10. Codes de l'environnement et Hygiene

Les codes de l'environnement et de l'hygiéne en vigueur ne sont pas

adoptés par la majorité des entreprises du secteur,71.7%. Il s’'en suit que
- 45,3 % des firmes ont des problemes causés par cette absence, tandis que

26,4 % lui restent indifférentes, surtout le souswsecteur "Instruments de

Musique' (100 %).

Pour les entreprises qui adoptent ces codes (22.6% des entreprises au

total), elles en sont insatisfaites dans leur majorité 66.8% .

EX-PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

ind. Manufact.

QOrfeverie 22.2 11.1 I A .22.2 0.0 L5
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1
Art. Sport. : 0 -0 0 o 0 0.
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 0.0 = 50.0 0.0 0.0 50.0 2
Divers 10.3 3.4 48.3 29.3 B.6 58

Total Secteur 15.1 7.5 45.3 26.4 5.7 106
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11. Protection des brevetsd'invention

La protection du brevet d'invention n'existe pas dans la:majorité des
entreprises du secteur 65.1%. 11 s'en suit que
- 48,1 % des firmes n'ont pas de problemes, surtout le sous-secteur "lnstru-

ment Musique" (100 %), tandis que 17 % des entreprises €n ont.

Pour les entreprises qui profitent de cette protection {(25.6% du total),

la majorité (72%) en est satisfaite.

EX-PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.5-PR S-R TOTAL

Ind. Manufact.

Qrfeverie 2.2 15.6 20.0 57.8 VANA 45
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 2
Divers 10.3 15.5 15.5 41.4 17.2 58

Total Secteur 6.6 17.0 17.0 48.1 11.3 106
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12. Protection de 1'industrie nationale

59.5% des entreprises du secteur profitent de cette protection. Cepen-
dant, 57 % seulement d'entre elles en sont satisfaites. Dans le sous-secteur

"Brosserie" cette proportion s'éleve a 100 %.

[6s ihaustries de ce secteur qui ne profitent pas de la protection,
(38.7% du total), elles sont partagées presque a égalité entre celles qui

souffrent de ce manque et . celles qui ne s'en soucient guére.

EX-PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR S-R TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie 11.1 42.2 26.7 20.0 0.0 45
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 . 0
Jouets 0 C 0 0 0 0
Brosserie 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 2
Divers . 37.9 25.9 15.5 17.2 3.4 58

Total Secteur 25.5 34.0 19.8 18.9 1.9 106
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13. Liberté de concurrence

La liberté de concurrence est assurée dans la majorité des industries

du secteur (53.8%). Cependant, 96.5% de ces industries n'en sont pas

satisfaites.

Par ailleurs, l'absence de la liberté de concurrence qui touche 44.3 %

des entreprises, génére elle aussi de l'insatisfaction chez 85 % des entre-

prises concernées.

EX-PR EX.5-PR N'EX.PR N'EX.5-PR S-R TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie 62.2 2.2 35.6 0.0 0.0 45
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 . 0
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 50.0 0.0 50.0 0.0 0.0 2
Divers 44.8 1.7 39.7 10.3 3.4 58

Total Secteur 51.9 1.9 37.7 6.6 1.9 106
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14. Rapports avec les Administrations Publiques

Les entreprises de ce secteur sont partagées presque a €palité entre
celles qui entretiennent des rapports avec les administrations publiques et
celles qui n'en établissent aucun, 44.3% contre 43.8% des entreprises au
total. Cependant, le taux d'insatisfaction est nettement plus élevé dans la

premiére catégorie d'entreprises que dans la seconde ,83 % contre 61.2 %.

{

EX-PR  EX.S-PR  N'EX.PR N'EX.S-PR S-R  TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie 48.9 13.3 28.9 8.9 0.0 45
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 50.0 0.0 50.0 0.0 0.0 ‘ 2
Divers 27.6 5.2 43.1 22.4 1.7 58

Total Secteur 36.8 8.5 26.8 17.0 0.9 106
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80.2 % des entreprises affirment avoir obtenu des crédits, 82.3% d'entre
elles n'en sont pas satisfaites. Dans le sous-secteur "Orfévrerie" cette

derniére proportion s'éleve & 94 % des entreprises concernées,

Dans les entreprises qui n'ont pas obtenu de crédits (19.8 % au total)

nous constatons l'existence d'autant d'indifférence que d’insatisfaction.

EX-PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR S-R TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie 77.8 4.4 8.9 8.9 0.0 45
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 0.0 50.0 50.0 0.0 0.0 - 2
Divers 60.3 20.7 8.6 8.6 1.7 58
Total Secteur 66.0 14.2 9.4 9.4 c.9 106

Républigue Libanaise
Bureau du Ministre d°Etat pour la Réforme Administrative
Centre des Projets et des Etydes sur le Secteur Public
{CPES.P}
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16. Taxes douanikres sur matieres premikres importées

Les taxes touchent 50 % des industries du secteur dont 90.6 % ont des

problémes ,surtout le:sous-secteur "Brosserie": (50 %).

Par ailleurs, 29.2% des entreprises ont des problémes dans l'absence

de. ces taxes douanibéres, surtout le sous-secteur ''Instruments de Musique"

(100 %) .

EX-PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR S-R TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie 48.9 6.7 31.1 13.3 0.0 45
Inst. Musique 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets o 0 0 0 0 ) 0
Brosserie 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 2
Divers 43.1 1.7 27.6 22.4 5.2 58

Total Secteur £5.3 4.7 29.2 17.9 2.8 106
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17. L’'Eau

48,1 % des entreprises ont des problemes causés par 1'absence de 1'eau
surtout les sous—secteur "Brosserie" {100 %) et "Instruments de Musique”

(100 %).

Pour les entreprises ou l'eau est assurée,.la majorité, 89 % trouvent que

1'approvisionnement est insuffisant ce qui leur cause énormément de difficultés.

EX-PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie 31.1 6.7 55.6 6.7 0.0 45
Inst. Musique 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 2
Divers 46.6 3.4 39.7 6.9 3.4 58

Total Secteur 38.7 £.7 48.1 6.6 1.9 106
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18. Electricité

85,8 % des entreprises ont le courant électrique mais font face a des
problémes . Dans le sous-secteur "Instruments de Musique", cette proportion

s'élave a 100% ; tandis que 3,8% des entreprises seulement ont le courant

et ne s'en plaignent pas.

EX-PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR S-R TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie 88.9 6.7 FANA 0.0 0.0 45
Inst. Musique 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 50.0  50.0 0.0 0.0 0.0 2
Divers 84.5 0.0 13.8 1.7 0.0 . 58

Total Secteur 85.9 3.8 9.4 0.9 0.0 106




19. Réseau de Transport

La majorité des entreprises du secteur,77.3% est desservie par le réseau
de communication et de transport. Il n'en reste pas moins que 94 % de ces
dernieres trouvent que ce réseau ne répond pas a leurs besoins, surtout

le sous-secteur "Instruments de Musique' (100 %).

Enfin, 21.8% des firmes ne sont pas desservies par le réseau de transport,

91 % d'entre elles souffrent énormément de ce manque.

EX-PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie 71.1 6.7 20.0 2.2 0.0 45
Inst. Musique 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 50.0 0.0  50.0 0.0 0.0 2
Divers 74.1 3.4 19.0 1.7 1.7 58

Total Secteur 72.6 4.7 19.9 1.9 0.9 106
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20. Téléphone interurbain

78.3% des entreprises affirment qu'elles sont branchées sur le téléphone
interurbain, mais 85.5% d'entre elles n'en sont pas satisfaites. Dans le:
sous—secteur "Divers' cette proportion s'éleve a 92 %. Pareillement, 75 % des
entreprises qui n'ont pas le téléphone interurbain,: font face a beaucoup de

difficultés de communication, suite & ce manque.

EX-PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R -~ TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie 55.6 15.6 13.3 11.1 4.4 45
Inst. Musique 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 o . 0
Brosserie 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 2
Divers 77.6 6.9 13.3 0.0 1.7 58

Total Secteur 67.0 11.3 14.2 4.7 2.8 106




21. Téléphone international
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51 % des entreprises du secteur seuilement possédent une ligne de télé-

phone international mais 66.6 % de ces derniéres se plaignent du mauvais

fonctionnement de cette ligne.

Pour les entreprises qui n'ont pas le téléphone international,53 %

restent indifférentet a ce sujet.

EX-PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR 5-R TOTAL
Ind. Manufact.
Orfeverie 26.7 20.0 20.0 33.3 0.0 45
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 2
Divers 39.7 13.8 25.9 19.0 1.7 58
Total Secteur 34.0 17.0 22.6 25.5 0.9 106
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22. Poste Interne

Plus de la moitié des entreprises du secteur (52.8 %) ne sont pas
desservies par la poste interne. Il s'en suit que 21,7 % des entreprises
souffrent de ce manque et 31.1 % lui restent indifférentes, le sous-secteur

"Instrument de Musique' (100 %).

Par ailleurs, la poste produit plus de mécontentement que de satisfaction

dans les entreprises qui en profitent, 25.6% des entreprises contre 6.6 %.

EX-PR EX.5-PR N'EX.PR N'EX.5-PR S-R TOTAL

Ind. Manufact.

Qrfeverie 20.0 0.9 31.1 40.0 0.0 45
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 2
Divers 55.2 3.4 15.5 24.1 1.7 58

Total Secteur 39.6 6.6. 21.7 31.1 0.9 106
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23. Poste Externe

La majorité des entreprises du secteur 59.4 % n'est pas desservie par

la poste externe. 1l s'en suit que :

22,6 % des firmes ont des problemes causés par ce manque, tandis que
36,8 % des entreprises échappent aux difficultés surtout le sous-secteur

"Instrument de Musique' (100 %).

Par ailleurs, la majorité des entreprises 80.6% qui sont desservies par

la poste externe n'en sont pas satisfaites.

EX-PR EX.5-PR N'EX.PR N'EX.5-PR S-R TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie 22.2 6.7 24.4 46.7 0.0 JAS
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 0.0 50.0 0.0 50.0 0.0 2
Divers 39.7 6.9 22.4 27.6 3.4 58

Total Secteur 31.1 7.5 22.6 36.8 1.9 106
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24, Telex

La majorité des entreprises du secteur 77.3% n'a pasle telex. 1l s'en suit que

57,5 % des firmes n'ont pas de difficultés, surtout le sous-secteur "lnstru-
ment de Musique' (100 %).

Par contre, 19,8 % des firmes seulement ont des problemes.

Enfin, si 20,8 % des firmes possédent le telex, 14,2% ont des problémes.

EX-PR EX.5-PR N'EX.PR N'EX.5-PR S-R TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie 0.0 4.4 17.0 68.9 0.0 45
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 0.0 50.0 0.0 50.0 0.0 2
Divers 19.0 6.9 22.4 48.3 3.4 58

Total Secteur 14.2 6.6 19.8 57.5 1.9 106
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25. Bureau d'études

Lai'majorité des entreprises du secteur (76.4%) n'a pas de bureau

d'études. Il s'en suit que :

71,7 % des firmes n'ont pas de problemes, surtout le sous-secteur "Ins-

trument de Musique" (100 %).

Par ailleurs, si 20.7 % des entreprises sont arrivé~s & se doter

d'un bureau d'études, la majorité 86.5% en est satisfaite.

EX-PR EX.5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie 2.2 24.4 IAVA 68.9 0.0 45
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie 0.0 50.0 0.0 50.0 0.0 2
Divers 3.4 12.1 5.2 74.1 5.2 58

Total Secteur 2.8 17.9 [f'? 71.7 2.8 106




26. Bureau de planification de la production
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70,8 % des firmes n'ont pas de bureau de planification de la produc-

tion et n'ont pas de problemes, surtout le sous-secteur "Instruments de

Musique" (100 %).

Par ailleurs, toutes les entreprises (17.9 %) quri ont un bureau de

planification de la production, elle en sont satisfaites.

Ind. Manufact.
Orfeverie
Inst. Musique
Art. Sport
Jouets
Brosserie
Divers

Total Secteur

EX-PR  EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R  TOTAL
0.0 24.4 4.4 71.1 0.0 45
0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0.0 50.0 0.0 50.0 0.0 2
0.0 12.1 10.3 70.7 6.9 58
0.0 17.9 7.5 70.8 3.8 106
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27. Bureau de contrdle du processus de production

La majorité des entreprises du secteur,78.3% n'a pas de bureau de

contrdle du processus de la production. 1l s'en suit que

70,8 % des firmes n'ont pas de problemes dans 1'absence de ce bureau, sur-

tout le sous-secteur "Instrument de Musique" (100 %).

| Par ailleurs, toutes les entreprises (17 %) qui sont dotées d'un pareil

bureau de contrdle, elles en sont satisfaites.

EX-PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Ind. Manufact.

Orfeverie 0.0 26.7 4.4 68.9 0.0 45
Inst. Musique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 1
Art. Sport 0 0 0 0 0 0
Jouets 0 0 0 0 0 0
Brosserie c.0 0.0 0.0 50.0 50.0 2
Divers 0.0 10.3 10.3 72.4 6.9 58

Total Secteur 0.0 17.0 ?.5 ,70.8 4.7 106
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’ o

Le diagnostic prévu dans ce travail, est destiné a faire la
fumisre sur la situation financiére des entreprises de ce secteur, et a

identifier — s'il vy a lieu -~ les symptomes qui risquent a plus ou moins

bréve échéance, de porter atteinte a leurs activités.

A cet effet, on fait usage dans le présent chapitre, d'un certain
nombre de ratios relatifs & la structure et & I'équilibre financier de ces
entreprises, a leur financement, endettement et rentabitité, apreés une

présentation de leur bilan consolidé.

| - LE BILAN CONSOLIDE DES "AUTRES INDUSTRIES MANUFACTURIERES":

Clest un bilan comptable de fin 1985, qui fournit un inventaire
des biens reéls, financiers et monétaires possédés par ces industries, ainsi

que des différentes ressources qui leur ont permis de financer leur acqui=

sition, comme le montre le tableau No 1.
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Tableau No )

_ Le bilan consolidé des "autres industries manufacturieres"

— fin 1985 [(en millions de L.L.).

ACT I F PASS I F
Capitaux propres
w
) I C b
Branches @ . toe ¢ .m « s
d'industrie o S w g 3 9 £ w
Q = - £ >009 I g Jt = o o
[a} o = T o C o = — o E w0
E ha Q + w. e - g @ - o <
£ 5 < 5088 B S 18g | =5 |75 | °
N " _ I = g 2 5 _ ¢ 0 0 "
haft o < = 3¢ 3 x L > o O L c L <
T 3 5 5 s8¢z | &2 5% | 5 ¢ 32> | 82 o
< C < = O>+T x = w - o a o a o -
Bijouterie, Orfévrerie,
Joaillerie 48,82 23,17 71,99 31,15 | - 4,02 28,18 55, 31 10, 52 6,16 71,99
Instruments de musique 0,55 0,03 0,58 0 - 0,53 0,05 0,58 0 0 0,58
Brosserie 2,35 2,55 4,90 1,00 | - 0,47 2,97 3,50 0 1,40 4,90
Industries manufac - 173,57 44,00 | 217,57 37,68 | -11,12 | 129,9% | 156,50 24,61 36,46 | 217,57
turiéres non classees
ailleurs.
TOTAL SECTEUR 225,29 69,75 295, 04 69,83 | - 15,08 161, 14 215,89 35,13 44,02 295,04

¥ Actif immobilisé net = Actif immobilisé + Autres

valeurs immobilisées
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Les données de ce tableau montrent que les "industries manu-
facturieres non classées ailleurs" occupent la premiére place dans leur
contribution & la formation de 1'actif total du secteur étudié, soit dans
une proportion de 73,7%. Elles sont suivies dans ce domaine par la bran-

che ''bijouterie, orfévrerie et joaillerie (24,4%) et de la "brosserie" (1,7%).

Méme gquand il s'agit de |'actif moyen par entreprise industrielle,
la branche "-industries manufacturieres mon classées ailleurs'" continue a
occup.er' la premiere place avec 3,75 millions de L.L. Mais elle serait
suivie par la branche "brosserie" (2,45 millions) et celle de la "bijouterie,
orfevrerie et joaillerie" (1,59 millions de L.L.}. Pour ce qui est de la
branche "instruments de musique'", il s'agit d'une seule entreprise dont

|tactif total est de 580,000 L.L.

Par ailleurs, le secteur "autres industries manufacturieres',
participe a la formation de l'actif total des entreprises industrielles au

Liban, dans une proportion de 1,4%, et y occupe par conséquent le 10eme

rang sur les 11 secteurs de ['industrie libanaise.
En ce qui concerne les capitaux propres de ce secteur, ils occu-
pent également le 10éme rang dans le total des capitaux propres de !'in-

dustrie libanaise en y représentant 1,4% (y compris les écarts de reéva-

luation) et 1,2% si 1'on exclut ces écarts du calcul des capitaux propres.
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Il - LA STRUCTURE FINANCIERE DES "AUTRES INDUSTRIES MANUFACTURIERES"

La structure financiére de ces industries est abordée dans le
présent travail & travers plusieurs ratios dont quelques-uns sont traités
ici, et d'autres dans les sections qui suivent, en raison de leur double

fonction {(voir !e tableau No 2).

Il ressort de ce tableau que la part de |'actif immobilisé dans
le total des emplois, est trés élevée dans la branche "instruments de
musique" (94,8%), ce qui indique un faible degré de liquidité de !'actif ;.
ce qui risque de réduire les possibilités d.'adaptation de |'entreprise en
question, de changer rapidement d'appareil de production, ou de se con-
vertir & d'autres activités en période de crise. Par contre, ce ratio est
faible pour des entreprises industrielles dans la branche "brosserie", et

plus ou moins normaie dans la "hijouterie, orfévrerie, joaitlerie” et les

“industries manufacturieres non classées ailleurs".

Pour ce qui est de la part des capitaux propres et des ressources
permanentes dans le total des ressources, elle sembie &tre assez élevée,
ce qui indigue apparemment un haut degré d'indépendance financiere,
qui serait lié & |'importance des capitaux propres dans l'ensemble des
ressources. Or, cette soi- disant indépendance pourrait n'étre que fictive,
en raison de la part élevée des écarts de reévaluation dans les capitaux

propres (sauf dans la branche "instruments de musique'}.
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Tableau No 2_

Ratios relatifs

Ly

fin 1985 (en %}.

a

la structure financiere des "autres

industries manufacturiéres"

Branches
d'industrie

Actif

immobilisé

Ressources permanentes

Capitaux propres

Capitaux propres

Total

des empiocis

Total des ressources

Total

des ressources

Capitaux permanents

Bijouterie, Orfévrerie,

Joaillerie 67,8 21,4 76,8 84,0
Instruments de musique 94,8 100 100 100
Brosserie 48,0 71,4 71,4 100
Industries manufac -

turiéres non classdées .ﬂw.m 83,2 71,9 86,4
ailleurs.

TOTAL SECTEUR 72,6 86,5 80,0 92,6
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Il en est de méme de la forte autonomie des entreprises de ce
secteur vis-a-vis des tiers préteurs a4 long et moyen terme, telle qu'elle
est exaltée par la part élevée des capitaux propres dans les ressources
permanentes {(voir le tableau No 2). Cette autonomie n'est probablement
qu'illusoire, en raison également de |'importance des écarts de reévalua-~

tion dans les capitaux propres (voir le tableau No 1).

11l - L'EQUILIBRE FINANCIERDES "AUTRES INDUSTRIES MANUFACTURIERES"

Un examen de |'équilibre financier de ces industries passe néces-
sairement par une étude de leurs fonds de roulement et leurs besoins en
fonds de roulement, ainsi que de leurs ratios de liquidité générale et de

trésorerie immédiate (voir le tableau No 3}).

Le fonds de roulement tel qu'il es ebservé sur ce tableau, est

positif au niveau de toutes les branches.

Toutefois, il faut faire remarquer que la valeur absolue d'un fonds
de roulement n'a pas toujours de signification intrinséque ; ce qui néces-

site sa comparaison aux besoins en fonds de roulement.

Une telle comparaison montre - comme |'indigue le tableau No 3 -
que le fonds de roulement et les besoins en fonds de roulement sont a
égalité dans la branche "instruments de musique", alors que le premier

est inférieur aux seconds dans les autres branches. En d'autres termes,
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Tableau No 3 -

fonds de roulement et
fin 1985

ratios de |'équilibre financier des "autres indusiries manufacturieres"

Branches
d'industrie

Fonds de

roulement

Besoins en fonds

de roulement

Capitaux per-
nents

Actif immobilisé

Actifs courts

Actif disponible +

réalisable a court
terme

-

Dettes a court
terme

~

Exigible a court

terme

en millions de LlLlen millions de LL

en chiffre absolu

en chiffre absolu

en chiffre absolu

Bijouterie, Orfévrerie,

Joaillerie 17,01 22,07 1,34 3,76 0,21
Inst i
nstruments de musique 0,03 0,03 1,05 - -
Brosserie

1,15 2,55 1,48 1,82 0,32
Industries manufac-
turiéres non classées 7,54 32,97 1,04 1,2 0,27
ailleurs,
TOTAL SECTEUR 25,73 57,62 1,23 2,26 0,26
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les entreprises relevant de ces derniéres, si elles cherchent a étre indé-
pendantes vis-a-vis de leurs tiers financiers, elles doivent demander un

suppl!ément de crédits bancaires pour se procurer les fonds nécessaires.

Quant aux deux ratios (capitaux permanents / actif immobilisé)
et (actifs courts / dettes & court terme) - appelés respectivement ratio de
fonds de roulement et ratio de liquidité générale- tls sont supérieurs a-1
dans toutes les branches, et se conforment ainsi a la regle de |'équilibre

financier.

Pour ce qui est du ratio de liquidité générale, méme s'il est
supérieur & 1 et atteint 3,76 dans la branche 'bijouterie, orfevrerie,
joaillerie", il faut en tenir compte, mais avec prudence, & moins de sup-
poser que les entreprises en guestion peuvent a n'importe quel moment,
faire appel & leurs stocks pour régler leurs dettes a court terme. Or,
tabler & cet effet sur la liquidation des stocks, nous semble trés hasar-
deux, car leur liquidité est généralement trés variable: ; drol la nécessité
de recourir au ratio {actif disponible + réalisable / exigible & court terme)
appelé généralement ratio de liquidité restreirite ou ratio de trésorerie

immédiate (voir le tableau No 3).

Ce ratio qui fait abstraction des stocks pour les raisons citées
ci-dessus, et ne retient au numérateur que les actifs disponibles et réa-
lisables, est inférieur & 1 dans les branches de ce secteur, ce qgui pour-
rait indiquer soit de difficultés de paiement pour certaines entreprises,
soit pour d'autres, le signe de bonne gestion de trésorerie qui consiste a

ne pas détenir de liquidités inutiles et colteuses.



Notons que la branche ou i'entreprise "instruments de musique",

n'a pas de dettes a court terme.

IV - FINANCEMENT ET ENDETTEMENT DES YAUTRES INDUSTRIES
MANUFACTURIERES"

On envisage dans cette section |'état d'endettement des entreprises
de ce secteur, a travers un certain nombre de ratios susceptibles de faire
la lumigére sur leur degré d'indépendance vis-a-vis de leurs préteurs, et

sur leur capacité d'emprunt et de remboursement (voir le tableau No 4).

Les ratios (dettes totales/ total du bilan) et (dettes totales /
capitaux propres) - appelés généralement ratios d'endettement global -
font état d'une part assez réduite de ces dettes par rapport au bilan et
aux capitaux propres, en raison certainement de l'inclusion des écarts
de reévaluation dans les capitaux propres. A exclure de ces derniers les
écarts de reévalution, ce ratio d'endettement global serait de 2,64 dans
la "brosserie" et de 2,29 dans les "industries manufacturiéres non classées
ailleurs", transgressant ainsi la norme bancaire usuelle selon laquelle
le montant des dettes totales ne doit pas 8tre supérieur a 2 fois le mon-
tant des capitaux propres. Notons qu'il n'en est pas de méme de la bran-
che "bijouterie, orfévrerie, joaillerie" oll ce ratio n'est que de 0,61 {(non
compris les écarts de reévaluation), et des "instruments de musique' qui

n'ont pratiquement pas de dettes.
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En ce qui concerne les ratios {dettes & long et moyen terme/
capitaux permanents) et (dettes a long et moyen terme / capitaux prorpes) -
appeliés généralement ratios d'endettement 3 terme - ils montrent également
que la part de ces dettes est minime dans les ressources permanentes et
par rapport aux capitaux propres, pour la raison déja évoquée ci-haut.
Toutefois, méme en excluant des capitaux propres les écarts de reévalua-
tion, ces dettes restent inférieures aux capitaux propres, comme !'exige
la norme bancaire usuelle. A ce sujet, notons que les deux branches

"instruments de musique' et "brosserie" n'ont pas de dettes & long et

movyen terme.

Pour ce qui est du ratio (dettes bancaires a court terme / actif
de roulement), il montre que les banques participent au financement de
1'actif de roulement dans des proportions non négligeables, surtout dans
les branches "brosserie" et "industries manufacturiéeres non classées

ailleurs” (voir te tableau No 4).

Enfin, le ratio de couverture doit nous fournir des renseignements
sur la capacité de remboursement chez les entreprises de ce secteur, c'est-
3-dire sur leur aptitude & assumer le paiement des intéréts et I'amortis-
sement des emprunts qu'elles ont contractés. Le tableau No 4 montre gue
le probléme ne se pose pas pour les branches "instruments de musique'
et "brosserie", car elies n'ont pratiquement pas de dettes & long et moyen
terme. Par contre, les deux autres branches, "bijouterie, orfévrerie,
joaillerie" et "industries manufacturieres non classées ailleurs”, n'ont
aucune capacité de remboursement de ce genre de dettes, en raison d'une

marge brute d'autofinancement négative.
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Notons que la norme bancaire usuelle dans ce domaine, stipule
que |'endettement & long et moven terme ne doit pas &tre supérieur au

montant de trois années de marge brute d'autofinancement.

V - LA RENTABILITE DES ENTREPRISES :

Il s'agit ci de la rentabilité de |'ensemble de |'actif - appelée
rentabilité d'exploitation - et de la rentabilité des capitaux propres,

dite rentabilité financiere (voir le tableau No 5).

Le ratio (résultat d'exploitation/ actif total) montre tout d'abord
une rentabilité d'expiocitation trés élevée dans la branche ou i'entreprise
"instruments de musique" (91,4%) ; alors que la méme année (1985), Ile
taux d'intérét bancaire pratiqué sur les dépbts a terme était en moyenne

de 13,5%, et le taux d'inflation enregistré dans le pays de 59,2%.

Par-contre, les autres branches de ce secteur, connaissent une

rentabilité d'exploitation négative {pertes) (voir le tableau No 5).

Pour ce qui est du calcul de la rentabilité d'exploitation comme
étant le produit de la marge nette et de la rotation de |'actif, il vient
apporter une confirmation aux données du ratio (résultat d'exploitation /

actif total) {voir le tableau No 5}.
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Tableau % 5 - Ratios de rentabilité relatifs aux "autres industries manufacturiéres"
fin 1985 {en %)

Branches
d'industrie

Résultat
d'exploitation

Marge nette
X

Résultat net de
I'exercice

Marge brute
d'autofinancement

Rotation de |'actif

Actif total Capitaux propres Capitaux propres

(non compris les (non compris les
écarts de reévalua- | écarts de reévalua-r
t fon) tion)

Bijouterie, Orfevrerie,

Joaillerie - 4,6 ~4,2 ~14,8 -13,2

Instruments de musique

q , 91,4 94,9 100 100

Brosserie - 9,6 ~ 10,2 _ 88,7 -88,7

Industries manufac-

turieres non classées - 0,4 - 0,4 -41,9 - 4,2

ailleurs.

TOTAL SECTEUR 19,2 20,0 -11,4 - 1,5
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Quant au ratio {résuitat net de |'exercice/capitaux propres),
it indique également une rentabilité financiere trés élevée au niveau de
la branche ou de |'entreprise "instruments de musique" {100%}, et néga-

tive (pertes) dans les autres branches.

Cependant, ce ratio comporte au numérateur le résultat net de
|'exercice dont sont prélevées les dotations aux amortissements et aux
provisions. Or, & moins que les entreprises étudiées envisagent des ris-
ques. sérieux ou effectuent des dépenses d'immobitisation nécessitant reélle-
ment 1'emploi de ces dotations, ces derniéres restent a la disposition de
ces entreprises et ont financiérement parlant, la nature des réserves. De
ce fait, on a eu recours a un autre ratio de rentabilité financiere qui
comporte cette fois au numérateur la marge brute d'autofinancement, de
laquelle ne sont pas prélevées les dotations aux amortissements et aux
provisions. Par conségquent, ce ratio fait état d'une rentabilité financiére
plus élevée que la précédente, surtout dans les branches ol les dotations
aux amortissements et aux provisions sont assez garnies, telles que les

"industries manufacturieres non classées ailleurs". (Voir le tableau No 5}.
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Annexe du chapitre m

Y

Lie

f.mv_mmc No ¢-

turiéres" fin 1985 (en miltions de L.L.).

Indicateurs relatifs aux comptes de résultat dans le secteur

"autres

industries manufac-

AR Lo [PV A APt LY PP

v
&4

gy
o
\ .
A,Il.% Produits d'ex- Charges d'ex- Résultat net Marge brute Résultat d'ex-—
1) Branches ploitation (y ploitation { y de |'exercice d'autofinancement ploitation
= d'industrie
1 compris les comprises les
WL produits finan- | charges finan-
w ciers) ciéres)
“
Bijouterie, Orfévrerie,
Joaillerie 83,30 87,32 - 4,02 - 3,57 - 3,30
Instruments de musique 0,67 0,14 0,53 0,53 0,53
Brosserie 3,70 4,17 - 0,47 - 0,47 - 0,47
Industries manufac-
turiéres non classées 153,83 164,95 -11,12 - 1,12 - 0,92
ailleurs.
TOTAL SECTEUR 241,50 256, 58 - 15,08 - 4,63 - 4,16
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