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Le secteur des industries métallurgiques

INTRODUCT ION

Dans le secteur des industries métallurgiques, la branche de la sidé-
rurgie représente 74,7% du total des effectifs du secteur alors que la bran-

che de la transformation des métaux non ferreux représente le reste c'est—

a-dire 25,3%.

Tableau 1 - Industries métallurgiques en fonction des branches
Effectifs %
Industries métallurgiques
Sidérurgie 118 74,68
métaux non ferreux 40 25,32
Total secteur 158 3,11

Le secteur compte au total 158 firmes ou 3,11% du total des industries.
Il produit principalement des biens de consommation courante, puisque sur
131 produits différents et différenciés fabriqués, 172 sont finaux, 15 sont
intermédiaires et 4 seulement sont sous-traités. La gamme des produits

métallurgiques vient en 8éme position parmi les gammes des neuf secteurs

industriels.



Tableau 2 - Industries métallurgiques par branche selon la nature

du produit

Produit de
sous-~traitance

Produit Produit
. . final intermédiaire
Ind. métallurgiques —m————
Sidérurgie 125 13
Métaux non ferreux 47 2
Total Secteur 172 15

Total

142
49

191

Au total, c'est la sidérurgie qui fabrique le plus de produits (142)

suivie par les métaux non ferreux (49), De méme c'est elle qui fabrique

le plus de produits finaux (125), de produits intermédiaires (13) et de

produits de sous-traitance (4).
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Industrie métallurgique de base

CHAPITRE |

REPARTITION REGIONALE
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Le développement a Beyrouth et dans certaines villes, depuis
plusieurs gécennies de I'infrastructure routiére, portuaire, sanitaire,
administrative, de communication..., dont les autres régions ont été
privées, constitue une raison suffisante pour expliquer |'aggravation
des disparités régionales entre Beryouth et le reste du Liban, entre ia

capitale et les autres villes, entre ces derniéres et le milieu rural,

Ainsi, Beyrouth, ie lieu de concentration des banques, des hopi-
taux, des universités, de I'Administration Publique..., continuait aussi

a attirer les industries libanaises. En 1955, environ 55,4% des entreprises

(1)

. Cette proportion s'éléve

2,) et & 75,3% en 79?2(32

industrielies étaient implantés dans la capitale

dans Beyrouth et sa banlieue & 68% en 1964(

Les mouvements migratoires entretenus par la guerre du Liban
depuis 1975, ont-ils réussi & apporter des modifications significatives &
cette répartition régionale ? La réponse devrait &tre donnée par le recen-
sement industrie!l de 1985,

Le présent chapitre traite la répartition par "moh.afazats"(“ et
n(5)
1

"cazas de "i'industrie métallurgique de base'.
{1) - Industrial Census 1955.
(2) - Le Recensement Industiriel de 1964.

(3)

i

Statistiques de la Caisse Nationale de la Sécurité Sociale {N.B. :

Il s'agit ici des industries de 1 travailleur et plus}.
{4) - L'équivalent d'une "région" en France.

{5) - L'équivalent d'un '"département" en France.



I -~ REPARTITION PAR MOHAFAZATS DE L'INDUSTRIE METALLURGIQUE DE BASE

Le Liban - Nord occupe le premier rang dans le total des entreprises
relatives & "l'industrie métallurgique de base", en y représentant 58,9%

{voir le tableau No 1).

On remarque également qu'au Liban - Nord, sont implantés 62,7%
des industries libanaises de la "sidérurgie et premiére transformation de
la fonte, fer et acier", et 47,59 de celles de la "production et premiére

transformation des métaux non ferreux".

Le deuxiéme rang revient au Mont - Liban avec 28,5% des industries
de ce secteur, lequel est suivi par le Liban -5Sud (7,6%), Beyrouth (4,4%)
et la Békaa ol l'on trouve une seule entreprise relevant de la branche

"sidérurgie et premieére transformation de la fonte, fer et acier".

Enfin, bien que la comparaison avec les données du recensement
de 1985 ne soit pas vraiment valide®, nous reproduisons pour la simple

information, la répartition régionale en 1972, des entreprises relatives a

"I"industrie métallurgique de base". En 1972, 67% de ces industries étaient

implantés & Beyrouth, 32% dans sa banlieue et au Mont - Liban, et 1% a

6)

la Békaa( :

* Car dans ces statistiques de 1972, il s'agit des industries de 1 travail-
leur et plus, alors qu'en 1985 ce sont les entreprises industrielles de

5 travailleurs et plus qui ont été recensées.

(6) - Statistiques de la Caisse Nationale de la Sécurité Sociale, 1972.



Tableau No 1

- Répartition

par "mohafazats" de "I'industrie métallurgique de base" en 1985,

mm..m:njmm . Mohafazats Beyrouth Mont - Liban Liban - Nord Liban - Sud Békaa Total
d'indusirie

Sidérurgie et lére transfor-

mation de la fonte, fer et 6 33 74 4 ﬁ d_m
acier

Production et lere transfor-

mation des métaux non 1 12 19 8 - 40
ferreux

TOTAL 7 45 93 12 1 158




Il' - REPARTITION PAR ZONES ET SECTEURS GEOGRAPHI|QUES

Le recensement industriel de 1985, tout en respectant le découpage
administratif par cazas, subdivise ces derniers en "zones" qui seraient
subdivisées a leur tour, pour davantage de précision, en plusieurs sec—

teurs (voir la carte).

Cette subdivision régionale montre que sur les 7 entreprises de
"l'industrie métallurgique de base" installées dans la capitafe, 4 se trou-
vent & Beyrouth - Ouest, et-2 & Beyrouth - Centre (Voir & |'Annexe de ce
chapitre, la composition par secteurs, de ces zones)., De méme, 6 des 7

industries de la capitale relévent de la branche "sidérurgie et premiére

transformation de la fonte, fer et acier" (Voir le tableau No 2).

Au Mont - Liban, "l'industrie métallurgique de base" est implantée
dans une proportion de 53,3% au Metn, et de 31,1% dans le caza de
Baabda. Malheureusement, 2 seulement des entreprises de ce secteur ont

été recensées a Aley*®

Notons que des 24 industries du Metn, 18 se trouvent & la banlieue
immédiate nord de Beyrouth, c'es-a-dire la zone couvrant Sin EJ Fil, Borj
Hamoud, Jdeidé, E! Baouchrieh, Ed Dekouané, Sad EI Baouchrieh et Mkaless
(voir la carte) ; alors que des 14 industries de Baabda, 14 sont implantées
a la banlieue immédiate sud de Beyrouth, c'est-a-dire la zone qui englobe

Ghobeiry, Borj E! Brajné, Haret Horeik et Chiyah (Voir la carte).

* Notons que les forces para-militaires de facto contrdlant encore en 1986
une bonne partie de Aley et tout le Chouf, ont interdit |'administration

du questionnaire relatif au recensement industriel de 1985,
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"L'industrie métallurgique de base" du Liban - Nord, est implantée
dans une proportion de 55,9% & Tripoii, dont plus de la moitié, en dehors
de la ville. Les autres cazas du Liban - Nord réputés pour &tre agricoles,
a savoir, Zgharta, Batroun, Koura et Akkar, bénéficient de 44% des in-

dustries du mohafazat, relevant de ce secteur.

Enfin, sur les 12 industries métallurgiques du Liban - Sud, 5 se

trouvent a Saida et 4 & Nabatié {Voir le tableau No 2).



Annexe du chapitre premier

Découpage géographique en régions

zones et secteurs

I - Beyrouth Ville

Zone | - Beyrouth-Est

—
|

El Jesr - El Khodr - Mar Mickael - Le Port - El Majidieh.

2 - Kobayat - Corniche du fleuve - El Ghabi - E! Ghiitawi.

3 - Hopital Orthodoxe - Sagesse - St. Nicolas - Rmejl - Gemayzé.
4 -~ Mar Mitr - Furn El Hayek - Mar Maroun - Jésuites - Nasserah.
5 - Sioufi - Achrafieh - HOtel Dieu - Palais de justice.

Zone |l - Beyrouth-Centre

1 - Etoile - Bachoura - Basta Tahta.

2 - Ras E} Nabeh - Aamilieh - Parc.

3 - Basta Fawka - Bor] Abi Haidar -~ Mazraa.

4 - Malaab - Horj - Tarik Jedidé.

Zone |1l - Beyrouth-Quest

1 - Mina El Hosn - Bab Edriss - Seray - Patriorquat.

2 - Ain Mreiseh - Université - Ras Beyrouth - Joumblat - Hamra.
3 - Mousaitbeh -~ Wata.

4 - Zarif - Sanaayey - Talet El Drouze - Kantary.

5 - S5naoubarah - Koraitem - Manara - Ain El Tineh - Raocuché.
6 - Dar El Fatwa - Talet El Khayat - Mar Elias - Unesco.



—
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It — Mont Liban

Zone 4 - Banlieue immédiate Nord de Beyrouth Caza Meln.

-~
I

Sim E} Fil 1.

- Sin EI Fil 2.

- Bor) Hamoud 1.
- Borj Hamoud 2.
-~ Borj Hamoud 3.
Jdeidé.

- EI Baouchrieh 1.
- E! Baocuchrieh 2.
- Ed Dekouané,
Sadd E| Baouchriyé.
Mkalles,

O Y W~ oW N
i

—_
—
|

Zone 5 - Banlieue proche Nord de Beyrouth Caza Metn

1 - Jall El Dib -~ Baannavya.
2 - Amarat Chalhoub - ElI Zalka.

3 - Biakout - Bsalim - Nabay - Roumieh - El| Fanar - Ain Saadé -

El Mansourieh - E! Mountazah - Monteverdi - Daychouniyé.
- Dbaiyé.
5 - Antelias - Naccache - Harat Gahacuarni.

6 - Mtaileb - Rabieh - Raboué - Mazraat Yachouaa - Beit Ech Chaar.
Zakrit - Dik El Mehdi.

Zone 6 - Banlieue lointaine de Beyrouth Caza Metn

1 - Beit Meri - Broumana - Baabdat - Bekfaya - Jouret El Ballout -
Sakiet E! Misk -~ Bhersaf - Mhaidsé - Dahr Essouane - Beit Chabab

Kornet E! Hamra - Hamlaya - Darava.

Zone 7 - Autre Caza Metn.




Zone 8 - Banlieue immédiate Sud de Beyrouth- Caza Baabda

@ N W N -

Ghobeiry 1.
Ghobeiry 2,

Borj EI Brajné 1.
Borj Et Brajné 2.
Borj El Brajné 3.
Haret Horeik 1.
Haret Horeik 2.

Chivah.

Zone 9 - Banlieue Immédiate-Est de Beyrouth - Caza Baabda

1 -~ Furn El Chebbak - ATn E! Roummané - Chiyah.

Zone 10 - Banlieue proche Est de Beyrouth - Caza Baabda

—_

sWwoN

Baabda.

Hazmieh

Hadeth,

Kfarchima - Jamhour - Araya - Harth EI| Sitt - Wadi Chahrour -

LouaTtzé.

Zone 11 - Autre Caza Baabda.

Zone 12 - Banlieue lointaine Nord de Beyrouth - Caza Kesrouan

Nahr El Kalb - Moukhada - Mar Abda - Adonis - Zouk Mosbeh -
Mazraat E! Ras - Jeita - Ain E| Rihani - Aintoura - Zouk Mikhael.,
Sheilé - Ballouné - Ajaltoun - Reyfoun - Kleiat - Achkout - Bsoummar -
Ghosta - Batha - Harissa - Daroune,

Sarba - Haret Sakhr - Sahel Alma - Bkerké.

El Chir - Ghadir (jounieh).

Maameltein - Ghazir - Chnaniir - Kfar Yassine - Adma - Tabarja -

Safra - Fat'aa - Bouar - Akaibé - Nahr Ibrahim - Bakaeddine - Zayer.



Zone 13 - Autre Caza Kesrouan

Zone 14 - Banlieue proche Sud Est de Beyrouth - Caza Aley.

1

Esh Shwayfate.

2 - Dier Khoubel.

3 -~ Khaldé.

4 - Doha - Aramoun - Baaourta - Daggoune - ATn Drafil.

5 ~ Blaibel - Houmal - Bdadoun - Kahalé - Bsous.

6 - Bsaaba - Maaroufieh - Haret Bou Harb - Bechamoun - Srah Moul - Ram.
Zore 15 - Banlieue lointaine Sud Est de Beyrouth - Caza Aley

1 - Aléy - Ain Remmaneh - Qmatiyé - Ain Esseidé - Souk EI Gharb -
Aitat - Baissour - Qabr Chmoun - Chemiane - Aynab - Aabay -

Bmakine - Kayfoun - Fsakine - Kfarmata - Bhamdoun.

Zone 16 -~ Autre Caza Aley,

Zone 17 - Banlieue lointaine Sud de Beyrouth - Caza Chouf

1 - Naamé - Haret E| Naamé - Damour - Mechref.

Zone 1B - Autre Caza Chouf.

Zone 19 - Caza Jbeil.
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Il - Liban Nord

Zone 20 - Tripoli Ville
Zone 21 - Banlieue de Tripoli

Zone 22 - Autre Caza Tripoli
Zone 23 - Caza Akkar

Zone 24 - Caza Koura
Zone 25 - Caza Batroun
Zone 26 - Caza Becharré.

Zone 27 -~ Caza Zghorta.

IV - Liban Sud

Zone 2B - Saida Ville

Zone 29 - Satda Banlieue
Zone 30 - Autre Caza Saida.
Zone 31 - Caza Tyr

Zone 32 - Caza Marjyoun
Zone 33 - Caza Bint Jbeil
Zone 34 - Caza Nabatieh
Zone 35 - Caza Hasbaya

Zone 36 - Caza Jezzine.

LV . Békag_:

Zone 37 - Zahlé Ville

Zone 38 - Zahlé Banlieue

Zone 39 - Autre Caza Zahlé
Zone 40 - Baalbeck Ville

Zone 41 - Autre Caza Baalbeck
Zone 42 - Caza Hermel

Zone 43 - Caza Rachaya

Zone 44 - Caza Békaa Ouest.
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Données globates

CHAPITRE 11

STATUT JURIDIQUE



Durant les années "50" et "60", on assistait dans i'industrie liba=
naise, & une forte prédominance des entreprises individuelles ou des sociégtés
des personnes, a caraclére purement familial, En 1955, environm 60,3% des
. . . . s . C (1)
industries libanaises étaient des entreprises individuelles' . En 1964, ces
dernieres représentaient 54,5% des entreprises industrielles libanaises, les
sociétés en nom collectif 37%, les sociétés amonymes 3%, et les sociétés en

(2).

commandite 4,6%...

Afin de modifier cette structure en faveur des sociétés anonymes,

une loi a été promulguée en 1972, simplifiant les formalités relatives a la

création de ce genre de sociétés.

Maintenant, est-ce que cette loi a réussi entre 1972 et 1985, &
entrainer des modifications significatives dans cette structure juridique 7

A-t-elle amorcé une tendance vers la fondation des sociétés anonymes dans

le domaine industrie! ?

La réponse & cette question doit &tre fournie par le Recensement

Industriel de 1985.

{1) Industrial Census 1955,

{2} Le Recensement Industriel de 1964.



b~ SECTEURS INDUSTRIELS ET STATUT JURIDIQUE :

En 1985, les entreprises individuelles ont conservé, voire consolidé
leur prédominance au sein de |'industrie libanaise, en représentant 56,1%

de |'effectif total (voir le tableau No 1).

On remarque également sur ce tableau que les sociétés en nom
collectif ne représentent en 1985 que 12% de |'effectif total, les scociétés en
commandite simple et par actions 2,7%, les sociétés & responsabilité limitée
(SARL) 4,2%, et les sociétés amonymes 2,3% seulement. En un mot, ces genres

d'entreprises sont trés en retrait par rapport a leurs proportions en 1964,

citées précédemment.

Quant aux "autres entreprises" qui constituent 22,6% des industries
recensées, elles sont en majorité écrasante non immatriculées au Registre

du Commerce, c'est-&-dire non dotées officiellement d'un statut juridique.
b ]

En effet, derriére cette proportion assez élevée des entreprises non
immatriculées résident plusieurs raisons qui s'entrecoupent dont : |'état
d'anarchie prévalant dans le pays depuis 1975, le retard administratif
relatif aux autorisations de fondation, |'évasion fiscale, !'évasion para-
fiscale (ia non adhésion & ta Sécurité Sociale), le peu d'intérét tiré en
contrepartie, de |'immatriculation, surtout en période d'insuffisance des

crédits subventionnés et autres avantages & |'industrie... .



Tableau No 1 - Répartition des industries libanaises suivant le statut juridique et le secteur industriel en 1985.
& 3
- W
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Statut juridique o = c © c = - c Ce o &
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Secteur industriel w .= W oC v O w vt 0 Qa i o a o h @© < © o
Produits alimentaires et boissons 808 129 28 3 L4 23 225 1260
Textile, habiltement et cuir 522 124 36 2 26 15 144 869
Bois et meubles 539 87 12 - 20 5 258 o2
Papier, imprimerie et édition 123 46 11 4 26 11 5 296
Industrie chimique, pétrole, caout-
chouc et plastique. 103 38 10 3 38 22 18 232
Produits mineraux non métalliques 282 65 10 4 10 13 249 633
Industrie métallurgique de base 76 13 2 - 5 5 57 158
Duvrages en métaux, machines et
matériel 341 89 11 2 37 22 159 661
Autres industries manufacturieres 51 15 1 - 6 i © 32 106
Electricitée, gaz et eau 6 4 - - 2 1 1 14
Instaliation de distribution d'eau 1 _ N N B i
TOTAL ENTREPRISES 2852 610 121 18 214 118 1148 5081




En ce qui concerne les sociétés anonymes et les SARL qui se ressem-—
blent beaucoup sur le pian juridigue, elles représentent 21% des industries
immatriculées, et s'avérent trés préférées aux sociétés anonymes ; car leur
organisation est plus adaptée aux entreprises familiales de petites et moyen-
nes dimensions qui sont trés en vogue au Liban, et présentent peu de risque

a leurs fondateurs, abstraction faite de la facilité avec laquelle elles

sont constituées.

Quant aux socié'tés anonymes, leur effectif est passé de 61 en 1964,
a 228 en 1974(3,) pour tomber & 118 en 1985. Deux raisons essentielles rési-
dent derriére cette chute ou insuffisance des sociétés anonymes : d'une
part, |'état de guerre n'encourage pas les grands investissements, et
d'autre part, la Bourse de Beyrouth est en paralysie quasi-totale depuis

plusieurs années, D'ailleurs, sur les 11B socjétés anonymes, 36 seulement

sont inscrites & la Bourse en 1955,

Maintenant, si l'on répartit ces entreprises industrielies entre
sociétés de personnes et sociétés des capitaux, les premiéres représentent
91,1% des industries immatriculées, et les secondes 3,5%, alors que les
SARL qui sont de nature hybride, tenant des sociétés de personnes et des

sociétés des capitaux (par actions), -en constituent 5,47,

Il en est de méme au niveau de chaque secteur industriel ; car
les changements qui se sont produits entre 1964 et 1985 dans la répartition

des entreprises par statut juridique, ont été le plus souvent en faveur des

sociétés de personnes ou des entreprises individuelles.

(3) - Voir i'Annuaire des Sociétés Anonymes au Liban.
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Ainsi, dans le secteur '"produits alimentaires et boissons", les
entreprises individuelles passent de 63,1% en 196&“’ a 78% en 1984 dans
le total des industries immatriculées, les sociétés en nom collectif de 30,59
a 12,5, les sociétés en commandite (simple et par actions) de 4,79 & 3%,
et les sociétés anonymes de 1,3% & 2,2, Notons que sur les 23 sociétés

anonymes de ce secteur, on recense B industries de '"boissons', et 4

"confiseries" en 1985.

bans le secteur 'textiley habillement et cuir', les entreprises indi-
viduelles augmentent de 55,9% en 1964 & 72% en 1985 dans |'effectif des :
industries immatriculées, et les sociétés en commandite (simple et par actions)
de 2,7% a 5,2%, alors que les sociétés en nom collectif tombent de 3¢% & 17,1%,
et les sociétés anonymes de 2,4 a 2%. Sur les 15 sociétés anonymes de ce

secteur, B8 appartiennent & la branche "textile'" en 1985,

I} en est de méme du secteur "bois et meubles" ou les entreprises.
individuelles passent de 57% en 1964 a 78,7% en 1985 dans les industries
immatriculées de ce secteur, les sociétés en nom collectif de 38,1 & 13,1%,
les sociétés en commandite de 1,6 & 1,8%, et les sociétés anonymes de 2,2

a 0,8%.

C'est le cas également des industries du "papier, imprimerie et
édition" ol les entreprises individuelles augmentent dans ['effectif immatri-
culé de ce secteur, de 42,5% en 1964 & 55,7% en 1985, alors que les sociétés
en nom collectif diminuent de &40,3% & 20,8%, les sociétés anonymes de 5,4%

»

a4 5%, et les sociétés en commandite de 8,6 & 6,8%.

(4) - Le Recensement Industriel de 1964,



Dans "l'industrie chimique, de dérivés du péirole et d'ouvrages en
caoutchouc et matiére plastique", les entreprises individuelles passent dans
"effectif des industries immatriculées de 36% en 1964 & 4BY en 1985, les

sociétés en nom collectif de 30,7% a 17,8, les sociétés anonymes de 12 &

10,3%, et les sociétés en commandite (simple et par actions) de 17,3 a 6%.

Au secteur des '"produits minéraux non métalliques"”, les entreprises
individuelles augmentent dans |'effectif des industries immatriculées de 547

~

a 73,4%, les sociétés anonymes de 1,7 & 3,4%, les sociétés en commandite

.

de 2,6 a 3,6%, alors que les sociétés en nom collectif tombent de 41% a 16,9%.

En ce qui concerne "!'industrie métallurgique de base'", elle ne
comptait en 1964 que 3 industries, toutes des sociétés en commandite. En
1985, I'effectif de ce secteur s'éléve & 158 dont 48,1% des entreprises indi-
viduelles, 8,27 des sociétés en nom collectif, 3,2% des SARL, 3,2% des

sociétés anonymes, et 36% des entreprises non immatriculées au Registre

du Commerce,

Dans le secteur de "fabrication d'ouvrages en métaux, de machines
et de matériel de transport", les entreprises individuelles auvgmentent dans
les industries immatriculées, de 47,7% en 1964 a 67,9% en 1985, les sociétés
anonymes de 3,2% & 4,4%, alors que les sociétés en nom collectif diminuent

de 41,9% & 17,7%, et les sociétés en commandite (simple et par actions)

de 6,5 & 2,6%.
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Enfin dans les “autres industries manufacturieres", sur les 47 entre-

prises de ce secteur en 1964, 21 étaient individuelles, 1B des sociétés en
nom collectif, 5 des sociétés anonymes et 3 des sociétés en commandite. En

1985, sur 74 industries de ce secteur immatriculées, 51 étaient des entrepri-

ses individuelles, 15 des sociétés en nom collectif et 6 des SARL.

Il - STATUT JURIDIQUE DES ENTREPRISES ET CATEGORIE DE VENTES

Les entreprises industrielles dont les ventes en 1985 sont supérieures

a 1 million de L.L., représentent 48% des industries au Liban {voir le

tableau No 2).

On dégage également de ce tableau que 46% des entreprises indi-
viduelies ont un volume de ventes supérieur & 1 million de L.L., et qui
varie pour 42% de ces industries, entre 1 et 8 millions. De méme, les ventes

de 142 entreprises individuelles varient entre 8 et plus de 128 millions de LL

Il s'ensuit que les entreprises individuelles ne sont pas pour la
plupart de petites dimensions, comme on a |'habitude de le croire, mais
qu'une bonne partie est de moyenne, voire de grande dimension®. D'ailleurs
sur les 15 industries ayant des ventes supérieures 3 128 millions de L.L.,

6 sont des entreprises individuelies.

En ce qui concerne les sociétés en nom collectif, 63% ont des ventes
en 1985, supérieures & 1 million de L.L. Cette proportion est de 76% dans
les sociétés en commandite simple, de 80% dans les SARL, de 829 dans les

sociétés en commandite par actions, et de 92,4% dans les sociétés anonymes.

¥ Selon les normes libanaises.



Tableau No 2 - Répartition des industries libanaises suivant le statut juridique et la catégorie de ventes®
de produits industriels en 1985,

Cateégories de ventes ,
{en 1000L.L.) o ) 3
o S o @
o o S 3 a & 3 & +
sl 81 8| 8| gl s| 82| ° °| ~|s "
Statut S b= @ - Q _ _ ﬂ 1 _ I v ‘T
juridique o i | | i =) _a
o : o o o o a s S 3 70
s S a S s e 3 S 3 m g & 5
i - « 3 ) - N e © - o O = - ©
Entreprises individuelles 106 | 172 [ 366 | 632 | 255 | 516 | 363 | 199 | 85 | 35 |13 3 6 | 2852
Société en nom collectif 12 21 55 11 28 | 119 | 122 87 36 16 2 1 - 610
R
k]
Société en commandite simple 1 3 5 15 6 22 24 24 10 7 - 3 1 121
monmmﬁm. en commandite par 1 1 1 _ _ 2 2 3 2 1 4 1 - 18
actions

SARL 4 1 12 16 11 41 37 138 28 14 8 2 2 214
Société anonyme 5 - 2 1 1 1 9 16 25 16 18 9 5 118
TOTAL ENTREPRISES 197 351 693 1021 378 S90 675 406 199 91 46¢ 19 15 5081

* N.BL il s'agit de ventes des produils industriels’ sur le marche local et étranger, donc a ne pas confondre avec le

chiffre d'affaires des industries en question.
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It en résulte que ces entreprises industrielles appartiennent de
plus en plus aux catégories de ventes €levées, au fur et & mesure que
leur statut juridique se rapproche des sociétés des capitaux, ou s'écarte
des sociétés de personnes, ce qui est d'ailleurs un phénoméne tout a fait
normal ; d'ou la corrélation significative entre statut juridique et caté-

gorie de ventes qu'on peut dégager du tableau No 2.

Quant aux "autres entreprises"” dont la plupart ne sont pas imma-
triculées au Registre du Commerce, 69,3% ont des ventes en 1985, inférieures
a 1t million de L.L., ce qui laisse croire que ces entreprises sont en majo-
rité; de petites dimensions, si l'on se refére seulement au critére de caté-
gorie de ventes. |l n'en reste pas moins que 56 entreprises parmi elles,

ont des ventes variant entre 4 et plus de 128 millions de L.L. en 1985,
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— Investissements et évolution de 1'actif fixe

L'actif fixe de 1'ensemble du secteur s'éleve & 181 millions de LL. en
1981 et a 489,9 millions de LL. en 1985, soit un accroissement de 170 %. Une
telle augmentation, en dépit des considérations de valeur actuelle (valeur
actif 81 en 85), traduit nécessairement un certain effort d'investissement dé-
ployé au sein du secteur qui a causé un accroissement de 26 % de sa capa-
cité de production totale. En effet, l'actif fixe & prix courant de la branche
de la sidérurgie passe de 97,9 millions de LL. en 81 & 285,2 millions de
LL. en 85, soit une augmentation de 191 %. Celui des métaux non ferreux
passe de 83 millions de LL. en 81 a 204,7 millions de LL. en 85, soit une

augmentation de 146 %.

Evolution de 1'actif fixe durant la période 81-85 (en Millions de LL.)

Actif fixe 1981 1985 % d'augmentation
Sidérurgie 97.9 285,2 191
Métaux non ferreux 83,- 204,7 146
Total secteur 181, - 489,9 170

- Valeurs d'exploitation

Valeurs d'exploitation par branche (en Millions de LL.)

1981 1985
Sidérurgie 13,8 36, -
Métaux non ferreux 10,6 31,7

Total secteur 24,4 67,7
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I1 est évident que 1'évolution de 1'actif fixe entrafne en méme ltemps
une augmentation substantielle des valeurs d'exploitation (matiéres premieres,
matieres énergétiques, produits d'emballage et de rechange) dont le codt
sectoriel s'est élevé en 1981 3 24,4 millions de LL. et en 1985 & 67,7 millions
de LL. soit une augmentation de 180 %. Ainsi, entre 81 et 85, 1'actif fixe
du secteur a augmenté de 170 % entrafnant une augmentation de capacité de

production de 26 % et de valeurs d'exploitation de 178 %.

Les exigences en fonds de roulement sont les plus accentuées dans les

branches de la sidérurgie et des métaux non ferreux.

- Machines et équipements

VAL 81 ADD 81 PRT 81 VNT 81 VAL 85 ADD 85 PRT 85 VNT 85

Ind. Metal.

Siderurgie 62.73 1.54 0.36 ) 155.11 2.03  1.46 0.02
Met. non

ferreux 30.49 5.00 12.00 0 54.93 15.06 0.51 0
Total secteur 93.21 6.54 12.36 0 210.03 17.09 1.97 0.02

Au plan des machines et équipements, on retrouve la méme tendance &
l'investissement ; leur valeur sectorielle totale et courante passe de 93,2 mil-
lions de LL. en 1981 & 210 millions de LL. en 1985 en augmentant de 125 %.
Au cours de 1'année 81, le secteur investit un montant de 6,5 millions de LL.
et désinvestit un total de 12,4 millions de LL. (pertes). De méme, durant 1'an-
née 85, 17,1 millions de LL. sont investis, 2 millicns de LL. sont perdus et
vendus. L'effort de modernisation semble ainsi modéré ; les remplacements au

sein du secteur n'ayant pas été suffisamment nombreux.
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Les opérations d'investissements en machines et équipements sont les
plus visibles dans les branches de la sidérurgie ol la valeur des équipements
passe de 62,7 millions de LL. en 1981 & 155 millions de LL. en 1985 (150 %
d'augmentation) et des métaux non ferreux ol cette valeur passe de 30,5 mil-
lions de LL. en 1981 & 55 millions de LL. en 1985 (83 % d'augmentation) avec

le plus d'investissemetns en 81 et en 85.

- Type et nature des moyens de production

Tyi)es des moyens de production

. Puissance Puissance
Manuelle Electro-Mecanique i

Manuel. Elec.Mec.
Elec. Carb. Autres Elec. Carb., Autres C.V. C.V.
Sidérurgie 810 25 12 144 6 0 5091 2268
Metaux non
ferreux 48/ 46 6 17 4 0 3360 155
Total secteur 1294 71 18 161 10 0 8451 2423

Les machines utilisées sont principalement manuelles et électro-méca-
niques. Les équipements sont rares. Le secteur compte 1 383 machines manuelles
neécessitant des interventions fréquentes de la part des ouvriers pour leur
mise en marche et dont la puissance totale est de 8451 C.V. Sur la totalité
des machines manuelles, 1 294 tournent & 1'électricité et 71 au carburant.
C'est la sidérurgie qui en compte le plus, soit 847 machines. Quant aux ma-
chines électro-mécaniques, le secteur en compte 171 dont la puissance totale
est de 2423 C.V. et dont 161 tournent & 1'électricité et 10 au carburant. Clest

toujours la sidérurgie qui en compte le plus avec 150 machines.
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Machines neuves selon 1'anndée de fabrication

__60 60-69  70-79 80 + Ind. Total
Metallurgie
Siderurgie 76 65 422 827 59 1449
Métaux non ferr. 30 6 491 658 50 1235
Total secteur 106 71 913 1485 109 2684

Machines usagées selon 1'année de fabrication

60 60-69  70-79 80 + Ind. Total
Metallurgie
Siderurgie 2 11 47 20 0 80
Métaux non ferr. 4 0 15 0 0 19
Total secteur 6 11 62 20 0 99

Le parc des machines est relativement récent. Sur un total de 2684 ma-
chines neuves que compte le secteur, 1485 machines ont été installées depuis
80 et 2398 machines depuis 70, soit respectivement 55 % et 89 % du total. La
branche de la sidérurgie contient le plus de machines modernes. De méme,
sur un total de 99 machines usagées, 20 existent depuis 80 et 82 depuis 70

soit, 20 % et 83 % du total.

Quant aux principaux pays de fabrication, 770 machines neuves sont fa-
briquées au Liban, 1484 machines proviennent de 1'Europe de 1'QOuest, 204 de
1"Europe de 1'Est, 114 d'Extréme-Orient, 76 des Etats-Unis et le reste d'ori-

gines diverses.

Concernant les machines usagées, 2 sont fabriquées au Liban, 86 en

Europe de 1'Quest, 7 en Europe de 1'Est et 4 en Extréme-Orient.



Industrie Métaliurgique

CHAPITRE |
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i - Industrie métallurgique

1 - Cadre supérieur

Il existe 180 employés qui touchent un salaire de 25.100LL. Les effec-
- ” " - -, - - .
tifs sont concentrés dans la 5|derurg|€:72,22% mais le salaire moyeny est

le plus bas:23.100LL. Le salaire moyen le plus élevé est:30.300LL.

Effectifs Salaires TEffectif ZSalaire Salaire moyen
Ind. Métallurgiq. en 1000LL par an
par an
Sidérurgie 130 3007 72,22 66,45 23.100
Prod. & Trans. 50 1518 27,77 33,55 30.300
Total Secteur 180 4525 100% 100% 25.100

2 - Cadre moyen

'l existe 47 employés qui touchent un salaire moyen de 33.400 LL. Les

. ” " 13 r - L -
effectifs sont concentrés dans la snder‘urg:e':61,70% mais le salaire moyen vy

est le plus bas:24.100 LL.

Le salaire moyen le plus élevé est celui de Prod. & Tr‘ans';' + 48.500 LL.

Effectifs Salaires TEffectif ZSalaire Salaire moyen
Ind. Métallurgiaq. e;?ar o par an
Sidérurgie 29 700 61,70 44,47 24,100
Prod. & Trans. 18 874 38, 30 55,53 48,500
Total Secteur 47 1574 1009 100% 33.400

3 - Administratif

Il existe 54 administratifs qui touchent un salaire moyen de 54,300 LL.
LU » -
Les effectifs sont concentrés dans le sous-secteur sidérurgie':62,9%. Le

" H
salaire moyen le plus élevé est cleui de la Prod. & Trans ; 35.900LL.

Effectifs Salaires TEffectif ZSalaire Salaire moyen
Ind. Métallurgiqg. en 1000LL par an
par an
Sidérurgie - 34 1135 62,9 61,25 33,300
Prod. & Trans. 20 : 718 37,03 38,74 35.900
Total Secteur 54 1853 100% 100% 34.300
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4 - Marketing

Il existe 14 employés qui touchent un salaire moyen de 28.400LL.

" ]
Les effectifs sont concentres dans la sidérurgie’i71,4%,

le salaire movyen:

25.400 LL v est le plus bas, tandis que dans la "Prod. & Trans." on retrouve ..

le salaire moyen t¢& plus élevé.:36 000 LL.

Effectifs Salaires ZEffectif ZSalaire Salaire moyen
Ind., Métallurgiq. er[:\)al'nOOE?rli.L par an
Sidérurgie i0 254 71,4 63,8 25.400
Prod. & Trans. 144 28,5 36,1 36.000
Total Secteur 14 398 100% 100% 28.400

5 - Manoeuvres

Il existe 35 employés qui touchent un salaire moyen de 28.100 LL.

Les effectifs sont concentrés dans la "sidérur ie'5.60% mais e salaire moyen
9 s Y

est le plus bas:19.200 LL.

Le salaire moyen le plus élevé est égal & 41 500LL, il se retrouve le secteur de

»
la Prod. & Trans.

Effectifs Salaires ZEffectif ZSataire Salaire moyen
Ind. Métallurgiq. enp%OPOOél.rl‘. par an
Sidérurgie 21 404 60 40,9 19,200
Prod. & Trans. 14 582 40 59,02 41.500
Total Secteur 35 986 100% 100% 28.100

& - Techniciens

Il existe 182 employés qui touchent un salaire moyen de 32.100LL.

”, v - -, » ¥ L]
les effectifs sont concentrés dans la sidérurgie.76,03%, avec un salaire

moyen de 33 600LL,

le plus élevé . Lesalaire moyen le plus bas seretrouve

dans la " Prod. & Trans.'t29.800LL. par an.

Effectifs Salaires TEffectif 9 Salaire Salaire moyen
Ind. Métallurgiq. eBaJ‘D%OnLL
Sidérurgie - 122 4101 67,03 70,1 33.600
Prod. & Trans. 60 1743 32,9 29,8 29.800
100% 100% 32.100

Total Secteur 182 5844
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7 - Ouvriers sans dipldme + EXp. moins de 2 ans ;
Hi i 2 i

existe 366 employés qul touchent Un salaire moven de 18.900 L.
Les effectifs sont Concentrés dans la"sidérur‘gie";SG,Ol%,mais ON ¥ reléve te g;
moyen le plus bas;17 100 LI "la Prod. & Trans., a e salaire fmoyen

le plus élevé .21 200 LL,

Ind. Méta ' Effectifs Salaires BEffectif ‘%Salalre Salaire Moy
nd. Métallurgig,

Sidérurgie 205 3519 56,01 50,65, 17.100
Prod. & Trans. 161 3428 43,98 49, 34 21.200
Total Secteyur 366 6947 1009, 1009 18.900

8 - Cuvriers Sans dipléme + €xXP. plus de 2 ans
I existe 39 employés quj touchent un salair'e"moyen de 25.600 L( . Les

effectifs sont concentrés dans (5 sidér'urgie";ﬁs,?%, le salaire mMoyern ¥ est

le plus élevé; 25 800 LL, tandis que dans le.=sous—secteur~"Prod. & Trans".,ron relé

lesalaire moyen Je plus bas:25.30p LL.

Effectifs Salaires BEffectif %Salaire Salaire moven

Ind, Métallur‘giq. eSarI‘OOa?'}LL par an
Sidérurgie _ 365 9426 69,7 70,1 25.800
Prod. & Trans. 158 4008 30,2 29,8 25,300
Total Secteur 523 13434 1009 100% 25.600

existe 39 Cuvriers dipldmés mais pey expérimentés. Le salaire moyen
total dy secteur est égal 3 32.600 LL, Les effectifs sont concentrés dans |5

Prod. & Trans’.’:53,35% qui a fe salaire moyen le pius élevé:42.600 LL.,

Effectifs Salaires ZEffectif %Salaire Salaire moyen

Ind, Métaliur'giq. en 1000LL par an
o ) par an

S_lder‘ur'gre 18 652 46,15 42,15 36.200
Prod. & Trans. 21 895 33,85 57,85 42.600

Total Secteyr 39 1547 1007 100% 39.600
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10 - Quvriers avec dipldme + exp. plus de 2 ans

Il existe 37 ouvriers dipiomés mais expérimentés. Le salaire moyen du

secteur est de 23.300LL. Les effectifs sont concentrés dans "Ia Prod. &
Tr*ans".:78,38%5le salaire moyen y est aussi le plus élevé;26.400LL. Par contre,

! . . .
I a 'sjderupg.e“connaTt le salaire moyen le plus bas:12:100LL. || en est de m&me pour

les effectifs:21,62%.

Effectifs Salaires FEffectif ZSalaire Salaire moyen

fnd. Métalturgiq. R érn 1000 CC
- @ an par an
Sidérurgie [ 97 21,62 11,23 12.100
Prod. & Trans. 29 767 78,38 33,77 26,400
Total Secteur - 37 Bo4 100% 100% 23.300
11 - Total main-d'oceuvre

il existe 1477 employés au total traviallant dans ce secteur. Le

salaire moyen y est de 25.700 LL. Les effectifs sont concentrés dans la

sidérurgie™63,78% ol le salaire moyen connalt son niveau le plus bas:24 700LL

Le salaire moyen le plus élevé est relevé dans la Prod. & Transg.:127 400 LL.

) _ Effectifs Salaires TEffectif ZSalaire Salaire moyen
Ind. Métallurgiq. en 1000LL par an
‘ par an
Sidérurgie 942 23295 63,78 61,35 24,700
Prod. & Trans. 535 14677 36,22 38,65 27.400

Total Secteur 1477 37972 100% 100% 25.700
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1 - Les ratios adoptés sont tels que
K permanents K porpres + DLT + DMT
Actif_ Immob. Net i Actif fixe - Amort. - Provisions
DLT = .DETTES A LONG TERME DMT = DETTES A MOYEN TERME

Taux de couverture des emplois fixes par les ressources permanentes

Si KP ~1 il existe un FDR =>0
AIN
FDR = FONDS DE ROULEMENT
K propres K social + Reserves
K permanents K permanents

Capacité d'endettement

K propres

0,5

K permanents

K propres
21 Autonomie financiére & terme

DLT + DMT

K propres

DLT + DMT + DCT = Endet. global

Degré de solvabilité

K permanents

2
DLT + DMT
K propres
—0,10 DCT = DETTES A COURT TERME
DCT
Autof. RBE + Amort. + Provisions = AUTOFINANCEMENT

DLT + DMT Degré d'indépendance financiere

Dont RBE = RESULT. BRUT D'EXPLOITATL
Frais financiers Int. + Commissions
RBE ) VA - (Taxes + Int + Com. + Salaires)

= Coidt de 1'endettement



Application des ratios

A/

B/

Total Secteur

K permanents

Actif Immob. Net

K propres

K permanents

K propres
DLT + DMT

K propres

DLT + DMT + DCT

K permanents
DLT + DMT

K propres
DCT

Autofhn._
DLT + DMT

Frais Financiers
E.B.E.

Branches

K propres

K permanents

K propres
DLT + DMT

K propres

DLT + DMT + DCT
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0,83

0,30

0,42

0,31

0,046

3,32

Sidérurgie

0,18

0,22

0,16

Produit non ferreux

0,75

39—

2,65
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3 - Les tableaux retenus

Actifs Fixes/ Secteur et Branche en 10 000,- LL. Année 1985

FIXE AUTRES STOCK DUS>AN DUS{ AN TOTAL

Sidérurgie 26351 2165 2330 1061 6855 3876
Prod. & Trans 19755 717 2434 21 51 2297
Total Secteur 46107 2882 4764 1082 6906 6172

Capital, Réserves et Aides/ Secteur et Branche en 10 000,- LL.

CAPITAL RESERVES AIDES TOTAL
Sidérurgie 5327 226 - 0 5552
Prod. & Trans 5356 307 0 5663
Total Secteur 10682 533 0 11215

Dettes a Long et Court Terme en 10 000,- LL. / Secteur et Branche

BNQ>AN AUTD>DAN  TOT>AN BNQLAN AUTZAN TOTK AN  TOTAL
Sidérurgie 21830 2460 24291 1984 6842 8826 33117

" Prod. & Trans 1447 439 1885 165 85 250 2135
Total Secteur 23277 2899 26176 2149 6927 9076 35252

Intéréts et Commissions en 10 000,- LL. 1981 et 1985

FRS 81 INT 8! TAX 81 TQT 81 FRS 85 INT 85 TAX 85 TOT 85

Sidérurgie 15 1081 1305 2401 39 3974 3567
Prod. & Trans a2 58 1059 1209 123 62 1472

Total Secteur 108 1138 2364 3610 162 £036 5039

7580
1657

9237
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Amortissement, Provisions et Intéréts en 10 000,- LL.

AMR 81

INT 81 AMR 85 PRV 85 INT 85

Sidérurgie 386
Prod. & Trans 251

Total Secteur 637

12 1126 26 15
86 252 2 16
98 1378 27 31

Intéréts sur Dettes a Long et Court Termes en 10 000,- LL.

BNQY AN AUT>AN TOT >AN BNQ AN AUTZ AN TOTZ AN TOTAL

Sidérurgie 3016
Prod. & Trans 112

Total Secteur 3128

3095 687 45 733 3828
120 9 g 17 137
3215 696 54 750 3965

Valeur Ajoutée en 10 000,- LL. / secteur et Branche

PROD 81

VAL 81 PROD 85 CONS 85 VAL 85

Sidérurgie 21426
Prod. & Trans 5975

Total Secteur 27402

5348 65419 48315 17104
218 5194 11848 6654
5130 70613 60163 10450
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- Analzse

- L'industrie métallique ne représente qu'une faible part de 1l'industrie,

On releve pourtant sa tres forte capitalisation, puisque le capital re-

présente 95 % de ses capitaux propres, avec une absence totale des

Aides.

Quant au taux de couverture des emplois fixes par les ressources per-

K permanents . . .
manentes ACUF Tmmab Vet , bien qu'il soit au-dessous de

1'unité, le chiffre rapporté se situe au-deld de la moyenne observée

dans les autres secteurs.

- La structure de l'endettement est non saine avec des indicateurs qui

sont tous au-dessous des normes adoptées ; paralltlement, le degré de

solvabilité est faible, de 1'ordre de 30 %.

- D'un aure cdté, le colt de 1l'endettement est trés élevé avec des inté-

réts et commissions de 1'ordre de 44 % par rapport aux frais globaux,
alors que la moyenne équivalente pour 1l'industrie dans son ensemble

est &4 30 %.

Par conséquent, l'autofinancement est pratiquement nul.

Quant aux branches., 1'analyse fait apparaftre une forte distorsion

entre elles avec essentiellement :

. La sidérurgie qui se caractérise par une trés mauvaise situation fi-
nanciere avec des chiffres alarmants.

. La production des métaux non ferreux qui se caractérise par une si-
tuation diamétralement opposée a savoir une capacité d'endettement de
75 % ainsi gqu'une autonomie financiere a terme largement assurée,

particulierement par les capitaux propres.
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1 - Production effective et production potentielle guantitatives

Tableau 1 - Quantité de production effective en 81 (en milliers).

Litre iKg. Métre Métre2 Métred Tonne LUnité Autre
ind. métallurg.
Sidérurgie 4] 2582 24 148 0 105 254 ¢]
Mét.: mon ferreux 0 246 2 22 45 2 687
Total secteur 0 2828 26 170 45 107 942 0
Tableau 2 - Quantité de production maximale en 81 (en milliers)
. Litre Kg. Métre Metre2 Metrel Tonne Unité Autre
Ind. métallurg.
Sidérurgie 8] 4271 55 286 0 154 509 0
Mét. non ferreux 0 560 20 30 75 6 2783 0
Total Secteur ¢ 4831 75 316 75 160 3292 0
Tableau 3 - Quantité de production effective en 85 {en milliers)
, Litre Kg. Metre Métre2 Métre3 Tonne Unité Autre
Ind., métallurg.
Sidérurgie 3012 a0 61 ] 112 408 0]
Mét. non ferreux 0 69 3 51 36 1 196 0
Total secteur 0 3081 33 111 36 113 603 0
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Tableau & - Quantité de production maximale en B85 {(en milliers).

ind. métallurg. Litre Kg. Metre Métre2 Métrel Tonne Unité Adtre
Sidérurgie 0 6988 102 153 0 275 B08

Mét. non ferreux 0 1098 22 120 75 7 409

Total Secteur 0 8086 124 273 75 282 1217 0

En 1981, en comparant les quantités de production effective a celles de
production maximale, on remarque gue fes deux branches du secteur ne
satisfait pas a leur capacité de production maximale repsective. La branche
de la sidér‘u.r'gie ne produit que 53% de sa capacité, celle des métaux non
ferreux 40%. Cependant, la capacité de production totale du secteur a aug-
menté de 26,2% durant la période 81 285. C'est principalement la sidérurgie
qui est responsable de la progression de la guantité de production maximale.
Quant a la quantité de production effective du secteur, elle a progressé
de de -8,1% ou baissé de 8,1% entre 81 et B5. C'est principalement la

branche des métaux non ferreux qui a causé cette baisse.

En 1985, le méme événement se reproduit ; la sidérurgie satisfait seule-

ment 40,4% de sa production maximale et les métaux non ferreux 36%.

Ainsi, en B85 par rapport a | 'année B1, aucun des deux branches du

secteur n'a pu mieux satisfaire a sa capacité de production.
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3 - Valeur de la production

Tableau 9 - Valeur de production des différentes branches

(en millions de LL}

Industries métallurgigques 1381 1985
Sidérurgie 186.29 585.28
Métaux non ferreux 40.90 48.09

Total Secteur 227.20 633.37

La production en valeur du tofal du secteur passe de 227,2 millions
de LL en 81 & 633,3 millions de LL en 85, soit une augmentation de 178%
alors que la production effective en quantité n'a progressé que de -8,1%
durant la méme période. La différence entre ces duex progressions traduit
la hausse des prix dans le secteur qui, en moyenne, se situe annuellement

a 37,2%.

L'accroissement de !a production en valeur et en quantité entre 81 et 85
s'évalue pour la branche de la sidérurgie a 214% et 10% et pour les métaux

non ferreux a 17% et - 28%.

On observe ainsi que les plus fortes hausses de prix sont survenues

dans la branche de la sidérurgie.
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3 - Valeur ajoutée

Tableau 6- Valeur ajoutée des différentes branches en millions de LL

Production Consommation VAS1T P85 185 VABS
81 intermédiaire 81
Ind. métallurg.
Sidérurgie 214.26 160.78 53.48 654.19 483.15 171.04
Mét. non fer. 59.75 61.93 -2.18 51.94 118.48 -66.54
Total Secteur 274.02 222.71 51.30 706,13 601.63 104.50

La-valeur* ajoutée qui est la différence entre la valeur de la production
et le codt de la consommation intermédiaire, est un critére de degré d'indus-
trialisation de premiére importance. En effet, plus la valeur ajoutée d'un
produit issu d'une branche industirielle est forte, et plus t'identité du

produit en question est davantage naticnale,

En 1985, la valeur ajoutée de |'ensemble du secteur (104,5 millions de LL)
occupe la septieme position parmi celles de tous les autr‘eslsecteurs indus--
triels. Son augmentation depuis 81 s'éléeve & 103%. C'est le résultat d'un
effort de réorganisation au sein de la branche de la sidérurgie bien plus

que d'un effort d'investissement au sein du secteur.

Prises individuellement, la branche de la sidérurgie améliore largement
sa valeur ajoutée qui passe de 53,5 millions de LL en 81 & 171 millions
de LL en 85, soit une augmentation de 219%. Les métaux non ferreux ont
leur valeur ajoutée qui passe de - 2,18 mitlions de LL en 81 & -66,5
millions de LL en 85, soit une diminution de - 2950%. La chute de la valeur
ajoutée de cette branche est probablement dle a une absence de réorganisa-

tion des firmes de la branche.
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CHAPITRE V1]

EXPLOITATION, PRODUCTIVITE ET RENTABILITE
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1- Capitaux propres

T1- Capital social et capitaux propres des branches en 85
(en millions de LL.)

Capitaux propres Capital Social
Sidérurgie 55,52 53,27
Métaux non ferreux 56,63 53,56
Total Secteur 112,15 106,82

Le capital social de 1'ensemble du secteur s'éleve a 106,8 millions de LL.
en 1985 et ses capitaux propres & 112,1 millions de LL. Ces capitaux sont

les plus élevés dans la branche des métaux non ferreux ol ils s'élévent &

56,6 millions de LL.

2- Coefficient de capital

Le coefficient de capital est le rapport entre les moyens de production
ou l'actif fixe et la valeur de la production ou le pPrix du volume produit.

Dans les petites et moyennes entreprises, que sont la grande majorité des

firmes de ce secteur en dehors de la sidérurgie, le coefficient de capital doit
étre le plus faible possible pour éviter un poids excessif de 1'actif fixe dans
l'actif total (surimmobilisation de 1'affaire) et par conséquent une augmen-

tation inutile des frais fixes.

T2~ Coefficient de capital des différentes branches

Actif fixe 81 Actif fixe 85

Production Production
Sidérurgie 0,52 0,48
Métaux non ferreux 2,03 4,25

Total Secteur 0,79 0,77
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Paradoxalement, le coefficient de capital est modéré dans la sidérurgie
et fort dans les métaux non ferreux, probablement a cause d'une production
insuffisante. Le recul enregistré par le coefficient des métaux non ferreux
entre 81 et 85 montre la nécessité pour cette branche, de satisfaire davantage

a sa capacité de production et de rentabiliser encore plus ses équipements

neufs.

3- L'appareil productif

L'évolution de l'appareil productif est analysée & partir du ratio

VA
Actif fixe En effet, ce rapport indique dans quelle mesure 1'état de 1'actif
fixe d'une industrie ou d'une branche industrielle est-il susceptible de pro-

duire une valeur ajoutée suffisante.

T3- Evolution de 1'appareil productif 81-85

- VA 81 VA 85

Actif Fixe Actif Fixe
Sidérurgie 0,54 0,6
Métaux non ferreux - 0,03 - 0,03
Total Secteur 0,28 0,21

La sidérurgie est la branche ol l'appareil productif a évolué substantiel-
lement puisque la productivité de son actif fixe passe de 0,54 en 81 a 0,6
en 85. Les métaux non ferreux ont une productivité négative de leur actif
fixe causée par une valeur ajoutée négative elle-m&me dde & un sous-emploi
de leur capacité de production qui diminue la valeur de la production en

deca de celle de la consemmation intermédiaire.
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4L-  Productivité des équipements

La qualité des équipements ainsi que leur taux d’'utilisation ne peuvent
qu'accroitre la valeur ajoutée. La productivité des équipements devient donc

le principal indicateur de 1'efficacité de l'investissement industriel.

T4~ Productivité des équipements des différentes branches

VA 81 VA 85
Equipements Equipements
Sidérurgie _ 0,85 1,1
Métaux non ferreux - 0,07 - 1,2
Total Secteur 0,55 0,49

La sidérurgie est la branche ol les équipements sont les plus productifs.
En somme, une similitude nette apparaft pour les branches, entre la produc-

tivité de 1'actif fixe et celle des équipements.

5- Productivité des valeurs d'exploitation

La productivité des valeurs d'exploitation : matieres premiéres utilisées,
énergie consommée, produits d'emballage et d'entretien employés, renseigne
sur le degré d'efficience des méthodes et processus de fabrication appliqués
dans le cadre des activités industrielles. Un résultat croissant signifie alors
que la firme ou la branche est entrain de réussir une économie de matigres
en réussissant une avance ou une innovation technologique au niveau de ses

méthodes de production.



T5- Productivité des valeurs d'exploitation
VA 81 VA 85
Val. d'exploitat. Val. d'exploitat.
Sidérurgie 3,88 4,76
Métaux non ferreux - 0,2 - 2,1
Total Secteur 2,1 1,54

La branche de la sidérurgie augmente la productivité de ses valeurs

d'exploitation et réussit dans le méme temps une importante économie de ma-
tieres, contrairement a celle des métaux non ferreux qui n'améliore nullement

ses méthodes de fabrication.

6- Surplus de productivité globale

A partir du compte d'exploitation générale, le surplus de productivité se
calcule comme la variation des produits moins la variation des charges sur
deux exercices consécutifs, en 1'occurence, celui de 81 et 85. La notion de
surplus s'impose chaque fois que 1'industrie cherche & satisfaire les besoins
de toutes les parties concernées par ses activités ; c'est-a-dire les clients,

le personnel, les fournisseurs, les actionnaires et les pré&teurs.

Le surplus, dans le cas ou il existe, sera affecté a des emplois tels que
des hausses modérées de prix, des hausses de pouvoir d'achat des salaires,
des reglements de factures faciles et 1l'entretien d'un cycle plus long de fa-
brication, un élargissement de l'assise financiere au moyen de nouvelles sous-
criptions & un capital largement rémunéré (dividendes substantielles), une
solvabilité permettant un endettement supplémentaire nécessaire a 1l'amélioration

de la rentabilité financiere.



T6- turplus de productivité globale des branches (en millions de LL.)

Taux de
croissance
Surp. de Taux de de la
Produits Produits Variation Codts 81 Colts 85 Variation product. surplus productiv.
81 85 globale global globale
(4} (1) (5) (2} (3)=(1)-(2) (3):(4) (3):(5)
Sidérurgie 214,26 654,19 439,9 191,75 584,43 392,7 47,2 0,22 0,08
Métaux non ferreux 59,75 51,94 - 7,8 77.18 120,03 42,8 - 50,6 - 0,84 - 0,42
Total Secteur 274,02 706,13 432,1 268,93 704,46 435,5 - 3.4 - 0,012 - 0,004

Le secteur réalise un surplus quasi nul. Parmi les branches, la sidérurgie réalise un surplus de 47,2 miliions de
!

NLL. et les métaux non ferreux un surplus négatif de - 50,6 millions de LL.

Le taux de surplus global qui mesure l'efficacité de la gestion est le plus élevé pour la sidérurgie et négatif pour

les métaux non ferreux.

Quant au taux de croissance de la productivité globale qui mesure le degré de réduction des colts globaux, il est

le plus fort pour la sidérurgie et négatif pour les métaux non ferreux.
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7- Productivité de la main-d'eceuvre

La productivité de la main-d'ceuvre revét une signification scientifique
en plus de son estimation de la qualité de la main-d'ceuvre et de 1'effort
fourni par celle-ci. En effet, la productivité du travail résulte des effets
combinés produits par la qualité de l'équipement, des méthodes et processus
appliqués et par la capacité professionnelle des travailleurs. Elle se mesure
par le rapport de la valeur ajoutée sur les salaires payés et 1'étude de
1'évolution du résultat montre 1'existence ou non des gains de productivité,
Le pourcentage de gain de productivité du travail devrait constituer une
limite supérieure & toute augmentation officielle des salaires, si cette aug-

mentation devait servir & 1'accroissement du pouvoir d'achat et & 1'amélio-

ration du niveau de vie des travailleurs.

T7- Productivité de la main-d'oeuvre des branches

VA 81 VA 85 Gain de productivité
Salaires Salaijres en %
Sidérurgie 4,1 4,8 17
Métaux non ferreux - 0,2 - 4,5 - 21
Total Secteur 2,2 2,07 - 6

Le secteur réalise des gains de productivité faiblement négatifs. C'est
la sidérurgie qui enregistre le plus haut pourcentage, 17 %, alors que les

métaux non ferreux réalisent des gains largement négatifs.
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8- Bénéfice des branches

T8- Bénéfice des branches (en millions de LL.) en 1985

Actif total Capitaux propres +
(Actif fixe + Stocks + provisions + total
RDCT) dettes Bénéfice net
(1) {2) (1) - (2)
Sidérurgie 389,67 386,95 2,72
Métaux non ferreux 236,96 78,- 159, -
Total Secteur 626,63 464,94 161,7

Le bénéfice net de 1la sidérurgie est insuffisant parce que la branche est

fortement endettée (331 millions de LL.).

Le bénéfice net des métaux non ferreux est dans 1'apparence, relativement
important. En réalité c'est moins un bénéfice d’'exploitation qu'un bénéfice

découlant d'achats de matitre doublés d'un sous-emploi de capacité de pro-

duction.

9- Rentabilité financiere

La rentabilité financiére conditionne par son degré d'importance 1'accrois-
sement de la dimension d'une firme ou d'une branche, a travers la propension

de 1'épargnant & investir dans 1'industrie.

La rentabilité financidre qui est le rapport entre le bénéfice net et les
capitaux propres peut &tre décomposée en trois grandeurs significatives aidant
a l'analyse de son évolution ; ce sont : le taux de rotation, la marge béné-

ficiaire et le coefficient d'endettement.

La rentabilité fincnaiere s'écrit donc

Rf = BN - CA x _ BN x Actif
Ks propres [Actif 1 [ CA ] [ Ks propres,,
Taux de Marge béné- Coefficient d'en-

rotation ficiaire dettement
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T9- Décomposition de la Rf en 1985 des différentes branches

BN _ CA X BN X Actif
Ks propres Actif CA Ks propres
Sidérurgie 0,05 1,66 0,004 7,02
Métaux Non
ferreux 2,8 0,21 3,18 4,2
Total Secteur 1,4 1,11 0,23 5,6

L'endettement de la sidérurgie est important, sa marge bénéficiaire est
trés faible, la rotation de son actif est acceptable. C'est la faiblesse de

sa marge bénéficiaire qui a énormément affecté sa rentabilité financiere.

La rotation de 1'actif des métaux non ferreux est tres faible ce qui démontre
la faiblesse de 1'activité (exploitation) de cette branche. Sa rentabilité finan-
ciere est importante & cause d'un bénéfice-stocks plutdt qu'un bénéfice d’'ex-

ploitation.

10- Rentabilité de gestion et rentabilité économique

La rentabilité de gestion rameéne le bénéfice net a 1'actif total. En effet,

c'est sur l'ensemble de 1'actif que les gestionnaires exercent leurs respon-

sabilités. Il serait donc utile de connaftre le fruit de cette gestion a travers

le bénéfice généré.

La rentabilité économique ajoute au bénéfice l'ensemble des intéréts payes
sur emprunts pour mieux apprécier le produit financier de la firme ou de la

branche par rapport a& l'actif total.



T10- Rentabilité de gestion E¥
branches en 1985

BN

AT
Sidérurgie 0,007
Métaux non ferreux 0,67
Total Secteur 0,26

BN + i

et rentabilité économique T des

BN + i
AT
0,1
0,67
0,32

Une grande différence existe entre la rentabilité économique et la renta-

bilité de gestion de la sidérurgie dde aux intéréts payés et a l'importance

de 1l'endettement de cette branche

; ¢e qui n'est pas le cas des métaux non

ferreux qui enregistrent le méme résultat pour ces deux rentabilités. Globa-

lement, les résultats du secteur demeurent acceptables.
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Industrie métallurgique de base

CHAPITRE VI

COMMERCIAL ISATION



Sont envisagés dans le présent chapitre, la structure commerciale

du secteur "industrie métallurgique de base', ses exportations, le taux
de bénéfice, son chiffre d'affaires et les différents ratios qui en dépen-
dent, relatifs & la rotation de son actif, de ses capitaux propres et ses

stocks.

Ce chapitre comporte également une annexe de tableaux statistiques
relatifs & !ta répartition .des entreprises de ce secteur, suivant leur volume
de ventes locales et étrangéres, la variation de ce volume et des prix de
vente entre 1881 et 1985. Cet annexe comprend aussi des tableaux portant
sur les différents problémes auxguels se heurtent ces entreprises sur le

marché local et étranger.

| - LA STRUCTURE COMMERC{ALE DU SECTEUR "INDUSTRIE METALLURGIQUE
DE BASE"

On aborde les produits commercialisés par ce secteur, suivant leurs
genres de production, |'étape de leur consommation, et bien sir leur

marché (voir le tableau No 1}.

On dégage de ce tableau que la part des produits de consommation
intermédiaire s'éléve dans les ventes locales de ce secteur, de 0,8% en
1981 a 8,8 en 1985, et dans le total des ventes de 1,2% a 9,2. Ces propor-
tions montrent que la participation de ce secteur au développement des

relations interindustrieiles, est encore faible.




Notons que ces produits de consommation intermédiaire, sont fournis

presque entiérement par la branche "sidérurgie et premiére transformation

de la fonte, fer et acier".

Par ailleurs, dans le total des ventes de ce secteur, les exportations
ne représentent que 2% en 1981 et 2,6 en 1985. En 1981, ces exportations
sont fournies: dans une proportion de 80,7% par la branche "production
et premiére transformation des métaux non ferreux", et de 19,3% par la

"sidérurgie et premiere transformation de la fonte, fer et acier".

En 1985, la branche "sidérurgie..." participe aux exportations de
ce secteur, dans une proportion de 69,8%, et celle de la "production et

premiére transformation des métaux non ferreux" (30,2%).

Dans le total des ventes de ce secteur, le premier rang est toujours

occupé par la branche "sidérurgie...", soit dans une proportion de 92, 4%

en 1981 et 92,8% en 1985,

En ce qui concerne les ventes moyennes par entreprise industrielle,
elles passent de 1,85 million de L.L. en 1981 a 5,46 millions en 1985 dans
la branche '"sidérurgie...", et de 0,45 million & 1,24 million dans la

"production et premigre transformation des métaux non ferreux'.

Erntre 1981 et 1985 - aux prix courants - les ventes locales de ce
secteur ont augmenté de 190%, ses exportations de 277%, et ses ventes

locales de 192%.
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genre de production, étape

de consommation et marché

Jableau No ! {4 commercialisation dans le secteur “lndustrie métalturgique de base", par
en 1681 er 1985 (en millions de L.L.).
1981 1985
Ventes locales Exporiations Venles locales Exportations
T or
L 11 ! [ £ I [ 3 1w [ C
Branches S a 5t S » 5 5 2 Total Ventes 5 o £ & 5 T 6§ 2 Total
d'industrie vc cm " [V o Y] = o v o (] m " L Q m o Qta
i ~ - poud - - T - - — b
35 - 3 ] .m kS - 3 - _W 1981 T = 3 c m 4 - 3 n W Venies
o Q 0 o
EE N S CHN R AR 4 B s tEzy s, 2 2 le2t 3 1983
2 27w - E 53 49 2z ) o _ @ 2 J % wn -
0k v E .= - - - 0 a E £ E ==
e B3 | fplREBc 3 EEEE S EEREE NN I
ows awE - 2 s 8 2la % E 2 a E a 2 g -~ 2 a9 a % €l =
Sidérurgie el
premiére trans-
farmation de la | 216,46 1,93 218,39 | 0,06 0,87 g,91 219,30 578,32 | 53,57 | 631,89 | 2,82 9,57 12,39 644,28
fonte, fer el
acier )
Production et
premiére trans-
formation des
métaux non w22 | - w,22 | 380 | - 3,80 18,02 44,03| 0,50 | 44,531 5,35 | - 3,35 49,88
ferreux
TOTAL SECTEUR | 535 68 1,93 | 232,61 | 3,84 0,87 4,7 237,32 622,35 | 54,07 | 676,82 | 8,17 9,57 17,74 694,16
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En 1981 et 1985, le secteur "industrie métallurgique de base" repré-

cente respectivement 3,4 et 4,2% des ventes locales de |'industrie libanaise,
0,32 et 0,67% de ses exportations, 2,9 et 3,7% des ventes totales de cette

industrie.

Il - LES EXPORTATIONS DE "L'INDUSTRIE METALLURGIQUE DE BASE".

La part des exportations s'est élevée dans la production de ce sec-
teur de 4,8% en 1981 a 6,7% en 1985. Est-ce en raison de la forte dépré-
ciation monétaire vis-a-vis des devises étrangéres, qui s'est produite

cette année-ci ? (Voir le tableau No 2}.

En effet, la dépréciation de la tivre libanaise en 1985 par rapport
au dollar U.S. dont le taux de charge est passé de 8,89 LL. fin 1984 3
18,10 fin 1985, devrait en principe donner un coup de fouet aux exporta-
tions surtout dans les branches dont le ratio {valeur ajoutée / production)
est le plus élevé ; autrement dit, celles dont la part des inputs importés

est la plus faible.

En réalité, cette constatation qui s'avére valable pour la branche
ngidérurgie et premiére transformation de la fonte, fer et acier", ne |'est
pas pour la "production et premiére transformation des métaux non ferreux",
ce qui signifie qu'en 1985, on ne pouvait pas encore envisager une corré-
lation entre les ratios {valeur ajoutée / production) et (exportations /

production).
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Par contre, on constate qu'il existe une liaison étroite entre la
variation de la production et celles des exportations, calculées toutes
les deux aux prix constants de 1974. Ainsi, dans la branche "sidérurgie
et premiére...", a une augmentation réelle de la production correspond
une progression réelle des exportations, profitant probablement de la
dépréciation monétaire en 1985, d'autant plus que cette branche n'a pas
été auparavant assez compétitive sur le marché extérieur. Alors que dans
la branche "production et premiére transformation des métaux non ferreux",
la régression réelle de la production, est accompagnée d'une chute réelle

des exportations.

11} - CHIFFRE D'AFFAIRES ET ROTATION DES STOCKS, DE L'ACTIF
ET DES CAPITAUX PROPRES

Le chiffre d'affaires du secteur "industrie métallurgique de base"
s'éleve en 1985 & 706,75 millions de L.L., représentant 3,7% du chiffre

d'affaires total de |'industrie libanaise {voir le tableau No 3}.

Contribuent & ce chiffre d'affaires, la branche "sidérurgie et premie-
re transformation de la fonte, fer et acier" dans une proportion de 92,9%
et de la "production et premiére transformation des métaux non ferreux"

t7,1%).

Ce chiffre d'affaires est par entreprise industrielle en moyenne de

5,56 millions de L.L. dans la branche "sidérurgie...", et 1,24 millions

dans les "métaux non ferreux...'".
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Par ailleurs, ces données relatives au chiffre d'affaires nous per-
mettent d'étudier la rotation des stocks, de l'actif et des capitaux pro-

pres dans ce secteur (Voir le tableau No 3},

Les stocks de preoduits finis constituent pour les entreprises,
des liquidités potentielles ; ce qui nous importe dans ce travail, est de
savoir en combien de temps ces stocks 'tournent", c'est-a-dire ils se
transforment en droits de créances (quand il s'agit de ventes a crédit)

ou en monnaie (ventes au comptant).

La vitesse de rotation, calculée a travers le ratio (chiffre d'affaires/
stock moyen), montre gque la durée de rotation des stocks est de 12 jours
dans la "sidérurgie..." et de 17! jours dans les "métaux non ferreux...",

soit une rotation assez rapide au niveau de ces deux branches, permettant

aux entreprises de ce secteur de réaliser des économies de financement.

2 - Chiffre d'affaires et rotation de 1'actif :

La rotation de i'actif, calculée & travers le ratio {(chiffre
d'affaires/actif total), indique le degré ou I'intensité de |'utilisation

des ressources des entreprises (Voir le tableau No 3).

Ce ratio montre que la durée moyenne de rotation de {'actif est
inférieure a un an de chiffre d'affaires dans la "sidérurgie...", alors

gu'elle est de 5 ans dans les "métaux non ferreux...".
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Ces résultats sont importants dans la mesure ol ils nous permettent
de savoir si la rentabilité d'exploitation dans ces deux branches du
secteur {que nous étudions d'ailleurs au chapitre X) est fonction croissante

de la rotation de leur actif total ou de leur marge nette.

3 - Chiffre d'affaires et rotation des capitaux propres

On accorde la méme importance a !a rotation des capitaux propres

qu'ad celle des stocks et de 1tactif total {voir le tableau No 3).

Les donnédes de ce tableau montrent que la durée moyenne de rotation
des capitaux propres (y compris les écarts de reévaluation} est de 46
jours de chiffre d'affaires seulement dans la "sidérurgie...", alors qu'elle est

de 5 ans dans les "métaux non ferreux...".

Toutefois, quand il s'agit des capitaux propres privés de leurs
écarts de reévaluation, cette durée n'est que de 65 jours dans la "sidérur-
gie..." et de 29 jours dans les "métaux non ferreux..." (Voir le tableau

No 3).

IV - CHIFFRE D'AFFAIRES, CHARGES SALARIALES ET TAUX DE BENEFICE

Les inputs importés ont vu leur part grossir démesurement en 1985
dans le total des charges des entreprises industrielles, gréce a la dépré-
ciation monétaire dont on a parlé précédemment, ce qui a réduit par

conséquent celle des salaires dans ces mémes charges.



67

Tableau No 4 : Masse salariale par rapport au chiffre d'affaires, et taux de bénéfice
dans le secteur "industrie métallurgique de base" en 1985
Le taux de hausse Résultat net de
Masse salariale des prix industriels i'exercice
Branches Chiffre d'affaires cense etre entrarné . . .
. . . L Chiffre d'affaires
d'industrie (en 9 ) par la majoration
? des salaires en 1985 ({en %)
(en 7

Sidérurgie et premieére
transformation de la 5,4 2,2 9,7
fonte, fer et acier
Production et premiére
transformation des

i 29,5 12,2 - 105,4
metaux non ferreux
MOYENNE SECTORIELLE - 17,5 7,2 - 47,9

A

T La majoration en 1985 était de 40% sur la premigre tranche de 4.000LL. du salaire mensuel, et de 25%

S

sur la tranche supérieure a cette timite. On retient pour ce calcul le taux de 40%, étant donné que la

majorité écrasante des salaires industriels était la méme année, inférieure & 4.000LL.



Ainsi la masse salariale ne représente dans le chiffre d'affaires

de "I'industrie métallurgique de base" que 17,5% en moyenne sectorielle

(Voir te tableau No 4).

On remarque sur ce tableau que la part de la masse salariale qui
s'éleve dans le chiffre d'affaires & 29,5% dans la branche "métaux non
ferreux...", tombe & 5,4% dans la "sidérurgie...". A en croire les données
de la "comptabilité nationale", la masse salariale représentait au début
des années "70" environ 21,1% du chiffre d'affaires des entreprises indus-

trielles libanaises.

Quoiqu'il en soit, avec ce rapport {masse salariale / chiffre d'affai-
res) constaté dans les deux branches de ce secteur, la hausse de leurs
prix industriels devrait &tre de loin inférieur & celie qu'ils ont connue,

méme en période de grandes majorations des salaires.

Ainsi la majoration des salaires de 40% en 1985 ne devrait relever
les prix que de 2,2% dans la "sidérurgie...", et de 12,2% dans les
"métaux non ferreux...". Or, les prix industriels enregistrés reéllement

dans ces deux branches, étaient de loin supérieurs & ceux observés ci-

dessus.

Dés tors, il devient difficile d'accuser les majorations des salaires

d'étre derriére les tensions inflationnistes dans le pays.

Quant au taux de bénéfice représenté par le rapport (résultat net de

I'exercice/ chiffre d'affaires), il était de 9,7% dans la "sidérurgie...",

alors que la branche "métaux non ferreux..." enregistrait de graves déficits.
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Annexe du chapitre V!1|

Tableau No 6 - Répartition des entreprises par

branches industrielles et catégories

de ventes locales en 1985,
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Annexe du chapitre V11|

Tableau No 7 - Répartition des entreprises par
branches industrielies et taux de wvariation
de |la valeur des ventes locales entre 1981
et 1985
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Tableau No 8 - Répartition des entreprises par

branches industrielles et taux de

variation de la quantité des venles.

locales entre 1981 et 1985.
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Tableau No 9 - Répartition des entreprises par
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variation des prix de leurs produits
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Tableau No 10 - Répartition des entreprises par branches
industrielles et ventes totales en 1981.
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Tableau No 14 - Répartition des entreprises par

branches industrielles et taux de
variation des prix des wventes

totales entre 1981 et 1985.
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Annexe du chapitre VI1I

Tableau Ne 12 - Répartition des entreprises par }
branches industrielies et taux de
variation des ventes totales entre
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Annexe du chapitre VIl
d'expor-

dustrielles et difficult
les marchés

75
nn

.

#

rencontrées sur
tations en 1985,

Tableau No 16 - Répartition des entreprises par
branches
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Annexe du chapitre VII|

| Tableau No 17 - Répartition des entreprises par

branches industrielles et responsables

I de la commercialisation en 1985,
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Annexe du chapitre VIII

Tableau No 18 — Répartition des entreprises par

branches

aux études de marketing et &
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la publicité en 1985
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Industrie métaliurgique de
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Centre des PO
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1. Systeme de comptabilité

La majorité des industries métallurgiques ne dispose pas d'un

systéme de comptabilité compatible avec les exigences de ia gestion moderne
(97.5 %) des entreprises. 69 % de ces entreprises restent indifférentes & ce

manque, cette derniére proportion s'éléve & 78 % des entreprises dans le

sous-secteur "Prod. et transport".

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR 5-R TOTAL

Ind. Metallurg.

Siderurgie 0.0 0.0 33.9 65.3 0.8 118
Prod. & Trans. 0.0 5.0 20.0 72.5 2.5 40
Total Secteur 0.0 1.3 30.4 67.1 1.3 158
* EX.PR. : Existe avec probléme N'EX.S-PR. : N'existe pas sans
EX.S5.PR.: Existe sans probléme probieme

N'EX.PR.: N'existe pas avec probléme 5-R. : Sans Réponse
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2. Formalités d'Installation

La majorité des entreprises ne respectent pas les formalités d'instal—

lation en vigueur au Liban. Il s'en suit que

- 51,9 % des firmes souffrent de ce manque, surtout le sous-secteur "Sidérur-

gique” (53,4 %), tandis que 22,8 % seulement Iui rentent indifférentes.

Pour les entreprises qui ont respecté les formalitds d'installatien,

94 % en sont satisfaits (21.5%) du total entreprises du secteur.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR 5-R TOTAL

Ind. Metallurg.

Siderurgie 1.7 22.9 53.4 20.3 1.7 118
Prod. & Trans. 0.0 17.5 47.5 30.0 5.0 40
Total Secteur 1.3 21.5 51.9 22.8 2.5 158
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3. Regles de détermination des gualités de Production

La majorité des entreprises du secteur (86.7%) n'appliquent pas de régles
précises au sujet de la détermination des qualités de production. !l s'en suit que:

- 63,3 % des firmes restent indifférentes & ce manque, surtout le sous-secteur

"Sidérurgie’" (63,6 %).

- 23,4 % des entreprises souffrent de cette absence.

Les entreprises qui appliquent les regles de détermination des qualités

de production sont rares (9,5 %).

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Ind. Metallurg.

Siderurgie 0.0 9.3 23.7 63.6 3.4 118
Prod. & Trans. 0.0 10.0 22.5 62.5 5.0 40
0.0 9.5 23.4 63.3 3.8 158

Total Secteur
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4. Permis d'exploitation et d'expansion

77,9% des entreprises du secteur ne possédent pas un permis d'exploita-
tion et d'expansion, 56 % d'entre elles en souffrent et 44 % restent indifféren-
tes 4 ce manque.
te sous-secteur "Sidérurgie" atteint la proportion

Parmi ces derniéres,

la plus élevée (50 %) de ses entreprises.

Pour les entreprises qui disposent d'un permis d'exploitation et

- dl'expansion, 7% en sont satisfaites.
P ’

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR 5-R TOTAL

Ind. Metallurg.

Siderurgie 1.7 19.5 45.8 33.1 0.0 118
Prod. & Trans. 0.0 20.0 37.5 37.5 5.0 40
Total Secteur 1.3 19.6 43.7 34.2 1.3 158
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5. Appropriation fonciére des instaliations industrielles

La majorité des firmes du secteur (79.4%) n'ont pas la propriété fon-
ciere de leurs installations industrielles. Il s'en suit que

- 38 % des entreprises souffrent de ce manque, surtout le sous-secteur
"Sidérurgie" (39,8 %).
Par contre, 35,4 % des firmes n'ont pas de difficultés particuliéres a ce
sujet.
Pour les entreprises qui sont installées sur leurs propriétés propres,

89 % en sont satisfaites. Dans le sous-secteur "Prod. et Trans.'". Cette propor-

tion s'éléve & 100%. gy pR  EX,S-PR  N'EX.PR  N'EX.S-PR  S-R  TOTAL

Ind. Metallurg.
Siderurgie 3.4 18.6 39.8 35.6 2.5 118

Prod. & Trans. _' 0.0 25.0. 32.5 35.0 7.5

Total Secteur 2.5 20.3 38.0 35.4 3.8 158
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6. Protectin douaniére

Les entreprises de ce secteur sont partagées presque a égalités entre

celles qui profitent de la protection douaniere et celles qui n'en profitent

pas,49.4 % et 47.5% des entreprises respectivement., Cependant, le taux de

satisfaction est relativement élevé dans la premiére catégerie,42.4 % contre

28.5% des entreprises de la deuxieme.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR 5-R TOTAL
Ind. Metallurg.
Siderurgie 5.9 41.5 22.0 27.1 3.4 118
Prod. & Trans. 10.0 45.0 10.0 32.5 2.5 40
Total Secteur 7.0 42.4 19.0 28.5 3.é 158



- 85 -

v, i~ ,
AT Y 4
UYL bit el ane ee we
7. Permis d'import et d'export Ji}l&wlféy;;’g‘;j:;"%‘&j
P, 55,5

La majorité des entreprises du secteur ne dispose pas d'un permis -

d'import export,(73.4 %) . Une proportion élevée de ces entreprises 78 % sont
2

plutét indifférentes face & ce manque.

Pour les entreprises qui disposent d'un permis d'import export (22.3 9

du total), la majorité (89 %) en sont satisfaites.

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Ind. Metallurg.
Siderurgie 3.4 20.3 17.8 55.1 3.4 118
Prod. & Trans. 0.0 20.0 10.0 65.0 5.0 40

Total Secteur 2.5 20.3 15.8 57.6 3.8 158
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8. Lois Fiscales

La majorité des entreprises du secteur (74.7 %) semble ignorer |'existence
de lois fiscales les concernant et parodoxalement 66 % de ces entreprises

souffrent de ce mangue, ce qui équivaut & 50.6 % des entreprises du secteur.

Par ailleurs les lois fiscales en vigueur sont adoptées par 20,3 % des

firmes dont 91 Y% ont des problémes.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR 5-R

TOTAL
Ind. Metallurg.
Siderurgie 17.8 1.7 49.2 25.4 5.9 118
Prod. & Trans. 20.0 2.5 55.0 20.0 2.5 40
Total Secteur 18.4 1.9 50.6 24.1 5.1 158
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9. Code de recrutement et de licenciement

La majorité des entreprises du secteur 86.7% ne met en application un code

précis de recrutement et de licenciement.

Il s'en suit que

- 46,2 % des firmes souffrent de cette absence, surtout le sous-secteur "Prod

et Trans'" (52,5 %}.

- 40,5 % des entreprises échappent aux difficultés.

Les entreprises qui adoptent un code de recrutement et de licenciement

sont peu nombreuses (8,3 %).

EX.PR EX.S-PR
Ind. Metallurg.
Siderurgie 5.9 2.5
Prod. & Trans. 2.5 5.0

Total Secteur 5.1 3.2

N'EX.PR N'EX.S5-PR S-R TOTAL
44.1 41.5 5.9 118
52.5 37.5 2.5 40
46.2 40.5 5.1 158
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10. Code de l'environnement et Hygiene

Un grand pourcentage d'entreprises du secteur (74.9%) n'adoptent pas un
code précis au sujet de |'hygiene et de la protection de |'environnement. |l s'en
suit que :

- 37,3 % des firmes ont des problemes causés par l'absence de ce code,

surtout le sous-secteur "Prod. et Trans." (40 %).

- 32,3 % des entreprises n'ont pas de difficultés.

Les firmes qui appliquent un code & ce sujet sont de 27,9 % dont 79.5%

n'ont pas de difficultés.

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.5-PR 5-R TOTAL

Ind. Metallurg.
Siderurgie 6.8 22.0 36.4 32.2 2.5 118
Prod. & Trans. 2.5 22.5 40.0 32.5 2.5 40

Total Secteur 5.7 22.2 37.3 32.3 2.5 158
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11.  Protection des brevetsd'invention

La majorité des entreprises du secteur (65.9%) ne met pas en application

des mesures spéciales en faveur de ia protection des brevets d'invention. |}
s'en suit que

- 51,3 % des firmes n'ont pas de problémes,. surtout le sous-secteur "Prod.

et Trans." (52,5 %).

Par contre, 14,6 % des entreprises ont des difficultés.

Dans les entreprises ol cette protection existe {(21.6%. des entreprises

au total), 94 7, en sont satisfaites,

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR 5-R TOTAL

Ind. Metallurg.
Siderurgie 1.7 21.2 15.3 50.8 11.0 118
Prod. & Trans. 0.0 17.5 12.5 52.5 17.5 40

Total Secteur 1.3 20.3 14.6 51.3 12.7 158
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12, Protection de 1'Industrie Nationale

Cette protection existe dams la plupart des industries du secteur (76.6%).

il s'en suit que :

- 59,5 % des industries en sont satisfaits, surtout le sous-

secteur "Prod et Trans'" (70 %).

-~ 17,1 % des entreprises ont des difficultés.

Les entreprises ‘qui ne’ profitent pas de cette protection sont de 20.9%,

dont 57 % ne s'en soucient pas.

EX.PR

EX.5-PR N'EX.PR N'EX.5-PR S5-R TOTAL
Ind. Metallurg.
Siderurgie 16.1 55.9 11.0 14.4 2.5 118
Prod. & Trans. 20.0 70.0 2.5 5.0 2.5 40
Total Secteur 17.1 59.5 8.9 12.0 2.5 158



13. Liberté de concurrence

Nous constatons que la majorité des entreprises du secteur ont des

probléemes que la liberté de concurrence soit

assurée ou pas : en effet

- 50,6 % des firmes sont insatisfaites de la liberté de concurrence dont ils

profitent, le sous-secteur "Sidérurgie" (52,6%).

- 40,5% des entreprises souffrent de |'inexistence de cette liberté, le sous-
H ?

secteur "Prod. et Trans." (42,5%) est le plus atteint.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.5-PR S5-R

TOTAL
Ind. Metallurg.
Siderurgie 52.5 1.7 39.8 5.1 0.8 118
Prod. & Trans. 45.0 0.0 - 42.5 7.5 5.0 40
Total Secteur 50.6 1.3 40.5 5.7 1.9 158
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14. Rapports avec les administrations publiques

Ces rapports sont inexistants dans

{(65.2%). Il s'en suit que

ta majorité des entreprises du secteur

2

- 38 % des industries métallurgiques ont des problémes, surtout le sous-secteur

"Prod. et Trans" (47,5 %) .

- 27,2 % des firmes restent indifférentes & ce sujet.

29.7 % des entreprises établissent des rapports réguliers avec les

administrgtions publiques ; dont 53 % en sont satisfaites.

Ind. Metallurg.
Siderurgie
Prod. & Trans.

Total Secteur

EX.PR  EX.S-PR N'EX.PR  N'EX.S-PR  S-R  TOTAL
14.4 15.3 34.7 30.5 5.1 118
12.5 17.5 47.5 17.5 5.0 40
13.9 15.8 38.0 27.2 5.1 158
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15. Problemes de Crédit

Nous constatons que la majorité des entreprises du secteur (77.2%

) dispose
de facilités de crédits

Il s'en suit que :

- 40,5 % des industries métallurgiques en sont satisfaits, surtout le sous-

secteur '"Prod et Trans" (45 %).

~ Par contre, 36,7 % des firmes n'ont pas de difficultés comme le sous-secteur

"Sidérurgie" (38,1 %).

19,6 % des entreprises n'ont pas de crédits, et 119 de ces firmes

ont des difficultés.

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R

TOTAL
Ind. Metallurg.
Siderurgie 38.1 39.0 5.9 14.4 2.5 118
Prod. & Trans. 32.5 45.0 0.0 17.5 5.0 40
Total Secteur 36.7 40.5

TAA 15.2 " 3.2 158
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16. Taxes douanidres sur Matieres premieres importées
La majorité des industries métallurgiques (52.5%) ne sont pas protégées
par des taxes douaniéres sur les matiéres premiéres. 1l s'en suit que

- 29,7 % des entreprises ont des difficultés, dont le sous-secteur "Prod et

Trans" (32,5 %).

~ 22,8 % des entreprises sont indifférentes.

43 % des entreprises profitent d'un systeme de taxes sur les matiéres

premiéres, 16 % de ses entreprises seulement en sont satisfaites.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Ind. Metallurg.
Siderurgie 38.1 6.8 28.8 22.0 4.2 118
Prod. & Trans. 32.5 7.5 3.2.5 25.0 2.5 40

Total Secteur 36.7 7.0 29.7 22.8 3.8 158
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53,2% des industries métallurgiques ont des problieémes d'insuffisance en

approvisionnement d'eau, surtout le sous-secteur "Sidérurgie" (54,2%). Par

ailleurs 35.1% des entreprises de ce méme secteur souffrent de

de cet approvisionnement.

I'inexistence

EX.PR
Ind. Metallurg.
Siderurgie 54.2
Prod. & Trans. 50.0
Total Secteur 53.2

EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL
5.9 33.9 5.1 0.8. 118
2.5 40.0 5.0 2.5 40

5.1 35.1 5.1 1.3 158
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18. L'electricité

La majorité des entreprises du secteur g88% ont le courant électrique. Ce-

pendant, 82,9% de ces entreprises ont des difficultés liées a la présence duy

courant, surtout le sous-secteur "Prod et Trans" (87,5 %).

11,4 % des entreprises seulement n'ont pas d'électricité et souffrent de

ce mangue.

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Ind. Metallurg.

Siderurgie - 81.4 6.8 11.9 0.0 0.0 118
Prod. & Trans. 87.5 0.0 10.0 0.0 2.5 40
Total Secteur 82.9 5.1 11.4 0.0 0.6 158
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19. Réseau de Transport

La majorité des entreprises métallurgiques sont desservies par le

réseau de communication et de transport.

- 80,4 % des entreprises ont des problemes malgré 1'existance de ce réseau,

surtout le sous-secteur '"Prod et Trans" (87,5 %).

Par contre, 14,5% des entreprises ne sont pas desserviespar le réseau

de transport, dont 96 % en sont trés affectées.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR 5-R TOTAL

Ind. Metallurg.
Siderurgie 78.0 4.2 16.9 0.8 0.0 118
Prod. & Trans. 87.5 5.0 5.0 0.0 2.5 40

Total Secteur 80.4 4.4 13.9 0.6 0.6 158
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20. Téléphone lnterurbain

La majorité des entreprises (88,6%) a le téléphone interurbain. Il

s'en suit gque

- 60,1 % des entreprises se ptaignent des difficultés de fonctionnement de ce

teléphone, surtout le sous-secteur "Sidérurgie" (62,7%).

- 28,5 % de ces industries n'ont pas de problémes.

L'absence du téléphone interurbain ne prive que 10,1 % des entreprises

de ses services,

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Ind. Metallurg.

Siderurgie 62.7 26.3 8.5 2.5 0.0 118
Prod. & Trans. 52.5 35.0 7.5 0.0 5.0 40
Total Secteur 60.1 28.5 8.2 1.9 1.3 158
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21, Téléphone International

L'absence du téléphone international affecte ta moitié des entreprises

du secteur 50%. Celles qui en seuffrent s'élévent & 75 % de ces dernidres.

Par ailleurs, 23,4 7% des industries métallurgiques ont des difficultés

malgré la présence du téléphone international.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR 5-R TOTAL

Ind. Metallurg.

Siderurgie 24.6 14.4 13.6 38.1 9.3 118
Prod. & Trans. 20.0 22.5 10.0 35.0 12.5 40
Total Secteur 23.4 16.5 12.7 37.3 10:1 158
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22. Poste interne

Plus de fa moitié des entreprises {54,5%) ne profitent pas des services

de la poste interne, 70% d'entre elles n'en sont pas satisfaites.

Nous constatons que le taux d'insatisfaction est aussi élevé dans

les entreprises qui sont servies par la poste interne.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Ind. Metallurg.

Siderurgie 28.0 11.9 20.3 37.3 2.5 118
Prod. & Trans. 32.5 20.0 5.0 40.0 2.5 £0
Total Secteur 29.1 13.9 16.5 738.0 2.5 158
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23. Poste externe

60.8 % des industries métallurgiques ne sont pas desservies par la poste

externe. 85.3% de ces entreprises manifestent leur insatisfaction & ce sujet.

Les entreprises qui sont desservies par la poste externe 29.8% du total

ne sont non plus satisfaites des services de cette poste. 687 d'entre elles

s'en plaignent.

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R

TOTAL
Ind. Metallurg.
Siderurgie 19.5 6.8 11.9 53.4 8.5 118
Prod. & Trans. 22.5 17.5 0.0 47.5 12.5 40 .
Total Secteur 20.3 9.5 8.9 51.9 9.5 158
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24. Telex

La majorité des entreprises du secteur 74 % n'ont pas le telex et

65.8 % restent indifférentes a ce mangue.

Le telex existe dans 15,8% des firmes seulement. Cependant, 65% n'en

sont pas satisfaits.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR S-R TOTAL

Ind. Metallurg.

Siderurgie 10.2 5.1 10.2 65.3 9.3 118
Prod. & Trans. 10.0 7.5 2.5 67.5 12.5 40
Total Secteur 10.1 5.7 8.2

65.8 10.1 158
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25. Bureau d'études

La majorité des entreprises du secteur 62.7% n'a pas de bureau

d'études. !l s'en suit que

- 57 % des firmes n'ont pas de difficultés suite & ce manque,

surtout le sous-secteur "Prod. et Trans." (57,5 %).

Par ailleurs, le taux de satisfaction est élevé dans les entreprises

gqui ont un bureau d'études (97 %).

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.5-PR 5-R TOTAL
Ind. Metallurg.
Siderurgie 0.8 24.6 6.8 56.8 11.0 118
Prod. & Trans. 0.0 25.0 2.5 57.5 15.0 40
Total Secteur 0.6 24.7 5.7 57.0 12.0 158
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26. Bureau de planification de la preduction

35.4 % des entreprises de ce secteur ont un bureau de planification

de la production et en sont satisfaits. Le reste des entreprises manifeste

plutdt de |'indifférence vis-a-vis de ce bureau.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL
Ind. Metallurg.
Siderurgie 0.0 36.4 4.2 48.3 11.0 118
Prod. & Trans. 0.0 32.5 2.5 50.0 15.0 40
Total Secteur 0.0 35.4 3.8 48.7 12.0 150
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27. Bureau de contrdle du processus de production

La majorité des entreprises de ce secieur {57 %) n'a pas un bureau
de contréle du processus de la production, la plupart d'entre elles (95 %)

en restent indifférentes, surtout le sous-secteur "Prod. & Trans."(57.5%).

Le Sureau de contrdle existe dans 29,7 % des entreprises seulement.
La totalité de ces entreprises en sont satisfaites, dans le sous-secteur

ngidérurgie" (33.1%).

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S~PR S5-R TOTAL

Ind. Meta'llurg.
Siderurgie © 0.0 33.1 3.4 52.5 11.0 118
Prod. & Trans. 0.0 20.0 2.5 57.5 20.0 40

Total Secteur 0.0 - 29.7 3.2 53.8 13.3 158
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Industrie métallurgique de base

CHAPITRE X

DIAGNOSTIC FINANCIER
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Le diagnostic visé dans ce travail, est destiné a faire la lumiére
sur la situation financieére des industries concernées par cette étude, et

A détercter - s'il y a lieu - les symptomes susceptibles d'entraver leurs

activités, & plus ou moins bréve échéance.

Pour cette raison, on recourt dans le présent chapitre, a un
certain nombre de ratios relatifs a la structure et & I'équilibre financiers
de ces entreprises, a leur financement, endettement et rentabilité, aprés

une présentation de leur bitan consolidé.

| - LE BILAN CONSOLIDE DE t'INDUSTRIE METALLURGIQUE.

Ce bilan comptable de fin 1985, fait figure d'un inventaire des
biens réels, financiers et monétaires possédés par les entreprises de ce
secteur, ainsi que des différentes ressources qui ont permis le finance-

ment de leur acquisition, comme le montre le tableau No 1.
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Tableau No 1 _ Le bilan consolidé de "l'industrie métallurgique de base" -
{en millions de L.L.).

fin 1885

ACTIF PASSIF
Branches Capitaux propres
d'industrie 0 = 5 T o
i b o= o0 T X &
= — TR 0w U E 3 w c L.
a 3 — PSS G0 o = v 2 ) -
r ] [ o= nm 2 = o} E v
c Lo v (FJ o <
E .- o + a C ¥ T o
£ v < _ o = 2 w " w C L o
= - _ J 9338 =5 2 £ o 5 " <
- = < = arc 5 ¥ L > W Q X c s c <
P ) = Oy in.~ n X U QO - 0O = 3 S 3 =
) < O g - w Y O o o C v - v - Q
g C - O >+ 0 o - [TV = Qa o v o T -
Sidérurgie et lere
transformation de 295,77 119,17 414,94 55,52 63,65 35, 40 83,77 242,91 88,26 414,94
la fonte, fer et
acier.
Production et lere ,
?\.wjm*o_,amfo: des 204,93 36,72 241,65 56,63 - 52,65 216,32 220,30 218,85 2,50 wﬁ..mm
métaux non fer- ’
reux
TOTAL SECTEUR
500,70 155,89 656,59 112,15 11,00 180,92 304,07 261,76 90,76 656,59
* Actif immobilisé net = Actif immobilisé + autres valeurs immobilisées.
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On remarque sur ce tableau que la branche "sidérurgie et
premiere transformation de la fonte, fer et acier" contribue a la forma-
tion de |'actif total du secteur "industrie métallurgique de base)’ dans
une proportion de 63,2%. Le reste, soit 36,8% revient évidemment & la

branche "production et premiére transformation des métaux non ferreux!".

Cependant, gquand il s'agit de !'actif moyen par entreprise in-
dustrielle, le ler rang revient a la branche "production et premigre
transformation des métaux non ferreux" avec 6,04 millions de L.L. Dans
la "sidérurgie et premiére transformation de la fonte, fer et acier",

I'actif moyen par entreprise est de 3,51 millions de L.L.

Par ailleurs, le secteur "industrie métallurgique de base'" par-
ticipe & la formation de |'actif total des entreprises industrielles au
Liban, dans une proportion de 3,1% et y occupe par conséquent le Séme

rang parmi tes 11 secteurs de |'industrie libanaise.

Pour ce qui est des capitaux propres de ce secteur, ils occupent
également le 9&me rang dans le total des capitaux propres de !'industrie
tibanaise en y représentant 2% (y compris les écarts de reévaluation)
et 2,7% si 1'on exclut les écarts de reévaluation, du calcul de ces capi-

taux. Dans ce dernier cas, ils accédent au 7&éme rang.
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'l - LA STRUCTURE FINANCIERE DU SECTEUR "INDUSTRIE
METALLURGIQUE DE BASE"

Plusieurs ratios peuvent servir & un diagnostic de la structure
financiére des entreprises de ce secteur. Cependant, on se contente ici
d'en utiliser quelques-uns, quitte & ce que d'autres soient traités dans

les sections qui suivent, pour la double fonction qu'ils remplissent

(Voir le tableau No 2}.

Il ressort de ce tableau que la part de I'actif immobilisé dans
le total des emplois est assez normale, de 78% en moyenne sectorielle ;
ce gui accorde aux entreprises de ce secteur, plus de possibilités d'adap-

tation, de changer rapidement d'appareil de production, ou de se conver-

tir & d'autres activités en période de crise.

Pour ce qui est de la part des ressources permanentes ou des
capitaux propres dans le total des ressources, elle paraflt élevée dans
la branche "production et premiére transformation des métaux non ferreux",
ce qui indique un fort degré d'indépendance financiére de ses entreprises,
non étranger a |'importance des capitaux propres dans 1'ensemble des
ressources (91,2%). Toutefois, on ne peut pas se fier beaucoup a cette
indépendance financigre qui pourrait &tre due en grande partie, aux écarts

de reévaluation inhérents aux capitaux propres.
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Tableau No 2 - Ratios relatifs & la structure financiére du secteur "industrie métallurgique de

base" - fin 1985 {en %).

Branches

d'industrie

Actif immobilisé

Ressources permanentes

Capitaux propres

Capitaux propres

Total des emplois

total des ressources

Total des ressources

Capitaux permanents

Sidérurgie et lere
transformation de
la fonte, fer et
acier.

71,3

78,7

20,2

25,6

Production et lere
transformation des
métaux non fer-
e x

84,8

99,0

92, 1

TOTAL SECTEUR

78,0

88,9

55,7

58,9
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Par contre, il est difficile de parler d'indépendance financiere
au niveau de la branche "sidérurgie et premidre transformation de la
fonte, fer et acier", en raison de la faiblesse des capitaux propres dans
le total des ressources (20,2%) ou dans les capitaux permanents {25,6%),

comme le montre le tableau No 2.

Il - L'EQUILIBRE FINANCIER DES ENTREPRISES :

Le diagnostic de |'équilibre financier des entreprises de ce
secteur, passe nécessairement par un examen de leur fonds de roulement
et de leurs besoins en fonds de roulement, ainsi que de leurs ratios de

liquidité générale et de trésorerie immédiate (voir le tableau No 3).

On remarque sur ce tableau que le fonds de roulement est positif
dans les deux branches de ce secteur. Toutefois, il ne faut pas oublier
que la valeur absolue d'un fonds de roulement n'a pas toujours une
signification intrinséque ; d'ol la nécessité de la comparer aux besoins

en fonds de roulement.

Cette comparaison - telle qu'on |'observe au tableau No 4 -
montre que le fonds de roulement des entreprises étudiées, est inférieur
aux bescins en fonds de roulement ; ce qui signifie que ces entreprises
seraient amenées & demander un supplément de crédits bancaires pour se
procurer les fonds nécessaires, si elles cherchent a avoir une autonomie
complete vis-a-vis de leurs tiers financiers et &tre soumises aux seules

contraintes de leur marché.
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Tableau No 3 - Fonds de roulement et ratios de i'équilibre financier de "|'industrie métailurgique
de base" - fin 1985
Actif disponible +
Branches Capit Actif t 1mm__~mm~_n__m a
. apitaux ctifs courts court terme
d'indusirie Fonds de Besoins m.: "
roulement fonds de roule- permanents . Exigible a court
Dettes a court terme
ment Actif immobilisé _ erm
terme

en millions

de L

en millions de LL

en chiffre absolu

en chiffre absolu

en chiffre absoly

Sidérurgie et lére
transformation de
la fonte, fer et
acier,

30, 91

50,75

1,10

1,35

0,77

Production et tére
transformation des
métaux non fer-
reux

34,22

35,87

14,68

0,2

TOTAL SECTEUR

65,13

86,62

8,01

0,48
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Quant aux deux ratios {(capitaux permanents / actif immobilisé)
et (actifs courts / dettes & court terme) - appelés respectivement ratio
de fonds de roulement et ratic de liquidité générale - ils sont dans les
deux branches de ce secteur, supérieurs a 1, comme l|'exige la régle

de l'équilibre financier.

Pour ce qui est du ratio de liquidité générate qui atteint méme
14,68 dans la branche "production et premiére transformation des métaux
non ferreux", il faut en tenir compte, mais avec prudence, & moins de
supposer que les entreprises de ceite branche, comme de |'autre, peuvent
a n'importe quel moment faire appe! a leurs stocks pour régler leurs
dettes & court terme. Or, il peut &tre hasardeux de tabler a cet effet,
sur la liquidation des stocks dont la liguidité est généralement tres
variable ; d'oU la nécessité de recourir au ratio {(actif disponible +
réalisable / exigible & court terme) appelé ratio de liquidité restreinte

ou ratio de trésorerie immédiate {voir le tableau No 3).

Ce ratio qui fait abstraction des stocks pour les raisons que
nous venons d'exposer, et ne retient au numérateur que les actifs dis-
ponibles et réalisables, est inférieur & 1 dans les deux branches de ce
secteur. De surcroit, dans la branche "production et premiére transforma-
tion des métaux non ferreux'", le ratio de liquidité générale qui est de

14,68, ne serait que de 0,2 quand il s'agit du ratio de liquidité restreinte.
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En effet, quand ce dernier ratio est inférieur & 1 — comme c'est
le cas dans les deux branches du secteur étudié - il peut s'agir, soit
de difficultés de paiements pour certaines entreprises, soit de bonne
gestion de trésorerie pour d'autres, qui consiste & ne pas détenir de

liquidités inutiles et cofliteuses.

*

IV - FINANCEMENT ET ENDETTEMENT DES ENTREPRISES :

L'etat d'endettement des entreprises de ce secteur est envisagé
a travers un certain nombre de ratios fournissant des renseignements sur
leur degré d'indépendance vis-a-vis de leurs préteurs, leur capacité

d'emprunt et de remboursement (voir le tableau No 4),

On remarque sur ce tableau que les ratios (dettes totales / total
du bilan} et (dettes totales / capitaux propres) - appelés généralement
ratios d'endettement global - font état d'une proportion assez élevée des
dettes par rapport au bilan et aux capitaux propres, dans la branche
"sidérurgie et premiére transformation de la fonte, fer et acier'" ; alors
que cette proportion est assez réduite au niveau de la branche "oroduction

et premiére transformation des métaux non ferreux".

A exclure des capitaux propres les écarts de reévaluation, ce
ratio d'endettement global serait de 2,77 dans la branche "sidérurgie..."
et de 5,36 dans les "métaux non ferreux...", transgressant ainsi la norme
bancaire usuelle selon laquelle le montant des dettes totales ne doit pas

étre supérieur & deux fois le montant des capitaux propres.
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Pour ce qui est des ratios (dettes & long et moyen terme / capitaux
permanents) et (dettes & long et moyen terme /capitaux propres) - appelés
généralement ratios d'endettement & terme - ils montrent que la préportiOn
de ces dettes par rapport aux ressources permanentes et aux capitaux
propres, est assez élevée dans la branche "sidérurgie...", et trés faible

dans les "métaux non ferreux...'.

Mais si |'on exclut des capitaux propres les écarts de reévalua-
tion, ces dettes seraient de 2 fois les capitaux propres dans la branche
"sidérurgie..." et de 4,73 fois dans les "métaux non ferreux..." ; ce qui
va & |'encontre de la norme bancaire usuelle qui exige que les dettes a

long et moyen terme doivent rester inférieures aux capitaux propres.,

En ce qui concerne le ratio {(dettes bancaires a court terme/
actif de roulement), il indique que les banques participent au financement
de |'actif de roulement dans des proportions trés minimes, soit de 16%

dans la '"sidérurgie..." et de 4% seulement dans les "métaux non ferreux..."

(voir le tableau No 4).

Quant au ratio de couverture, son rdle est de fournir des rensei-
gnements sur la capacité de remboursement des entreprises, c¢'est-a-dire
sur leur aptitude & assumer le paiement des intéréts et |'amortissement
des emprunts qu'elles ont contractés. Tout d'abord, cette capacité de
remboursement est nulle dans les "métaux non ferreux...", en raison

b

d'une marge brute d'autofinancement négative dans cette branche.
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Pour ce qui est de ia branche "sidérurgie et premiere transfor-
mation de la fonte, fer et acier'", sa capacité de remboursement est d'une
durée moyenne de 3 ans et 4 mois. Or, selon la norme bancaire, i'endette-
ment a long et moyen terme des entreprises ne doit pas &tre supérieur au

montant de trois années de marge brute d'autofinancement.

V - LA RENTABILITE DES ENTREPRISES :

Il stagit ici de la rentabilité de l'ensemble de |'actif - appelée
rentabilité d'exploitation - et de la rentabilité des capitaux propres, dite

rentabilité financiere {(voir le tableau No 5).

Le ratio (résultat d'exploitation / actif total) fait état d'une
rentabilité d'exploitation négative {pertes) dans la branche "métaux non
ferreux..." ; alors que cette rentabilité est plus ou moins acceptable
dans la "sidérurgie..." (18,2%), si on la compare au taux d'intérét
bancaire pratiqué ia méme année (1985) sur les dépdts & terme et qui

était en moyenne de 13,5%.

Pour pius de confirmation des résultats susmentionnés, on a eu
recours & un autre calcul de la rentabilité d'exploitation, qui la traite
comme le produit de la marge brute et de !a rotation de ['actif. Le ta-
bleau No 5 montre que les résultats des deux calculs sont presque iden-

tiques,
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Tableau No 5 - Ratios de rentabilité relatifs au secteur de "l'industrie métallurgique de base"
fin 1985 (en %).

Branches

d'industrie

Résultat

d'exploitation

Marge nette
X

Rotation de !'actif

Résultat net de

l'exercice

Marge brute

d'autofinancement

Capitaux propres

Capitaux propres

Actif total {non compris les {non compris les
écarts de reévalua- écarts de reévalua-
tion) tion)

Sidérurgie et lere

transformation de

la fonte, fer et 18,2 18,4 53,4 63,0
acier.

Production et lere

q.m:mﬁoﬂ.q:m:on des _ 20,7 19,8 1322 1959
métaux non fer- .

CeuX

TOTAL SECTEUR 1.3 ~ o7 633 s
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Quant au ratio (résultat net de |'exercice / capitaux propres),
il indique une rentabilité financiére trés négative (pertes) dans les
"métaux non ferreux...", et assez satisfaisante dans la "sidérurgie..."

¥

soit de 53,4% (voir le tableau No 5}.

Cependant, ce ratio comporte au numérateur le résuitat net de
|'exercice dont sont prélevées les dotations aux amortissements et aux
provisions. Or, & moins que les entreprises de ce secteur encourent des
risques ou effectuent des dépenses d'immobilisation nécessitant reéllement
I'emploi de ces dotations, ces derniéres restent & la disposition des en-
treprises et ont, financiérement parlant, la nature des réserves ; d'ouU
la nécessité de recourir &8 un autre ratio de rentabilité financiére qui
comporte cette fois au numérateur la marge brute d'autofinancement, de
laquelle ne sont pas prélevées les dotations aux amortissements et aux
provisions., Par conséquent, ce ratio fait état d'ume rentabilité financiére
toujours négative {pertes) dans la branche "métaux non ferreux..." ;
mais assez satisfaisante dans la "sidérurgie..." (63%), qu'on la compare

au taux d'intérét susmentionné (13,5%), ou au taux d'inflation enregistré

la méme année (1985) au Liban et qui était de 59,2%.
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Tableau No 6 - indicateurs relatifs aux comptes de résultat dans le

de base" - fin 1985 {en millions de L.L.).

secteur "industrie métallurgique

Branches

d'industrie

Produits d'ex-

ploitation (y
compris

Charges d'ex-

ploitation { vy

ies pro-| comprises les
duits financiers)

charges finan-
ciéres)

Résultat net

de |'exercice

Marge brute

d ' autofinancement

Résultat

d'exploitation

Sidérurgie et lére
transformation de

la fonte, fer et 639,49 575,84 63,65 75,17 75,32
acier,
Production et lére
transformation des 47,49 100, 14 - 52,65 - 50,11 . 49,96
métaux non fer-
reux
TOTAL SECTEUR
686, 98 675,98 11,00 25,06 25, 36




ANNEXE

LE QUESTIONNAIRE
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