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Le secteur des industries chimiques

INTRODUCT ION

Dans le secteur des industries chimiques, les branches des savons
cosmétiques, des peintures et du plastique représentent 80,2% du total des
effectifs du secteur. Les branches des produits chimiques de base, des
produits ph'ar‘maceutiques, des produits chimiques divers, des raffineries
de pétrole, des dérivés pétroliers et du caoutchouc n'en représente que

19,8%.

Tableau 1 - Industries chimiques en fonction des branches

Effectifs z
Industries chimiques

Chimie de base 3 1,29
Savons-cosmétiques 44 18,97
Peintures 26 11,21
Pharmaceutiques 7 3,02
Chimi. divers 16 6,9
Raffinerie de pétrole 2 0,86
Dérivés de pétrole 14 6,03
Caoutchouc 4 1,72
Plastique ' 116 50
Total Secteur 232 4,57

Le secteur compte au total 232 firmes ou 4,57% du total des industries.
Il produit principalement des biens de consommation courante, puisque sur
320 produits différents et différenciés fabriqués, 286 vont & la consommation
finale, 28 & la consommation intermédiaire par d'autres branches du secteur
et 6 sont .sous-traités pour le compte d'autres entreprises. La gamme des
produits chimiques vient en 6eme position parmi les gammes de neuf secteurs

industriels,



Tableau 2 - Produits chimiques par branche selon la nature du produit

Produit Produit Produit de Total
Industries Chimiques final intermédiaire sous-traitance
Chimie de base 5 G 0 5
Savon-cosmétiques 65 2 1 68
Peintures 25 2 2 29
Pharmaceutiques 8 0 0 8
Chim. divers 23 4 0 27
Raffinerie de pétrole 1 0 0 1
Dérivés de pétrole 17 1 0 18
Caoutchouc 4 0 6
Plastique 138 17 3 158
Total Secteur 286 28 6 320

Au total, les plastiques offrent le plus de produits (158), suivis par

les savons — cosmétiques (68) et les peintures (29}.

Ce sont aussi les plastiques qui fabriquent le plus de produits finaux

(138), de produits intermédiaires (17) et de produits de sous-traitance (3).



Industrie chimique

CHAPITRE |

REPARTITION REGIONALE



Le développement depuis plus d'un siecle, & Beyrouth et dans
certaines villes, de I'infrastructure routiere, portuaire, sanitaire, de
communication..., aux dépens des autres régions libanaises, a permis
natureliement, surtout & la capitale, de se tailler |a "part du Jion" dans
les investissements effectués annuellement dans. le pays ; d'ol les disparités
régionales entre Beyrouth et le reste du Liban, entre la capitale et les
autres villes, entre ces derniéres et le milieu rural, qui ont atteint un
point culminant d'aggravation vers la fin des années "60" et le début

des annédes '"70",

Beyrouth, le lieu de concentration des banques, des hépitaux,
des universités, de I'Administration Publique...., continuait aussi a
attirer fes industries libanaises. En 1955, environ 55,4% des entreprises

industrielles étaient imptantés dans la capitale“? Cette proportion s'éléve

dans Beyrouth et sa banlieue a 689 en 1964(2) et a 75,3% en 1972(3?

H

Les mouvements migratoires entretenus par la guerre du Liban
depuis 1975, ont-ils réussi a apporter des modifications significatives a
cette répartition régionale ? La réponse devrait étre donnéde par le recense-

ment industriel de 1985,

Le présent chapitre traite par "mohafazats“(“et “cazas"(s) de
I'IIP

industrie chimique, de dérivés du pétrole et d'ouvrages en caoutchouc

et matiére plastique. "

(1} - iIndustrial Census 1955

(2) - Le recensement Industriel de 1964,

(3)

Statistiques de la Caisse Nationale de la Sécurité Sociale (N.B. :
Il s'agit ici des industries de 1 travailleur et plus).

(4)
(5)

L'équivalent d'une "région" en France.

L'équivalent d'un "département" en France.



I ~ REPARTITION PAR MOHAFAZATS DE "L'INDUSTRIE CHIMIQUE,.,n

Le Mont - Liban occupe le premier rang dans le total des entre-
prises relatives & "|'industrie chimique, de dérivés du pétrole, et d'ouvra-
ges en caoutchouc et matiére plastique", en vy représentant 55,2% (voir le

tableau No 1).

Notons également qu'au Mont - Liban sont implantés 58,6% des
industries d'"ouvrages en matiére plastique'", 50% de celles des ™ savons,
parfums, nettoyage...", 50% de celles des "peintures, vernis et laques™,

et toute "l'industrie du caoutchouch".

Le deuxiéme rang revient au Liban - Nord ol I'on trouve 25% des
industries de ce secteur. Dans ce mohafazat, sont installés 64,3% des

industries |libanaises des "dérivés de pétrole”,

Le Liban __Sud occupe le troisieme rang avec 7,B% de |'effectif
total de "l'industrie chimique, de dérivés du pétrole, et d'ouvrages en
caoutchouc et en matiére plastique'. Il est suivi dans ce domaine par

Beyrouth avec 7,3% du total, et la Békaa 4,7%.

Quant a la branche dominante dans tous fes mohafazats, elle est
celte des '"ouvrages en matigre plastique" qui représente 50% de |'effectif
total de "l'industrie chimique, de dérivés de pétrole, et d'ouvrages en

matiére plastique".



Tableau No t - Répartition par

d'ouvrages en caoutchouc et matiere plastique en 1985,

"mohafazats" de "l|'industrie chimigue,

de dérivés du pétrole et

w?.w:n:mm . dohafazats Beyrouth Mont - Liban Liban - Nord Liban - Sud Békaa Total
d'industrie .
Chimie de base - 1 2 - - 3
Savons, parfums, nettoyage... 3 22 14 3 2 ﬁw
Peintures, vernis et laques 4 13 7 2 - 26
Produits pharmaceutiques - 6 1 - - 7
Autres produits chimiques 3 9 1 2 1 16
Raffineries de pétrole - 1 - 1 - 2
Dérivés du pétrole 1 4 g _ _ 14
Industrie du caoutchouc - 4 - - - 4
Quvrages en matiere plastique 6 68 24 10 8 116
TOTAL 17 128 58 18 i1 2327




Enfin, bien que la compar‘aisoﬁ avec les données du recensement
de 1985 ne soit pas vraiment valide®, nous reproduisons, pour la simple
information, la répartition régionale des entreprises de "i'industrie chimi-
que, des dérivés du pétrole, et d'ouvrages en caoutchouc et en matiére
plastique" en 1972. Cette année-ci, 13,67 de ces industries étaient implan-
tés a Beyrouth, 49,4% dans sa banlieue et au Mont - Liban, 16,3% au Liban-

Nord, 12,8% au Sud, et 7,9% & la Békaa(6)

It - REPARTITION PAR ZONES ET SECTEURS GEQGRAPHIQUES :

Le recensement industriel de 1985, tout en respectant le découpage
administratif par cazas, subdivise ces derniers en '"zones" qui seraient
subdivisées a leur tour, pour davantage de précision, en plusieurs secteurs

{voir la carte et ['Annexe de ce chapitre).

Cette subdivision régionale montre que des 17 entreprises de
"I'industrie chimique, des dérivés du pétroile, et d'ouvrages en caoutchouc
et en matiére plastique" implantées dans la capitale, 8 se trouvent a

Beyrouth - Ouest, 5 & Beyrouth Centre, et 4 a Beyrouth - Est {voir le

tableau No 2).

F

Car dans ces statistiques de 1972, il s'agit des industries de 1 travaif-

teur et plus, alors qu'en 1985 ce sont les entreprises industrielles de

5 travailleurs et plus qui ont été recensées.

{6) - Statistiques de la Caisse Nationale de la Sécurité Sociale, 1972.



Tableauw No 2 - Répariition ge I' 1'ingusirie chimigque, de dirives da odétrale, el d’ouvrages &0 cdoulchouc

1985,

par monaiazalts,

Cazas U

zones en

el

matiére

plastigue"

Branches

Jd'industrie

BEYROUTH

MONT - LIBAN

LIBAN - NORD

LIBAN -

Sup

BzKAA

Est

Beyroulh

€

Beyrouih Cenitr
bt-).'t‘outra Quest

Beyrouth

Total

Metn

Baabda

Kesrouan

Aley

Jbeil

Mont - t.iban

Toial

Tripohi

Akkar

XY

Koura
Bairoun
Bichars

Zghoria

Liban - Norgd

Saida

Tyr

Marjyoun
| Bint Jbeil

Nabatié

Hasbavya

Jezzine

Libarn - Sud

Totel

Zahid

Baalbech

Hermel

Rachaya

Békaa - Ouest

Kaa

<

&

Tolal

Chimie de base

- Savons, parfums,
netioyage. ..

22

Peintures, ‘vernis et

laques

Produils pharmaceutiques

Autres produils chimigues

Raffinerie de pétrole

Derivés du pelrale

Industrie du caoulchouc

Quvrages en matiéere

plastigue

42

S

6

24

TOTAL

72

26

128

24

58
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Annexe du chapitre premier

Découpage géographique en régions

z2ones et secteurs

I - Beyrouth Ville

Zone | - Beyrouth-Est

—_
I

El Jesr - El Khodr - Mar Mickael - Le Port ~ E| Majidieh.

2 - Kobayat - Corniche du fleuve - EI Ghabi - E| Ghiitawi.

3 - Hopital Orthodoxe - Sagesse - St. Nicolas - Rmeil - Gemayzé,
4 - Mar Mitr - Furn El Hayek - Mar Maroun - Jésuites - Nasserah.
5 - Sioufi - Achrafieh - Hotel Dieu - Palais de justice.

Zone || - Beyrouth-Centre

' - Etoile - Bachoura - Basta Tahta.

2 - Ras E} Nabeh - Aamilieh - Parc.

3 - Basta Fawka - Borj Abi Haidar - Mazraa.

4 - Malaab - Hor] - Tarik Jedidé,

Zone Il - Beyrouth-Duest

1 - Mina E! Hosn - Bab Edriss - Seray - Patriarguat.

2 ~-Ain Mreiseh - Université - Ras Beyrouth ~ Joumblat — Hamra.
3 - Mousaitbeh - Wata. 7

4 - Zarif - Sanaayey - Talet El Drouze - Kantary.

5 - Snaoubarah - Koraitem - Manara - Ain E! Tineh - Raouché,
6 - Dar El! Fatwa - Talet El Khayat - Mar Elias - Unesco,



' - Mont Liban :

Zone 4 - Banlieue immédiate Nord de Beyrouth Caza Metn.

—
|

Sin El Fil 1,

- Sin El Fil 2,

~ Borj Hamoud 1.
- Borj Hamoud 2.
- Borj Hamoud 3.
Jdeidé.

- El Baouchrieh 1.
~ El Baouchrieh 2.
- Ed Dekouané.

- Sadd EI Baouchriyé'.
Mkalles.

= IV T B . T Y-S TR
i

—_
—
I

Zone 5 - Banlieue proche Nord de Bevrouth Caza Metn

' - Jall EI Dib - Baannaya.
2 - Amarat Chalhoub - E| Zalka.

3 - Biakout - Bsalim - Nabay - Roumieh - EI Fanar - ATn Szadé -
El Manscurieh - El Mountazah - Monteverdi - Daychouniyé.
4 — Dbaiyé.
- Antelias - Naccache - Harat Gahaouarni.
6 - Mtaileb - Rabieh - Raboué - Mazraat Yachouasa - Beit Ech Chaar.

Zakrit - Dik E! Mehdi.

Zone & - Banlieue lointaine de Beyrouth Caza Metn

'~ Beit Meri - Broumana - Baabdat - Bekfaya - Jouret EI Ballout -
Sakiet El Misk - Bhersaf - Mhaidsé - Dahr Essouane - Beit Chabab -

Kornet El Hamra - Hamlaya - Daraya.

Zone 7 - Autre Caza Metn.




Zone 8 - Banlieue immédiate Sud de Beyrouth- Caza Baabda

w ~J & ;bW N

Ghobeiry 1.
Ghobeiry 2.

Borj Ei Brajné 1.
Borj El Brajné 2.
Borj El Brajné 3.
Haret Horeik 1,
Haret Horeik 2.
Chiyah.

Zone 9 - Banlieue Immédiate-Est de Beyrouth - Caza Baabda

1 - Furn EI Chebbak - ATn El Roummané - Chiyah.

Zone 10 - Banlieue proche Est de Beyrouth - Caza Baabda

1 - Baabda.

2 - Hazmieh

3 - Hadeth.

4 - Kfarchima - Jamhour - Araya - Harth El Sitt - Wadi Chahrour -
Louaizé.

Zone 11 - Autre Caza Baabda.

Zone 12 - Banlieue lointaine Nord de Beyrouth - Caza Kesrouan

1 - Nahr El Kalb - Moukhada - Mar Abda - Adonis -~ Zouk Mosbeh -
Mazraat EI Ras - Jeita - Ain El Rihani - Aintoura - Zouk Mikhael.

2 - Sheilé - Ballouné - Ajaltoun - Reyfoun - Kleiat - Achkout - Bsoummar -
Ghosta - Batha - Harissa - Daroune.

3 - Sarba - Haret Sakhr - Sahel Alma - Bkerké.

- ElI Chir -~ Ghadir (jounieh).
5 - Maameltein - Ghazir - Chnaniir - Kfar Yassine - Adma - Tabarja -

Safra - Fat'aa - Bouar - Akaibé - Nahr Ibrahim - Bakaeddine - Zayer,



- 13 _

Zone 13 - Autre Caza Kesrouan

Zone 14 - Banlieue proche Sud Esl de Beyrouth - Caza Aley,

1 - Esh Shwayfate.

2 - Dier Khoubel,

3 - Khaldé.

4 - Doha - Aramoun - Baaourta - Daggoune - ATn Drafil.

5 - Blaibel -~ Houma! - Bdadoun - Kahalé - Bsous.

6 - Bsaaba - Maaroufieh - Haret Bou Harb - Bechamoun - Srah Moul - Ram.
Zone 15 - Banlieue lointaine Sud Est de Beyrouth - Caza Aley

1 -~ Aley - Ain Remmanreh - Qmatiyé - Ain Esseidé - Souk EI Gharb -

Aitat - Baissour - Qabr Chmoun - Chemlane - Avnab - Aabay

Bmakine - Kayfoun - Fsakine - Kfarmata - Bhamdcun.

Zone 16 - Autre Caza Atley.

Zone 17 - Banlieue lointaine Sud de Beyrouth - Caza Chouf

1 - Naamé - Haret E! Naamé - Damour - Mechref,

Zone 18 - Autre Caza Chouf.

Zone 19 - Caza Jbeil.




[

Zone
Zone
Zone
Zone
Zone
Zone
Zone

Zone

Zone
Zone
Zone
Zone
Zone
Zone
Zone

Zone

Liban Nord

20 Tripoli Ville

21 Banlieue de Tripoli
22 Autre Caza Tripoli
23 Caza Akkar

24 Caza Koura

25 Caza Batroun

26 Caza Becharré.

27 Caza Zghorta.
Liban Sud

28 Saida Ville

29 SaTda Banlieue

30 Autre Caza Saida.
3 Caza Tyr

32 Caza Marjyoun

33 Caza Bint Jbeil

34 Caza HWabatieh

35 Caza Hasbava

36 Caza lezzine.

Zahlé Ville

Zahlé Banlieue
Autre Caza Zahlé
Baalbeck Ville

Autre Caza Baalbeck
Caza Hermel

Caza Rachaya

Caza Békaa Ouest,.
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Données globales

CHAPITRE 11

STATUT JURIDIQUE



Durant les années "50" et "60", on assistait dans I"industrie |iba-

naise, a une forte prédominance des entreprises individuelles ou des sociéiés

des personnes, & caraciére purement familial, En 1955, environ 60,39 des
industries libanaises étaient des entreprises individuelles“? En 1964, ces
derniéres représentaient 54,5% des entreprises industrielles libanaises, les

sociétés en mom collectif 37%, les sociétés anonymes 3%, et les sociétés en

commandite 4,6%.,. (2).

Afin de modifier cette structure en faveur des sociétés anonymes,

une loi & €té promulguée en 1972, simplifiant les formalités relatives a Ia

création de ce genre de sociétés,

Maintenant, est-ce que cette loi a réussi entre 1972 et 1985, 3

entrainer des modifications significatives dans cette structure juridique ?

A-t-elle amorcé une tendance vers ta fondation des sociétés anonymes dans

le domaime industriel ?

La réponse a cette guestion doit étre fournie par le Recensement

I'ndustriel de 1985,

(1) Industrial Census 1955,

{2} Le Recensement Industriel de 1964.



I - SECTEURS INDUSTRIELS ET STATUT JURIDIQUE

En 1985, les entreprises individuelies ont conservé, voire consolidé
leur prédominance au sein de |'industrie libanaise, en représentant 56,1%

de I'effectif total {voir le tableau No 1)}.

On remarque également sur ce tableau que les sociétés en nom
collectif ne représentent en 1985 que 12% de |'effectif total, les sociétés en
commandite simple et par actions 2,7%, les sociétés & responsabilité limitée
(SARL } 4,2%, et les sociétés anonymes 2,3% seulement. En un mot, ces genres
d'entreprises sont trés en retrait par rapport a leurs proportions en 1564,

citées précédemment.

Quant aux "autres entreprises" qui constituent 22,6% des industries
recensées, elles sont en majorité écrasante non immatriculées au Registre

du Commerce, c'est-&-dire non dotées officiellement d'un statut juridique.

En effet, derriere cette proportion assez élevée des entreprises non
immatriculées résident plusieurs raisons qui s'entrecoupent dont : |'état
d'anarchie prévalant dans le pays depuis 1975, le retard administratif
relatif aux autorisations de fondation, |'évasion fiscale, |'évasion para-
fiscale (la non adhésion a 1a Sécurité Sociale), le peu d'intérét tiré en
contrepartie, de !|'immatriculation, surtout en période d'insuffisance des

crédits subventionnés et autres avantages a |'industrie... .



Tableau No 1 - Répartition des industries libanaises suivant le statut juridigue et le secteur industriel en 1985,
0 i
S L _m w v x 0
Statut juridique e c U c .% c .m € m > b 0
—_ 3 L)) = Q O L o = M - s ) .mu. o
s 2 ¢ 3 L 5ol e gy | ese et v G o
g 2 o w g 5| 9 E TG o= o g ¢ < o
£ D v E o E E o E L v C g v © 5 = o
c o © © O .= o o @M o o .k o C 3 c o Z
Secteur industriel u .= (VIR N4 o0 Vi oo Vi a = th © < o = w
Produits alimentaires et boissons 808 129 28 3 44 23 225 1260
Textile, habillement et cuir 322 124 36 2 26 15 144 869
Bois et meubles 539 87 12 - 20 5 255 921
Papier, imprimerie et édition 123 46 11 4 26 11 5 276
Industrie chimique, pétrole, caout-
chouc et plastique. 103 38 10 3 38 22 18 232
Produits minéraux non métalliques 282 65 10 4 10 13 249 633
Industrie métallurgique de base 76 13 2 - 5 5 57 158
Ouvrages en métaux, machines et
matériel 341 89 11 2 37 22 159 661
Autres industries manufacturiéres 51 15 1 - 6 1 32 106
Eiectricité, gaz et eau 6 4 - - 2. 1 1 14
Instailation de distribution d'eau i _ 1
TOTAL ENTREPRISES 2852 610 121 18 214 118 1148 5081




En ce qui concerne les sociétés anonymes et les SARL qui se ressem-

btent beaucoup sur le plan juridique, elles représentent 21% des industries

immatriculées, et s'avérent tres préférées aux sociétés anonymes ; car leur

organisation est plus adaptée aux entreprises familiales de petites et moyen—
nes dimensions qui sont trés en vogue au Liban, et présentent peu de risque

& leurs fondateurs, abstraction faite de la facilité avec taquefle elles

sont constituées.

Quant aux sociétés anonymes, leur effectif est passé de 61 en 1964,

(3)

a 228 en 1874'7] pour tomber & 118 en 1985. Deux raisons essentielles rési-
dent derriére cette chute ou insuffisance des sociétés amonymes : d'une
part, |'état de guerre n'_encour-age pas les grands investissements, et
d'autre part, la Bourse de Beyrouth est en paralysie quasi-totale depuis

fusieurs années. D'ailleurs sur les 118 sociétés anonymes 36 seulement
) ) ‘

sont inscrites a la Bourse en 1985,

Maimenam, si |'on répartit ces entreprises industrielles entre
sociétés de personmes et sociétés des capitaux, les premieres représentent
91,1% des industries immatriculées, et les secondes 3,5%, alors que les
SARL qui sont de mature hybr*idie, tenant des sociétés de personnes et des

sociétés des capitaux (par actions), en constituent 5,49.

'l en est de méme au niveau de chaque secteur industriel ; car
fes changements qui se sont produits entre 1964 et 1985 dans la répartition

des entreprises par statut juridique, ont ét1é le plus souvent en faveur des

sociétés de personnes ou des entreprises individuelles.

(3) - Voir I'Annuaire des Sociétés Anonymes au Liban.



1_1. -~ © 4
A Wxgund)
220 - ADLYI AR Ol W aWl 5§ ciend
el ¢ U SIS Al sl Eus y2n 15

Ainsi, dans le secteur "“produits alimentaires et boissons", les
entreprises individuelles passent de 63,1% en 1964(“ a 78% en 1984 dans
le total des industries immatriculées, les sociétés en nom collectif de 30,59
a 12,5, les sociélés en commandite (simple et par actions) ae 4,7% a 3%,
et les sociétés anonymes de 1,3% & 2,2. Notons que sur les 23 sociétés

anonymes de ce secteur, on recense 8 industries de "boissons", et 4

"confiseries" en 1985,

Dans le secteur "textile, habillement et cuir'", les entreprises indi-
viduelles augmentent de 55,9% en 1964 & 72% en 1985 dans !'effectif des
industries immatriculées, et les sociétés en commandite (simple et par actions)
de 2,7% a 5,2%, alors que les sociétés en nom collectif tombent de 8% & 17,1%,

et les sociétés anonymes de 2,4 & 2%. Sur les 15 sociétés anonymes de ce

secteur, 8 appartiennent a la branche "textile" en 1885,

Il en est de méme du secteur "bois et meubles' ol les entreprises
individuelles passent de 57% en 1964 & 78,7% en 1985 dans les industries

immatriculées de ce secteur, les sociétés en nom collectif de 38,1 & 13,1%,

les sociétés en commandite de 1,6 a 1,8%, et les sociétés anonymes de 2,2

a 0,89.

C'est le cas également des industries du 'papier, imprimerie et
édition" ou les entreprises individuelles augmentent dans |'effectif immatri-
culé de ce secteur, de 42,5% en 1964 & 55,7% en 1985, alors que les sociétés
en nom collectif diminuent de 40,3% a 20,8%, les sociétés anonymes de 5,4%

o

a 5%, et les sociétés en commandite de B,6 & 6,8%.

(4) - Le Recensement Industriel de 1964.



Dans "I'industrie chimique, de dérivés du pétrole et d'ouvrages en

caoutchouc et matiere plastique”, les entreprises individuelles passent dans

I'effectif des industries immatriculées de 36% en 1964 & 48% en 1985, les

sociétés en nom collectif de 30,7% a 17,8, les sociétés anonymes de 12 &

10,3%, et les sociétés en commandite {simple et par actions) de 17,3 a 67.

Au secteur des "produits mindraux non métalliques", les entreprises
individuelles augmentent dans |'effectif des industries immatriculées de 549

a 73,4%, les sociétés anonymes de 1,7 & 3,4%, les sociétés en commandite

de 2,6 a 3,6%, alors que les sociétés em nom collectif tombent de 41% & 16,9%.

En ce qui concerme "l'industrie métallurgique de base'", elle ne
comptait en 1964 que 3 industries, toutes des sociétés en commandite., En
1985, [|'effectif de ce secteur s'éléve & 158 dont 48,1% des entreprises indi-
viduelles, 8,2% des sociétés en nom collectif, 3,2% des SARL, 3,2% des

sociétés anonymes, et 36% des entreprises non immatriculées au Registre

du Commerce.

Dans le secteur de "fabrication d'ouvrages en rmétaux, de machines
et de matériel de transport"”, les entreprises individuelles augmentent dans
les industries immatriculées, de 47,7% en 1964 3 67,9% en 1985, les sociétés
anonymes de 3,27 & 4,4%, alors que les sociétés en nom collectif diminuent

de 41,9% & 17,7%, et les sociétés en commandite {simple et par actions)

de 6,5 a 2,6%.



Enfin dans les "autres industries manufacturiéres", sur les 47 entre-

prises de ce secteur en- 1964, 21 étaient individuelles, 18 des sociétés en

nom collectif, 5 des sociétés anonymes et 3 des sociétés em commandite. En
1985, sur 74 industries de ce secteur immatricutées, 51 étaient des entrepri-

ses individuelles, 15 des sociétés en nom collectif et 6 des SARL.

Il - STATUT JURIDIQUE DES ENTREPRISES ET CATEGORIE DE VENTES

Les entreprises industrielles dont les ventes en 1985 sont supérieures

a 1 million de L.L., représentent 48% des industries au Liban {(voir le

tableau No 2},

On dégage également de ce tableau que 46% des entreprises indi-
viduelles ont un volume de ventes supérieur a 1 million de L.L., et qui

varie pour 42% de ces industries, entre 1 et 8 millions. De méme, les ventes

de 142 entreprises individuelles varient entre 8 et plus de 128 millions de LL.

Il s'ensuit que les entreprises individuelles ne sont pas pour la
plupart de petites dimensions, comme on a |'habitude de l|e croire, mais
qu'une bonne partie est de moyenne, voire de grande dimension®. D'ailleurs
sur les 15 industries ayant des ventes supérieures a 128 millions de L.L.,

6 sont des entreprises individuelles.

En ce qui concerne les sociétés en nom collectif, 63% ont des ventes
en 1985, supérieures & 1 million de L.L. Cette proportion est de 76% dans
les sociétés en commandite simple, de B0% dans les SARL, de B2% dans les

sociétés en commandite par actions, et de 92,4% dans les sociéltés anonymes.

* Selon les normes libanaises.



Tableau No 2 - Répartition des industries libanaises suivant le statut juridique et [a catégorie de ventes™
de produits industriels en 1985.

23

Catégories de ventes
(en 1000 L.L.) o o S
o o o o
o o S s = & g S *
= o o S S o & & ) - - u
Statut S = o = & 7 ® - I I I ® C
juridique © o I | ] ! _ ! ! =) o O 3 - %
o ! o = o o = S S o L
o o o o ! o S <] o S ) D - =
o O o o (@] &) o =) WO o~ ~ ™~ O C
[ - « et o - N 3 3 - ™ O - - o
Entreprises individueltes 106 172 366 632 255 516 363 199 85 35 13 3 6 2852
Société en nom collectif 12 21 55 1 28 | 119 | 122 87 36 16 2 1 - 610
Société en commandite simple 1 3 5 15 6 22 24 24 10 7 - 3 1 121
Société en commandite par 1 1 1 - - 2 2 3 2 1 4 1 - 18
actions

SARL 4 1 12 16 1 41 37 38 28 14 8 2 2 214
Société anonyme 5 - 2 1 1 11 9 16 25 16 18 9 5 118
Autres entreprises 68 153 252 246 76 179 118 39 13 2 1 - 1 1148
TOTAL ENTREPRISES 197 351 693 1021 378 €90 675 406 199 91 46 19 15 5081

* N.B. Il s'agit de venles des produit.industriels' sur le marché local et étranger, donc a ne pas confondre avec le

chi.. _ d'_. iire _es astr en  osii



It en résulte que ces entreprises industrielles appartiennent de

plus en plus aux catégories de ventes élevées, au fur et & mesure que

leur statut juridique se rapproche des sociélés des capitaux, ou s'écarte

des sociétés de personnes, ce qui est d'ailleurs un phénoméne tout & fait

normal ; d'ol la corrélation significative entre statut juridique et caté-’

gorie de ventes qu'on peut dégager du tableau No 2.

Quant aux "autres entreprises" dont la plupart ne sont pas imma-

triculées au Registre du Cpmmer*ce;5'69,_3% ont des ventes en 1985, inférieures

a 1 million de L.L., ce qui laisse croire que ces entreprises sont en majo-
rité; de petites dimensions, si !'on se refére seulement au critére de caté-
gorie de ventes. Il n'en reste pas moins que 56 entreprises parmi elles,

ont des.ventes variant entre 4 et plus de 128 millions de L.L. en 1985,
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-~ Investissements et évolution de 1'actif fixe

L'actif fixe de 1'ensemble du secteur s'éleve a 690,7 millions de LL.
en 1981 et & 2 943,3 millions de LL. en 1985, soit un accroissement de 326 %.
Une telle augmentation, en dépit des considérations de ‘valeur actuelle (va-
leur actif 81 en 85%), traduit nécessairemenlt, durant la période 81-85, un
effort d'investissement remarquable & 1'intérieur.du secteur (surtqut en cons-
tructions) qui a causé un accroissement de 56 % de sa capacité d‘e preducticn
totale. En effet, l'actif fixe & prix:courant de ],.a branche des savons-cosmé-
tiqués passe entre 81 et 85, de 117,9 millions de LL. & 359,2 millions de LL.,
50it un a_ccroiss_e-ment de 204 %. L'a;t_if fiX:: de la branche des peintures passe,
dura'nf la méme période, de 37,3 millions LaJe LL. & 92,1 millions (147 % d'aug-
mentation), celui de la branche des produits pharmaceutiques de 23,3 millions
de LL. a 40,6 millions (74 %), celui de la branche des produits chimiques
divers de 39,9 millions de LL. & 183,2 milliocns (360 %), celui de la brénche
des raffineries de pétrole de 293,2 millions de LL. & 1 294,8 millions (31 %),
celui de la branche des dérivés pétroliers de 13,2 millions de LL. & 79 mil-
lions (498 %). L'actif fixe de la branche du caoutchouc pasée & son tour de
9,9 millions de LL. & 24,6 millions (148 %) et enfin celui des plastiques passe

de 155,9 millions de LL. & 858,8 millions soit une augmentation de 451 %.



-~ 27 -

Evolution de 1'actif fixe durant la période 81-85 (en Millions de LL.)

Acitf fixe 1981 1985 % d'augmentation

Chimie de base -

Savons-Cosmétiques 117.9 359,2 204
Peintures 37,3 92,1 147
Pharmaceutiques 23,3 40,6 74
Chim. divers 39,9 183,2 360
Raf. pétrole 293,2 b 294,8 34
Dérivés pétrol. ' 13,2 79,- £98
Caoutchouc . 2.9 24,6 148
Plastique ) - 155,9 858,8 451
Total secteur 690,7 . 2 943,3 326

- Valeurs d'exploitations

Valeurs d'exploitation par branche (en Millions de LL.)

1981 1985
Chimie de base - 0,2
Savons-Cosmétiques 19,2 64,1
Peintures 6,2 47,6
Pharmaceutiques 13,3 43, -
Chim. divers 6,1 19,8
Raf. pétrole - -
Dérivés pétrol. 0,5 2,7
Cacutchouc 0,4 0,6
Plastique 13,1 65, -

Total secteur 58,8 243, -
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Il est évident que 1'évolution de 1l'actif fixe entratne en méme temps
une augmentation substantielle des valeurs d'exploitation (matitres premieéres,
matieres énergétiques, produits d'emballage et de rechange) dont le cofit sec-
torie] s'est élevé en 1981 & 58,8 millions de LL. et en 1985 & 243 millions de
LL. soit une augmentation de 313 %. Ainsi, entre 81 et 85, 1'actif fixe du
secteur a augmenté de 326 % entrainént une augmentation de¢ capacité de produc-

tion de 56 % et de valeurs d'exploitation de 313 %.

gy

Les exigences en fonds de roulement sont les plus accentuées dans les

branches des savons-cosmétiques, des plastiques, des peintures et des produits

pharmaceutiques.

~ Machines et éguipements

Equipements et machines entre 81 et 85 {en Millions de LL.)

VAL 81 ADD 81 PRT 81 VNT 81 VAL 85 ADD 85 PRT 85 VNT 8¢

Chim. de base 0 0 0 0 1.95 0 0 0
Savon & Cosm. 34.76 0.46 0.10 0 131.26 2.32 0.32 0.03
Peint. & Teint. 8.29 0 0.05 0 33.06 2.42 0.43 0
Pharmaceut. 11.18 1.69 0 0.16 . 20.09 1.46 0.85 0.07
Chim. Div. . 17.10 0 0 0 76.12 3.25 0.90 §]
Raf. Pétr. 240.00 0 20.00 0 1200.00 0 0
Derives Pét. 9.35 1.15 1.20 0 47.61 0.70 3.45
Caoutchouc 4.71 0 0 0 9.50 0 0
Plastigue 88.13 1.13 1.15 0 529.83 5.85 2.62 0.30

Total secteur 413.51 4.42 22.50 0.16  2049.41 16.00 8.56 0.40
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Au plan des machines et équipements, on retrouve 1a-m'éme tendance
& l'investissement ; leur valeur sectorielle totale el courante passe de 413,5
miliions de LL. en 198] a 2 049,4 millions de LL. en 1985 en augmentant de
395 %. Au cours de 1'année 81, _le secteur invesfit un montant de 4,4 millions
de LL. et désinvestit un total de 22,6 millions de LL. (pertes + cessions).
De me&me, durant 1'année 85, 16 millions sont investis et 9 millions sont perdus
et vendus. L'effort de modernisation semble ainsi apprécirab]e ; les rempla-

cements au sein du secteur ayant été relativement nombreux.

Les opérations _d_'in'v_estissements en machines et équipements sont les
plus visibles dans les branches des savons-cosmétiques ol la valeur de;s é‘qui—
~ pements passe de 34,7 millions de LL. en 1981 & 131,2 millions de LL. en
1985 (285 % d'augmentatibn), des peintures ol cette valeur passe entre 81
et 85, de 8,3 millions de LL. & 33 millions (310 % d'augmentation), des pro--
duits pharmaceutiques ou elle passe de 11,2 millions & 20,1 millions de LL.
{85 %) avec le plus d'investissements en 81, et les plastiques ou cette valeur

passe de 88,1 millions & 529,8 millicns de LL. (500 %) avec le plus d'inves-

tissements en 1985.

- Type et nature des moyens de production

Types des moyens de production

Puissance Puissance

Manuelles Electro-Mécaniques Manuel. Elec.Mec.

Elec. Carb. Autres Elec. Carb. Autres C.V. C.v.
Chim. base 12 8 0 0 0 0 165 0
Sav, & Cosm. 313 20 0 236 3 0 2002 1364
Peintures 160 7 5 24 0 0 1933 354
Pharmac. 62 2 169 3 0 137 1976
Divers . Li 18 4 383 0 C 785 1399
Raf. Peétr. 10 0 6 5 0 15 1800
Dér. Pétr. 112 0 17 0 ] 5053 890
Cacutchouc 7é 7 13 21 1 0 650 114
Plastique 619 15 0 402 12 0 5219 8043
Total Secteur 1410 85 24 1258 24 1 15959 15940
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Les machines utilisées sont principalement manuelles et électro-mécaniques.
Les équipements électroniques sont rares. Le secteur compte 1 519 machines ma-
nuelles nécessitant des interventions fréquentes de la part des cuvriers pour
leur mise en marche et dont la puissance totale est de 15959 C.V. Sur la to-
talité des machines manuelles, 1 410 tournent a 1'électricité et 85 au carbu-
rant. Ce sont les savons -cosmétiques, les plastiques et les peintures qui en
comptent le plus, respectivement 333, 634 et 172 :ﬁééhines. Quant aux machines
é]ectro—m_éﬂcaa?j%\ig_s, le secteur en compte 1 283 dont la puissance totale est de
159407C.V. et dont 1 258 tourn_ent a 1'électricité et 24 au carburant. Ce sont
les plastiques, les diveré, les savons et ‘les pharmaceutiques qui- en-comptent

le plus, respectivement 414, 383, 239 et 172 machines.

Machines neuves selon 1'annde de fabrication

60 60-69 70-79 80 + ind. Total
Ind. Chimique v 0 8- 17 0 25
~Savon & Cosm. 8 86 488 . 221 36 839
Peintures 0 16 59 112 16 203
Pharmaceutique 0 42 160 36 8 246
Chim. Divers 5 366 67 1 445
Raf. Péirole 21 0 0 0 0 21
Dérives Pétro. 1_ 0 39 123 12 175
Caoutchouc 15 14 26 22 9 86
Plastique 0 57 328 584 162 1131

Total secteur 50 221 1474 1182 244 3171



Machines usagées selon 1'année de fabrication

_60 60-69 70-79 80 + Ind. Tota)
Ind. Chim. 0 0 0 0 0
Savon & Cosm. 0 0 13 ] 0 14
Peinture 0 3 12 0 19
Pharmaceutique 0] 0 0 0 0
Chim. Divers 0 3 24 2 0 29
Raf. Pétr. 0 0 0 0
Dérivés Pétr. 0 0 0 0
Caoutchouc 0 0 23 0 1] 34
Plastique 0 - 17 30 65 9 121
Total secteur | 0 23 94 80 20 217

Le parc des machines est relativement récent. Sur un total de 3 171
machines neuves que compte le secteur, 1 182 machines ont été installées depuis
1980 et 2 656 machines depuis 1970, soit respectivement, 37 % et 83 % du total.
La branche des plastiques contient le plus de machines modernes. De méme, sur

un total de 217 machines usagées, 80 existent depuis 80 et 174 depuis 70 soit

37 % et B0 % du total.

Quant aux principaux pays de fabrication, 407 machines neuves sont
fabriquées au Liban, 2 176 machines neuves proviennent de 1'Europe de 1'Ouest,

44 de 1'Europe de 1'Est, 87 d'Extréme-Orient, 143 des Etats-Unis et le reste

de diverses origines.

Concernant Jes machines usagées, 6 sont fabriquées au Liban, 152 en

Europe de 1'OUest, 30 en Extré@me-Orient et 23 aux Etats-Unis.



- 32 _

Industrie Chimique

CHAPITRE TV

Main D'oeuvre



- 33 _

1 - Cadre supérieur

Mous avons 347 cadres supérieurs qui travaillent dans le
secteur "Industrie Chimiquellls touchent un salaire moyen de 40 S0OLL.
Les effectifs sont toutefois concentrés dans le sous-secteur uplastique"-.ho,63%.
Les 3 sous-secteurs "fndustrie chimie de base, Raf. de pétrole et caoutchouc"
contribuent le moins a I|'activité, avec respectivement.1,44 9 , 1,44 % et
2,59 % des emplois du secteur.
Le salaire moyen le plus élevé se tr*ou{ve dans le sous-secteur '"Raffinerie de

pétrole':650,000LL .Par contre,les plus bas sont ceux du sous-secteur dérivés

pétrole®:17 800 LL et 'savon et cosmétique'-21 600 LL.

Effectifs Salaires %Effectifs %Salaires Salaire moyen
Ind. Chimique en 1000LL par an
‘par an
Chim. de base 5 180 1,44 1,27 36.000
Savon & Cosme. 68 1474 19,60 i0, 38 21.600
Peint & Teint. 50 2083 14,41 14,67 41.600
Pharmaceutique 25 1558 7,70 10,97 62.320
Chim, divers 27 1179 7,78 8,30 43.600
Raf. pétrole 5 3250 1,44 32,89 650.000
Derives petro. 17 292 4,90 2.086 - 17.800
Caoutchouc 9 251 2.59 1,77 27.800
Plastique 141 3930 40.63 27,68 27.800

Total Secteur 347 14197 100% 100% 40,900
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2 - Cadre moyen

Nous avons 227 employés au total qui touchent un salaire moyen de
38 380LL. Ces effectifs sont concentrés dans la "pharma(:ehthue":29,95%-,
tandis que les sous-secteurs ulndustr‘ie chimie de base”(0,88%), RAF de pétrole”
(1,32%) et "caoutchouc’ (0,33%) contribuent le moins possible & !'activité .
Par contre, le salaire moyen est le plus élevé dans la Raffinerie de pétrole:
1 083 O00LL,

Le salaire ieplus bas (10600LL) est celui de la “phar‘maceutique'qui a

I'effectif le plus élevé.

Effectifs Salaires %Effectifs %Salaires Salaire moyen
Indus. Chimique en par an
Chim. de base 2 par‘BOan 0,88 0,92 40.000
Savon & Cosme. 18 872 7,93 10.00 48.400
Peint & Teint, 22 382 9,69 4,38 17.300
Pharmaceutique 68 727 29,95 8,34 10.600
Chim. Divers 10 261 4,40 2,99 - 26,100
Raf. Pétrole 3 3250 ' 1,32 37,30 1.083.000
Derives pelro. 9 875 3,96 10,04 87.200
Caoutchouc 2 147 0,88 1,69 73.500
Plastique 93 2120 40,97 24,33 22.700

Total Secteur 227 8714 100% 100% 38.380
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3 - Administratif

Nous avons 284 employés au total qui touchent un salaire moyen de

41 200LL. Les effectifs sont concentrés dans la chimie de base"'.16,5%,

'phar‘maceutique"ﬂh,kh% et le 'i)eint et teint".:12,67%. Les 2 sous-secteurs
‘derives pétrole’ (2,11%) et caouctchouc (2,46%) contribuent trés faible-
ment & l'activité du secteur.

Les salaires le plus élevé est cependant celui de la raffinerie pétr‘ole"'.

128 600LL et le salaire le plus bas est celui de la ';:Jhar‘maceutique":s oooLL.

Effectifs Salaires %Effectifs %Salaires Salaire moyen
Indus. Chimique eBgrgog%L par an
Chim. de base 0 0 - - -
Savon & Cosme. 47 1799 16,55 15,37 38.200
Peint & Teint. 36 825 12,67 7,05 22.900
Pharmaceutique 41 332 14, 44 2,84 8.000
Chim. Divers 20 913 7,04 7,8 45.650
Raf. Pétrole 26 3346 9,15 28,59 128,600
Derives petro. 6 281 2,1 2,4 46.800
Caoutchouc 7 379 2,46 3,24 54.100
Plastique 101 3827 35.56 32,7 37.800

Total Secteur 284 11702 100% 100% 41.200
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4 — Marketing

Nous avons 139 employés au total qui touchent un salaire moyen de

34 100LL. Les effectifs sont concentrés dans le "savon et co‘smetique":48,2%.

Nous constatons cependant que les 3 sous-secteurs "chimie divers” (2,87%),

"

derives pétrole’ (1,44%) et le "caoutchouc {1,44%) contribuent faiblement & |'acti-

vité du secteur. Les salaires moyens sont les plus élevés dans les 2 sous-secteurs

‘caoutchouc’:54 000LL, pharmaceutique’;49 600LL et "plastiquet45 500LL. Le

plus bas salaire est celui de la chimie divers':21 500LL .

Effectifs Salaires ZEffectifs %Salaires Salaire moyven

tnd. Chimigue en TOUDLL par an
Chim. de base 0 paB an - - -
Savon & Cosme. 67 1875 48,2 39,49 27.900
Peint & Teint. 17 426 12,23 8,97 25.000
Pharmaceutique 25 1191 17,98 25,08 47.600
Chim. divers 4 86 2,87 1,81 21.500
Raf. pétrole 0 0 - - -
Derives petro. 2 60 1,44 1,26 30.000
Caoutchouc 2 108 1,44 2,27 54.000
Plastique 22 1001 15,82 21,08 45,550

Total Secteur 139 4747 100%, 100% 34.100
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S - Manoeuvres

Nous avons 190 employés "Manoeuvres" qui touchent un salaire moyen de
44 S00LL. Les effectifs sont toutefois concentrés dans !e"plastique":33,15%.
Les 2 sous-secteurs raffinerie de pétrole” (3,68%) et"dérivés pétrole” (6,84%)
ont le plus faible effectif. Le salaire moyen le plus élevéi464 200LL est
celui de la "raffinerie de pétrole” qui a un bas effectif. Les plus bas salaires

moyens sont ceux des sous-secteurs peint et teint+21 600LL, Pharmaceutique':

22 300LL
Effectifs Salaires TEffectifs %Salaires Salaire moyen
Indus. Chimique - EW par _an
Chim. de base 8 240 4,21 2,81 30.000
Savon & Cosme. 38 985 20 11,53 25,900
Peint & Teint. 22 476 11,57 5,57 21.600
Pharmaceut‘ique 16 358 B, 42 4,19 22,300
Chim. Divers 23 649 12,10 7,60 28.200
Raf. Pétrole 7 3250 3,68 38,06 464,200
Derives petro. 13 754 6,84 8,83 58.000
Caoutchouc 0 0 - - -
Plastique 63 1826 33,15 21,38 28.900

Total Secteur 190 8538 100% 100% 44,900
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6 - Techniciens

Nous avons 279 techniciens au total qui touchent un salaire moyen

de 45000 LL.

Les effectifs sont conentrés dans le sous-secteur ‘plastique™49,82%, quant

1" . L . . »~
au sous-secteur caoutchouc] il ne contribue qu'a 0,35% du total.

Le salaire moyen le plus élevé est cependant celui du "caoutchoucf':93 O00LL

" “ ”
et les salaires moyens les plus bas sont ceux du peint et teint” et pharmaceu-

(2]

tique ,qui ont & peu prés une méme valeur moyenne de ['ordre de 34 GOOLL.

Effectifs Salaires %Effectifs YSalaires Salaire moyen

Indus. Chimique eggrgoglﬁ{_ par an
Chim. de base 2 72 0,71 0,57 36,000
Savon & Cosme. 25 897 8,96 7,13 35.800
Peint & Teint. 20 697 7,16 5,5 34.850
Pharmaceutique 23 787 8,24 6,26 34.200
Chim. Divers 18 784 6,45 6,24 43.500
Raf. Pétrole 40 3250 14,34 25,86 81.200
Derives petro. 11 776 3,94 6,17 70.500
Caoutchouc 1 93 0,35 0,74 93.000
Plastique 139 5211 49,82 41,46 37.400

Total Secteur 279 12567 100% 1009 45,000
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7 - Duvriers sans dipidmes + expl moins de 2 ans

Nous avons 953 ouvriers sans dipldmes et Peu expérimentés qui touchent
un salaire moyen de 25800 LL.
Les effectifs sont concentrés dans le sous-secteur ”chimie et cosmétique"-_
53,35%; les plus bas effectifs étant ceux de chimie de base: 0, 10%,
"phar‘maceutique":z,OQ% et raffinerie de pétrole2,83%. Le salaire moyen
le plus élevé ©eSt  celui de la raffinerie de pétrole”’:120 370LL . Les salaires

moyens les plus bas sont ceux des"pharmaceutiques"(ﬁ 400 LL) et chimie

divers' (¢ 300 LL par an}.

Effectifs Salaires %Effectifs %Salaires Sataire moyen

Iind., Chimique enp;rgogrl{L par an
Chim. de base 1 40 0,10 0,16 40.000
Savon & Cosme. 510 11860 53,35 48,07 23.200
Peint & Teint. 38 1145 3,98 4,64 30.100
Pharmaceutique 20 128 2,09 0, 51 6.400
Chim. divers 73 979 7,66 3,96 9.300
Raf. pétrole 27 3250 2,83 13,17 120.370
Derives petro. 49 1514 5,14 6,14 30.800
Caoutchouc 3 54 6,3 0,22 18.000
Plastique - 232 5699 24,34 23,10 24,560

Total Secteur 953 24669 100% 100% 25.800
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8 - Ouvriers sans diplémes + exp. plus de 2 ans

Nous avons 1096 ouvriers sans dipldmes mais expérimentés qui touchent
un salaire moven du secteur de 31 200 LL.
Les effectifs.sont concentrés dans le“plastique":AS,AB% et 'savon et cosmé—
tique”-_23,26%.
Les effectifs de Ia"r'affinerie de pétrole’ sont bas:3,28% ; on y releve
cependant, le salaire moyen le plus élevé:91 500 LL. Notons que le sous-

secteur 'chimie de base"a le plus bas effectif: 0,82%. Le salaire moyen:

22 000 LL,dans ce sous-secteur est aussi le plus bas.

Effectifs Salaires GEffectifs %Salaires Salaire moyen
Indus. Chimique en 1000LL par an
par an —
Chim. de base ] 198 0,82 0,58 22.000
Savon & Cosme. 255 6362 23,26 18,71 24,900
Peint & Teint. 104 3139 9,48 9,23 30.182
Pharmaceutique 75 1325 6,84 3,89 17.600
Chim. Divers 38 1047 3,46 3,07 27.500
Raf. Pétrole 36 3295 3,28 9,69 91.500
Derives petro. 55 1728 5,01 5,08 31.400
Caocutchouc 26 785 2,37 2,3 30.100
Piastique 498 16122 45,43 47,41 32.373

Total Secteur 1096 34001 100% 1009 31.200



9 - OQuvriers avec dipldme + exp. moins de 2 ans

Nous avons 134 ouvriers diptdmés mais peu expérimentés qui touchent

un salaire moyen de 40 1Q0LL.

Les effectifs sont toutefois concentrés dans Ie"savon et cosmétiqué’:?O.BQ%

Il en est de méme pour le salaire moyen qui y culmine a 43 300LL. Notons que
ta part de ces emplols dans les sous-secteurs "Peint. et Teint." et "Pharma-
ceutique" est extrémement réduite. lls sont, en outre, totalement inexistants
dans un grand nombre d'industries dy secteur. Le salaire moyen le plus bas

se retrouve dans le sous-secteur "Peint. et Teint." (15 000 LL.).

Effectifs Saiaires %Effectifs %Salaires Salaire moyen
Indus. Chimique en 1000LL par an
par an_ = -
Chim. de base 0] 0] - - -
Savon & Cosme. 95 4114 70,89 76,42 43.300
Peint & Teint. 2 30 1,49 0,55 15.000
Pharmaceutique 1 30 0,74 0,55 30.000
Chim. Divers 0] 0 - - -
Raf. Pétrole 0 0 - - -
Derives petro, 13 400 9,7 7,43 30.700
Caoutchouc 0 0 - - _
Plastique 23 809 17,16 15.02 35.100

Total Secteur 134 5383 100% 100% 40.100
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10 - Ouvriers avec diplémes + exp. plus de 2 ans

Nous avons 109 ouvriers diplémés et expérimentésqui touchent un salaire
moyen de 47 BOOLL.,
Les effectifs sont concentrés dans le sous-secteur "phar‘maceutique"‘.ho,36%
et ”r‘affiner‘ie de pétrole:27,52% . Bans ce dernier sous-secteur, on reléve
aussi le salaire moyen le plus élevé:108 300 LL par an.
Le salaire moyen le plus bas est celuj dupharmaceutique's4 700LL. Quant

aux plus bas effectifs,ils sont ceux des 2 sous-secteurs”chim .de base*

(0,91%) et Peint et teint® (0,91%).

Effectifs Salaires 9Effectifs %Salaires Salaire moyen

Ind. Chimique em par an
Chim. de base 1 50 0, 91 0,95 50.000
Savon & Cosme. 7 359 7 6,42 6,88 51,280
Peint & Teint. 1 84 0, 91 1,61 84.000
Pharmaceutique 44 208 40,36 3,99 4.720
Chim. divers 13 385 11,93 7,38 29.600
Raf. pétrole 30 3250 27,52 62,36 108.300
Derives petro. 0 0 - - -
Caoutchouc 2 11 1,83 2,13 55.500
Plastique i1 764 10,09 14,66 69.450

Total Secteur 105 5211 1009 1007 47.800
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11 - Total main-d'oeuvre

Nous avons 3758 employés qui touchent un salaire moyen de 34 500LL.
Les effectifs sont concentrés dans le "plastique":35,20% et I.e"savon et
cosmétique 130, 06.

Les effectifs les plus bas sont ceux de Iahchimie de basen'.O,'?A% et le
Z‘:aoutchouc":‘l , 38%.
Le salaire moyen le plus étevé est celui de Ia"r*affiner*ie de pétrole®

150 200LL. Le plus bas salaire est celui de la ‘pharmaceutique™19 650LL .

Effectifs Salaires ZEffectifs %Salaires Salaire moyen
Indus. Chimique en 1000L L par an
par “&an
Chim. de base 28 B60 0,74 0,66 30.700
Savon & Cosme. 1130 30597 30,06 23,58 27.000
Peint & Teint. 312 9287 8, 30 7,15 29.700
Pharmaceutique 338 6644 8,99 5,12 19.650
Chim. Divers 226 6283 6,01 4, 84 + 27.800
Raf. Pétrole 174 26141 4,63 20,15 150.200
Derives petro, 175 6680 4,65 5,15 38.100
Caoutchouc 52 1928 1,38 i,48 37.000
Ptastique 1323 41309 35,20 31,8 31.200

Total Secteur 3758 129729 100% 100% 34.500
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Industrie Chimique

CHAPITRE V

FINANCEMENT ET ENDETTEMENT
DE L'INDUSTRIE
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1 - Les ratios adoptés sontltels que :
K permanents K porpres + DLT + DMT
Actif_ Immob. Net ) Actif fixe - Amort. - Provisions
DLT =‘DETTES A LONG TERME DMT = DETTES A MOYEN TERME

Taux de couverture des emplois fixes par les ressources permanentes

si KB il existe un FDR =0
AIN
FDR = FONDS DE ROULEMENT
K propres ~ K social + Reserves
K permanents K permanents

Capacité d'endettement :

K propres

0,5

K permanents

K propres
21 Autonomie financiere i terme

DLT + DMT

K propres

DLT + DMT + DCT = Endet. global

Degré de solvabilité

K permanents

=
DLT + DMT
K propres
—0,10 DCT = DETTES A COURT TERME
DCT
Autof. RBE + Amort. + Provisions = AUTQOFINANCEMENT
DLT + DMT Degré d'indépendance financiere
Dont RBE = RESULT. BRUT D'EXPLOITATIOI

Frais financiers Int. + Commissions

RBE - VA - {(Taxes + Int + Com. + Salaires)

= Ceolt de 1'endettement



Application des ratios

A/ Total Secteur

- K permanents

Actif Immob. Net

- K propres

K permanents

- K propres
DLT + DMT

- K propres
DLT + DMT + DCT

- K permanents
DLT + DMT

- K propres
DCT

- Autofinanc.

DLT + DMT

- Frais Financiers
R. B. E.

B/ Branches

- K propres

K permanents

- K propres
DLT + DMT

- K propres
DLT + DMT + DCT
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0,23

0,40

0,64

0,027

1,647

0,47

Autof. ( 0

- 0,30 déficit d'exploitation

Chimie Div.

Plastique Cosmet. Pharm.
0,22 0,35 0,067
0’30 0;55 141_
0,18 0,26 0,40

0,39

0,63

0,09
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3 - Les tableaux retenus

Actifs Fixes/Secteur et Branche en 10 000,- LL. Année 1985

FIXES AUTRE STOCK DUS>AN DUS<CAN TOTAL
Chim. de Base 1073 20 60 0 0 1153
Sav. & Cosm. 33672 2253 6726 1634 1915 46200
Peint. & Teint. 8110 1103 4354 1623 1516 16705
Pharmaceutique 3748 315 6776 2 29786 40628
Chim. Divers 17975 342 2764 220 847 22148
Raf. Pétrole 128823 658 7201 41 195 136918
Dérivés Petr. 7623 276 80 0 139 8118
Caoutchouc 2382 81 59 0 31 2553
Plastique 81745 4133 7059 1147 2828 96911
Total Secteur 285150 9180 35079 4668 37257 371334

Capital, Réserves et Aides/Secteur et Branche en 10 000,- LL.

CAPITAL RESERVES AIDES TOTAL
Chim. de Base 20 20 0 . 40
Sav. & Cosm. 3200 191 0 3390
Peint. & Teint. 3011 670 0 3681
Pharmaceutique 1651 4086 0 5736
Chim. Divers 1233 84 4000 5317
Raf. Pétrole 3250 0 0 3250
Dérivés Petr. 640 403 0 1007
Caoutchouc 301 47 0 348
Plastique 5296 1314 470 7081
Total Secteur 18565 6814 4470 29849

Dettes a Long et Court Terme en 10 000,- LL. / Secteur et Branche

BNQ>AN AUT>AN TOT>AN BNQ<AN AUT<KAN TOT<AN TOTAL

Chim. de Base 0 0 0 0 g0 90 90
Sav. & Cosm. 2601 3513 6114 3985 2718 6704 12817
Peint. & Teint. 2585 3280 5865 1639 3025 466/, _ 10528
Pharmaceutique 226 186 412 3827 10306 14133 14545
Chim. Divers 1310 755 2065 6866 5207 12073 14139
Raf. Pétrole 330 112 442 0 1045 1045 1487
Dérivés Petr. 595 1490 2085 2339 20 2358 4443
Caoutchouc 0 120 120 15 0 15 135
Plastique 16674 5864 22538 10397 2276 12673 35210

Total Secteur 24320 15320 39640 29067 24687 53753 93394
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Intéréts et Commissions en 10 000,- LL. 1981 et 1985

FRS 81 INT 81 TAX 81

TOT 81 FRS 85

INT 85 TAX 85 TOT 85

Chim. de Base 0 0 0 0 0 31 86 117
Sav. & Cosm. 27 609 937 1573 117 1329 3048 4494
Peint & Teint. 5 64 278 347 32 1127 1109 2267
Pharmaceutique 3 148 354 506 89 1257 3182 4528
Chim. Divers 4 593 299 896 7 1306 757 2070
Raf. Petrole 0 0 9 9 2 61 2614 2677
Derivés Petr. 20 6 223 249 689 668 1363
Caoutchouc 3 0 84 86 9 0 193 201
Plastique 28 3236 1250 4514 107 9849 3938 13893
Total Secteur 91 4655 3433 8179 369 15647 15593 31609
Amortissement, Provisions et Intéréts en 10 000,- LL.
AMR 81 PRV 81 INT 81 AMR 85 PRV 85 INT 85
Chim. de Base 0 0 0 0 0 0
Sav. & Cosm. 34 110 23 202 175 31
Peint & Teint. 10 0 A 126 0 54
Pharmaceutique 60 0 10 217 25 3548
Chim. Divers 342 41 7 545 46 31
Raf. Petrole 2 0 0 5 0 0
Derivés Petr. 43 50 24, 50 0
Caoutchouc 0 0 2 21
Plastique 187 236 10 1325 348 43
Total Secteur 678 437 79 2491 594 3714
Intéréts sur Dettes & Long et Court Termes en 10 000,- LL.

BNQ>AN AUT> AN  TOT>AN BNQ<KAN AUT<AN TOT< AN TOTAL
Chim. de Base 0 0 0 0 0 0 0
Sav. & Cosm. 306 46 351 967 17 984 1335
Peint & Teint. 289 212 501 84 201 285 786
Pharmaceutique 50 0 50 776 175 951 1001
Chim. Divers 302 29 331 879 86 965 1296
Raf. Petrole © 61 0 61 0 0 61
Derivés Petr. 114 194 308 459 0 459 767
Caoutchouc 0 28 28 0 0 0 28
Plastique 3931 236 4166 1062 167 1229 5395
Tetal Secteur 5052 744 5796 4228 645 4873 10669
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Valeur Ajoutée en 10 000,- LL. / Secteur et Branche

PROD 81 CONS 81 VAL 81 PROD 85  CONS 85 VAL 85
Chim. de Base 16 0 16 1279 954 325
Sav. & Cosm. 13366 7069 6297 55352 28303 27049
Peint & Teint. 7482 5077 2405 26630 23410 3220
Pharmaceutique 9493 1122 8370 37312 17784 19528
Chim. Divers 5315 4983 332 13475 12917 559
Raf. Petrole 53586 6431 47155 100427 192559 -92132
Dérivés Petr. 2062 1239 823 12206 10526 1680
Caoutchouc 465 241 224 1118 575 543
Plastique 18425 10740 7685 66601 48718 17883

Total Sectur 110208 36902 73307 314400 335746 -21346
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4 - Analyse
- Le secteur de 1'Industrie Chimique occupe une part relativement faible
dans l'industrie suivant le critere de capitalisation; seule est relevée
a4 ce niveau l'importance de 1'Aide accordée et plus particulierement a
la branche de fabrication de produits chmiques divers c'est-a-dire a

1'exclusion des cosmétiques, peintures et produits pharmaceutiques.

- La structure de l'endettement présente des indicateurs globalement

alarmants avec particulierement

Une capacité d'endettement inférieure aux normes

0,40 < 0,50

. Une autonomie financiére & terme en-de¢a des conditions minimes

K propres 0,64<1
DLT + DMT

K permanents
DLT + DMT

|
f—
(o]
I~
o

. Un degré de solvabilité tres faiblem proche de 0.

- Quant aux colits de 1l'endettement, le Résultat Brut de 1'Exploitation

affiche un déficit et par conséquent, aucune possibilité d'autofinan-

cement.

Parallelement, les intér&ts et commissions payés représentent une charge
importante pour le secteur puisqu'ils représentent 50 % du total (taxes +
Intéréts + Commissions + Salaires), alors que la moyenne est de 1l'ordre

de 30 % pour l'industrie dans son ensemble.
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-~ Au niveau des branches, leur situation ne saurait &tre différente et
reste globalement alarmante, avec en particulier
Une capacité d'endettement proche de O pour la fabrication de pro-
duits pharmaceutiques et de médicaments.
. Une autonomie financiérer de la branche/pharmaceutiques inhabituelle
puisque les dettes & long et moyen terme sont inexistantes.
. Un degré de solvabilité toujours insignifiant, surtout en ce qui con-

cerne la branche de la Chimie Diverse.
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industries chimiques

CHAPITRE VI

PRODUCTION, COUT ET VALEUR AJOUTEE



1 - Production effective et production potentielle quantitatives
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Tableau 1 - Quantité de production effective en 81

(en milliers)

Ind, Chimiques

Chimie de base

Savon-cosme.
Peint. & Teint.
Pharmaceuti.
Chim, Divers
Raf. pétrole

Dérivés pétro.
Caoutchouc

Plastique

Total Secteur

Ind. Chimiques

Chimie de base

Savon - cosme.
Peint. & Teint.
Pharmaceuti.
Chim. Divers
Raf. pétrole
Dérivés pétrol
Caoutchouc

Plastique

Litre Kg. Mé&tre  Métre2 Métre3 Tonne Unité Autre
0 ) 0 0 0 C 0 13
566 2459 Q0 0] 0 13 6251 115
3740 2273 0 0 0 2 121 371
0 0 o 0 0 G 6925 0]
244 1699 150 LR 20 0 )

0 0 0 0 1] 0 0
500 95 0 45 0 102 4758 0

0 0 2 0 0 1 703 0

0] 2303 9947 3210 2 24 16990 155
5050 8828 10099 3266 22 144 35748 654

Tableau 2 - Quantité de production maximale en B1 (en milliers)

Litre Kg. Meétre Meétre2 Métre3 Tonne Unité Autre
0 0 0 0 0 0 0 0
3560 8608 0 0 0 37 67139 325
4460 4190 0 C 0 249 780
0] 0 0 0 O 4] 9198 0
1120 2775 3000 35 40 13 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0]
1600 400 o 100 0 153 6389 G
0 0 5 0 0 1 2704 0

0 5199 11375 6464 5 51 34884 360
10740 21172 14380 6599 45 259 120609 1465

Total Secteur
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Tableau 3 - Quantité de production effective en 85 (en milliers).

Ind. Chimiques Litre Kg. Metre Métre2 Mé&tre3 Tonne Unité Autre
Chimie de base 0 8 0 0 0 0 0 6
Savon-cosme. 1120 4493 ¢] 0 4] 12 9861 70
Peint. & Teint. 800 3159 0 0 ¢] 330 86
Pharmaceuti. 0 0 G 0 ¢ 0 4767 0
Chim. Divers 70 1185 150 13 24 100 0
Raf. Pétrole 0 0 0 0 0 0 0
Dérivés pétro. 1200 820 0 135 0] 44 4504 0
Caoutchouc 0 0 7 0 0 0 613 0
Plastique 0 6704 6543 2112 0 19 47770 93
Total Secteur 3190 16369 6700 2260 24 86 67945 255
Tableau 4 - Quantité de production maximale en 85 (en milliers)

Litre Kg. Meétre Métre2 Métrel Tonne Unité Autre
Ind. Chimiques
Chimie de base 0 24 0 0 0 101 0 5
Savon-cosme. 6345 17910 0 0 0 49 70631 325
Peint. & Teint. 4460 7500 0 0 0 952 961
Pharmaceuti, 0 o o 0 0 10286 0
Chim. divers 1125 3665 3000 40 48 24 250 0
Raf. Pétrole 0] 0 0 0 ) 0 0 0
Dérivés Pétro. 1600 3100 0 5600 4] 257 8402 0
Caoutchouc 0 o 14 ") 0 ] 5141 0
Plastique 0 19270 6984 12561 0 68 134263 360
Total Secteur 13530 51469 5998 13101 48 509 229926 1651



‘En 1981, en comparant les quantités de production effective & celles
de production maximale, on remarque qu'aucune des branches du secteur
ne satisfaisait & sa capacité de production maximale ; la branche des
savons - cosmétiques produisait 23,4% de sa capacité, les peintures 56,5%,
les produits pharmaceutiques 75,3%, les produits chimiques divers 32,2%,
les dérivés pétroliers 48%, ie caoutchouc 28% et les plastigues 55,6%.
Cependant, la capacité de production totale du secteur a augmenté de 56%
durant la période Bl - 85, Ce sont principalement les branches de ia chimie
de base, des savons - cosmétiques, des peintures, des dérivés pétroliers,

du caoutchouc et des plastiques qui sont responsables de la progression de

la quantité de production maximale.

Quant a la quantité de production effective du secteur, elle a progressé
seulement de 8% entre 81 et 85 ; ce sont essentiellement les branches des
savons - cosmétiques et des plastiques qui ont causé cette hausse. L'évolu-
tion de la production courante est ainsi en recu! par rapport a celle de

la production potentielle. Les investissements nouveaux n'ont pas été suffi-

sament exploités (cas des peintures, des dérivés pétroliers et du caoutchouce).,

En 1985, le méme événement se reproduit, les savons - cosmétiques satis-
fait seulement 20% de leur production maximale, les peintures 26%, les
produits pharmaceutiques 46%, les produits chimigues divers 25%, les dérivés

pétroliers 39%, le caocutchouc 16% et les plastiques 46%.

Ainsi, en 85 par rapport a |'année 81, aucune des branches du secteur

ne satisfaisait mieux a sa capacité de production maximale.



- 56 -

2 - Valeur de la production

Tableau 5 - Valeur de la production des différentes branches

(en millions de LL).

Industries chimiques 1981 1985
Chimie de base 0.16 5.78
Savons & cosmétiques 125.50 325.20
Peintures & teintures 71.71 234,58
Pharmaceutiques 22.75 7 166.90
Chimi. Divers 35.33 120.70
Raffineries de pétrole 64,85 78.72
Dérivés de pétrole 460.83 1017.25
Caoutchouc 18.91 11.71
Plastique 183.58 686.21

983.62 2647.04

Total secteur

La production en valeur du total du secteur passe de 983,6 millions
de LL. en 81 a 2647 millions de LL en 85, soit une augmentation de 1699
alors que la production effective en gquantité n'a progressé que de 8%
durant la méme période. La différence entre ces deux progressions traduit
la hausse des prix dans le secteur qui, en moyenne, se situe annueliement

a 32,2%.

L'accroissement de la production en wvaleur et en quantité entre 81 et 85
s'évalue pour la branche de la chimie de base a 3500% et 50%, pour les
savons - cosmétiques a 159% et 50%, les peintures 227% et 14%, les produits
pharmaceutiques 633% et - 31%, les produits chimiques divers 242% et 8%,
les raffineries de pétrole 21% et -, les dérivés pétroliers 120% et 85%, le

caoutchouc'—38% et - 12% et les plastiques 273% et 55%.
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On observe ainsi que les plus fortes hausses de prix sont survenues dans
les branches de la chimie de base, les peintures, les produits phbarmaceu-

tiques, les divers et les plastiques.

3 - Valeur ajoutée

Tableau 6 - Valeur ajoutée des différentes branches (en millions de LL).
Ind. Chimiques Prodsu;:tion f;ionn'°j°lf";‘_.‘i‘:r_ VA 81 P 85 ClI 85 VA 85
mediaire 81 L
Chimie de base 0.16 00 0.16 12.79 9.54 3.25
Savon & cosme. 133.66 70.69 62.97 553.52 283.03 270,49
Peint. & Teint. 74.82 50.77 24.05 266.30 234.10 32.20
Pharmaceuti. 94.93 11.22 83.70 373.12 177.84 195,28
Chim. divers 53.15 49,83 3.32 134.75 129.17 5.59
Raf. pétrole 535.86 64,31 471.55 1004.27 1925.59 -921,32
Dérivés pétro. 20.62 12.39 8.23 122.06 105.26 16.80
Caoutchouc 4.65 . 2.4 2.24 11.18 5.75 5.43
Plastique 184.25 107.40 76.85 666,01 487.18 178.83
Total 1102.08 369.02 733.07 3144 .00 3357.46 - 213.46

La valeur ajoutée qui est la différence entre la valeur de la production
et le codt de la consommation intermédiaire, est un critére de degré d'in-
dustrialisation de premiére importance. En effet, plus la valeur ajoutée

d'un produit issu d'une branche industrielle est forte, et plus I'identité

du produit en question est davantage nationale.

En 1985, la valeur ajoutée de |'ensemble du secteur est négative (-213,4
millions de LL.). Elle vient en derniére position parmi celles de tous les

autres secteurs industriels. Sa diminution depuis Bl s'éiéve & - 129%.
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Les raffineries de pétrole sont seules responsables de cette hausse. Sans
élles, la vateur ajoutée du secteur s'éléve & 707,8 millions de LL en 85
contre 261,6 millions de LL en 81, soit une augmentation de 170%. Ceci

trouve son explication dans | 'effort d'investissement entrepris au sein de

ce secteur, en dehors de la branche des raffineries, durant la période

81 - 85.

Prises individuellement, la branche de la chimie de base améliore large-
ment sa valeur ajoutée qui passe de 0;16 millions de L.L. en 81 & 3,25
miilions de LL en B85, soit une augmentation de 1931%. lLes investissements
en capacité sont a la base de cette importante progression. Les savons -
cosmétiques ont leur valeur ajoutée qui passe de 62,9 millions de L.L. en
Bt a 270,5 millions de L.L. en 85, soit un accroissement de 330%. Les
peintures réalisent une valeur ajoutée de 24 millions de L.L. en 81 et de
32,2 millions de-L.L. en B5 (34% d'augmentation), les produits pharmaceu-
tiques produisent une valeur ajoutée de 83,7 mitlions de LL en 81 et de
195,3 millions de LL en 85 (133%). La valeur ajoutée des produits chimiques
divers passe de 3,3 millions de L.L. en 81 & 5,6 millions de L.L. en 85
(69%), celle des raffineries de pétrole passe de 471,5 millions de L.L. en
81 & -921,3 millions de L.L. en 85 (-295%), celle des dérivés pétroliers
passe de 8,2 millions de L.L. en 81 & 16,8 millions de LL en B85 (105%).
La valeur ajoutée de la branche du caoutchouc passe de 2,2 millions de LL
en Bl a 5,4 millions de LL en 85 (145%) et celle des palstiques passe de

76,8 millions de LL en 81 & 178,8 millions de LL en 85 {133%).

Toutes les branches du secteur ont ainsi réussi, a !'exception de la bran-
che des raffineries, et d'une maniere trés inégale |'accroissement de leur

valeur ajoutée.
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Industries chimiques

CHAPITRE VII

EXPLOITATION, PRODUCTIVITE ET
RENTABILITE
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1- Capitaux propres

Tl- Capital social et capitaux propres des branches en 85
(en millions de LL.)

Capitaux propres Capital social
Chimie de base 0,4 0,2
Savons-cosmétiques 33,9 32,-
Peintures 36,8 30,11
Pharmaceutiques 57,36 16,5
Chim. divers 53,17 12,33
Raf. Pétrole 32,5 32,5
Dérivés pétr. 10,07 6,04
Caoutchouc 3,48 3,01
Plastique 70,8 52,96
Total Secteur 298,5 185,65

Le capital social de 1'ensemble du secteur s'éleve & 185,6 millions de LL.
en 1985 et ses capitaux propres a 298,5 millions. Les branches ou ces capi-
taux sont les plus importants sont celles du plastique (70,8 millions de LL.},
des produits pharmaceutiques {57,3 millions de LL.} et des produits chimiques

divers (53,1 millions de LL.).

2- Coefficient de capital

Le coefficient de capital est le rapport entre les moyens de production

ou l'actif fixe et la -valeur de la production ou le prix du volume produit.
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Dans les petites et moyennes entreprises (PME), que sont la grande majorité
des firmes de ce secteur, le coefficient de capital doit &tre le plus faible
possible pour éviter un poids excessif de l'actif fixe dans 1'actif total (sur-

immobilisation de 1'affaire) et par conséquent une augmentation inutile des

frais fixes.

T2~ Coefficient de capital des différentes branches

Actif fixe g Actif fixe g

Production Production
Chimie de base - -
Savons-cosmétiques 0,94 1,1
Peintures 0,52 0,39
Pharmaceutiques 1,02 0,24
Chim. divers 1,13 1,5
Raf. Pétrole 4,52 16,4
Dérivés pétr. 0,03 0,07
Caoutchouc 0,52 2,1
Plastique 0,85 1,25
Total Secteur 0,70 i 1,11

Dans toutes les branches, le coefficient de capital est modéré sauf dans
la branche des raffineries de pétrole qui sont des industries lourdes. Les
branches des peintures, des produits pharmaceutiques et des dérivés pétroliers
ont d'excellents coefficients ; les deux premiéres les améliorent entre 81 et
85. Le coefficient du total secteur enregistre un léger recul durant la période,
en passant de 0,7 en 81 & 1,1 en 85. Ce sont enssentiellement les branches du
caoutchouc et‘ du plastique qui n'ont pas employé suffisamment leur capacité
de production et rentabilisé leurs équipements neufs, puisqu'elles enregistrent

un recul substantiel de leurs coefficients respectifs entre 81 et 85.
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3- L'appareil productif

L'évolution de 1'appareil productif est analysée a partir du ratio

VA

—_— En effet, ce rapport indique dans quelle mesure 1'état de 1'actif
Actif fixe

fixe d'une industrie ou d'une branche industrielle est-il susceptible de produire

une valeur ajoutée suffisante.

T3- Evolution de 1'appareil productif 81 - 85

AL S VA 85
Actif fixe Actif fixe
Chimie de base - -
Savons-cosmétiques 0,53 0,75
Peintures 0,64 0,35
Pharmaceutiques 2,73 4,8
Chimies divers 0,08 0,03
Raf. Pétrole 1,6 - 0,71
Dérivés pétr. 0,62 0,21
Caoutchouc 0,22 0,22
Plastique 0,49 0,21
Total Secteur 1,06 (0,65 sans les - 0,07 (0,43 sans les raf-
raffineries de fineries de pétrole)
pétrole}

Les produits pharmaceutiques sont la branche ou 1'appareil producti'f a
évolué d'une manigére trés rapide puisque la productivité de son actif fixe passe
de 2,73 en 81 a 4,8 en 85. De méme, les savons-cosmétiques améliorent leur
ratio entre 81 et 85 qui passe de 0,53 & 0,75. Les peintures, les divers, les
dérivés pétroliers et le plastique ont enregistré une baisse de leurs résultats
en 85 par rapqport a 81, dde principalement & un sous-emploi de leur capacité
de production qui diminue la valeur de la production et augmente celle de la

consommation intermédiaire.
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4- Productivité des équipements

La qualité des équipements ainsi que leur taux d'utilisation ne peuvent

qu'accroitre la valeur ajoutée. La productivité des équipements devient donc

le principal indicateur de l'efficacité de l'investissement industriel.

T4- Productivité des équipements des différentes branches

VA 81 VA

Equipements Equipements =
Chimie de base - 1,6
Savons-cosmétiques 1,81 2,06
Peintures 2,9 0,97
Pharmaceutiques 7.5 9,7
Chim. divers 0,2 0,07
Raf. pétrole 1,96 - 0,76
Dérivés pétr. 0,88 0,35
Caoutchouc 0,47 0,57
Plastique 0,87 0,33
Total Secteur 1,77 - 0,1

Les branches des savons-cosmétiques et des produits pharmaceutiques
sont celles ou les équipements semblent &tre les plus productifs. En somme,

une similitude nette apparait pour les branches, entre la productivité de 1'actif

fixe et celle des équipements.
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5- Productivité des valeurs d'exploitation

La productivité des valeurs d'exploitation : matiéres premitres utilisées,
énergie consommée, produits d'emballage et d'entretien employés, renseigne
sur le degré d'efficience des méthodes et processus de fabrication appliqués
dans le cadre des activités industrielles. Un résultat croissant signifie alors
que la firme ou la branche est entrain de réussir une économie de matitres
en réussissant une avance ou une innovation technologique au niveau de ses

méthodes de production.

T5- Productivité des valeurs d'exploitation

VA 81 VA 85
Valeurs d'expleitation Valeurs d'exploitation

Chimie de base - 16,25
Savons-cosmétiques 3,27 4,22
Peintures 3,88 0,67
Pharmaceutiques 6,3 4,54
Chim. divers 0,54 0,28
Raf. pétrole - . -

Dérivés pétr. 15,8 6,1
Caoutchouc 5,9 : 9,7
Plastique 5,88 2,75
Total Secteur 4,44 1,08

En dehors du caoutchouc, le secteur ne réussit pas une amélioration de
ses méthodes de fabrication puisque la productivité des valeurs d'exploitation

des branches baisse entre 81 et 85.
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6- Surplus de productivité globale

A partir du compte d'exploitation générale, le surplus de productivité
se calcule comme la variation des produits moins la variation des charges
sur deux exercices consécutifs, en 1'occurence, celui de 81 et de 85. La notion
de surplus s'impose chaque fois que 1'industrie cherche & satisfaire les be-
soins de toutes les parties concernées par ses activités ; c'est-a-dire les

clients, le personnel, les fournisseurs, les actionnaires et les préteurs.

Le surplus, dans le cas ol il existe, sera affecté & des emplois tels
que des hausses modérées de prix, des hausses de pouvoir d'achat des sa-
laires, des reglements de factures faciles et 1'entretien d'un cycle plus
long de fabrication, un élargissement de 1;assise financiere au moyen de
nouvelles souscriptions a un capital largement rémunéré (dividendes subs-
tantielles), une solvabilité permettant un endettement supplémentaire néces-

saire a 1'amélioration de la rentabilité financiere.
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Le secteur réalise un surplus négatif de 1'ordre de - 1 217,4 millions
de LL. aurant la période 81 - 85 & cause du résultat des raffineries de pé-
trole qui sans elles, le secteur aurait réalisé un surplus de 1'ordre de 216,9
millions de LL. Parmi les branches,les savons-cosmétiques réalisent le surplus
le plus élevé, 189,5 millions de LL., suivis des produits pharmaceutiques, 27,3
millions de LL. et des peintures, 9,5 millions de LL. Les divers et les
dérivés pétroliers enregistrent des surplus légtrement négatifs. Le taux de
surplus global qui mesure l'efficacité de la gestion, est le plus élevé dans

les savons-cosmétiques suivis du caoutchouc et des produits pharmaceutiques.

Quant au taux de croissance de la productivité globale, qui mesure le
degré de réduction des coidts globaux, il est le plus fort dans les savons-

cosmétiques, suivis du caoutchouc et des produits pharmaceutiques.

7- Productivité de la main-d'ceuvre

La productivité de la main-d'ceeuvre revét une signification scientifique
en plus de son estimation de la qualité de la main-d'aeuvre et de 1'effort
fourni par celle-ci. En effet, la productivité du travail résulte des effets
combinés produits par la qualité de 1'équipement, des méthodes et processus
appliqués et par la capacité professionnelle des travailleurs. Elle se mesure
par le rapport de la valeur ajoutée sur les salaires payés et 1'étude de 1'évo-
lution du résultat montre 1'existence ou non des gains de productivité. Le
pourcentage de gain de productivité du travail devrait constituer une limite
supérieure & toute augmentation officielle des salaires, si cette augmentation
devait servir & l'accroissement du pouvoir d'achat et a 1'amélioration du ni-

veau de vie des travailleurs.
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T7- Productivité de la main-d'oeuvre des branches

VA 81 VA 85 Gain de productivité

Salaires Salaires en %
Chimie de base - 3,7 -
Savons-cosmétiques 6,7 8,8 31,3
Peintures 8,6 2,9 - 66,-
Pharmaceutiques 23,6 6,1 - 74,-
Chim. divers 1,1 0,74 - 32,-
Raf. pétrole 52,4 - 35,2 - 167,-
Dérivés pétr. 3,7 2,5 - 32,-
Caoutchoue 2,6 2,8 7,6
Plastique | 6,1 4,54 - 25,-
Total Secteur 21,3 - 1,36 - 106,-

Le secteur réalise des gains de productivité négatifs & cause principa-
lement des résultats des raffineries de pétrole et des dérivés pétroliers. Ce |
sont les savons cosmétiques qui réalisent le plus haut pourcentage (31,3 %)
suivis du caoutchouc (7,6 %), alors que les peintures, les pharmaceutiques,
les divers, les dérivés pétroliers et le plastique réalisent des gains négatifs

dus soit & une valeur ajoutée insuffisante soit & un taux d'emploi élevé.

8- Bénéfice des branches

T8~ Bénéfice des branches (en millions de LL.) en 1985
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Actif total Capitaux propres +
(Actif fixe + stocks provisions + total Bénéfice net

+ RDCT) dettes

(1) (2} (1) - (2)
Chimie de base - - -
Savons-cosmétiques 42,4 163,8 278.6
Peintures 154,9 142,- 12,9
Pharmaceutiques 381,4 203, - 178,4
Chim. Divers 211,5 195, ~ 16,5
Raf. pétrole 1 296,7 . 47,- 1 249,7
Dérivés pétr. 83,1 54,5 28,6
Cacutchouc 25,4 4,8 20,6
Plastique 952, - 426,4 525,6
Total Secteur 3 558,9 1 238,4 2 320,5

Le plastique réalise le plus de bénéfice suivi des savons-cosmétiques

et des produits pharmaceutiques.

9- Rentabilité financiere

La rentabilité financiere conditionne par son degré d'importance, l'ac-
croissement de la dimension d'une firme ou d'une branche, a travers la pro-—_
pension de l'épargnant & investir dans 1'industrie. La rentabilité financiere
qui est le rapport entre le bénéfice net et les capitaux propres peut é&tre
décomposée en trois grandeurs significatives aidant & 1'analyse de son évolution ;
ce sont : le taux de rotation, la marge bénéficiaire et le coefficient d'en-

dettement.

La rentabilité financiére s'écrit donc

BN CA BN Actif
Rf = = X —_—— x —
Ks propres Actif CA Ks propres
( ] [ ] [ ]
Taux de Marge bé- Coefficient

rotaticn néficiaire d'endettement
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T9- Décomposition de la Rf en 1985 des différentes branches

BN _ CA % BN X Actif
Ks propres Actif CA Ks propres

Chimie de base - - - -
Savons-Cosmétique 8,2 1,19 0,52 13,05
Peintures 0,35 1,34 0,06 4,2
Pharmaceutiques 3,1 0,79 0,59 6,65
Chim. divers 0,31 0,53 0,14 3,97
Raf. pétrole - - - -
Dérivés pétr. 2,8 14,7 0,02 8,25
Caoutchouc 5,9 0,48 1,67 7,29
Plastique 7.4 0,56 0,97 13,4

Total Secteur 3,9 1,29 0,36 8,5

L'endettement des branches est important puisque leur coefficient d'en-
dettement est élevé. La marge bénéficiaire des branches est bonne sauf pour
les peintures (0,006), les dérivés pétroliers (0,02) et les divers (0,14). La
rotation de l'actif (exploitation de 1'actif) est faible pour les divers (0,53},
le caoutchouc (0,48) et le plastique (0,56). Quant & la rentabilité financiere,
elle est faible pour les peintures et les divers & cause de leurs faibles

marges bénéficiaires.

En somme, 1'endettement des branches semble améliorer leur rentabilité
financiere et le levier d'endettement, sauf pour les peintures et les divers,

fonctionne dans le bon sens.



10- Rentabilité de gestion et rentabilité économique

La rentabilité de gestion ramene le bénéfice net & 1'actif total. En effet,
c'est sur l'ensemble de 1'actif que les gestionnaires exercent leurs responsa-
bilités. Il serait donc utile de connaftre le fruit de cette gestion & travers

le bénéfice généré.

la rentabilité économique ajoute au bénéfice 1l'ensemble des intéréts payés
sur emprunts pour mieux apprécier le produit financier de la firme ou de la

branche par rapport & l'actif total.

T10- Rentabilité de gestion %Iﬁ— et rentabilité économique B___T___NA+ 1 des branches
en 1985

BN BN + i

AT AT
Chimie de base - -
Savons-Cosmétiques 0,63 0,66
Peintures 0,08 0,15
Pharmaceutiques 0,46 0,50
Chim. divers 0,07 0,14
Raf. pétrole
Dérivés pétr. 0,34 0,42
Caoutchouc 0,81 0,81
Plastique 0,55 0,65
Total Secteur 0,47 0,53

Globalement, les rentabilités de gestion et économique sont satisfaisantes

sauf pour les branches des peintures et des divers.
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Industrie Chimique

CHAPITRE V111

COMMERCIAL ISATION



Le secteur "industrie chimique, dérivés du pétrole, caoutchouc et

piastique" est étudié dans le présent travail, & travers sa structure
commerciale, ses exportations, le taux de bénéfice, son chiffre d'affaires
et les différents ratios qui en dépendent, relatifs & la rotation de son

actif, de ses capitaux propres et de ses stocks.

A noter que ce chapitre comporte également_ une annexe de tableaux
statistiques relatifs & la répartition des entreprises de ce secteur, suivant
leur volume de ventes locales et étrangeéres, la variation de ce volume et
des prix de vente entre 1981 et 1985. Cet annexe comprend aussi des ta-
bleaux portant sur les différents problémes auxquels se heurtent ces

entreprises sur le marché local et étranger.

I - LA STRUCTURE COMMERCIALE DU SECTEUR ;

On envisage les produits commercialisés par ce secteur, a travers
leurs genres de production, ['étape de leur consommation, et évidemment

leur marché {(voir le tableau No 1}.

Il ressort de ce tableau que les produits de consommation intermé-
diaire ne représentent dans le total des ventes locales que 3% en 1981 et
3,5% en 1985, ce qui indique une faible participation de ce secteur au
développement des relations interindustrielles. De méme, dans le total des
ventes de ce secteur, les produits de consommation intermédiaire ne cons-

tituent que 4,1% en 1981 et 4% en 1985,
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Si ce secteur en tant que te! ne participe pas assez suffisamment
aux relations interindustrielles, il n'en est pas de méme de certaines
branches telles que la "chimie de base" dont 53,8% de ventes sont cons-
titués de produits de consommation intermédiaire. En outre, cette propor-
tion est dans "l'industrie du caoutchouc", de 22% en 1981 et de 30,4%

en 1985,

Cependant, les produits de consommation intermédiaire sont fournis
en grande partie par la branche "ouvrages en matigre plastique", soit

dans une proportion de 81,9%.

Par ailleurs, dans le total des ventes de ce secteur, les exportations
représentent 16,6% en 1981 et 14,5% en 1985. Contribuent essentiellement
a ces exportations en 1981, la branche "ouvrages en matiére plastique"
dans une proportion de 35,8% et celle des "produits pharmaceutiques" avec
34,3%. En 1985, la participation des "produits pharmaceutiques" aux expor-
tations de ce secteur, s'éléve & 58%, alors que celle des "ouvrages en

matiére plastique” tombe & 22,1%.

Notons que la branche "produits pharmaceutiques" est la seule dans
ce secteur, dont la production est destinée davantage a |'exportation

gu'au marché local : ses exportations représentent dans ses ventes totales

75,2% en 1981, et 82,3% en 1985.



Tobleau No 1 ¢, commercialisation dans le secteur '"indusirie chimique, dérivés du pétrole, caoutchouc et plastique, par genre de production,

étape de consommalion ei marché en 1981 et 1985 (en millions de L.L.).

75

1981 1985
Ventes locales Exportations Ventes locales Exportations
'l uT
i 1 1 [ c [ ) i [ T] i ] c
Branches Sa Ss S & € & 2 Toial Ventes & o 6 & & @ 5 & 2
vc U = v o mm a o = o - o ¢ o 2 o Taial
d'indusirie o = o f o o < v = ° o T o £ bt v = e = T
U dn 2 s 3 W 1981 v - c z 3 3 W Venrtes
22 (g2t ] v, 2 22y % B EEE RN EE N RN 1963
3 ® 59 % _ % |3 a3 R 3 0z 3 " g ¥ ERC EREE
€ £ .~ = iy - - E - - 2 -
SE (Bes | TalsE liis| @ PRy R | FE |3y 3
aal? | o 8E - 2 1 a 8 &g 8 E 2 a E a 8 g R e a 4 -1
Chimie de base 0,16 - 0,16 - - - 0,16 2,58 3,00 5,58 - - - 5,58
s 1
3..“”_.“.&”@%»..” T sea2 | 0,15 89,47 { 27,90 - 27,90 n7,17 481,90 [ 2,20 484,10 29,62 3,39 33,01 517,11
Peintures, vernis )
et laques 54, 46 - 54,46 | 17,68 1,18 18,86 73,32 171,12 | - 171,12 36,94 0,05 36,99 208, |1
Produits pharma- .
nhm:.,mcmmu ’ 20,48 - 20,48 62,11 - 62,11 82,59 53,22 - 53,22| 248,24 - 248,24 301, 46
Autres duils
n,.._....ﬁncwMo ! 25,25 | 5,22 30,47 7,54 - 7,54 38, 01 80,48 | 11,9 92,42| 20,07 | - 20,07 112,49
Raffinerie d
P.w.:_u_ﬂ_w.,_ © 64,85 | - 64,85 - - - 64,85 78,72 - 78,72 - - - 78,72
N
Derivés du 532,06 - 532,06 - - - 532,06 1.227,07 | 0,75 |1.227,82 0,50 - 0,50 1,228,32
pelrole Ll !
indusirie du
e o 5,48 1,55 7,03 - - - 7,03 8,55 3,74 12,29 - - - 12,29
0 5
:.M,_\m_,.uww»n_w“:ncn 88,13 [ 20,41 | 108,54 | 48,69 | 16,15 64,84 173,38 374,63 | 67,058 441,68 | 65,29 | 30,90 96,19 517,87
TOTAL SECTEUR | 880,19 | 27,33 |907,52 [163,92 |17,33 |ie1,zs 1.088, 77 2.478,27 | 86,68 |2.566,95| 400,66 | 34,34 | 435,00 1.001,95
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Dans le total des wventes de ce secteur, la branche "dérivés du
pétrole" occupe le premier rang en représentant 48,9% en 1981 et 40,9%
en 1985. Elle précéde les "ouvrages en matidre plastique'" dont ia part

dans ce total est de 15,9 en 1981 et 17,9% en 1985,

Entre 1981 et 1985 - aux prix courants - les ventes locales de ce

secteur ont augmenté de 182,9%, ses exportations de 140% et ses ventes

totales de 175,7%.

En 1981 et 1985, le secteur "indsutrie chimique, dérivés du pétrole,
caoutchouc et matiere ptastique", représente respectivement 13,5 et 15,8%
des ventes locales de |'industrie libanaise, 12,3 et 16,6% de ses expor-

tations, 13,3 et 15,97 des ventes totales de cette industrie.

Il - LES EXPORTATIONS DU SECTEUR

La part des exportations dans la production de ce secteur est tombée
de 20% en 1981 & 14,4 en 1985, en dépit de la forte dépréciation cette
année - ci, de la monnaie nationale vis-3-vis des devises étrangeres

(Voir le tableau No 2).

On dégage également de ce tableau que ta branche dont la production
est la plus orientée vers I'exportation est celle des "oproduits pharmaceu-

tiques", soit dans une proportion de 74,2% en 1981 et 75% en 1985,
3



Tableau No 2 | es exportations du secteur "industrie chimique, dérivés du pétrole, caoutchouc et matiére
piastique", par genre de production, étape de consommation et marche en 198% et 1985
{en millions de L1} -
. . o x 2@
Exportations Valeur ajoutée® Exportations industrielles - .m 5o
-3 g -
i 1974 c ~
Production Production (qux prix constants de ) 3 w.% v
< K o
B h 1981 1985 1981 1985 1981 1985 variation |-—= m ® ml\n
a —_ e
e illions|en :._:_mo_.am_wmr_mmm ,..NMM m nr_n
I ; en mi R
d'industrie en 9 en 7 en % en % de L.L. de L.L. (en %) 2859539
Chimie de base 0 0 -~ 28,3 - - - 2750
Savons, parfums,
nettoyage. .. 25,0 6,6 41,3 49,7 6,33 3,04 - 53,4 76,5
Peintures, wvernis et
| laques ! 26,0 15,0 30,7 17,0 4,41 3,40 - 22,9 32,8
& Produits pharmaceuti— :; 74,2 75,0 85,5 55,3 14,53 22,84 _ 55,5
| Qiles
Autres produits
chimiques 16,0 17,2 0 0 1,76 1,85 5,1 - 2,7
Raffinerie de pétrole 0 0 87,4 o _ _ _ - 27,5
Deriveés du petrote 0 0,41 43,7 16,2 . 0,05 100 131,6
Industrie de .
Caoutchouc 0 0 0.4 48,8 B - - - 10,2
Ouvrages en matiere 38,4 15,4 39,3 30,5 15,17 8,85 - 41,7 45,5
plastiques 3
TOTAL SECTEUR 20,0 ** | 14,4 %* 47,3 ** 27,3 ** 42,40 40,03 - 5,6 12,2
* N.B, Il stagit ici de la valeur ajoutée de la production industrielle et non celle des entreprises

industrietles, telle qu'elle est observée au cihnapitre VI.

¥* ) s'agit de moyenne sectorielle.



En 1985, la forte dépréciation de livre libanaise par rapport aux
devises étrangeres, et entre autres le dollar U.S. dont le taux de change
est passé de B,89 LL. fin 1984 & 18,10 fin 1985, devrait en principe relan-
cer les exportations surtout dans les branches dont le ratio (valeur ajoutée/
production) est le plus élevé, autrement dit, celles dont la part des inputs

importés est la plus faible.

En effet, cette constatation n'est valable que pour la branche '"pro-
duits pharmaceutiques” dont la valeur ajoutée s'éléve en 1985 & 55,3% de
la production, et les exportations & 75%. Notons ici que la part des inputs
importés dans cette branche est trés importante, et que la proportion
élevée de la valeur ajoutée dans la production est due essentiellement a
un taux de bénéfice mon négligeable, de |'ordre de 28%. Donc,. il ne s'agit
pas ici d'une faible part des inputs importés favorisant les exportations,
mais d'une branche qui est restée compétitive sur le marché extérieur, en

dépit de la part importante de ses inputs importés et de son taux de

bénéfice assez élevé.

En ce gui concerne les autres branches de ce secteur, il s'avére
difficile d'envisager une corrélation entre les rapports (valeur ajoutée /
production) et (exportations/production). Ainsi, par exemple, dans la
branche '"savons, parfums, nettoyage...", a une valeur ajoutée qui s'éleve
en 1985 & 49,7% de la production, correspondent des exportations qui n'en

représentent que 6,6%... .



Quant a la variation entre 1981 et 1985 des exportations et de la
production industrielles - calculées toutes les deux, aux prix constants
de 1974 - elle nous permet de répartir {es branches exportations de ce

secteur en trois catégories :

- Les branches dont ies exportations ont augmenté en termes réels,
en méme temps que la production, telle que les "produits pharmaceutiques"
et les "dérivés du pétrole”. Dans ces deux branches, il existe naturelte-
ment une liaison étroite entre !'accroissement réel de la production et

celui des exportations.

- Celle deont les exportations augmentaient, alors que sa production
connaissait une diminution réelle. |l s'agit des "autres produits chimiques"
qui ont profité probablement de la dépréciation monétaire pour relancer

les exportations.

- La troisiéme catégorie est constituée des branches "savons, parfums,
nettoyage...", "peintures, vernis et laques" et "ouvrages en matigére plas-
tique, dont les exportations régressaient en 1985 par rapport a 1981,
alors que leur production augmentait en termes réels. En effet, cette ré-
gression des exportations est due essentiellement a la reconquéte du
marché local par les branches en question, suite & la chute des importa-
tions libanaises de 3.337 millions de dollars U.S. en 1981 & 1.868 millions
en 1983 et & 1.170 millions en 1985. Rappelons que cette chute des impor-

tations a été causée par la forte dépréciation de la monnaie nationale.
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Tableau No 3 :

plastique" et ratios de rotation des stocks, de |'actif et des capitaux propres en 1985,

Chiffre d'affaires du secteur "industirie chimique, dérivés du pétrole, caoutchouc et matiére

Rotation des

Rotation de

- stocks I"actif Rotation des n.umb_.ﬂmcx propres
-4 T i
M C v 0 -
v C —~ 5 " o ol SI6L2E |a 3 m 5w
w v . w = 0 = @ =22 90 Jonwu= 2P up
£ o o T o at o f p cf ¥ v L wucC Clo2oiggo-
=0 0w T - O "D - ‘wla v > |8 ag Gl 7> = ®~n
Branches o n Ju 5 o) D o 0 ﬁm.w,% mxppm st,w Sy wcC
. . - v} c c Y- c Y EY e i o
d'industrie o m W = % m W o £ o 5 v ¢ r Q o« N w m 9~ Ny W WH v m m.m
o - 0w i) ) d.m o n d.m dxm,.% o I “\m.dxmd d.mrm(
v = E = ¢ v | E v 6= o 2 v s—[ol2E o > 1 d 4138 O 8~
L E 5 o bl w ¢ ¥ C w 2wl im w g ®—un J o w [ w w ur—
£ 232 | £|g| 85 Es | B CS|EES A0, EAE S ElE0 Ty
B 9] — Y- [} O 3 Y — W 3 |% Fﬁ.. H] n L Y o L [
< G ¢ £ = cl2| 2§88 2|3 |2 §8|Elm oz del | 8283
o 2 h a E ola | 5 28 O | < 5 27 0o leEEvaedoliLd 5098
Chimie de
base 5,58 0 - - 0,5 720 0,5 720 2,6 138
Savons, parfums,
nettoyage. .. 529,09 32,98 16,0 23 1,0 360 1,4 257 Z, 1 171
Peintures, vernis -
et laques 208,63 11,05 18,9 19 1,1 327 2,6 138 2,7 133
Produits pharma-
ceutiques 302,56 23,58 12,8 8 0,7 514 1,0 360 2,1 171
Autres produits
chimiques 113,43 11,73 9,7 37 0,5 720 1,3 277 3,9 92
Raffinerie de
pétrole 78,72 181,74 c,43] 837 0,05 7200 0,05 7200 | .- 0,07 -
Dérivés de
pétrole 1.228,57 0,78 1575 c,2 14,5 25 30,6 12 232,7 2
Industrie de
Ouvrages en
TOTAL ET MOYEN-
NE SECTORIELS 3.026,56 280, 60 212 108 2,2 1243 4,3 1120 28, 2 117%
* “on pri 'a t wche " aff’ ie ' 2étr ",




En conséquence, l'année 1985 était d'une facon générale pour le
secteur "industrie chimique, dérivés du pétrole, caoutchouc et matiére
plastique"”, celle de la reconquéte du marché local, ou de la substitution
aux importations pour les raisons déja citées ; car au moment ol sa
production augmentait en termes réels de 12,2% en 1985 par rapport &
1981, ses exportations régressaient de 5,6%. De méme, dans plusieurs
branches de ce secteur, & un accroissement réel de ta production en 1985
par rapport a 1981, correspond une chute de la part des exportations

dans la production ; ce qui confirme une fois de plus que la tendance

en 1985 était a la reconquéte du marché local.

i1l - CHIFFRE D'AFFAIRES ET ROTATION DES STOCKS, DE L'ACTIF
ET DES CAPITAUX PROPRES

Le chiffre d'affaires du secteur "industrie chimique, dérivés du
pétrole..." s'éléve en 1985 & 3.026,56 millions de L.L., représentant
15,7% du chiffre d'affaires total de !'industrie libanaise {voir le tableau
No 3}.

Contribuent principatement au chiffre d'affaires de ce secteur, la

branche " Dérivés de pétrole] dans une proportion de 40,6% celle des

"ouvrages en matiere plastique" {189%) , les "savons, parfums, nettoya-
e..." {17,5% les “"produits pharmaceutiques" (10 %).
9 = 0]

Dans la présente section, mous nous servons €galement des données
relatives au chiffre d'affaires pour calculer la rotation des stocks, de
I'actif et des capitaux propres du secteur étudié, comme le montre le

tableau No 3.




1 - Chiffre d'affaires et rotation des stocks :

Il va sans dire que les stocks des produits finis constituent
pour les entreprises, des liquidités potentielles. A nous de savoir en
combien de temps ces stocks '"tournent", c'est-a-dire ils se transforment
en droits de créances (en cas de ventes & crédit) ou en-monnaie (en

cas de ventes au comptant).

Les vitesse de rotation, calculée & travers le ratio (chiffre d'affaires/
stock moyen), montre que la durée moyenne de rotation des stocks des
produits finis est de ¢,2 jour seulement dans les "dérivés du pétrole",
et elle est au maximum de 837 jours dans la branche "raffinerie de pétrole";
ce qui fait état d'une rotation assez rapide au niveau de la plupart des
branches, permettant aux entreprises de ce secteur, de réaliser des écono-

mies de financement (sauf dans les raffineries du pétrole).

2 - Chiffre d'affaires et rotation de |'actif :

La rotation de |'actif telle qu'elie est calculée a travers le ratio
(chiffre d'affaires / actif total), indique le degréou !'intensité de |'utili-

sation des ressources des entreprises (voir le tableau No 3).

Ce ratio montre que la durée moyenne de rotation de |'actif est infé-
rieure a un an de chiffre d'affaires dans les branches '"peintures, vernis
et lagques" et "dérivés du pétrole” ; d'un an dans les "savoris, parfums et
nettoyage...", de deux ans dans la "chimie de base" et "I'industrie du

Caoutchouc'", et de 20 ans dans la "raffinerie de pétrole®.



En effet, ces résultats sont importants dans la mesure ol ils nous

montrent. si |la rentabilité d'exploitation dans les branches de ce secteur -
que nous traitons d'ailleurs au chapitre X - est fonction croissante de

leur actif total ou de leur marge nette.

3 - Chiffre d'affaires et capitaux propres :

Les données concernant la rotation des capitaux propres sont
aussi significatives que celles relatives a la rotation des stocks et de

I'actif total {voir le tableau No 3).

On constate a travers ce tableau que la durée moyenne de rotation
des capitaux propres {y compris les écarts de reévaluation) est inférieure

& un an de chiffre d'affaires, sauf dans les trois branches "industrie

du caoutchouc”, "raffinerie de pétrole" et "chimie de base".

Mais quand il s'agit des capitaux propres déchargés de leurs écarts
de reévaluation, cette durée est inférieure & un an' dans toutes les bran-
ches ; exception faite de la "raffinerie de pétrole" dont les capitaux
propres, une fois privés de écarts de reévaluation, font état de

lourdes pertes affectant cette branche,



- 84 -

IV - CHIFFRE D'AFFAIRES, CHARGES SALARIALES ET TAUX DE BENEFICE

.

.

Les inputs importés ont vu leur part grossir en 1985 dans les charges
des entreprises industrielles, en raison de la dépréciation monétaire qui
s'est produite au Liban la méme année. Par conséquent, la part des

salaires dans ces charges s'est rétrécie considérablement.

Ainsi, la masse salariale ne représente dans le chiffre d'affaires
des"industries chimiques, du pétrole, du caoutchouc et des ouvrages en
hy b 3

matiere ptastiquey que 11,1% en meoyenne durant ('année 1985 (Voir le

tableau No 4).

On remarque sur ce tableau que la masse salariale est inférieure 3
10% dans le chiffre d'affaires de 5 branches de ce secteur, et tombe jus-
qu'a 0,5% dans |es "dérivés de pétrole". Son taux le plus élevé (32 2 %)
se situe au niveau de la "raffinerie de péirole". A en croire les données
de la "comptabilité nationale”, la masse salariale s'élevait au début des

années "70", a 21,1% du chiffre d'affaires des entreprises industirielles

libanaises.

En raison de cette chute de la masse salariale dans le chiffre d'affai-
res, méme les grandes majorations des salaires ne devraient en principe
avoir que trés peu d'effets sur les prix industriels. Ainsi la majoration
des salaires de 40% en 1985, ne devrait relever les prix que de 0,2 %
dans la "dérivés de pétrole", de 2,1% dans les "peintures, vernis et
lagques”, et pas plus de 12,9% dans 1a "raffinerie de pétrole” ol la part
de la masse salariale dans le chiffre d'affaires est la plus élevée. Or,
tes prix industriels enregistrés reéllement dans ce secteur étaient de loin

supérieurs a ceux observés au tableau.
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Tableau No 4 : Masse salariale par rapport au chiffre d'affaires et taux de bénéfice
dans le secteur "industrie chimique, dérivés du pétrole, caoutchouc et

plastigque' en

1985.

'

Masse salariale

Branches

Chiffre d'affaires

Le taux de hausse
des prix industriels

censé &tre entrainé

Résultat net

'exercice

de

Chiffre d'affaires

d'industrie (en % ) par la majoration®
¢ des salaires en 1985 (en %)
len %
Chimie de base 15,4 6,2 31,9
Savons, parfums, net-
tovage... 5,8 2,3 40,5
Peintures, vernis et
laques 3,3 2,1 20,0
Produits pharmaceutiques 10,5 4,2 28,4
Autres produits chimiques 6,7 2,7 - 21,6
Raffinerie de pétrole 32,2 12,9 - 1317
Dérivés du pétrole 0,5 0,2 - 0,4
industrie de caocutchouc 15,7 6,3 16,4
Ouvrages en matiére o
plastigue 7,2 2,3 5,5
MOYENNE SECTORIELLE 11,1 4 4 - 132,9

~

sur la tranche supérieure a

majorité écrasante des salaires industriels était la méme année,

cette limite. On retient pour ce calcul le taux de 40%,

~

La majoration en 1985 était de 40% sur la premiére tranche de 4.000LL. du salaire mensuel, et de 25%

¢tant donné que la

inférieure a 4.000LL.



Des lors, il devient difficile d'accuser les majorations des salaires

d'étre derriére les tensions inflationnistes dans le pays.

Par contre, la hausse des prix industriels, suite & la dépréciation
monétaire, il vaut mieux la chercher tout d'abord du coté des prix des
inputs importés. De méme, dans certaines branches, le taux de bénéfice
était assez élevé, soit de |'ordre de 40,59 dans les "savons, parfums,

1

nettoyage...", 28,4% dans les "produits pharmaceutiques'...

A 1'opposé, certaines branches surtout pétroligres, ont enregistré
de graves déficits, étant donné que leurs prix sont blogués et subven-

tionnés par |'Etat.

Enfin, si l'on exclut la branche "raffinerie de pétrole", le taux de

bénéfice s'éleve dans ce secteur a 15,08%en moyenne.
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Annexe du chapitre VII|

Tableau No 5 :

le secteur "industrie chimique,

Production industrieile et valeur ajoutée de la production industrielle en 1981

et 1985 dans

dérivés du pétrole, caoutchouc et matiére plastique" (en millionsLL)

1981 1985
Branches Production Production Valeur Production Production Valeur
d'industrie industrielle industrielle ajoutée industrielie industrieile ajoutée
aux prix aux prix cons—-{aux prix aux prix aux prix cons- aux prix
courants tants de 1974 courants courants tants de 1974 courants

Chimie de base 0,16 0,04 0,16 12,39 1,14 3, 51
Savons, parfums,
el nettoyage... :g.m._ N@.Ow bm_om moogbb bm:Ob. me_mw
Peintures, vernis
et lagues 72,61 16,99 22,26 245,17 22,56 41,85
Produits pharmaceutiq 83,67 19, 58 71,54 330,99 30,45 183,07
Autres produits 47,11 11,02 - 0,94 116,56 . 10,72 _ 0,29
chimiques ? 4 ’ ’ 3 )
Raffinerie de pétrole 505, 43 118,27 441,71 932, 26 85,77 -~ 988, 61
Dérivés du pétrole 20, 41 4,78 8,91 120,35 11,07 19,49
Industrie du
Caoutchouc 4,62 1,08 2,33 10,52 0,97 5,13
Qcc_..m.,mmm en matiere 169,03 39,55 66,41 625,60 57,56 190,77
plastique ) )
TOTAL SECTEUR 1.014,55 237,40 658, 44 2.894,28 266,28 ~ 296,39




- 88 - Annexe du chapitre VIi|
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Tableau No 8 - Répartition des entreprises par

branches

industrielles et

taux de

variation de la quantité des ventes
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Tableau No 10 - Répartition des entreprises par branches
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Tableau No 12 - Répartition des entreprises par

branches

variation des ventes totales entre

1981 et 1985,

industrielies et taux de

S|
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branches

industrielles et

Tableau No 14 - Répartition des entreprises par

taux de

variation des prix des ventes

totales entre 1981 et 1985.
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Annexe du chapitre VII|

' Tableau No 17 - Répartition des entreprises par
branches industrielles et responsables
de la commercialisation en 1985.
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Annexe du chapitre VI
Tableau No 18 - Répartition des entreprises par
branches industrielles et le recours
aux etudes de marketinget & la publicité en 1985
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Annexe du chapitre V11]
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CHAPITRE 1IX

PROBLEMES DE L'INDUSTRIE
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1. Systeme de Comptabilité

La majorité des entreprises dans ce secteur ne dispose pas d'un systéme

de comptabilité compatible avec les exigences de la gestion moderne (95,2 %).
11 s'en suit que

- 64,2 % des firmes ont des problemes, le sous-secteur''Raffinerie Petrole"
(100 %) en souffre le plus.
- 31 % des entreprises n'ont pas de problémes. Le sous-secteur "Chimie de

Base" (100 %) est le plus significatif.

Le systeme de comptabilité exigé n'est adopté que par 3,9% des entre-

prises ;dont 56.5% sont sans problémes.

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 3
Savon & Cosme 2.3 0.0 68.2 29.5 0.0 44
Peint & Teint 3.8 0.0 57.7 38.5 0.0 26
Pharmaceutique 14.3 0.0 71.4 14.3 0.0 7
Chim. Divers 0.0 0.0 87.5 12.5 0.0 16
Raf. Petrole 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 2
Derives Petro 0.0 7.1 42.9 50.0 0.0 14
Caoutchouc 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 4
Plastique 0.9 3.4 62.9 31.0 1.7 116
Total Secteur 1.7 2.2 64.2 31.0 0.9 232
* EX.PR. : Existe avec probleme N'EX.5-PR : N'existe pas sans
;)(—g—_—_P_R_ : Existe sans probléme probleme

N'EX.PR.: : N'existe pas: avec probléeme S5.R : Sans Réponse
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2. Formalités d'Installation

Les formalités d'installation sont gbsentes dans la plupart des
entreprises du secteur, (95.2%) des entreprises. Il s'en suit que :
- 75 % des firmes souffrent de cette absence, surtout les sous-secteurs ''Raf.

Pétrole" (100 %) et "Caoutchouc" (100 %).

- 17,2 % du Total entreprises n'ont pas des difficultés.

Les formalités d'installation ne sont adoptées que par 4,4 % des entre-

prises,dont 50 % ont des problemes.

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR 5-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 0.0 33.3 33.3 33.3 0.0 3
Savon & Cosme 6.8 0.0 75.0 13.6 4.5 44
Peint & Teint 3.8 0.0 73.1 23.1 0.0 26
Pharmaceutique 0.0 0.0 71.4 28.6 0.0 7
Chim. Divers 0.0 0.0 81.3 12.5 6.3 16
Raf. Petrole 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 2
Derives Petro 6.0 0.0 78.6 21.4 0.0 14
Caoutchouc 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 4
Plastique 0.9 3.4 74.1 17.2 4.3 116
Total Secteur 2.2 2.2 75.0 i7.2 3.4 232
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3. Regles de détermination des qualités de Production

Les régles de détermination des qualités de production n'existent pas
pour la majorité des entreprises du secteur,(87.5%). 1l en résulte que
- 59,5 % des firmes ont des problemes, surtout les sous-secteurs "Raf. Pétrole”
(100 %) et "Caoutchouc” (100 %)
- 28 % des entreprises n'ont pas de difficultés, le sous-secteur "Dérivés Pétro."

(50 %)s est le plus avantagé.

Les régles de détermination des qualités de production ne sont appliquées

que par 4,3 % des firmes,dont 90 % sont sans problemes.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR S-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 0.0 33.3 33.3 33.3 0.0 3
Savon & Cosme 2.3 2.3 63.6 20.5 11.4 L4
Peint & Teint 0.0 0.0 61.5 34.6 3.8 26
Pharmaceutique 0.0 0.0 71.4 14.3 14.3 7
Chim. Divers 0.0 12.5 68.8 12.5 6.3 16
Raf. Petrole 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 2
Derives Petro 0.0 0.0 42.9 50.0 7.1 14
Caoutchouc 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 4
Plastique , 0.0 4.3 56.0 31.0 8.6 116

Total Secteur 0.4 3.9 59.5 _ 28.0 8.2 232
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4. Permis d'exploitation et d'expansion

L'absence de ce permis met 65,9 % des firmes en difficultés, surtout dans

les sous-secteurs "Raf. Pétrole” (100 %) et "Caoutchouc" (100 %). Par contre,

20,3 % des firmes n'ont pas de permis d'exploitation et n'ont pas de problémes

non plus.

Le permis d'exploitation et d'expansion n'est adopté que par 10,3 % des

entreprises,dont 71 % n'ont pas de soucis.

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.5-PR S-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 0.0

0.0 33.1 66.7 0.0 3
Savon & Cosme 6.8 6.8 68.2 13.6 4.5 44
Peint & Teint 3.8 0.0 69.2 23.1 3.8 26
Pharmaceutique 28.6 0.0 42.9 28.6 0.0 7
Chim. Divers 6.3 6.3 75.0 12.5 0.0 16
Raf. Petrole 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 2
Derives Petro 0.0 7.1 64.3 28.6 0.0 14
Caoutchouc 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 3
Plastique 0.0 10.3 63.6 21.6 4.3 116
Total Secteur 3.0 7.3 65.9 20.3 3.4 232
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5. Appropriation fonciere des installations industrielles

Les appropriations foncieres sont rares dans ce secteur, 9.9 % des entreprises.
- 53,9 % des firmes ont des problémes causés par cette absence, le sous-sec-
teur "Pharmaceutique" (71,4 %),en souffre le plus.

- 29,7 % des entreprises n'ont pas de difficultés.

Dans les cas ou l'appropriation fonciere existe, 5.6% des firmes seulement

en sont satisfaits.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR 5-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 0.0 33.3 66.7 0.0 0.0 3
Savon & Cosme 6.8 4.5 59.1 25.0 4.5 FAA
Peint & Teint 7.7 7.7 38.5 38.5 7.7 26
Pharmaceutique 14.3 0.0 71.4 14.3 0.0 7
Chim. Divers 6.3 0.0 50.0 31.3 12.5 16
Raf. Petrole 0.0 0.0 50.0 0.0  50.0 2
Derives Petro 7.1 0.0 50.0 £2.9 0.0 14
Caoutchouc 0.0 25.0 50.0 25.0 0.0 4
Plastique 1.7 6.0 55.2 30.2 6.9 116

Total Secteur 4.3 5.6 53.9 29.7 6.5 232
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6. Protection Douaniere

La protection douaniére n'est pas trés répandue dans ce secteur (48.7%)

des entreprises seulement en profitent. Il s'en suit que

- 22,4 % des firmes ont des problemes causés par 1'abcence de cette protection.
- 24,6 % des entreprises n'ont pas de difficultés, ceci est vivement reflété

par le sous-secteur "Chim. de Base" (66,7 %).

En présence de cette protection, 37,9 % des firmes n'ont pas de soucis,

surtout le sous-secteur ''Caoutchouc" (75 %).

EX.PR EX.5-PR N'EX.PR N'EX.5-PR S5-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 0.0 0.0 33.3 66.7 0.0 3
Saven & Cosme 20.5 43.2 20.5 11.4 4.5 44
Peint & Teint 15.4 23.1 26.9 26.9 7.7 26
Pharmaceutique 14.3 57.1 14.3 14.3 0.0 7
Chim. Divers 0.0 43.8 31.3 25.0 0.0 16
Raf. Petrole 0.0 0.0 0.0 50.0 50.0 2
Derives Petro 21.4 28.6 14.3 35.7 0.0 14
Caoutchouc 0.0 75.0 0.0 25.0 0.0 4
Plastique 6.9 38.8 23.3 26.7 4.3 116

Total Secteur 10.8 37.9 22.4 24.6 4.3 232
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7. Permis d'Import et d'Export

La plupart des entreprises du secteur ne dispose pas d'un permis d'import
et d'export (73.7%)}. Il en résulte que
- 43,1 % des firmes ont des difficultés dans 1'absence de ce permis, le sous-
secteur "Raf. Petrole” (100 %) en souffre le plus.

- 30,6 % des entreprises n'ont pas de problemes, surtout le sous-secteur

"Caoutchouc" { 50 %).

19,9 % des firmes seulement disposent d'un permis d'Import et d'Export,

dont 51,3% n'ont pas de problemes.

EX.PR EX.5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 0.0 33.3 33.3 33.3 0.0 3
Savon & Cosme 11.4 15.9 47.7 18.2 6.8 L4
Peint & Teint 15.4 0.0 34.6 38.5 11.5 26
Pharmaceutique 28.6 0.0 . 57.1 14.3 0.0 7
Chim. Divers 0.0 0.0 62.5 25.0 12.5 16
Raf. Petrecle 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 2
Derives Petro 7.1 0.0 50.0 35.7 7.1 14
Caoutchouc 0.0 0.0 50.0 50.0 0.0 4
Plastique 7.8 14.7 37.9 34.5 5.2 116

Total Secteur 9.1 10.8 43.1 30.6 6.5 232
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8. 1ois Fiscales

Les lois fiscales ne sont pas prises en considération dans la majorité

des entreprises du secteur ,(75.4%). 1l s'en suit que

- 54,7 % des entreprises sont en difficultés surtout le sous-secteur ''Raf.
Pétrole" (100 %).

- 20,7 % des firmes n'ont pas de soucis.

Les lois fiscales sont appliquées par 16,4 % des firmes,dont 13 %

seulement sont sans problémes.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR 5-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 0.0 0.0 66.7 33.3 0.0 3
Savon & Cosme 22.7 0.0 43.2 18.2 15.9 L4
Peint & Teint 19.2 3.8 61.5 11.5 3.8 26
Pharmaceutique 0.0 0.0 71.4 28.6 0.0 7
Chim. Divers 6.3 6.3 56.3 25.0 6.3 16
Raf. Petrole ‘ 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 2
Derives Petro 28.6 0.0 57.1 14.3 0.0 14
Caoutchouc 0.0 0.0 75.0 25.0 0.0 4
Plastique 11.2 2.6 54.3 23.3 8.6 116

Total Secteur 14.2 2.2 54.7 20.7 8.2 232
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9. Code de recrutement et de licenciement

Ces codes n'existent pas dans la majorité des entreprises du secteur

(79.2%). 11 s'en suit que

- 52,2 % des firmes souffrent de cette absence, surtout le sous-secteur '"Raf.

Petrole (100 %), tandis que 27,2 % des entreprises n'ont pas de problémes.

Les codes de recrutement ne sont adoptés que par 12,5 % des industries

chimiques dont 17.6 % seulement en sont satisfaits.

EX.PR EX.5-PR N'EX.PR | N'EX.S5-PR S-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 0.0 0.0 66.7 33.3 0.0 3
Savon & Cosme 15.9 0.0 43.2 27.3 13.6 44
Peint & Teint 23.1 3.8 65.4 7.7 0.0 26
Pharmaceutique 14.3 0.0 57.1 14.3 14.3 7
Chim. Divers 12.5 0.0 56.3 25.0 6.3 16
Raf. Petrole 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 2
Derives Petro 7.1 0.0 64.3 28.6 0.0 14
Caoutchouc 0.0 0.0 75.0 25.0 0.0 4
Plastique 6.0 3.4 £8.3 32.8 9.5 116

Total Secteur 10.3 2.2 52.2 27.2 8.2 232
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République Libanaise
Bureau du Ministre dFrat pour 1a Réforme Administrats

Centre des Projets et des Etudes sur ke Secteur Publie
10. Codes de l'environnement et Hygiéne (CPES.P)

50,4 % des firmes ont des problemes, suite & la non application de
mesures de propreté et contre la pellution surtout le sous-secteur "Pharma-

ceutique’ (85,7 %). Par contre, 29,8 % des firmes semblent &tre indifférentes

& l'égard de ces mesures.

Les codes de 1'environnement ne sont adoptés que par 10,4 % des entre-

prises ,dont 41,3 % en sont satisfaits.

EX.PR EX.S-PR N‘EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 0.0 33.3 66.7 0.0 0.0 3
Savon & Cosme 9.1 0.0 47.7 29.5 13.6 44
Peint & Teint 11.5 7.7 46.2 30.8 3.8 26
Pharmaceutique 0.0 0.0 85.7 14.7 0.0 7
Chim. Divers 0.0 6.3 68.8 18.8 6.3 16
Raf. Petrole 0.0 0.0 50.0 0.0 50.0 2
Derives Petro 7.1 0.0 50.0 42.9 0.0 14
Caoutchouc 0.0 50.0 25.0 25.0 0.0 4
Piastique 5.2 3.4 48.3 31.0 12.1 116
Total Secteur 6.0 4.3 50.4 29.3 9.9 232
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11. Protection de brevet d'invention

La protection des brevets d'invention est inexistante dans la majorité

des entreprises du secteur, (66.8%). Il s'en suit que

- 41,8 % des entreprises sont sans probléemes, le sous-secteur "Chimie de Base"

(66,7 %) en souffre le moins.

- 25 % des firmes scuffrent de cette absence, surtout les sous-secteurs '"'Raf-

finerie" {50 %) et "Caoutchouc' (50 %).

La protection de brevet d'invention ne touche que 18,1 % des entreprises

dont 66.8% en sont satisfaites.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR S-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 0.0 0.0 33.3 66.7 0.0 3
Savon & Cosme 11.4 6.8 25.0 £0.9 15.9 44
Peint & Teint 11.5 15.4 26.9 23.1 23.1 26
Pharmaceutique 0.0 28.6 42.9 28.6 0.0 7
Chim. Divers 0.0 18.8 31.3 43.8 6.3 16
Raf. Petrole 0.0 0.0 50.0 0.0 50.0 2
Derives Petro 7.1 7.1 21.4 50.0 14.3 14
Caoutchouc 0.0 25.0 50.0 25.0 0.0 4
Plastique 4.3 12.1 21.6 46.6 15.5 116

Total Secteur 6.0 12.1 25.0 41.8 15.1 232
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12. Protection de 1'Industrie Naticnale

La protection de 1l'industrie nationale touche plus de 50 % des indus-

tries chimiques. Il en résulte que
- 44,4 % des firmes sont sans problemes en présence de cette protection, sur-

tout le socus-secteur '"Caoutchouc'" (75 %).

- 21,1 % des firmes souffrent de la présence de cette protection.

L'absence de cette protection cause des problémes a 15,9% des industries

chimiques et en épargne 14,7 %.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR S-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 0.0 33.3 0.0 66.7 0.0 3
Savon & Cosme 25.0 47.7 18.2 4.5 4.5 44
Peint & Teint 26.9  30.8 11.5 26.9 3.8 26
Pharmaceutique 14.3 57.1 14.3 14.3 0.0 7
Chim. Divers 12.5 . 43.8 12.5 25.0 6.3 16
Raf. Petrole 0.0 0.0 0.0 50.0 50.0 2
Derives Petro 35.7 35.7 7.1 21.4 0.0 14
Caoutchouc 0.0 75.0 0.0 25.0 0.0 4
Plastique 19.8 46.6 19.0 11.2 3.4 116

Total Secteur 21.1 IAANA 15.9 14.7 3.9 232



13. Liberté de concurrence

La liberté de concurrence n'est pas tres répandue dans 1'industrie

chimique,65.1 % des entreprises ne la connajssent pas. i s'en suit que :
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- 54,3 % des firmes souffrent de cette absence, surtout le sous-secteur '"Phar-

maceutique" (71,4 %), tandis que 10,8 % seulement de ces firmes n'ont pas

de difficultés.

La présence de cette liberté de concurrence cause des probiemes 2 26.39%

des entreprises, le sous-secteur "Chime de Base" (66,7 %) en souffre le plus,

Ind. Chimique
Chim. de base
Savon & Cosme
Peint & Teint
Pharmaceutique
Chim. Divers
Raf. Petrole
Derives Petro
Caoutchouc
Plastique

Total Secteur

EX.S-PR

EX.PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL
66.7 0.0 33.3 0.0 0.0 3
27.3 6.8 50.0 11.4 4.5 44
19.2 0.0 53.8 23.1 3.8 26
0.0 14.3 71.4 14.3 0.0 7
25.0 0.0 43.8 25.0 6.3 16
50.0 0.0 50.0 0.0 0.0 2
28.6 0.0 57.1 14.3 0.0 14
25.0 0.0 50.0 25.0 0.0 4
27.6 3.4 56.9 5.2 6.9 116
26.3 3.4 54.3 10.8 5.2 232
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14. Rapports avec les administrations publiques

64.7 9% des industries chimiques n'établissent aucun rapport avec les

administrations publiques.

- 50,9 % des firmes souffrent pourtant de cette absence, ceci est signifi-

catif dans le sous-secteur "Raf. Petrole" (100 %).

13,8 % des entreprises seulement n'ont pas de difficultés.

La présence de rapports avec |'administration cause des problémes a
23.3 % des entreprises,surtout dans le sous-secteur "Dérivés PétroV (28.6%),

tandis que 6,5% des entreprises seulement restent indifférentes.

EX.PR EX.5-PR N'EX.PR N'EX.5-PR 5-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 33.3 33.3 0.0 33.3 0.0 3
Savon & Cosme 25.0 6.8 47.7 11.4 9.1 44
Peint & Teint 26.9 0.0 65.4 3.8 3.8 26
Pharmaceutique 14.3 14.3 57.1 14.3 0.0 7
Chim. Divers 12.5 12.5 43.8 18.8 12.5 16
Raf. Petrole 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 2
Derives Petro 28.6 0.0 57.1 14.3 0.0 14
Caoutchouc 25.0 0.0 50.0 25.0 0.0 4
Plastique 23.3 6.9 49.1 15.5 5.2 116

Total Secteur 23.3 6.5 50.9 13.8 5.6 232
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15, Problemes de Crédit

La plupart des industries chimiques ont des crédits (78.9%), cependant

- 48,7 % des firmes souffrent de cette présence, surtout le sous-secteur
"Dérivés Petro" (85,7 %)
- 30,2 % des entreprises échappent aux problemes de crédit, surtout le sous-

secteur "Caoutchouc" (50 %).

L'absence de crédits cause des problémes & 7,8% des entreprises et en

épargne 9,9 % des industries chimiques.

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 66.7 0.0 0.0 33.3 0.0 3
Savon & Cosme 43.2 31.8 6.8 11.4 6.8 4,
Peint & Teint 53.8 19.2 11.5 11.5 3.8 26
Pharmaceutique 28.6 42.9 14.3 0.0 14.3 7
Chim. Divers 37.5 31.3 6.3 18.8 6.3 16
Raf. Petrole 0.0 0.0 50.0 50.0 0.0 2
Derives Petro 85.7 7.1 7.1 0.0 0.0 14
Caoutchouc 25.0 50.0 0.0 25.0 0.0 4
Plastique 49.1 34.5 6.9 7.8 1.7 116

Total Secteur 48.7 30.2 7.8 9.9 3.4 232
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16. Taxes douanieres sur matidres premiéres importées

34,9 % des industries chimiques souffrent de 1'absence de taxes douanieres
sur les matieres premieres surtout le sous-secteur "Dérivés Petro" (57,1 %)

»

tandis que 16,8 % des firmes seulement affirment ne pas avoir de problemes.

La présence de ces taxes cause des problémes a 34,1 % des entreprises,

surtout au sous-secteur '"Pharmaceutique” (57,1 %).

EX.PR EX.5-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR S-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 33.3 0.0 33.3 33.3 0.0 3
Savon & Cosme 34.1 13.6 25.0 18.2 9.1 44
Peint & Teint 34.6 3.8 £2.3 15.4 3.8 2
Pharmaceutique 57.1 0.0 28.6 14.3 0.0 7
Chim. Divers 31.3 0.0 25.0 31.3 12.5 16
Raf. Petrole 50.0 0.0 50.0 0.0 0.0 2
Derives Petro 28.6 0.0 57.1 14.3 0.0 14
Caoutchouc 50.0 0.0 25.0 25.0 0.0 4
Plastique 32.8 7.8 36.2 13.8 9.5 116
Total Secteur 34.1 6.9 34.9 16.4 7.8 232
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17. L'Eau

La majorité des entreprises éprouve un manque d'eau

-~ 55,2 % des firmes souffrent de ce manque, surtout les sous-secteurs “"Raf.

Pétrole" (100 %) et "Caoutchouc" (100 %)

Tandis que 3,4 % des entreprises seuelement sont sans problemes.

Par ailleurs, 36,2 % des industries se plaignent du service d'eau dont

ils profitent, surtout le sous-secteur "Derivés Petro." (50 %)

EX.PR EX.5-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 33.3 0.0 66.7 0.0 0.0 3
Savon & Cosme 29.5 6.8 54.5 4.5 4.5 44
Peint & Teint 38.5 0.0 53.6 7.7 0.0 26
Pharmaceutique 71.4 0.0 28.6 0.0 0.0 7
Chim. Divers 31.3 6.3 56.3 6.3 0.0 16
Raf. Petrole 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 2
Derives Petro 50.0 0.0 50.0 0.0 0.0 14
Caoutchouc 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 4
Plastique 37.1 1.7 55.2 2.6 3.4 116
Total Secteur 36.2 2.6 55.2 3.4 2.6 232
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18. L'electricité

La majorité des entreprises ont le courant électrique :

= 73,7 % des firmes en souffrent, surtout le sous-secteur "Pharmaceutique”

(85,7 %}.

18,4 % des entreprises seulement n'ont pas de courant,dont 98 % en

souffrent.

EX.PR  EX.S-PR  N'EX.PR  N'EX.S_PR S-R  TOTAL

Iad. Chimique

Chim. de base 66.7 0.0 33.3 0.0 0.0 3
Savon & Cosme 65.9 13.6 20.5 0.0 0.0 4L
Peint & Teint 6972 : 3.8 26.9 0.0 0.0‘ 26
Pharmaceutique 85.7 0.0 14.3 0.0 0.0 7
Chim. Divers 62.5 12.5 25.0 0.0 0.0 16
Raf. Petrole 50.0 0.0 50.0 0.0 0.0 2
Derives Petro 71.4 - 0.0 28.6 0.0 0.0 14
Caoutchouc 25.0 0.0 75.0 0.0 0.0 4
Plastique 81.0 6.0 10.3 0.9 1.7 116
Total Secteur 73.7 6.9 18.1 0.4 0.9 232



19. Réseau de Transport

Le réseau de transport est assuré pour la majorité des entreprises,

cependant

115 -

- 68,5 % des industries chimiques trouvent que ce réseau ne répond pas a

leurs besocins, le sous-secteur "Raf.

firmes . seulement

en sont satisfaits.

Pétrole

tandis que 6,9 % des

21,6 % des entreprises souffrent de |'absence d'un réseau de transport,

surtout le sous-secteur "Chimie de Base" (66,7%).

Ind. Chimique
Chim. de base
Savon & Cosme
Peint & Teint
Pharmaceutique
Chim. Divers
Raf. Petrole
Derives Petro
Caoutchouc
Plastique

Total Secteur

N'EX.S-PR

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR TOTAL
33.3 0.0 66.7 0. 3
65.9  11.4 18.2 2, 44
€61.5 7.7 26.9 0. 26
7.4 0.0 28.6 0. 7
68.8 0.0 25.0 6. 16

100.0 0.0 0.0 0. 2
78.6 0.0 21.4 0. 14
25.0  25.0 50.0 0. 4
7.6 6.9 19.0 0. 116
68.5 6.0 21.6 1. 232
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20, Téléphone interurbain

La majorité des industries chimiques ont le téléphone interurbain, toutefois :
- 66,8 % des firmes ont des problémes, surtout le sous-secteur "Raf. Petrole"

(100 %), tandis que 15,9 % des entreprises seulement n'ont pas de dif-

ficultés.

L'absence du téléphone interurbain cause des difficultés & 14.7 % des

industries chimiques et 0,9% seulement en restent indifférentes

EX.PR EX.5-PR N'EX.PR N'EX.5-PR S-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 33.3 33.3 33.3 0.0 0.0 3
Savon & Cosme 63.6  18.2 18.2 0.0 0.0 44
Peint & Teint 69.2 15.4 11.5 0.0 3.8 26
Pharmaceutique 71.4 14.3 14.3 0.0 0.0 7
Chim. Divers ‘ 62.5 25.0 12.5 0.0 0.0 16
Raf. Petrole 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2
Derives Petro 78.6 7.1 14.3 0.0 0.0 14
Caoutchouc 0.0 50.0 50.0 0.0 0.0 4
Plastique 69.0 13.8 12.9 1.7 2.6 116

Total Secteur 66.8 15.9 14.7 0.9 1.7 232
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21. Téléphone Internaticnal

Le téléphone international est important pour 1'activité des industries
chimiques, Cependant et pour les industries ol ce téléphone est assuré
(65.1 % des entreprises du secteur), 70.2% ent des probiemes, surtout le
sous-secteur "Pharmaceutique" (B83.3 %), tandis gque 19,4 % des firmes au total

sorit satisfaites de ce téléphone.

L'absence du téléphone international cause .Hes difficultés & 11,6 %

des firmes, tandis que 20,3 % de ces entreprises y échappent.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-FR S-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 0.0 33.3 33.3 33.3 0.0 3
Savon & Cosme 47.7 25.0 13.6 13.6 0.0 44
Peint & Teint 57.7  11.5 3.8 15.4 11.5 26
Pharmaceutique 71.4 14.3 14.3 0.0 0.0 7
Chim. Divers 50.0 25.0 12.5 12.5 0.0 16
Raf. Petrole 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 2
Derives Petro 64.3 7.1 14.3 14.3 0.0 14
Caoutchouc 25.0 25.0 25.0 25.0 0.0 4
Plastique 39.7 19.0 12.1 25.9 3.4 116

Total Secteur 45.7 19.4 11.6 20.3 3.0 232
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22. Poste Interne

Le service de poste interne est assuré dans la majorité des entre-
prises,62.1 %, cependant

- 45,6 % des entreprises ont des problémes, surtout le sous-secteur "Pharma-

ceutique' (71,4 %),tandis que 12,5 % des firmes seulement n'ont pas de

difficultés.

. 20,3 % des industries chimiques souffrent de |'inexistence d'un service

de poste interne, le sous-secteur '"Chimie de Base" (66,7 %) étant le plus

touché,

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S5-FR S-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 0.0 0.0 66.7 33.3 0.0 3
Savon & Cosme 47.7 15.9 22.7 11.4 2.3 L4
Peint & Teint 61.5  11.5 19.2 7.7 0.0 26
Pharmaceutique 71.4 0.0 14.3 0.0 14.3 7
Chim. Divers 62.5 18.8 6.3 12.5 0.0 16
Raf. Petrole 50.0 50.0 0.0 0.0 0.0 2
Derives Petro 57.1 0.0 35.7 7.1 0.0 14
Caoutchouc 25.0 25.0 25.0 25.0 0.0 4
Plastique 45.7 12.1 19.0 19.8 3.4 116

Total Secteur £9.6 12.5 20.3 15.1 2.6 232
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23. Poste Externe

Les industries chimiques profitent en majorité des services de
poste externe, (59.8 %)} des entreprises. Il s'en suit qgue
- 46,1 % des entreprises ont des problemes, le sous-secteur "Raf. Pétrole"
(100 %) en souffre le plus, tandis que 13,8 % des firmes seulement sont

sans problémes.

L'absence d'un service de poste externe cause des difficultés 3 14,7% des industries
chimiques, surtout le sous-secteur "Chimie de Base'" (66,7 %). Toutefois, 22 %

des firmes seulement échappent aux difficultés.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S5-PR S-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 0.0 0.0 66.7 33.3 0.0 3
Savon & Cosme 50.0 18.2 15.9 13.6 2.3 44
Peint & Teint 57.7  11.5 11.5 15.4 3.8 26
Pharmaceutique 85.7 14.3 0.0 0.0 0.0 7
Chim. Divers 56.3 25.0 6.3 12.5 © 0.0 16
Raf. Petrole 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2
Derives Petro 50.0 7.1 21.4 14.3 7.1 14
Caoutchouc 25.0 25.0 25.0 25.0 0.0 4
Plastique 38.8 12.1 14.7 30.2 4.3 116

Total Secteur 46.1 13.8 14.7 22.0 3.4 232
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24. Telex

29,3 % des firmes ont le telex mais souffrent quand méme de sa présence,
surtout le sous-secteur "Peint et Teint" (50 %), tandis que 14,7 % des firmes

n'ont pas de problemes liés au fonctionnement du telex.

L'absence de "Telex" ne cause pas de problemes & 34,1 % des firmes. Dans
le sous-secteur "Chimie de Base", cette proportion atteint (66,7 %)} des entre-

prises.

EX.PR EX.S5-PR N'EX.PR N'EX.5-PR 5-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 0.0 0.0 33.3 66.7 0.0 3
Savon & Cosme 29.5 20.5 22.7 25.0 2.3 44
Peint & Teint 50.0 7.7 15.4 19.2 7.7 26
Pharmaceutique 28.6 0.0 42.9 14.3 14.3 7
Chim. Divers 37.5 25.0 12.5 18.8 6.3 16
Raf. Petrole 0.0 50.0 50.0 0.0 0.0 2
Derives Petro 35.7 0.0 28.6 28.6 7.1 14
Cacutchouc 25.0 25.0 0.0 25.0 25.0 4
Plastique 24.1 14.7 10.3 46.8 6.0 116

Total Secteur 29.3 14.7 15.9 34.1 6.0 232
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25. Bureau d'études

La majorité des entreprises du secteur n'a pas de bureau d'études

{75 %), cependant

- 60,3 % des firmes n'ont pas de problemes du fait de cette absence surtout

le sous-secteur "Raf. Pétrecle" (100 %)

Tandis que 14,7 % des entreprises seulement se trouvent en difficulté .

14,6 % des industries chimiques seulement ont des bureaux-d'études dont

41% ont des problemes.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.5-PR S-R TOTAL

Ind. Chimique

Chim. de base 0.0 33.3 0.0 66.7 0.0 3
Savon & Cesme 6.8 9.1 18.2 54.5 11.4 4L
Peint & Teint 3.8 7.7 1.5 65.4 11.5 26
Pharmaceutique 14.3 0.0 £2.9 42.9 0.0 7
Chim. Divers 6.3 0.0 18.8 62.5 12.5 16
Raf. Petrole 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 2
Derives Petro 0.0 0.0 7.1 78.6 14.3 14
Caoutchouc 0.0 0.0 50.0 50.0 0.0 4
Plastique 6.9 1.2 12.1 59.5 10.3 116

Total Secteur 6.0 8.6 14.7 60.3 10.3 232



26. Bureau de planification
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La majorité des entreprises du secteur n'a pas de bureau de planifica-

tion de ta production (72.9%).

Il en résulte que

58,2 % des industries chimiques n'éprouvent aucune difficulté sans ce

bureau. Dans le sous-secteur "Dérivées Pétrole",
(78.6 %). Par contre,

fonctionnement dans |'absence d'un bureau de planification.

Ind. Chimique
Chim. de base
Savon & Cosme
Peint & Teint
Pharmaceutique
Chim. Divers
Raf. Petrole
Derives Petro
Caoutchouc
Plastique

Total Secteur

cette proportion s'éléve a

14,7 % des firmes seutement éprouvent des difficultés de

EX.PR

0.0
6.8
3.8
14.3
6.3
0.0
0.0
0.0
2.6
3.9

EX.S5-PR  N'EX.PR  N'EX.S-PR S-R  TQTAL
33.3 0.0 66.7 0.0 3
13.6 18.2 47.7 13.6 44

7.7 19.2 57.7 11.5° 26
0.0 57.1 28.6 0.0 7
6.3 12.5 62.5 12.5 16
0.0 50.0 50.0 0.0 2
0.0 7.1 78.6 14.3 14
0.0 50.0 50.0 0.0 4
12.9 9.5 61.2 13.8 116
10.8 14.7 58.2 12.5 232
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27. Bureau de contrdle du processus de producticn

La majorité des entreprises du secteur n'a pas de bureau de contrdle

du processus de production {72 %). |l en résulte que

- 60,8 % des firmes n'éprouvent pas de difficultés, surtout le sous-secteur
"Chimie de Base" (100 %).

Par contre 11,2 % des firmes ont des difficultés.

L'absence de ces bureaux ne touche gque 12,1 % des entreprises, dont

32 % ont des problémes.

EX.PR EX.S-PR N'EX.PR N'EX.S-PR S-R TOTAL

Ind. Chimique 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 3
Chim. de base £.5 6.8 11.4 56.8 20.5 Le
Savon & Cosme 7.7 7.7 15.4 53.8 15.4 26
Peint & Teint 0.0 0.0 57.1 28.6 14.3 7
Pharmaceutique 12.5 12.5 12.5 56.3 6.3 16
Chim. Dgivers 0.0 0.0 50.0 50.0 0.0 2
Raf. Petrole 0.0 0.0 7.1 71.4 21.4 14
Derives Petro 0.0 0.0 50.0 - 50.0 0.0 4
Caoutchouc 2.6 10.3 6.0 64.7 16.4 116
Plastique 3.9 8.2 11.2 60.8 i5.9 232

Total Secteur
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Industries chimiques

CHAPITRE X

DIAGNOSTIC FINANCIER
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Les données du bilan consolidé des industries en question, nous
serviront comme point de départ pour un diagnostic de leur situation finan-
ciere, destiné a détecter - s'il y a lieu - les symptdmes susceptibles

d'entraver leurs activités, 3 plus ou moins bréve échéance.

A cet effet, on recourt dans le présent chapitre, & un certain
nombre de ratios relatifs a la structure et & l'équilibre financiers de ces
entreprises, a leur endettement, financement et rentabilité, aprés une courte

présentation de leur bilan consolidé.

I - LE BILAN CONSOLIDE DES INDUSTRIES CHIMIQUES

Il s'agit d'un bilan comptable de fin 1985 qui comporte un inven-
taire des biens réels, financiers et monétaires possédés par ces entreprises,
ainsi que des différentes ressources qui ont permis leur acquisition, comme

le montre le tableau No 1.
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Tableau No 1 - Le bilan consolidé des entreprises du secteur "Industries chimiques, dérivés du pétrole,

caoutchouc et plastique”" - fin 1985 A,mj mitlions de tL.L.).
ACTIF PASSIF
Capitaux propres
Chimie de base
10,93 0,60 11,53 0,40 1,78 8,45 10,63 0 0, 90 11,53
Savon, parfum
nettoyage. .. 375,59 124,12 499,71 33,90 214,09 123, 54 371,53 61,14 67,04 499, 71
Peintures, Vernis
et laques 108, 36 78,11 186,47 36,81 41,85 2,52 81,18 58,65 46,64 186, 47
Produits 40,65 | 381,88 422,53 57,36 85, 84 133, 88 277,08 4,12 141,33 422,53
Pharmaceutiques
wnﬂwwcwmoac its 185, 37 45,60 230,97 53,17 -24, 45 60, 87 89, 59 20,65 120,73 230, 97
Raffinerie de —
Pétrole 1.295,22 73,96 | 1.369,18 32,50 | -1.037,39)2.359,20 |1.354,31 4,42 10,45 | 1.369,18
Derives du petroie 78,99 5,60 84,59 10,07 | - 4,79 34,88 40,16 20,85 23,58 84,55
Industrie d
nMO“wn_n%cn “ 24,63 1,53 26,16 3,48 2,02 19, 31 24,81 1,20 0,15 26,16
Ouvrages en ma- 870, 25 124,06 994, 31 70, 81 30,05 | 541,34 642,20 225,38 | 126,73 994, 31
tiere plastique ’ ’
TOTAL SECTEUR 2.989,99 | 835,46 | 3.825,45 | 298,50 |- 691,00 |3.283,99 |2.891,49 396,41 | 537,55 | 3.825,45

o

¥ Actif

immobilisé net =

Actif

immobilisé + Autres valeurs

immobilisée.
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' ressort de ce tableau que la branche "raffinerie de pétrole”
occupe la premiére place dans sa contribution & !a formation de !'actif
total du secteur, soit dans une proportion de 35,8%. Elle est suivie dans
ce domaine par la branche "ouvrages en matiére plastique" (26%), par celle
de "fabrication de savons, parfums..." {13%) et celle de "produits pharma-

ceutiques et médicaments" {11%).

Quand il s'agit de |'actif moyen par entreprise industrielle, la
branche "raffinerie de pétrole" conserve toujours le premier rang avec
684,58 millions de L.L., précédant la branche" produits pharmaceutiques
et médicaments" (60,36 millions), celle des "autres produits chimiques"
(14,43 millions), et celle de "fabrication de savons, parfums..." {11,35

millions).

Notons également que ce secteur participe & la formation de )'actif
total de |'industrie libanaise dans une proportion de 18,1%, ce qui le

place dans ce domaine, au 2éme rang aprés celui des "produits alimentaires

et boissons."

Pour ce qui est des capitaux propres de ce secteur, ils occupent
aussi le 2eéme rang dans le total des capitaux propres de |'industrie liba-
naise en y représentant 19,3% (v compris les écarts de reévaluation).
cependant, si l'on exclut les écarts de reévaluation des capitaux propres,
ces derniers passent pour &tre amplement négatifs (- 352,50 millions), et ce,
en raison de graves pertes subies par certaines branches de ce secteur,

comme le montrent les données relatives au résultat de |'exercice.
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[l - LA STRUCTURE FINANCIERE DU SECTEUR :

On aborde ici ta structure financiére avec certains de ses ratios,

quitte & ce que d'autres fassent partie des autres sections, en raison de

leur doubte fonction (voir le tableau No 2)}.

On remarque sur ce tableau que la part de |'actif immobilisé dans
le total des emplois est trés élevée, variant entre 87,5 et 94,8%, ce qui
indique un faible degré de liquidité de I'actif qui réduit les possibilités
d'adaptation des entreprises en question, de changer rapidement d'appareil
de production, ou de se convertir & d'autres activités en période de crise.
Par contre, cette part de |'actif immobilisé dans le total des emplois paraft
trés réduite dans les "produits pharmaceutiques et medicaments', ce qui
rapproche les entreprises de cette branche, davantage de celles des services

que de celles du secteur industriel.

Pour ce qui est de la part des capitaux propres ou des ressources
permanentes dans le total des ressources, elle s'avére élevée dans certai-
nes branches, ce qui devrait en principe indiguer une forte indépendance
financiére de ces entreprises, qui n'est pas d'ailleurs étrangére a |'impor-
tance des capitaux propres dans le total de leurs ressources. Or, I'inclu-
sion des écarts de reévaluation dans ces capitaux propres nous amenerait

a afficher quelques réserves vis-a-vis de cette indépendance financiére.
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Tableau No 2 -

Ratios relatifs

N

a

ta structure financiére du secteur "Industrie chimique,

du pétrole, caoutchouc et plastique" 'fin 1985 (en %).

dérivés

Branches Actif immobilisé Ressources permanent. Capitaux propres Capitaux propres

d'industrie Total des emplois Total des ressources |Total des ressources Capitaux permanents
Chimie de base

94,8 92,2 92,2 100

Savon, parfum
nettoyage... ﬂm-N m@.O .Nn:w mm.w
Peintures, Vernis
et laques 58,1 75,0 43,5 58,0
Produits
Pharmaceutiques 9,6 66,6 65,6 98,5
Autres produits
chimigues 80,3 47,7 38,8 81,3
Raffinerie de
Pétrole 94,6 99,2 98,9 99,7
Dérivés du petrole 93,4 72,1 47,5 65,8
Industrie du
Caoutchouc 84,2 89,4 94,8 95,4
Quvrages en ma-
tiere plfastique 87,5 87,3 64,6 74,0
TOTAL SECTEUR 76,4 80,7 68,9 84,3
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Quant aux autres branches de ce secteur, la part des capitaux propres
dans le total de leurs ressources, semble &tre un peu faible, en dépit
de I'inclusion des écarts de reévaluation dans ces capitaux. || s'agit
par exemple des branches '"peintures, vernis et laques", "autres produits
chimiques" et '"dérivés du pétrole", ol la part des capitaux propres dans
le total des ressources représentent respectivement 43,5, 38,8 et 47,5%

seulement {voir le tableau No 2)}.

En ce qui concerne ia part élevée des capitaux propres dans la
plupart des branches de ce secteur, elle fait état d'une forte autonomie
des entreprises vis-a-vis des tiers préteurs & long et moyen terme. Or,
comme en haut, il faut envisager cette autonomie avec prudence, en raison

de I'importance des écart de reévaluation dans les capitaux propres.

1M1 - L'EQUILIBRE FINANCIER DES ENTREPRISES

Pour étudier t'équilibre financier des entreprises de ce secteur,
on est amené nécessairement & examiner leurs fonds de roulement et leurs
besoins en fonds de roulement, ainsi que leurs ratios de liquidité générale

et de tréscrerie immédiate (Voir le tableau No 3).

ON constate d'apres les données de ce tableau que 4 branches
sur 9 ont un fonds de roulement négatif. |l s'agit des branches : "chimie
de base", "autres produits chimiques", "dérivés du pétrole" et '"ouvrages

en matiere plastique'" ; ce qui constitue un signe d'insolvabilité et de
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dépendance financiére pour les entreprises appartenant & ces branches.
En d'autres termes, ces entreprises, méme si elles rendent disponibies
toutes leurs valeurs d'exploitation et toutes leurs valeurs réalisables,
elles se trouveraient incapables de payer leurs créanciers, 3 moins de

recourir & d'autres sources de financement.

Pour ce qui est des autres branches, il est vrai que leur fonds
de roulement est positif, mais on ne doit pas oublier que ta valeur absolue
d'un fonds de roulement n'a pas toujours de signification intrinséque

d'ol la nécessité de la comparer aux besoins en fonds de roulement.

Une telle comparaison montre - comme I'indique le tableau No 3 -
que le fonds de routement des branches "savons, parfums, hettoyage...",
"peintures, vernis et lagues" et "oroduits pharmaceutiques...", est infé-
rieur a leurs besoins en fonds de roufement. En d'autres termes, les
entreprises de ces branches, cherchant a &tre entiérement indépendantes
vis-a-vis de leurs tiers financiers, seraient amendes 3 se doter des fonds
nécessaires en demandant un supplément de crédits bancaires. Toutefois,
cette constation n'est guére généralisable aux branches "raffinerie de

pétrole' et industrie de caoutchouc" dont les fonds de roulement et les

besoins en fonds de routement sont a égalité (voir fte tableau No 3).
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Tableau No 3 - Fonds de roulement et ratios de l'équilibre financier du secteur "Industries chimiques,

dérivés du pétrole, caoutchouc et plastique" fin 1985,

Branches

d'industrie

Fonds de

roulement

Besoins en fonds

de roulement

Actif disponible

Capitaux . +
) réalisable a
permanents Actifs courts
court terme
Actif immobilisé | Dettes a court Exigible a court

terme

en millions de LL

en millions de LL

en chiffre absolu

en chiffre absolu

en chiffre absolu

Chimie de base - 0,30 - 0,30 0,97 0,66 0
Savon, parfum
netloyage... 57,08 96,94 1,15 1,85 0,28
Peintures, Vernis 3,47 47,86 1,29 1,67 0,32
et laques
Produits 240,55 278,82 6,9 2.7 2,10
Pharmaceutiques
Autres produits -75,13 - 6,47 0,59 0,37 0,07
chimigues
Raffinerie de
Pétrole 63,51 63,51 1,04 7,0 0,18
Dérivés du pétrole -17,98 -17,98 0,77 0,23 0,05
Indusirie du
Caoutchouc 1,38 1,38 1,05 10,2 2,06
Quvrages en ma-
tiére plastique - 2,67 - 2,67 0,99 0,97 0,22
TOTAL SECTEUR

297,91 297,91 1,63 2,85 0,58
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Quant aux deux ratios (capitaux permanents / actif immobilisé) et
(actifs courts / dettes & court terme) - appelés respectivement ratio de
fonds de roulement et ratio de liquidité générale - ils doivent &tre su-
périeurs a 1, en vertu de la régle de |'équilibre financier. Le tableau
No 3 montre que 5 branches sur 9 respectent cette regle ; d'autant plus
que le ratio de fonds de roulement atteint 6,9 dams la branche "produits
pharmaceutiques...", et le ratio de liquidité générale est de 2,7 dans la
méme branche, de 7 dans la "raffinerie de pétrole”, et de 10,2 dans
"I'industrie de caoutchouc ". Dans les autres branches, ces deux ratios

sont inférieurs a 1.

Toutefois, pour ce qui est des ratios de liquidité générale supérieurs
a 1, on doit en tenir compte mais avec prudence, & moins de supposer
que les entreprises en question sont capables & n'importe quel moment,
de faire gppe! & leurs stocks pour régler leurs dettes a court terme. Or,
on ne peut pas toujours tabler a cet effet, sur la liquidation des stocks
dont la liquidité est généralement tres variable ; d'oU la nécessité de
recourir au ratio (actif disponible + réalisable / exigible & court terme)
appelé "ratio de liquidité restreinte" ou ratio de '"trésorerie immédiate"

(voir le tableau No 3).
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Ce ratio gui fait abstraction des stocks pour les raisons gue nous
venons de citer, et ne comprend au numérateur que les actifs disponibles
et réalisables, est supérieur & 1 dans deux branches a savoir les '"pro-
duits pharmaceutiques et médicaments'" et !'"industrie du caoutchouc" ol
ce ratio est respectivement de 2,10 et 2,06. Alors que dans les autres
branches ce ratio est inférieur & 1, ce qui pourrait &tre pour certaines
entreprises un indice de difficultés de paiement, comme il peut &tre pour
d'autres, le signe de bonne gestion de trésorerie qui consiste & ne pas

détenir de ligquidités inutiles et coliteuses.

iV - FINANCEMENT ET ENDETTEMENT DES INDUSTRIES :

Pour se renseigner sur |'état d'endettement des entreprises de ce
secteur, sur leur degré d'indépendance vis-a-vis de leurs préteurs, leur
capacité d'emprunt et de remboursement, on fait appel & un certain nombre

de ratios qu'on peut observer au tableau No 4.

On dégage de ce tableau que les ratios (dettes totales / total du bilan)
et {dettes totales / capitaux propres) - appelés généralement ratios d’endet-
tement global - montrent que la proportion des dettes totales par rapport
bilan et aux capitaux propres, est assez élevée dans les branches 'pein-
tures, vernis et laques', "autres produits chimiques" et "dérivés de
pétrole", alors qu'elle semble étre réduite dans les autres branches, eu
égard & l'inclusion des écarts de reévaluation aux capitaux propres de

ces dernieres comme des premiéres, Si l'on exclut des capitaux propres
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Tableau No 4 - Ratios d'endettement et de couverture relatifs au secteur '"[ndustrie chimique, dérivé de
pétrole, caoutchouc et plastique" - fin 1985,
RATIOS D'ENDETTEMENT RATIO DE COUVERTURE
= : @ : o : v _ : v 2
w | n | 2 E| E E| 2 Sojo El o € = g
@ |z © 12 gl b gc| @ v E |3 09| 2¢ C.w 8O
s |5 s |6 s 8 s&la 25 |2 S5 e | 3E,8°
= = o = - 18} E C—
Branches 213 2|3 w6 X wg | % L SEmg |weZ 8%
r ; o > | w > w L 0 > - 3Jwag
@ industrie 3 £z g2z 81 | 82)-. | 33188 |82%2.2
s = - = =38 | = ¢ g 2 -
) v | o v. | @ V. | m 2° |56 o o . Wm%nre
olr olo nuto aelo O@ | < E =vlov ocovllo
Chimie de base 0,07 0,08 _ _ 0 0 0
Savon, parfum
nettoyage... 0,25 0,34 0,16 0,32 3,6 100
Peintures, Vernis 0,56 1.29 0,72 0,20 0,7 514
et laques
Produits
PrharmaceUtiques 0, 34 0,52 0,01 0,10 21,4 16
Autres produits 0,61 1,57 0,23 1,5 - 0,9 -
chimigues
Raffinerie de
Pétrole 0, 01 0,01 0 0 _234,7 -
Dérives du petrole 0,52 1,10 0,51 4,17 -0,2 B
Industrie du
Caoutchouc 0,05 0,05 0,04 0,09 1,9 189
Ouvrages en ma- 0,35 0, 54 0,35 0,83 0,2 1.800
tiere plastiqgue
TOTAL SECTEUR 0,30 0,6 0,22 0,8 ~26 524
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tes écarts de reévaluation, ce ratio d'endettement global serait de 4,92
dans la branche "autres produits chimiques", de -0,01 dans la "raffinerie
de pétrole", de 8,41 dans les ''dérivés de pétrole" et de 3,5 dans les
"ouvrages en matiere plastique''. Dans ce cas, ces branches font fi de la
norme bancaire usueile selon laguelle, le montnat des dettes totales des
entreprises ne doit pas &tre supérieur a deux fois le montant des capitaux
propres. Alors que les autres branches de ce secteur respectent bien la
norme susmentionnée, méme si |'on exclut les écarts de reévaluation du

calcul des capitaux propres.

Pour ce qui est des dettes & long et moyen terme / capitaux permanents)
et {dettes a long et moyen terme /capitaux propres) - appelés généralement
ratios d'endettement & terme - ils font état aussi d'une proportion plus
ou moins réduites de ces dettes par rapport aux ressources permanentes et
aux capitaux propres, pour la raison déja avancée ci-haut. A exclure des
capitaux propres les écarts de reévaluation, ces dettes restent dans la
plupart des branches de ce secteur, inférieures aux capitaux propres comme
I'exige la norme bancaire usuelle ; exception faite des branches "raffine-
rie de pétrole'" '"dérivés de pétrole" et 'ouvrages en matiére plastique" ol
les dettes & long et moyen terme sont supérieurs aux capitaux propres

(non compris les écarts de reévaluation).

En ce gui concerne le ratio {dettes bancaires a court terme / actif de
roulement), i! montre gque les banques participent au financement de |'actif
de roulement dans des proportions assez élevées, dans les branches fautres
produits chimiques...", "dérivés de pétrole" et "ouvrages en matiére

plastique" (voir le tableau No 4).
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Enfin, pour se renseigner sur la capacité de remboursement refatives
aux entreprises de ce secteur, c'est-ad-dire sur leur aptitude & assumer
le paiement des intéréts et |'amortissement des emprunts qu'elles ont con-
tractés, on se refére au ratio de couverture. Ainsi, on remarque Qque les
branches "chimie de base" {qui n'a pratiquement pas de dettes & long et
moyen terme), 'savons, parfums, nettoyages...", "peintures, vernis et
laques", "produits pharmaceutiques..." et "industrie de caoutchouc",
respectent amplement la norme bancaire qui exige que |'endettement a long
et moyen terme des entreprises ne doit pas étre supérieur au montant de
trois années de marge brute d'autofinancement. Par conséquent, la durée
moyenne de remboursement des dettes a long et moyen terme est de 16 jours
seulement dans la branche "produits pharmaceutiques...", de 100 jours

dans les "savons, parfums, nettoyages..." (Veoir le tableau No 4),

Par contre, les branches "raffinerie de pétrole”, "dérivés de pétrole"
et "autres produits chimiques..." dont la marge brute d'autefinancement
est négative, n'ont pas la capacité de remboursement leurs dettes a long
et moyen terme, & moins de recevoir des subventions, ou d'augmenter leur

capital...

Il en est presque de mé&me de la branche "ouvrages en matiere plas-

tique" qui ne peut rembourser ses dettes que dans une durée de 5 ans.
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V - LA RENTABILITE DES ENTREPRISES :

Nous envisageons dans cette section la rentabilité de |'ensemble de
[tactif -~ appelée rentabilité d'exploitation- et la rentabilité des capitaux

propres, dite rentabilité financiére {voir le tableau No 5}.

Le ratio (résultat d'exploitation/ actif total) montre tout d'abord une
rentabilité d'exploitation négative dans les branches "dérivés de pétrole",
"autres produits chimiques..." et "raffinerie de pétrole" dont les produits
sont vendus a des prix inférieurs a leur prix de revient, et par conséquent

subventionnés par le Trésor public.

Pour ce qui est des branches "industrie de caoutchouc" et 'ouvrages
en matiere plastique", leur rentabilité d'exploitation n'est respectivement
en 1985 que de 8,6 et 4,7%, alors que le taux d'intérét bancaire sur les

dépdts & terme était en moyenne de 13,5%, la méme année.

En ce qui concerne la rentabilité d'exploitation des autres branches
de ce secteur et qui varie entre 15,4 et 43,2%, elle s'avere satisfaisante,
si on la compare au taux d'intérét susmentionné, mais elle reste insuffi-
-sante par rapport au taux de 1'inflation qui était en 1985 de 59,2% au

Liban.

Pour plus de confirmation des résultats obtenus & travers ce ratio,
on a eu recours & un autre catcul de la rentabilité d'exploitation ol elie
serait traitée comme le produit de la marge nette et de ia rotation de
I'actif. |l s'ensuit gue les résulftats des deux calculs sont paresque iden-

tiques, comme le montre le tableau No 5,
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Tableau No 5 - Ratios de rentabilité relatifs au secteur "industrie chimique, dérivés de pétrole,

caoutchouc et plastique" en 1985 {en ‘ay.

Branches

d'industrie

Résultat

d'exploitation

Marge nette
X

Rotation de l'actif

Résultat net de
| 'exercice

Marge brute
d'autofinancement

Capitaux propres
{non compris les

Capitaux propres
{non compris les

Actif total écarts de reévalua- écarts de reévalua-
tion) tion)

Chimie de base

15,4 14,4 B1,7 81,7
Savon, parfum
JmﬁnOKmmm... n—wum h_.“w.N mmuu mﬂgm
Peintures, Vernis 23,4 23.8 53 2 54.8
et laques 1 y ’
Produits

28.9
Pharmaceutigques ! 27,9 59,9 61,6
Autres produits _ 7.9 _8.4 - 851 _64.6
chimigues ’ ’ ’ ’
Raffinerie de
Pétrole -75,8 - 72,0 103,2 103,2
Dérivés du pétrole _ 5.0 - 4.9 90. 7 81.3

3 ] - ’ - R

Industrie du
Caoutchouc B,6 8,8 36,7 40,5
Ouvrages en ma- 4,7 4,6 29,8 46,4
tiere plastique
TOTAL SECTEUR

3,9 4,2 30,6 36,7
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Quant au ratio (résultat net de |'exercice / capitaux propres), il

fait état d'une rentabilité financiére assez élevée - soit supérieure au
taux d'inflation enregistré la méme année au Liban - dans les branches
"ehimie de base", '"savons, parfums, nettoyage..." et "produits pharma-

ceutiques...". Cette rentabilité financiére est aussi satisfaisante dans la
branche "peintures, vernis et laques" (53,2%) et acceptable dans les bran-
ches '"industrie de caoutchouc" (36,7%) et "ouvrages en matiére plastique"

(29,8%), si on la compare au taux d'intérét bancaire moyen susmentionné.

Par contre, cette rentabilité financigre est largement négative dans
les branches "dérivés de pétrole", "autres produits chimiques..." et
"raffinerie de pétrole". Si dans cette derniére, la rentabilité financiére
apparaflt positive, c'est parce que le numérateur et le dénominateur de ce

ratio, sont tous les deux a signe négatif.

Cependant, ce ratio comporte au numérateur le résultat net de !'exer—
cice dont sont prélevées les dotations aux amortissemenrts et aux provisions.
Or, & moins que les entreprises de ce secteur envisagent des risques ou
réalisent des dépenses d'immobilisation nécessitant reéllement |'emploi de
ces dotations, ces derniéres restent a4 la disposition des entreprises et
ont fimanciérement parlant, la nature des réserves. C'est pour cette raison
gu'on a eu recours a un autre ratio de rentabilité financiére gui comporte
cette fois au numérateur la marge brute d'autofinancement, de laquelle ne
sont pas prélevées les dotations aux amortissements et aux provisions. Par
conséqguent, ce ratio fait état d'une rentabilité financiére supérieure a la
précédente, surtout dans les branches ol les dotations aux amortissements
et aux provisions sont assez garnies, comme c'est le cas par exemple de

la branche "ouvrages en matiere plastique'.
9
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ANNEXE

LE QUESTIONNAIRE
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