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 сТ ϼϸЊ ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮвЮ ϼϜϼЧϠ ИмϼІвЮϜ ϜϺк ХЯАжϜϼϠмϦЪϒ2017 

 ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ϼϜϼЦ2017/13669

ǐХТϜмЀЯϮв̭ϜϼϾмЮϜϵтϼϝϦϠ20ϼϠмϦЪϒ2017пЯК

̭ϜϼϮϖϣЂϜϼϸЬмϲЬϠЧϦЂвдϝжϠЮрϸϝЊϦЦъϜмжЂЯЮϤϜ

Ѐв϶ЮϜϣЯϠЧвЮϜϤϲϦдϜмжКèϣтϔϼдϝжϠЮтϸϝЊϦЦъϜϣ

ϤϜ̭ϜϼϮшϜмϣЯтУЪЮϜϝлЧтЧϲϦЮç

ǐϸЦмаϦϸтϸϲϦϭвϝжϼϠϣтвжϦЮϜϣтϸϝЊϦЦъϜϢϸϲϜмЪдвϾϼϠϒ

ϤϝтмЮмцϜϞЧКϼвϦϔвèϼϸтЂçпЮϖϞжϝϮϭвϝжϼϠ

ϼϝвϪϦЂъϜсЮϝвЂϒϼЮϜϤϝϲыЊшϜмϣтЮϝвЮϜϤϝϲыЊϖм

ϤϝКϝАЧЮϜ

ǐРϸлтмИмϼІвЮϜпЮϖϢϸϝтϾϭϦϝжЮϜсЯϲвЮϜсЮϝвϮшϜтϖмϸϝϮ

ЈϼТЬвКдвЬы϶ϸтϸϲϦϤϝКϝАЧЮϜϣϮϦжвЮϜсϦЮϜвтдЪ

дϒϱϠЊϦϣтЂТϝжϦалТмϼмϸϣвмЪϲЮϜсТϜϺкϼϝАшϜ
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 ̵ЪϼϦϺтУжϦЮϜм ЬЊϜмϦЮϜ ϝлтЯт атвЛϦЮϜ пЯК ϣтЮϝϲЮϜ ϸмлϮЮϜ Ͼ

 ϞϐïдтϼІϦ
 ЬмцϜ2018

ǐЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦжϠ ϼтϼЧϦ ϸϜϸКϖ ϣ

 ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв пЮϖ йвтϸЧϦм

 йтЯК ϣЧТϜмвЯЮ

ǐ ϞϜмжЮϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ ИыАϖ

ϣтϔϼЮϜ ϼтϼЧϦ пЯК ϞϜмжЮϜм

ǐ ϝвϠ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ШϜϼІϖ

мϸ сТ дттжϝжϠЯЮϜ ШЮϺ сТ Ь

 дтϼвϪϦЂвЮϜм ϼϝІϦжъϜ

дтЯвϦϲвЮϜ

ǐ сϦЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϣА϶ ϸϜϸКϖ

т сϦЮϜ ЬϚϝЂϼЮϜ акϒ двЎϦϦ ϞϮ

ϣтϮтмϼϦЮϜ ϣЯвϲЮϜм ϝлЮϝЊтϖ

ϼϜϺϐïϾмвϦ
2018

сжϝϪЮϜ дмжϝЪï
 ϼϜϺϐ2018

ǐ ~15 ̯ϜϼтϾм

ǐсКϝвϦϮъϜ рϸϝЊϦЦъϜ ЀЯϮвЮϜ

ǐ~30 ̯Ϝϼтϸв ̯ϝвϝК ̵Джв ϣлϮмϣв

ǐ~5̭ϜϼϾм

ǐ~30ϤϝϠϝЧжм ϤϝтЛвϮ

ǐ~10 ϣтвмЪϲ ϼтО ϤϝвДжв

ϣтЮмϸ ϤϝвДжвм

ǐ~75 дв ϣтжϝжϠЮ ϢϸϚϜϼ ϣЪϼІ

Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ

ǐ дв ϼϪЪϒ20 ̯ϜϼтϠ϶ ̯ϝтвЮϝКϜϸ ̯ϝтЯ϶

 дтϼІϦ ϸЛϠ

 сжϝϪЮϜ2018

ǐЂЂϓвЮϜ ϣтЮϐ ФыАϖм атвЊϦϣ

амтЮϜ

ǐ дкϜϼЮϜ ЙЎмЮϜ ЬтЯϲϦ

ЈϼТм с̵ЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦыЮ

ϝлϦϝтϸϲϦм ϤϝКϝАЧЮϜ

ǐ ϼϝтϦ϶Ϝ5 ϣϮϦжв ϤϝКϝАЦ

 ̪ϣтЮϝК ϤϝжϝЪвϖ ϤϜϺ

 ϤϝЛЯАϦ ϸтϸϲϦм

Ю ϤϜϼϸϝϠвм ϤϝТϸлϦЂвмϝл

ǐ ЬтЊУϦм ϸтϸϲϦ4

 ̵Ъвв ϤϝϠЯАϦвϣж

ǐ ϸтϸϲϦ3тЂтϚϼ ЙтϼϝІв ϣ

 Ьы϶ ϝкϺтУжϦ ̭ϸϠм

ЯϦ сϦЮϜ ϣϦЂЮϜ ϼлІцϜ с

ϣтϔϼЮϜ пЯК ϣЧТϜмвЮϜ

 ϤϝϮϼ϶вм омϦϲвЮϜ ϸϜϸКϖ

ϣЂϜϼϸЮϜ

Ьмϲ ϼтϼЧϦ ϸϜϸКϖм атвЛϦЮϜ

ϣтϔϼЮϜϣтϔϼЮϜ ϺтУжϦ ϣтϼтЎϲϦ ϤϝКϝвϦϮϜ ϸЧК

ЬвЛЮϜ ФϝАж
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̬ ϸтϸϮЮϜ ϝв

 дв ϼϪЪϒ аЎϦ ϣЯвϝІ ϣвϚϝЦ160 ϺтУжϦЯЮ ϣЯϠϝЦ ϢϼϸϝϠв ϝлЦыАϖ ϼϼЧвЮϜ дв

ϣтжтЪвϦ ϼЊϝжК ϣЂв϶м ϤϝКϝАЦ ϣϦЂ ЬвІϦ сϦЮϜм

ϺтУжϦЯЮ ϣЯϠϝЦ ϤϜϼϸϝϠв

 ϣϠϝϪвϠ дмЪϦЮ ϣЯЊУв ϣтЂтϚϼ ЙтϼϝІв ϣϪыϪ"Ђ ϞЂϝЪв ХтЧϲϦϣЛтϼ "

ЀмвЯв ϼттПϦ ϨϜϸϲϖм

рϼмТ ЀмвЯв ϼтϪϓϦ

 ϣϲϼϦЧв ϣЯЊУв ϣтЂЂϔв ϣтЮϐϣтϔϼЮϜ ϺтУжϦ ϰϝϮж дϝвЎЮ ϣтЂЂϔв ϺтУжϦ ϣтЮϐ

 ϣЯвϝІ ϣЂϜϼϸ Ьмϒ ̪ ̯ыЧϦЂв ϢϝАПвЮϜ ϤϝКмЎмвЮϜ ЙтвϮ дмЪ Йв ̪

ϣϲϼϦЧвЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ ЙтвϮ ϺтУжϦ аϦ ϜϺϖ ХЧϲϦ ϢϸϸϲвЮϜ РϜϸкцϜм

ЬвϝІ ϸлϮ

 ϤϝжϝтϠЮϝϠ ИмТϸв сЯтЊУϦ аттЧϦ ̭ϜϼϮϖ аϦ дв ϼϪЪϒ ϼϠК20 ϝ̯КмЎмв

ϝ̯тϸϝЊϦЦϜ

 пЯК аϚϝЦ свЯК ϭлж

ϣЧтЧϲЮϜ

 ФϝАжЮϜ ЙЂϜм аКϸ ̭ϜϼϾмЮϜ ЀтϚϼ ϢϸϝЛЂ ̪ ϣтϼмлвϮЮϜ ЀтϚϼ дв аКϸм

̭ϜϼϾмЮϜ ЙтвϮм ϞϜмжЮϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ ϢϸϝЛЂм

 Йв ϣЯвϝІ ϤϝКϝвϦϮϜ

ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ
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II .ϣтϮлжвЮϜм ϣвϸЧвЮϜϒ   .ЬмЊУЮϜ Ј϶Яв

Ϟ  .аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ ϰыЊϖ ϤϝϠЯАϦв

Ϭ   .ϤϜϼϸϝϠв ШЮϺ сТ ϝвϠ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ

сЮϝвЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϝжϼϠ

ϸ   .ϣвϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝϠЯАϦв

и   .ϣтЂϝЂцϜ ϣтЛтϼІϦЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ

м .ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝвыЛЮϜм ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϭтмϼϦ

VI . ̵ЪввЮϜϦЮϜ ХтЧϲϦ аКϸЮ ϣϠмЯАвЮϜ ϤϝжϤϝЛЯА

ϒ   .ЬмЊУЮϜ Ј϶Яв

Ϟ  .ϣвЪмϲЮϜ ϼϝАϖ :ϾϝϮжшϜм ХтЂжϦЮϜ

Ϭ  .ϣЯϠЧвЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ

VII . ϺтУжϦЮϜ ϣтЮϜ

ϒ    .ЬмЊУЮϜ Ј϶Яв

Ϟ   .ϼттПϦЯЮ ϣϲЯвЮϜ ϣϮϝϲЮϜ

Ϭ   .мвжЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъ ϣтвϦϲЮϜ ϤϜϼмϼЎЮϜдϝжϠЯЮ

ϸ    .ϤϝТϸлϦЂвм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЛЯАϦЮϜ

с̵ЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ

и    .ЮмцϜ ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ ХАжвм ϣтЮϐϣт

ϒ   .ЬмЊУЮϜ Ј϶Яв

Ϟ .ϤϝКϝАЧЯЮ ХвЛвЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ
.1ϣКϜϼϾЮϜ
.2ϣКϝжЊЮϜ
.3ϣϲϝтЂЮϜ
.4ϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ
.5ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ
.6дмϼІϦжвЮϜ

ϸ   .ϣтЂϝтЂЮϜм ϣтЂЂϔвЮϜ Ϥϝж̵ЪввЮϜ
.1ϣвϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ
.2ЬϝвКцϜ ϣАІжϒ ϣЂϼϝвв ϣЮмлЂ
.3ϣтϸЧжЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ
.4ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ЬтЛУϦ
.5ϣтЮмϸЮϜм ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝЦϝУϦъϜ

IV .ϣтϔϼЮϜ :тϸϝЊϦЦъϜ дϝжϠЮ ϤϝЛЯАϦϣ

V . мвжЯЮ ϣЪϼϲвЮϜ ϣтКϝАЧЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

дϝжϠЮ сТ рϸϝЊϦЦъϜ

ϒ .ϰϜмЂЮϜ ϣЯϲϼ

Ϟ .̭ϝжϠЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ϣЧАжв

Ϭ . сЪϺЮϜ дϝжϠЮ ϸтЦϝжКм Јт϶ϜϼϦ

VIII .ϢϸϚϜϼ ЙтϼϝІв

 Ј϶ЯвЮϜ

рϺтУжϦЮϜ
)100ϣϲУЊ(

ϣЯвϝЪЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ
)~1000ϣϲУЊ(

 пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж аЂЧжϦ8 ̳Ϧм ЬмЊТϺтУжϦЮϜ ϣтЮϑϠ аϦϦ϶
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рϺтУжϦЮϜ Ј϶ЯвЮϜ

 ϣЧЯϲЮϜ

 ϣтϸϝЊϦЦъϜ

ϣОϼУвЮϜ

 ϤϝϠЯЧϦм ϤϝϠϜϼАЎϜ ϢϼϦТ сжϝжϠЯЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϸлІϝкϸмЧт:

ǐтϼϮϝлвЮϜ ϤϝЧТϸϦ пЯК ϢϼтϠЪ ϣϮϼϸϠ ϞЯЧϦвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϸϝвϦКϖ д ̯ъϸϠ

 ϣтϮϝϦжшϜ ϤϝКϝАЧЮϜ дв

ǐ ϸϝЂУЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜϣтϦϜϔв ϼтО ЬϝвКϒ ϣϚтϠ ЬД сТ

 ЬϠЧϦЂвЮϜ

ϸКϜмЮϜ

 ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ пЯК ϞЯПϦЮϜ РϸлϠ϶ ϼтмАϦ дϝжϠЮ пЯК ϣтжАм ϣА

Ϟ ϸІϼϦЂϦ:

ǐϣϦϠϝϪ ϘϸϝϠв

ǐϲЊЮϜ ХтϼАЮϜ пЯК ϸЯϠЮϜ ϼтЂ дϝвЎЮ ϝлϦϠЦϜϼв ϞϮт ϤϜϼІϔвϱт

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ǐ дЪвт ϤϝКϝАЦ ϣЂв϶Ю сТ ϼтϠЪ ЬЪІϠ акϝЂϦ дϒЯАϦ ХтЧϲϦ дϝжϠЮ ϤϝЛ

ϣтϸϝЊϦЦъϜ

ǐ пЯКϣвмЪϲЮϜϤϝКϝАЧЮϜ иϺк аКϸϦ дϒ Ϩтϲ дв ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ

ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϜϸшϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣЂϝтЂЮϜм ЙтϼІϦЮϜм

ǐ ϣЮϝЛТ ϺтУжϦ ϣтЮϐ ̭ϝІжϖ ϞϮтϺтУжϦЮϜ ϰϝϮж дϝвЎЮ
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ϤϝтмϦϲвЮϜ ϣвϚϝЦ

ǐϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ï ϤϝжтЛвЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ Јт϶ІϦ Ј϶Яв

ǐϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ

ǐϾ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ïϤϝКϝАЧЮϜ

ǑϣКϜϼϾЮϜ

ǑϣКϝжЊЮϜ

ǑϣϲϝтЂЮϜ

ǑϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ǑϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

ǑдтϼІϦжвЮϜ

ïϢϸКϝЂвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

ǑϣтϦϲϦ ϣтжϠ

Ǒоϼ϶цϜ дтЪвϦЮϜ ЬвϜмК

ï ϢϸϚϜϼЮϜ ЙтϼϝІв

ïϺтУжϦЮϜ ϣтЮϐ
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ϤϝтмϦϲвЮϜ ϣвϚϝЦ

ǐϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ï ϤϝжтЛвЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ Јт϶ІϦ Ј϶Яв

ǐϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ

ǐϾ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ïϤϝКϝАЧЮϜ

ǑϣКϜϼϾЮϜ

ǑϣКϝжЊЮϜ

ǑϣϲϝтЂЮϜ

ǑϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ǑϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

ǑдтϼІϦжвЮϜ

ïϢϸКϝЂвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

ǑϣтϦϲϦ ϣтжϠ

Ǒоϼ϶цϜ дтЪвϦЮϜ ЬвϜмК

ï ϢϸϚϜϼЮϜ ЙтϼϝІв

ïϺтУжϦЮϜ ϣтЮϐ

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ
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 ̯ϝЧЮϝК сжϝжϠЯЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ ϬϺмвжЮϜ мϸϠтϣОϼУв ϣЧЯϲ сТ

1 дϝЂтж ̪свЮϝЛЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ ФϝТф сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ20182      рϾЪϼвЮϜ дϝжϠЮ РϼЊв ϤϝКмТϸв дϜϾтв3      ϤыϠϝЧвЮϜ4 ϢϼϝϦ϶в Ьмϸ дв сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊЮ ϣЛϠϜϼЮϜ ϢϸϝвЮϜï НжмЪ Нжмкм ϝтЪϼϦм ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвшϜм ϜϼЂтмЂм дϸϼцϜм ϼЊв ϣтЛϮϼвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ЬвІϦ

    ϝтжϝвмϼм ϝтϮϼмϮм5       рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖ  ϞЂϲϠ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾмЮ рмжЂЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ6       ϤϜϼϝвшϜм ϢϼмТϝПжЂ сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊЮ ϣЛϠϜϼЮϜ ϢϸϝвЮϜ7 свЮϝЛЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ оϸϦжвЮϜï свЮϝЛЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϼтϼЧϦ2017-20188 ϼІϔв

 ϸϝЂУЮϜ ϤϝЪϼϸв20179 сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜïЬϝвКцϜ ϣАІжϒ ϣЂϼϝвв ϣЮмлЂ10 ϣтЛϮϼвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ̪рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖ ϞЂϲϠ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜрф.ЄϦϖ.ЀϒϤтЪϼϝвϜϼЂтмЂм ϢϼмТϝПжЂм ϣтϠмжϮЮϜ ϝтϼмЪм ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвшϜм ϞϼПвЮϜм ϼЊв ск

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ϒ1

ϒ2

ϒ3

Ϟ1

Ϭ1

Ϭ2

Ϭ3

 ... ϣтТϝЎϖ ϢмϼϪ рϒ ХтЧϲϦ аϸК

ǐϠ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϸϼУЮϜ ϞтЊж ϝвж̮30 % Ьы϶
 НЮϝϠЮϜ свЮϝЛЮϜ АЂмϦвЮϜ ЬϠϝЧв ϣтЎϝвЮϜ ϣжЂ дтЛϠϼцϜ120%

ǐ8 % ЬϠϝЧв ϣтЎϝвЮϜ ϤϜмжЂ ЙϠЂЮϜ Ьы϶14 %свЮϝК АЂмϦвЪ1

 ...ϠЯЧϦв мвжЮϜ дϝЪм ̯ϝ

Á мϲжϠ ϞЯЧϦ1.4 рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв Ьмϸ сТ йЯтϪв РϝЛЎϒ
 Ϻжв ϣтвжϦЮϜм19921

 ̯ϜϾЪϦϼвϼІϦжвЮϜ дттжϝжϠЯЮϜ двм ϣтвтЯЦшϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ пЯК ̯ыЎТ дт дК

дтϲжϝвЮϜ дв ЙАЧϦвЮϜ ЬтмвϦЮϜ

ÁϤϝКмТϸвЮϜ дϜϾтв ϤϝЧТϸϦ мвж2 ϣϠЂжϠ40 % сТ2005-2010 ЬϠϝЧв
3 % сТ2010-2015

 ... ̳Ϧ ϝвЪаϝЛЮϜ дтϸЮϜм ϤϝвмЪϲЮϜ аϮϲ ИϝЂϦϜ ЬтмвϦЮ ЈЊ϶

ǐ ϞϦϜмϼЮϜ9 % ЬϠϝЧв сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв6 % ϼϝтЛвЪ
сЛϮϼв4

ǐ НЯϠт сЮϝвЮϜ ϾϮЛЮϜ8 %сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв5

ǐϠ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв дтϸ ϣϠЂж пЯКϒ ϨЮϝϪ̮149%
 ̯ъϝϮв ϱЂУт ϝвв ̯Ϝϸмϸϲв ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ ϤϝЧУжЯЮ

ǐ4 %ЮϜ Ьы϶ ϣжϾϜмвЮϜ дв̮10ϣтЎϝвЮϜ ϤϜмжЂ5 ЬϠϝЧв10-
20 %сЛϮϼв ϼϝтЛвЪ6

 ...ϣтжϠ пЮϖ ЬвϜмЛЮϜ иϺк ЬЪ рϸϔϦм дмϸ ϣтϦϲϦ

омϦЂвЮϜ

Å ϣϠϦϼвЮϜ113 дтϠ137ϣЮмϸ7

 ̯ыЎТϣЎУ϶жв ϣтЛтϼІϦ Ϣ̭ϝУЪ дК

Å ϼϜϼЦϖ аϸК12 ̯ϝжмжϝЦ ̯ϝЊϝ϶ЬϝвКцϝϠ( ̪ЮϝК ϣϮϼϸм ϣт

ϸϝЂУЮϜ дв) ϣϠϦϼвЮϜ146 дтϠ дв180ϣЮмϸ(8...

 ... ̵Юмт ϝввϣвϚыв ϼтО ЬϝвКϒ ϣϚтϠ ϸ

ǐϠ ЙϮϜϼϦ̮28 ϣАІжϒ ϣЂϼϝвв ϣЮмлЂ ϼІϔв пЯК ϣϠϦϼв
 Ϻжв ЬϝвКцϜ2012 ϣϠϦϼвЮϜ сТ ЬмЯϲЮϜм133 ЬЊϒ дв

199 ̯ϝтЮϝϲ9

ϣϮϦжвЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ дв ϸϲЮϜ сЮϝϦЮϝϠм...

ǐ ϣϠЂжϠ ϼІϝϠвЮϜ сϠжϮцϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ЙϮϜϼϦ30 % дв2010
 пϦϲ20172

 ... ϣϮϦжвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϣвкϝЂв ЌУ϶жϦ ШЮϺϠм

Á14 % сТ сТϝЎшϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв2010-
2016 ЬϠϝЧв20 %сЛϮϼв ϼϝтЛвЪ10

ϣЧЯϲ ϸвϒ ЬтАт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣтϮϝϦжшϜм ЬвЛЮϜ ЈϼТ ЙϮϜϼϦϦм...

 ...ЦцϜ ϤϝКϝАЧЮϜ пЮϖ сЂϝЂϒ ЬЪІϠ ϤϝЧТϸϦЮϜ иϺк ϞкϺϦм Ь

 ̯ϝϮϝϦжϖ

ǐϤϜϼϝЧЛЮϜм ШылϦЂъϜ ϣЊϝ϶Ϡ3...



12 ϼϸЊвЮϜ : дϝЂтж ̪свЮϝЛЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ ФϝТф сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ2018

1 сТ ЬЦϒ мϒ ̱мϝЂв сЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϸϼУЮϜ ϞтЊж Ϩтϲ дϜϸЯϠ1980

ϤϝДϲыв :ϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ сТ ϣтЧтЧϲЮϜ мвжЮϜ ϤъϸЛв Ьмϲ сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ аϝЦϼц ̯ϜϸϝжϦЂϜ сЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ ϞϝЂϦϲϜ аϦ сЮ аϝЛЮ свЂъϜ2017дϝЪЂЮϜ ϸϸЛЮ сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ ϤϜϼтϸЧϦ ϞЂϲϠ ϸϼУЮϜ ϞтЊж ϞϝЂϦϲϜ аϦ ̫

127

116

72

43

37

15

9

2

1

188

191

11 

60 

58 

14 

10 

11 

4 

1 

9 

7 

1 

свЮϝЛЮϜ ϞтϦϼϦЮϜϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϸϼУЮϜ ϞтЊж сЯ

 сТ2017ϤϜϼъмϸЮϜ РъϑϠ ̪

ЮϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ дϝжϠЮ дЪвϦт аЮ̮40АϦЂт аЮ ϝвЪ йϦмϼϪ сТ ϣДмϲЯв ϢϸϝтϾ рϒ ХтЧϲϦ дв ϣтЎϝвЮϜ Й

ϢϜϼϝϮвЮϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ оϼ϶цϜ дϜϸЯϠЮϜ̮7ϣтЎϝвЮϜ

УЮϜ ϞтЊж ЙϮϜϼϦ ̪ϞЯЧϦв мвж ϸϼ

 сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв

 РЊжЮϜ сЮϜмϲϠ)ϼϲЮϜ ϞϠЂϠ Ϟ

ϣтЯкцϜ(

 дЪЮм ϤϠϝϪ мвж

ϸмϸϲв

750

650

250

400

700

200

350

150

100

50

500

600

300

550

0

450

2017 198010 902000

ϝтЪϼϦ
ϝтϾтЮϝв

сЯтІϦ

дϝжϠЮ

ϝтϼмЪ

ЈϼϠЦ

ϢϼмТϝПжЂ

46%

42%

74%

104%

-34%

8%

-73%

10%

19%

25%

27%

мϼмϝж

ϝтϠмтϪϖ

ϝтϮϼмϮ

ϝтЪϼϦ

ϝтϾтЮϝв

ϜϸжЮмϠ

ϢϼмТϝПжЂ

ϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜϢϸ

дϝжϠЮ

ытмϾжТ

двтЮϜ

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ϒ1

 аϝК сТ дϝжϠЮ сТ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϸϼУЮϜ ϞтЊж дϝЪ2017 ϣϠЂжϠ ϸтϾт30 аϝК сТ йЯтϪв дК АЧТ ́

1980 ϝтϼмЪм ϢϼмТϝПжЂ сТ мвжЮϜ НЯϠ дтϲ сТ ̪400 м ́700сЮϜмϦЮϜ пЯК ́

 аϝК Ϻжв2010ϒ ϣϠЂжϠ ϸϼУЯЮ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ ϝвж ̪ ЬЦ

 дв10́

 ϼϝЛЂϒ ϞЂϲϠ сЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϸϼУЮϜ ϞтЊж2017 ϸϝвϦКϜ ̪100 ϣтЛϮϼв ϣАЧжЪ

 аϝК ϣвтЧЮϜ рмϝЂϦ1980ЬмϸЮϜ ЙтвϮ сТ

ϢϼϝϦ϶в дϜϸЯϠм дϝжϠЮ сТ сЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϸϼУЮϜ ϞтЊж ϣжϼϝЧв1дв ϸϼУЮϜ ϞтЊж ϢϸϝтϾсЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

 дв ХЧϲвЮϜ мвжЮϜ2010 пϦϲ2017
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 ϞЯЧϦЮϜ ЬϸЛв НЯϠ Ϩтϲ ̪ϝ̯ϠЯЧϦв иϝжϸлІ рϺЮϜ мвжЮϜ дϝЪ3.3 ̪ ϝ̯ϠтϼЧϦ ́1.4 ϞЯЧϦЮϜ  АЂмϦв РЛЎ

 ϣтвжϦЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв Ьмϸ сТ)(OECD

 рϼϝтЛвЮϜ РϜϼϲжъϜ)ϞЯЧϦЮϜ ( дв сЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ мвжЮ1992-2017̪́

3.3%
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Ю
м
Ϡ

д
ϝ
Ϡ
ϝ
т
Ю
Ϝ

ϝ
т
Ю
ϝ
А
т
ϖ

Ш
ϼ
ϝ
в
ж
ϸ
Ю
Ϝ

ϼ
Ϯ
в
Ю
Ϝ

Ï 2.4%

Ϝ
ϸ
ж
Я
ж
Т

ϝ
т
ж
ϝ
в
Ю
ϒ

Ь
ϝ
П
Ϧ
ϼ
Ϡ
Ю
Ϝ

ϝ
т
ж
ϝ
Ϡ
Ђ
ϖ

Ϝ
ϸ
ж
Я
Ђ
т
ϒ

Ш
т
І
Ϧ
Ю
Ϝ
 
ϣ
т
ϼ
м
л
в
Ϯ

М
ϼ
м
Ϡ
в
Ђ
Ъ
м
Ю

Ш
т
Ђ
Ъ
в
Ю
Ϝ

ϝ
т
ϼ
м
Ъ

д
ϝ
ж
м
т
Ю
Ϝ

Ϝ
ϼ
Ђ
т
м
Ђ

ϝ
Ъ
т
Ϯ
Я
Ϡ

ϝ
т
Ъ
ϼ
Ϧ

Ϝ
ϸ
ж
Ю
ϼ
т
ϒ

д
ϝ
ж
Ϡ
Ю

Ϝ
ϸ
ж
ы
т
Ͼ
м
т
ж

Ϣ
ϸ
ϲ
Ϧ
в
Ю
Ϝ
 
Ϥ
ϝ
т
ъ
м
Ю
Ϝ

Ϝ
ϸ
ж
Ю
м
к

ϝ
т
Ю
Ϝ
ϼ
Ϧ
Ђ
ϒ

0.9%

ϝ
т
Ъ
ϝ
Т
м
Я
Ђ

ϝ
Ђ
ж
ϼ
Т

ϝ
Ђ
в
ж
Ю
Ϝ

ϸ
т
м
Ђ
Ю
Ϝ

рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв Ьмϸ

ϒ2

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ϼϸЊвЮϜ :сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ
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ϤϝКмТϸвЮϜ дϜϾтв26 326

22

 ϤϝЧТϸϦЮϜдтϼІϦжвЮϜ ϼтО дв ϢϸϼϜмЮϜ

 дϜϾтвЮϜ рϼϝϮϦЮϜ) ̭ϝжϪϦЂϝϠдтϼІϦжвЮϜ(

 ̭ϝжϪϦЂϝϠ ϤϝКмТϸвЮϜ дϜϾтвдтϼІϦжвЮϜ ϤϝЧТϸϦ

8

85

64

5

 ϤытмϲϦЮϜϢϸϼϜмЮϜ

рϼϝЧЛЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ дтϼІϦжвЮϜ ФϝУжϖ2

ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ пЯК дтϼІϦжвЮϜ ФϝУжϖ1

-67

Ϭϼϝ϶ЮϜ пЮϖ оϼ϶ϒ ϤϝЧТϸϦ

дтвтЧвЮϜ ϼтПЮ ϣтТϼЊвЮϜ ЙϚϜϸмЮϜ

53

100

свЪϜϼϦЮϜ ϤϝКмТϸвЮϜ дϜϾтв ̪2005-2015 ̪ϼъмϸ ϼϝтЯв

ϼϸЊвЮϜ :дϝжϠЮ РϼЊв ϤϜ̭ϝЊϲϖ

ϼтО ϤϝЧТϸϦ

дтϼІϦжвЮϜ

 ϤϝЧТϸϦ

дтϼІϦжвЮϜ

ЬϝУОшϜм ̭ϝА϶цϜ

 сТ ϼтПϦЮϜϜϣтϠжϮцϜ ϤывЛЮϜ сАϝтϦϲ

 ϤϝЧТϸϦдтϼІϦжвЮϜ

1 Ϣϸв пЮϖ ϸϝжϦЂъϝϠ ϝлϠϝЂϦϲϜ аϦ ϼтО дв ϰϝтЂЮϜ ϨмЪв дтϼІϦжвЮϜФϸϝжУЮϜ сТ2ϝлϠϝЂϦϲϜ аϦмϼЧЮϜ ϤϝжϝтϠ аϜϸ϶ϦЂϜ Ьы϶ двдтϼІϦжвЮϜ ЬϠЦ дв ϢϜϼϦІвЮϜ ЬмЊцϜ Шыкϖ ЬмϸϮ ЙЎмм ϣтϠтϼЧϦ ϣЯтЂмЪ Ќ

Ϡ ϝллтϮмϦ аϦ сϦЮϜ ̪дтϼІϦжвЮϜ ϤϝЧТϸϦ пЯК ϼтϠЪЮϜ ϸϝвϦКъϜ Йв ϞЯЧϦЮϜ ϜϺк АϠϦϼтм пЮϖ сЂтϚϼ ЬЪІ

ϣтϮϝϦжϖ ЬЦϒ ϤϝКϝАЦ
ϒ2

 дв ЙϚϜϸм сЮϝвϮϖдтϼЂϪжвЮϜ

 ϣПЮϝϠЮϜ22сЪтϼвϒ ϼъмϸ ϼϝтЯв ̪

 ЬϪвт ϝв мкм25 сЮϝвϮϖ дв ́

ϣтТϝЎшϜ ЙϚϜϸмЮϜ

ϣДϲыв : ϰϼА Ьы϶ дв рϸϝтЂЮϜ дтϸЮϜ ϞϝЂϦϲϜ аϦ15 %сЮϝвЮϜ ϾϮЛЮϜ ЬтмвϦЮ ЬвϝЪ ЬЪІϠ ϝлЊтЊ϶Ϧ ЌϜϼϦТϝϠм ̪аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ ЌмϼЦм дϝжϠЮ РϼЊв ЙϚϜϸм дв ϣтвϜϾЮϖ ϤϝтАϝтϦϲϝЪ ЙϚϜϸмЮϜ дв

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

72 ЬϸϝЛт ϝв рϒ ̪ ϼъмϸ ϼϝтЯв

 дв ϼϪЪϒ70 ́ ϤϝЧТϸϦ дв

 пЮϖ ϤϠкϺ дтϼІϦжвЮϜылϦЂъϜШ

)ϤытмϲϦЮϜ (ϤϜϼϝЧЛЮϜм
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ϣлϮмЮϜ ϞЂϲϠ ϣтжϝжϠЯЮϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜ И̵ϾмϦ2

 ̪ϼъмϸ дмтЯв2017

15%

31%

ϼАЦϣтϸмЛЂЮϜ ϝтϼмЂϼЊвϤϜϼϝвшϜϤтмЪЮϜ

14%

6% 6% 5%

ϼ
А
Ц

ϝ
т
Ъ
ϼ
Ϧ

Ϥ
Ϝ
ϼ
ϝ
в
ш
Ϝ

ϣ
т
ϸ
м
Л
Ђ
Ю
Ϝ 119

ϝ
т
ϼ
м
Ђ

Ф
Ϝ
ϼ
Л
Ю
Ϝ

Ϥ
т
м
Ъ
Ю
Ϝ

98

193

д
ϸ
ϼ
ц
Ϝ

 
ϼ
Њ
в

Ϣ
ϸ
ϲ
Ϧ
в
Ю
Ϝ
 
Ϥ
ϝ
т
ъ
м
Ю
Ϝ

243

92

221

89

172

68 61

пЯК ϸϝвϦКъϜм ϞЯЧϦЮϜ пЯК ϼϠЪϒ ЬЪІϠ ϼϪϒ ϝвв ̪ ϭтЯ϶ЮϜ Ьмϸ сТ ϤϝЧТϸϦЮϜ ϤϾЪϼϦ ϸЦм ЬвϜмЛЮϜ

мвжЯЮ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ.

1"мЯϠ ЬϝϠмЯО " дϝжϠЮ)АЂмϦвЮϜ ϼϲϠЮϜ ϣКмвϮв ϼтϼЧϦ Ьы϶ дв(

2 ̯ϝтЯϲв ϣϮ̲Ϧжв ϼтО оϼ϶ϒ ϤϝϮϦжвм АУжЮϜм ЀϝвЮϜм ϞкϺЮϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠ

ϣтЮϝвЮϜ ϤытмϲϦЮϜ

 ̪ϞтϦϼϦЮϜ2016

ϣвϝЦшϜ ϸЯϠ ϞЂϲϠ ϰϝ̵тЂЮϜ ФϝУжϖ И̵ϾмϦ1

 ̪ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ2016

ϼϸЊвЮϜ :ШϼϝвϮЮϜ ̪дϝжϠЮ РϼЊв

ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвшϜ1

ϼАЦ 2

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ3

ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ4

ϝтЮϜϼϦЂϒ5

ϤтмЪЮϜ 6

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ϒ2
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ϣтвмЪϲЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ

 ϼъмϸ ϼϝтЯв2016

Ў ϣϲϝЂв ШϼϦт ϝвв ̪ ϢϸтϜϾϦвЮϜ ϤϝвмЪϲЮϜ ϣтжмтϸвм аϮϲ ЬтмвϦ сТ ϤϝЧТϸϦЮϜ ϤвкϝЂ ϝвЪ ϣЯтϚ

ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ ϤϝЧУжЯЮ

24%

6%
5%

ϤϜϸϜϼтшϜ

9.9

ϤϝЧУжЮϜ

14.9

32%

33%

71%

6%

23%

43%

22%

20%

27%

30%

33%

27%

31%

28%

 ϤъϝЊтϖ

ϣжтϾ϶ЮϜ

 ϤϜϸϜϼтшϜ

 ϼтО

ϣтϠтϼЎЮϜ

 ϤϜϸϜϼтшϜ

ϣтϠтϼЎЮϜ

ϢϸϚϝУЮϜ ϤϝКмТϸв

ϼмϮцϜм ϞϦϜмϼЮϜ

ϣтЯтПІϦЮϜ ϤϝЧУжЮϜ

дϝжϠЮ ̭ϝϠϼлЪ
ЮϝвЂϒϼЮϜ ϤϝЧУжЮϜϣт

1  дтϠ ϝв ϢϼϦУЮϜ АЂмϦв2012м2017мϦ ϸжКϜоϼ϶ϒ ϤϜϸϜϼтϖм ϣтϠтϼЎЮϜ ϼтОм ϣтϠтϼЎЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ ϣвмЪϲЮϜ ϤϜϸϜϼтϖ двЎϦϦ Ϻϖ ϤϝжϝтϠЮϜ ϼТ

ϼϸЊвЮϜ : ̪ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾмдϝжϠЮ : ϢϼϝϦ϶в ϝтϝЎЦ2017 сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ Йв ЬмϸЯЮ ϣЛϠϜϼЮϜ ϢϸϝвЮϜ ϤϜϼмϝІв ̫сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊЮ

46%

38%

Ï 26%

30%

23%

15%

14%

19%

22%

ϣтвмЪϲЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ

ϝжЮϜ дв ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ ϭϦ

 сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ1

свмЪϲЮϜ ФϝУжшϜ

2016 ϼъмϸ ϼϝтЯв ̪

Ϟ1

 ̵тЧв ϤϜϸϜϼтшϜ ХтЧϲϦ пЧϠтм ̯ϜϸϚϜϼЎЯЮ сжϸϦвЮϜ ЬтЊϲϦЮϝϠ ϣжϼϝЧв Ϟ

ϣтϼϝтЛвЮϜ ЀттϝЧвЮϝϠ

Ϧϼв свмЪϲ ФϝУжϖ пЮϖ ϼмϮцϜм ϞϦϜмϼЮϜ ИϝУϦϼϜм ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̭мЂ рϸϔтЙУ

ϼмϮцϜм ϞϦϜмϼЮϜ

ϝжЮϜ дв ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ ϭϦ

ϣтвмЪϲЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ1

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ
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ЛϠ ЙТϸЮϜ дК ϢϾϮϝК ϣвмЪϲЮϜ ϤЮϜϾ ϝв ̪ϣУтЛЎЮϜ ϣтЛтϼІϦЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜм ϼвϦЂвЮϜ ϸϝЂУЮϜ ЬД сТ ϣЯϮ мвжЮϜ

рϸϝЊϦЦъϜ

140

170

150

90

80

70

160

120

0

130

110

100

60

2017 15 1316 14 2012

 ϼІϔвϤϝЪϼϸвϸϝЂУЮϜ

 РтжЊϦдϜϸЯϠЮϜ

Ϭ1

ϼϸЊвЮϜ : ϣтЮмϸЮϜ ϣтТϝУІЮϜ ϣвДжв ϼІϔвϸвЮϼϤϝЪϸϝЂУЮϜ :̭ϜϼϾмЮϜ ЀтϚϼ ϞϦЪв ХтϼТ Йв ϤыϠϝЧв

 ̵ϮЂ ̯ϝжЂϲϦ дϜϸЯϠ ϢϸК ϤЯϝжϠЮ РтжЊϦ ϝвϒ ̪ϸϝЂУЮϜ ϤϝЪϼϸв ϼІϔв пЯК ϸЧТ д

 Ϣϼт϶цϜ ϣжмфϜ сТ ЙϮϜϼϦ

 ̳т аЮ ̵ϼЧ12 ЬЊϒ дв13 ̯ϝжмжϝЦ ̯ϝвлв ЬϝвКцϜ ϣϚтϠЮ

 ϸϸКϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ дтжϜмЧЮϜЬϲϜϼвЮϜ ϞЂϲ ЬвЛЮϜ ϣϚтϠ

#

 ϣЧЮϝК ϤϝЛтϼІϦЮϜ ЌЛϠ ϤтЧϠ ϢϸвЮ ϣУЯϦ϶в ЬϲϜϼв сТ5 пЮϜ10ϤϜмжЂ

ХϠАжт ъ

ϣтϼЪУЮϜ ϣтЪЯвЮϜ дмжϝЦ

тУДмвЯЮ алЂцϝϠ ϤϝЎтмЛϦЮϜд

ϣЂТϝжвЮϜ дмжϝЦ

ЬвЛЮϜ ̭ϝлжϖ

ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАϝЂмЮϜ

 дмжϝЦЀыТшϜ

 дмжϝЦ дтЊϦ϶вЮϜ ЬϝϮв сТ

ϼϝЂКшϜ

 дмжϝЦ ЙтЦϜмϦЮϜϣтжмϼϦЪЮшϜ

 дмжϝЦ ХтϸϝжЊϣЊϝ϶ЮϜ алЂцϜ

рϼϝϮϦЮϜ дмжϝЧЮϜ

двфϜ ЌϜϼЦшϜ

ϣЯЎУвЮϜ алЂцϜ

̭ϜϼϮϖ рϒ Ϻϝ϶ϦϜ аϸК

ϼ϶ϔв

̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ϣЧТϜмв ϼϝДϦжϝϠ

 дϝϮЯЮϜ ЬϠЦ дв ЀϼϸЮϜ ϸтЦ

ϣтϠϝтжЮϜ

дϝвЮϼϠЮϜ ϣЧТϜмв ϼϝДϦжϝϠ

 ϸϲϜм дмжϝЦсТϣЯϲϼвЮϜ

3 дтжϜмЦсТϣЯϲϼвЮϜ

 ϣϠϦϼвЮϜ сТ дϝжϠЮ Ьϲ ϸЦм180 пЯК209Ъ ϸϝЂУЮϜ ϣϲТϝЪвЮ сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ ϼІϔв ϞЂϲϠ ϝв

 ϣϠϦϼвЮϜ сТ Ьϲ121 пЯК137Тϸ ϞЂж Ьмϲ свЮϝЛЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ оϸϦжвЮϜ ϼтϼЧϦ сТ Й

 ϣЧϪмв ϼтО ФϼАϠ ЬϜмвцϜ)омϝІϼ(

7 дтжϜмЦ сТ иϺк ϣЯϲϼвЮϜ

 пЧϠт ϝлЎЛϠм ̯ϝЧЯЛв ϢϸвЮ

 ϰмϜϼϦϦдтϠ5м10ϤϜмжЂ

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

125

168

130

91

120

ЬϝПжЂЮϜ

ϼϝвжϝтв

ϝтЂмϼытϠ

дϝжϠЮ
146

ϝжϝтО

дϝжмтЮϜ

91

68

66

130

59
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 ϼтО ЬϝвКϒ ϣϚтϠ ϸыϠЮϜ ϤϸлІ ̪ШЮϺЮ ϣϮтϦжм ϣвϚывϣтϦϲϦ ϣтжϠ ϞжϝϮ пЮϖϸомϦЂвЮϜ дм Ϭ2

рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ϤϝЦϼАЮϜ̭ϝϠϼлЪЮϜ

 ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϢϸмϮ)ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϼтϼЧϦ ̪свЮϝЛЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ оϸϦжвЮϜ ( пЯК ϣϠϦϼвЮϜ137 ̪ϣЮмϸ2018

ϝтϮϼмϮ

дϝжϠЮ

 дϝжϠЮ ЙϮϜϼϦ Йв аϝК ЬЪІϠ ЬϝвКцϜ ϣϚтϠ Ϣϼт϶цϜ ϣжмфϜ сТ ϤϼмкϸϦ46 Ьы϶ ϣϠϦϼ10

ϤϜмжЂ

ϼϸЊвЮϜ:оϸϦжвЮϜрϸϝЊϦЦъϜсвЮϝЛЮϜïтвЮϝЛЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϼтϼЧϦϣ2017-2018 сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ ̪ï ϣЮмлЂ ϣАІжϒ ϣЂϼϝввЬϝвКцϜ

 ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ дϒ ϝвЪ ϢϾϮϝК ϝлϦъϝϮв РЯϦ϶вϠ ϣвϚϝЧЮϜ дК ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϢϜϼϝϮв сЦϝϠдϜϸЯϠЮϜ

 ϣЮмлЂ РтжЊϦ ϣАІжϒ ϣЂϼϝвв ЬϝвКцϜ)сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ (ϣϠϦϼвЮϜ пЯК190

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

112

87

37

15162017 1113 20060914 10 0812 07

86

101
108

103104
105

111

121122
126

133

16
11

1716

98

2423

16
9

134

43

63

88

16

100

33

42

31

3

91

51

41

54

4

91

51

41

54

4

121

68

75

30

1



19

Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϤЎУ϶жϜ сЮϝϦЮϝϠ пЮϖ оϸϒ ϝвв ̪ЮϜ дв ϸтϾв ϸмЪϼъϜЊϦЦрϸϝé
Ϭ2

ϼϸЊвЮϜ :ъϜ ЙтϮІϦЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ̪дϝжϠЮ РϼЊв дϝжϠЮ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂïъϜ ϤϝжϝтϠ ϨϲϠЮϜ ̪рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖ ̪ϢϼІϝϠвЮϜ ϣтϠжϮцϜ ϤϜϼϝвϪϦЂсУϲЊЮϜ

ъϜϠжϮцϜ ϼϝвϪϦЂ с

рмжЂЮϜ̪ ϼϝтЯв

ϼъмϸ

 сЮϝвϮϖ дтмЪϦ

 ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ

̪Јϝ϶ЮϜ

в ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ д

 сЮϝвϮшϜ ϭϦϝжЮϜ

сЯϲвЮϜ

 ϤϜϼϝвϪϦЂшϜ

ІϝϠвЮϜ ϣтϠжϮцϜ Ϣϼ

оϼϠЪЮϜ̪

ϼъмϸ ϼϝтЯв

 ϣϠЂжϠ ϼІϝϠвЮϜ сϠжϮцϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ЌϝУ϶жϜ Йв ϣтЯϲвЮϜм ϣтϠжϮцϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϤЎУ϶жϜ30~м ́ сЮϝвϮϖ ϣϠЂжϠ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ дтмЪϦ6Ьы϶ ́

ϣтЎϝвЮϜ ϣЛϠЂЮϜ  аϜмКцϜ

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

-28%

2010-2017

3.9
2.8

2006-2010

-80%

2006-20102010-2017

1.63

0.32

2010-2016

-6%

2006-2010

22% 24%



20 ϼϸЊвЮϜ :рϐ ̪рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖ.ЄϦϖ.Ѐϖ .ϤтЪϼϝв

̪ИϝАЧЮϜ ϣϚТ ϞЂϲϠ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ мвж сТ ϣтмжЂЮϜ ϣвкϝЂвЮϜ

ϤϜϼъмϸЮϜ ϤϜϼϝтЯвϠ

ϣϮϦжвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϣвкϝЂв1

 %сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв

ϼЊв

ϝтϼмЪ

ϤϜϼϝвшϜ

ϢϼмТϝПжЂ

дϝжмтЮϜ

дϸϼцϜ

дϝжϠЮ

ϜϼЂтмЂ

ϞϼПвЮϜ

ϣвϚϝЧЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜпЯК

Ϭϼϝ϶ЮϜ дв ϢϸϼϜмЮϜ ϤытмϲϦЮϜ

ϤϝКϝАЧЮϜ

ϣтЪылϦЂъϜ

ϤϝКϝАЧЮϜ

ϣϮϦжвЮϜ

 Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϤϝКϝАЦ

ϣвмЪϲЮϜ дв ϣвмКϸвЮϜ

ϮϦжвЮϜ ϤϝКϝАЧЯЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвкϝЂвЮϜ ϣ

ϣтжϸϦвϣвϜϸϦЂϜ сТ Ϭϼϝ϶ЮϜ дв ϢϸϼϜмЮϜ ϤытмϲϦЮϜм ШылϦЂъϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϤвкϝЂмвжЮϜ

 дтϼІϦжвЮϜ ϤытмϲϦ мвжЙЦϜмϠϼУЊ ϼϝтЯв

ϼъмϸ ̯ϝϠтϼЧϦ ̯ϝтмжЂ

 дтϼІϦжвЮϜ ϤытмϲϦ мвжЙЦϜмϠ4.6 ϼϝтЯв

 ̯ϝϠтϼЧϦ ϼъмϸ ̯ϝтмжЂтжϠЮϜ ЌмϼЦм ϣтϦϲϦЮϜ ϣ

 ЀтϼϝϠ ϼвϦϔв дв3

2.5

2.0

1.5

1.0

0

0.5

3.5

-0.5

4.0

3.0

2006

-30%

8%

97%

25%

24%

24%

33%

12%

2008

20%

13%

44%

20%

15%

2010

13%-10%

21%

28%
13%

45%

2009

55%

30%

19%

7%

2007

4%

-9%

2012

51%

53%

20112016

-115%

2014

34%
45%

46%
-25% 77%12%

55%

9%

1%

195%

2015

36%

2013

10%

17%

19%

20%

21%

32%

16%

33%

36%

21%

1аКϝАвЮϜм ФϸϝжУЮϜм ϣКϝжЊЮϜм ϣКϜϼϾЮϜ рϒ

мвжЮϜ ϣУтЛЎ ϣтϮϝϦжшϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ̭ϝЧϠϖ пЮϖ ϣтУтЧϪϦЮϜ ϼтО ЬϝвКцϜ ϣϚтϠ Ϥϸϒ ϸЧЮ

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

Ϭ3
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ϣϲЊЮϜ

ЬЧжЮϜ

аКϝАвЮϜм ФϸϝжУЮϜ

ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ

ϣтЊ϶ІЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ

ХТϜϼвЮϜ :̭ϝвЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ

̭ϝжϠЮϜм ϤϜϼϝЧЛЮϜ

ϣтвЂъϜ ϣтЮϝвϮшϜ ϣТϝЎвЮϜ ϣвтЧЮϜ ИмвϮв1

аКϸЮϜм ϞϚϜϼЎЮϜ ИмвϮв

ЙтжЊϦЮϜ

ϢϼϝϮϦЮϜм ϣϚϾϮϦЮϝϠ ЙтϠЮϜ

ϣКϜϼϾЮϜ

дтвϓϦЮϜ ̪ϣтЮϝвЮϜ

атЯЛϦЮϜ

свЂъϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ ИмвϮв

ЬϝвКцϜ Ϥϝвϸ϶

 ̪сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ сТ ϣвкϝЂвЮϜ ϼъмϸ ϼϝтЯв)2016(̪ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ

аКϸЮϜм ϞϚϜϼЎЮϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ ИмвϮв сТ ϣвкϝЂвЮϜ ЬϪвϦ
ϤϝКϝАЧЮϜ

ϼϸЊвЮϜ :рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖ

ϞЪϼвЮϜ рмжЂЮϜ мвжЮϜ ЬϸЛв2̪

2005-2010 ̪%

ϞЪϼвЮϜ рмжЂЮϜ мвжЮϜ ЬϸЛв2̪

2010-2016 ̪%

8%2%

4%4%

12%3%

13%-2%

1%1%

8%-3%

8%5%

8%4%

9%-1%

1%3%

10%6%

6%3%

5%2%

7%-2%

8%0%

1  ̫аКϸЮϜм ϞϚϜϼЎЮϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠ свЂъϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ ϣтЮϝвϮшϜ ϣТϝЎвЮϜ ϣвтЧЮϜ ЬϪвϦ2сЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ сТ рмжЂЮϜ мвжЮϜ ЬϸЛв ϞЪϼвЮϜ рмжЂЮϜ мвжЮϜ ЬϸЛв ЬϪвт

 сТ ϣтϮϝϦжшϜ ϤϝКϝАЧЮϜ алЂϦ16 ϸыϠЯЮ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв АЧТ ́...

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

4%

4%

3%

3%

10%

3%

2%

21%

8%

14%

10%

9%

3%

7%

4

47

51

Ϭ3

10%

3%

3%

ϣтϮϝϦжшϜ ϤϝКϝАЧЮϜ
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ϣКϜϼϾЮϜ

ХТϜϼвЮϜ :̭ϝвЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ

ϣтЊ϶ІЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

аКϝАвЮϜм ФϸϝжУЮϜ

ϢϼϝϮϦЮϜ

ϣϲЊЮϜ

ИмвϮвЮϜ

ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ

ЬϝвКцϜ Ϥϝвϸ϶

ЙтжЊϦЮϜ

атЯЛϦЮϜ

дтвϓϦЮϜ ̪ϣтЮϝвЮϜ

ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ

̭ϝжϠЮϜм ϤϜϼϝЧЛЮϜ

ЬЧжЮϜ

 ̪ϣЮϝвЛЮϜ ИмвϮв аϝЛЮϜ дв ̯̭ϜϸϦϠϜ2000)2016( ИϝАЧЮϜ

ϼϸЊвЮϜ :ϣϲЊЮϜ ϢϼϜϾм ̫ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ̫рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖ

ϣДϲыв : аϝЛЯЮ ЀϝЂцϜ А϶ Ϻ϶ϒ аϦ ̫ϣтвϝДжЮϜ ϼтОм ϣтвϝДжЮϜ РϚϝДмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝжϝтϠ ЙтвϮ ЬвІϦ2010 ϤϝКϝАЧЮϜ атЂЧϦ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϜ̭ϝЊϲϖ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ сТ ϣЮϝвЛЮϜ ИмвϮв дв

рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϸ̲вϦЛвЮϜ . ϸЛϠ ϝв ϤϝЛЦмϦ ϸжϦЂϦ2010ЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϜ̭ϝЊϲϖ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ сТ сЧтЧϲЮϜ ϣтϮϝϦжшϜ мвж пЮϖм ϤϝКϝАЧЮϜ ϞЂϲϠ сЧтЧϲЮϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ мвж пЮϖ̫ϣтЮмϸ аϦ

ϣϲЊЮϜ ϢϼϜϾм Ϥы϶ϸв пЯК ̯̭ϝжϠ ϣКϜϼϾЮϜм ϣϲЊЮϜ сКϝАЦ аϝЦϼϒ ЬтϸЛϦм̪ Ϥы϶ϸв пЯКϣКϜϼϾЮϜ ИϝАЦ сТ ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϝϠ ИϝвϦϮъϜ

 ... ϣϠЂж аϸ϶ϦЂϦ ϝвжтϠ26ЬвЛЮϜ ϢмЦ дв ́

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

244 (12%)

30 (2%)

34 (2%)

44 (2%)

90 (5%)

106 (5%)

479 (24%)

212 (11%)

185 (9%)

161 (8%)

110 (6%)

50 (3%)

38 (2%)

194 (10%)

1,977

ϣЯ̵ЊУв ϼтО ϤϜϼтϸЧϦ
Ϭ3

ϣтϮϝϦжшϜ ϤϝКϝАЧЮϜ
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ϤϝтмϦϲвЮϜ ϣвϚϝЦ

ǐϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ï ϤϝжтЛвЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ Јт϶ІϦ Ј϶Яв

ǐϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ

ǐϾ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ïϤϝКϝАЧЮϜ

ǑϣКϜϼϾЮϜ

ǑϣКϝжЊЮϜ

ǑϣϲϝтЂЮϜ

ǑϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ǑϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

ǑдтϼІϦжвЮϜ

ïϢϸКϝЂвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

ǑϣтϦϲϦ ϣтжϠ

Ǒоϼ϶цϜ дтЪвϦЮϜ ЬвϜмК

ï ϢϸϚϜϼЮϜ ЙтϼϝІв

ïϺтУжϦЮϜ ϣтЮϐ

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ
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 ϣКϜϼϾЮϜ-ЬтЯϲϦЮϜ Ј϶Яв

сІϜмвЮϜ2

 %сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

сЮϝвϮшϜ3 ЬтЊϝϲвЮϜ1

ô05-ô10 ô10-ô16

-0.2% 2.9%

1.8% 0.3%

тЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ сТ ϣКϜϼϾЮϜ ИϝАЦ ϣвкϝЂвсЧ

 ϼϝЛЂϒ ϞЂϲϠ ϼъмϸ ϼϝтЯв2010

ЧтЧϲЮϜ мвжЮϜ ϤъϸЛвс

 %ϣтмжЂЮϜ

ϣтКϜϼϾЮϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜ) ϣтϺОцϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠϣЛжЊвЮϜ(

ϼъмϸ ϼϝтЯв

сІϜмвЮϜ2 ЬтЊϝϲвЮϜ1

сЯт ϝв ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜ ЬвІϦ  :

ǐ йЪϜмУЮϜ)ϵЮϖ ̪дмвтЯЮϜм ϞжЛЮϜм ϾмвЮϜм ϰϝУϦЮϜ(

ǐ ϤϜмϜϼЎ϶ЮϜ) ̵Ѐ϶ЮϜм ϝАϝАϠЮϜ(

ǐаϝ϶ЮϜ НϠϦЮϜ

ǐϤϜϼϝлϠЮϜ

ǐϣтϲЮϜ сІϜмвЮϜ

ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвкϝЂвЮϜ

ϢϼϝϮϦЮϜ

ǐϢϸмϮЮϜм ϣтϮϝϦжшϜ дв ЌУ϶жв омϦЂв

ï ϨтϸϲϦ ϣтϸмϸϲв /Ϯ пЮϖ ̪ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϸϝвϦКϜ Ϟжϝ

вцϜ омϦЂвЮϜ дмϸ ϤϝтжЧϦЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϣЯЊϜмв ЬϪ

)ϵЮϖ ̪ϸϝЊϲЮϜ ϸЛϠ ϝв ̪ϸϝЊϲЮϜ(

ï ϤϝТфϜ ϤϜϸтϠвм ϢϸвЂчЮ АϼУвЮϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ

)452НЯЪ/ ЬϠϝЧв ϸϲϜм ϼϝϦЪк131НЯЪ/ ϼϝϦЪк

 дϜϸтвЮϜ сТ ϣтвжϦЮϜм дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв Ьмϸ сТ

рϸϝЊϦЦъϜ(

ǐϣтЯЪтлЮϜ ϸмтЧЮϜ

ï ϣтКϜϼϾЮϜ сЎϜϼцϜ аϮϲ АЂмϦв ϼПЊ)1.4

ϼϝϦЪк(

ï ϤϝтжмϝЛϦЮϜ аϝДж Ϣ̭ϝУЪ аϸК)~1200 ϣтЛвϮ

м ϣтжмϝЛϦ2/3ЬвЛЮϜ дК ϣУЦмϦв ϝлжв(

ï ЙтϠЮϜ ФϜмЂϒ ϣжвтк /ϣЯвϮЮϝϠ дтКϾмвЮϜ

ǐ свмЪϲЮϜ аКϸЮϜ ϣтϝУЪ аϸК ̭мЂмϮмϦЮϜтйл

ïϨмϲϠЮϜм ϸϝІϼшϜ Ϥϝвϸ϶ ϣтϸмϸϲв

ïϮм сϚϜϺПЮϜ двцϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ АϠϜмЎЮϜ РЛЎ Ϣϸм

иϝтвЮϜ ШылϦЂϜм ̭ϜϺПЮϜ

ïЬтмвϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϣтϸмϸϲв

ǐϣтЮϝвЮϜ ϣвϜϸϦЂъϜ аϜϸЛжϜ

ïЬЧжЮϜ РтЮϝЪϦм сЎϜϼцϜ ϼϝЛЂϒ ИϝУϦϼϜ

ï ϤϝжϝКшϜ пЯК ϸϝвϦКъϜ) сЮϝвЮϜ аКϸЮϜсϚϜмІЛЮϜ(

ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ

ϼϸЊвЮϜ:̭ϜϼϠ϶ЮϜ Йв ϤыϠϝЧвЮϜ ̪ϣКϜϼϾЮϜм ϣтϺОцϜ ϣвДжв ̪ϣтжϝжϠЯЮϜ ШϼϝвϮЮϜ ̪ϣϲЊЮϜ ϢϼϜϾм ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ̪рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖ

1ЬвІϦ ϣϮϜϼϲЮϜ |2 ШϝвЂцϜ ϸϚϝЊв ЬвІϦ |3ϤϝжϝКшϜм ϞϚϜϼЎЮϜ ЬвІϦ ъ

ϣЛЦмϦвЮϜ ЬвЛЮϜ ЈϼТ ̪2016

ϣтвϝДж ϣУтДм

ϣтвϝДж ϼтО ϣУтДм

~92% ~8%

ИмвϮвЮϜ :~212 ̯ϝУЮϒ

ϣтвЂмвЮϜ ЬвЛЮϜ ЈϼТ ̭ϝжϪϦЂϝϠ

20072017 12

0.13

0.16
0.18

0.12

0.01

0.15

0
0.01

0.17

+3 % ̯ϝтмжЂ

2005

0.8

1.4

0.9

1.5

0.9

1.6

+1.2 % ̯ϝтмжЂ

2016 10

0.60.60.7

4.0%4.3%

3.1%

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ
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ô05-ô10ô10-ô16

5.5%2.6%

6.9%-3.4%

сЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ сТ ϣКϝжЊЮϜ ИϝАЦ ϣвкϝЂв

 ϼϝЛЂϒ ϞЂϲϠ ϼъмϸ ϼϝтЯв2010

мвжЮϜ ϤъϸЛв

 %ϣтмжЂЮϜ

 ϣтКϝжЊЮϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜ)ϵЮϖ ̪ЀϝвЮцϜм ϞкϺЮϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠ(

ϼъмϸ дмтЯв

сЯт ϝв ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜ ЬвІϦ  :

ǐ ϣтϺОцϜ ϤϝϮϦжвϣЛжЊвЮϜ

ǐϣтЂϝЂцϜ дϸϝЛвЮϜм Ϣϸϼ϶ЮϜ

ǐ ϤъфϜ)ϣтЮϾжвЮϜ аϾϜмЯЮϜ ЬвІт ϝвϠ(

ǐЬтвϮϦЮϜ ϤϜϼЎϲϦЂвм ϼмАЛЮϜ

ǐϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϝЪϼϲвЮϜм ϤϜϸ̵ЮмвЮϜ

ǐ ϣКмϠАвЮϜ ϸϜмвЮϜ)ϞϦЪЮϜ ̯ыϪв(

ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвкϝЂвЮϜ

ϢϼϝϮϦЮϜ

ǐϣтЂТϝжϦЮϜ ϢϼϸЧЮϜ дв ЌУ϶жв омϦЂв :ИϝУϦϼϜ ϣУЯЪϦ

 Ϥы϶ϸвϬϝϦжшϜ  ...

ïмвЮϜ ЬϠЦ дв ϣЦϝАЮϜ ϸтЮмϦ ϣУЯЪϦ ИϝУϦϼϜ ϤϜϸ̵Ю

 ϣЊϝ϶ЮϜ) РЛЎ дК ϣϮϦϝжЮϜ / ϼϜϼЧϦЂϜ аϸК
̭ϝϠϼлЪЮϜ ϢϸмϮ(

ïЛЮϜ ϸтЮϜ РтЮϝЪϦм сЎϜϼцϜ ϼϝЛЂϒ ИϝУϦϼϜϣЯвϝ

ïϣтϦϜмв ϼтО ЬϝвКϒ ϣϚтϠ

ïЬЧжЮϜ ϣЪϠІ Ϣ̭ϝУЪ аϸК

ǐ .... ϢϸмϮЮϜ ЌϝУ϶жϜм /ϼттϝЛвЮϜ....

ïϢϼкϝвЮϜ ϣтжУЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ сТ ЈЧж

ïϣтвЮϝЛЮϜ ϼттϝЛвЯЮ ϸмϸϲвЮϜ ХтϠАϦЮϜ

ǐ ...ϦтмаЦϝУЬЛУϠ ШЮϺ ϤϝвϸЊЮϜ сТ ФϜмЂцϜ

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ

ï ϤϝϮϦжвЮϜ пЯК свтЯЦшϜ ϞЯАЮϜ ЌϝУ϶жϜ

 ϣтЂтϚϼЮϜ)ϤϜϸ̵ЮмвЮϜ ̯ыϪв(

ïжЮϜ р̵ϼϠЮϜ ЬЧжЮϜ пЯК ϣЎмϼУвЮϜ ϸмтЧЮϜ дК ϣϮϦϝ

 ИϜϾжЮϜрϼмЂЮϜ

ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ

ϼϸЊвЮϜ:̭ϜϼϠ϶ЮϜ Йв ϤыϠϝЧвЮϜ ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ̪ϣтжϝжϠЯЮϜ ШϼϝвϮЮϜ ̪рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖ

ϣтϺОцϜ ЙтжЊϦϣтϚϜϺПЮϜ ϼтО ϤϝКϝжЊЮϜ

 ϣтϺОцϜ ϤϜϼϸϝЊϣЛжЊвЮϜ

ϣтϚϜϺПЮϜ ϼтО ϤϜϼϸϝЊЮϜ

ϣЛЦмϦвЮϜ ЬвЛЮϜ ЈϼТ ̪2016

~39%
 ϣУтДм

ϣтвϝДж ϼтО
~61%

ϣУтДм

ϣтвϝДж

ИмвϮвЮϜ :~194 ̯ϝУЮϒ

2016

-10%

2.26

2005

0.61

10

1.87

1.65

3.09

0.79

2.30

2.79

0.93

512

2,622

2,163

2017

-20%
2,283

12

1,580

249458

2007

2,093

2,035

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ
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ЌмвПЮϜϼвϦЂвЮϜ

ϸϼϜмвЮϜ ϣвтЦ ϤЮϜϾ ϝв ϣтжϝжϠЯЮϜϖ ϣЎвϝО пЮ

ϼтϠЪ ϸϲ ϢϸК пЯК ϝкϸтϸϲϦ ϸвϦЛтЂм ̪

 ъ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ϝлжв ̪ϤϜϼтПϦв

ϼЊϲЮϜ:

ǐϸϼϜмвЮϜ ϢϸКϝЦ :дϖ ϸϼϜмвЮϜ аϮϲ

О ϣтϚϝтвтЪЮϜ ϝлϦϠтЪϼϦм ϝлЯЪІм ϣЎвϝ

ϼтϠЪ ϸϲ пЮϖ

ǐАУжЮϜ ϼϝЛЂϒ :ϞϠЂϠцϜ ϞЯЧϦЮϜ ϼт϶

 ̵ЦмϦ ϞЛЊт ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϼϝЛЂцϜ сТ Й

ъ рϺЮϜ ̪ϬϝϦжшϜ ̭ϝжϪϒ АУжЮϜ ϼϝЛЂϒ

 аϝЛЮϜ ЬϠЦ ϒϸϠт дϒ Й̵ЦмϦ̳т2029

ǐϝтϮмЮмжЪϦЮϜ :ϤϜϼ̵мАϦ Ϣ̵ϸК Ϥ̵ϸϒ сТ

 пЮϖ ϾϝПЮϜ ϬϜϼ϶ϦЂϜ ϝтϮмЮмжЪϦ

ЪІϠ ϬϜϼ϶ϦЂъϜ ϣУЯЪϦ ЌϝУ϶жϜ ϼтϠЪ Ь

 дϒ дЪвтм ̪Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ

ϼтϪϓϦ ϢϸтϸϮЮϜ ϤϜϼ̵мАϦЯЮ дмЪт ϼтϠЪ

ϬϜϼ϶ϦЂъϜ ϣУЯЪϦ пЯК

ǐФмЂЮϜ ϞЯА: дмЪт дϒ дЪвт

϶ ̭ϝжϠм ϣтЂϝтЂмтϮЮϜ ϤϜϼтПϦЯЮ АмА

ϠЪ ϼтϪϓϦ АУжЮϜ ϞтϠϝжц ϢϸтϸϮ пЯК ϼт

ϤϜϼϸϝЊЮϜ ФϜмЂϒ ϤϜϼϝт϶

ϾϝПЮϜм АУжЮϜ ЬϠЧϦЂв

 Шϝжк ̪аϝК ЬЪІϠϤϝкмтϼϝжтЂ ϣϪыϪЯЮ ϼмϸ

 ИϝАЦ йϠЛЯтЂ рϺЮϜЮ сТ ϾϝПЮϜм АУжЮϜдϝжϠ:

.1ϼЪϺ̳т ъ ϼмϸ :мϸ АУжЮϜ ϞЛЯт ъ ̯Ϝϼ

сжϝжϠЯЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ ̯ϜϼтϠЪ ϞϠЂϠ

 РтЮϝЪϦ мϒ ϢϸмϸϲвЮϜ йϦтвЪ

 ̯ϜϸϮ ϣЛУϦϼвЮϜ ϬϜϼ϶ϦЂъϜ

.2ϣЦϝАЮϜ ϬϝϦжϖ сТ ϼмϸ :Ϝ аϸ϶ϦЂ̳т АУжЮ

 ИϝАЦ сТ рϼЊϲ йϠІ ЬЪІϠ

 ϣтЮϝв ϞЂϝЪв ХтЧϲϦ Йв ̪ϣЦϝАЮϜ

Ϣϸмϸϲв

.3сЮϝвЮϜ аКϸЮϜ ϼмϸ : ϞжϝϮ пЮϖ

 ̪ϣЦϝАЮϜ ЬϝϮв сТ АУжЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ

 ϢϼтϠЪ ϣтЮϝв ϸϼϜмв АУжЮϜ ϸ̵Юмт

 ХтЧϲϦ сТ акϝЂт ϝв ̪ϣвмЪϲЯЮ

сЮϝвЮϜ дϾϜмϦЮϜ

ϣтЮϝϲЮϜ ϤϝтмЮмцϜ

 пЯК ϞϮт ̪ЌмвПЮϜ дв аОϼЮϜ пЯК

 пЯК ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣвмЪϲЮϜ

ϣтвкцϜ ϣПЮϝϠ ϤϜмА϶Ю ϼтЊЧЮϜ оϸвЮϜ:

ǐтϲЎϜм й̵ϮмϦм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸϜϸКϖ д

ϣтϸϝтЂЮϜ ϢмϼϪЮϜ ФмϸжЊЮ

ǐ ϣвмДжвЮϜ ϸϜϸКϖ сТ ϼϜϼвϦЂъϜ

 ϣвЪмϲЮϜ ϣвмДжвм ϣтвтДжϦЮϜ) ̯ыϪв ̪
ТϝУІЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣвДжцϜ ЙЎм ϣт

ϣтϚϝлж ϣПтЊϠ(

ϼмϼЎЮϜ дв дмЪтЂ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ р

 пЯКАЂмϦвЮϜ оϸвЮϜ)ϼмЊЮϜ ϰмЎм Йв Ϣ
ϸϼϜмвЮϜ дϓІϠ ϼϪЪϒ ( ̭ϜϼϮϖ ЬтЯϲϦ

сϮтϦϜϼϦЂϜІϦ ЙтЎϜмв Ьмϲ сТϝЎϖ Ьв

ϼЊϲЮϜ ъ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК:

ǐАУжЮϜ ϸϼϜмв дв пЯϪвЮϜ ϢϸϝУϦЂъϜ

 ϾϝПЮϜм)сЯϲвЮϜ ϣЦϝАЮϜ ИϝАЦ ̪̯ыϪв
ϼтϸЊϦЮϜ ЬϠϝЧв(

ǐ сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ пЯК ϼтϪϓϦЮϜ)в ̪̯ыϪ
ϣЦϝАЮϜ ИϝАЦ дтЂϲϦ(

Ϣϼт϶цϜ ϤϜϼмАϦЮϜм сЮϝϲЮϜ ЙЎмЮϜ

жЮϜ дв ϢϼтϠЪ ϸϼϜмв дϝжϠЮ оϸЮ дмЪт ϸЦ АУ

ϾϝПЮϜм ̯ϝтЮϝϲ ϝлжв ϸтУϦЂт ъ мкм ̪

ǐ сТ2010 ϱЂвЮϜ ϣϚтк ϤϼϝІϒ ̪

 ЬϝвϦϲϜ пЮϖ ϣтЪтϼвцϜ сϮмЮмтϮЮϜ

 ϸмϮм1.7АУжЮϜ дв ЬтвϼϠ ϤϜϼϝтЯв

м ϬϜϼ϶ϦЂыЮ ЬϠϝЧЮϜ122 аϸЦ дмтЮϼϦ

 ЬϠϝЧЮϜ сЛтϠАЮϜ ϾϝПЮϜ дв ϞЛЪв

 ФϼІвЮϜ Ќмϲ сТ ϬϜϼ϶ϦЂыЮ

Ϧ ̪̯ытмА аϜϸ рϺЮϜ ϼ϶ϓϦЮϜ дв аОϼЮϜ пЯК а

ХтЧϲϦ ϤϜϾϝϮжϖ ϢϸК ̯Ϝϼ϶ϔвтмАϦ ϤвКϸ ϼ

дϝжϠЮ сТ ϾϝПЮϜм АУжЮϜ ИϝАЦ:

ǐ ϱжв аϦ РϝІЪϦЂыЮ Јт϶ϜϼϦ

 ϬϝϦжшϜм сТ2 ЬЊϒ дв9 ϤϝЪмЯϠ

 дв РЮϔв ϤϝЪϼІ РЮϝϲϦЮèЬϝϦмϦ  ç

мèϤϝЦмϼϲвЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝЪмЮϜ  ç

)сжтϖ (мèШϦϝТмж ç) ЬмцϜ дмжϝЪ

2017(

ǐ ϸϜϸКϖ аϦ ϣвЪмϲ ϼϝАϖм свтДжϦ ϼϝАϖ

 дтжϜмЦ ϢϸК ϼϜϼЦϖм ̪ИϝАЧЯЮ) ̯ыϪв ̪
тϸϝтЂ ϢмϼϪ ФмϸжЊ ̭ϝІжш дмжϝЦϣ(

ϨϜϸϲчЮ сжвϾЮϜ ЬмϸϮЮϜ

 ϒϸϠϦ дϒ Й̵ЦмϦ̳тϣЯϲϼв РϝІЪϦЂъϜТ с

2019

 дв пЮмцϜ ϣЮмϮЮϜ дмЪϦ дϒ Й̵ЦмϦ̳тЮϜϼтмАϦ

 дтвϝЛЮϜ дтϠ2025м2029

ǐ ϼтмАϦЮϜ ϣЯϲϼв Ϟ̵ЯАϦϦЂЀмϔϼ

ϣв϶Ў ЬϜмвϒ ̭ϝжϠ ЬвІϦЂ ϝлжϒ ϝвϠ

 ϼϲϠЮϜ сТ ϤϝЊжв

ǐ сТ ϢϸϝтϾ ШЮϺ дК аϮжϦЂ ЈϼТ

 ЬвЛЮϜ) пЮϖ ЬЊϦ10ϣУтДм Ръϐ(
 ϼІϝϠв ϼтО ϝлвДЛв дмЪтЂ сϦЮϜ

)ϣтКϝжЊЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ̪̯ыϪв(
вмКϸвмϣЯϲвЮϜ омϦϲвЮϜ ϤϝϠЯАϦвϠс

ǐтϠЪ ЬЪІϠ сжвϾЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϸвϦЛт ϼ

РϝІЪϦЂъϜ ϣЯϲϼв ϭϚϝϦж пЯК

 ϒϸϠт ъ ϸЦ АУжЮϜ ϬϜϼ϶ϦЂϜ аϝЛЮϜ ЬϠЦ2029

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ
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тЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ сТ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ ϣвкϝЂвсЧ1

 ϼϝЛЂϒ ϞЂϲϠ ϼъмϸ ϼϝтЯв2010
ϣтЂжϮЮϜ ϞЂϲϠ ϰϝтЂЮϜ ϸϸК

ϱϚϝЂ дмтЯв

ϼϸЊвЮϜ :рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖ ̪ϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϾм

1ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЧЮ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ ϸтϸϲϦЮ ϣЯтЂмЪ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ сТ аКϝАвЮϜм ФϸϝжУЮϜ ИϝАЦ ϣвкϝЂв аϸ϶ϦЂϦ

2м ϝϠмϼмϒ ЬвІт ϝвϠϝтЂмжϝтЦмϒ ϣтЮϝвІЮϜ ϝЪтϼвϒм)АЧТ ϜϸжЪм ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ(̫3ϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϾм ϝлϦвϸЦ ФϸϝжУЮϜ дв ϣж̵тК пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜ

ШЮϺ ϼтО

ϭтЯ϶ЮϜ Ьмϸ

ϣтϠϼК Ьмϸ

ϣтϠϼО Ьмϸ2  %сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтЂжϮЮϜ

ǐ ФϜϼЛЮϜ)12(%

ǐ ϝЂжϼТ)9(%

ǐ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ)9(%

ǐ ϜϸжЪ)6(%

 Ь̵ϸЛв ЬϝПІϖ ̪ФϸϝжУЮϜ%43%

 ϢϼϦТ АЂмϦвϨмЪвЮϜаϝтцϜ ϸϸК ̪
3.2

 ϣжϼϝЧв ̭ϜϸцϜ ЬмϸЮϝϠϢϼтДжЮϜ

 ЬϪϝвв ЬмϸЮϜ АЂмϦвЮ

ϢϼтДжЮϜ

ЌУ϶жв

ЙУϦϼв

ǐ сТ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ ϸлІ Ϣϼт϶цϜ ϣтЎϝвЮϜ ϤϜмжЂЮϜ

ϰϝ̵тЂЮϜ ϸϸК ИϝУϦϼϜ Йв ̯ϝжЂϲϦ

ǐТ ϰϝ̵тЂЮϜ ϝлжв сϦϓт сϦЮϜ ФϜмЂцϜ ϾϼϠϒ Ϥ̵ϼтПϦ с

 ϣтЎϝвЮϜ ϤϜмжЂЮϜ)2014-2017(

ïϣϠЂж ИϝУϦϼϜм дтϼІϦжвЮϜдтвϸϝЧЮϜ ϰϝтЂЮϜ дв

ϝϠмϼмϒ

ïмϸЮϜ дв дтвϸϝЧЮϜ ϰϝ̵тЂЮϜ ϸϸК сТ ̵ϸϝϲ ЙϮϜϼϦ Ь

ϣтϮтЯ϶ЮϜ

ǐ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ Ьмϲ ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϞϝтОϝвЎЮд

ϢϼтжϦЂвЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ

ǐ Ϥъ̵ϸЛв ЌϝУ϶жϜ ЬϝПІϖ ФϸϝжУЮϜпЯК Й̵ϮІт ъ ϝв

Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ

ǐ ϣТϝтЎЮϜ ИϝАЧЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜЯϦЮ ϣтТϝЪ ϼтО ϤϝϠЯАϦв ϣтϠ

 Ϣϼ϶ϝУЮϜм омϦЂвЮϜ ϣтЮϝК ϤϝϚУЮϜ)Ϡ Ϭϼϝ϶ ϝв̵тЂ ъϤмϼт(

ǐдϝжϠЯЮ ϣтϼϝϮϦ ϣвыК ϞϝтО

ǐ рмϮЮϜ АϠϼЮϜ ϣтϸмϸϲвЙв ϣтϠмϼмцϜ ФϜмЂцϜϝУϦϼϜм И

ϼЪϜϺϦЮϜ ϼϝЛЂϒ

ǐ ϼтϠЪ ̵ϸϲ пЮϖ ϢϒϾϮв ϣвмДжвЛϦЯЮ оϸϦжв ϸмϮм аϸКм дмϝ

 дтϠϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ

ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвкϝЂвЮϜ

̭ϜϸцϜ ЀттϝЧв3 ̪2017

2005102016

8%-3%

2.4

3.3

1.0
1.1

0.8

3.1

0.4

1.0

0.2

0.7

0.3

0.1

0.1

2017

2.2

1.9

13 2010

0.3
1.3

0.8

0.5

0.4

0.5
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112

53 39 38 20 14 7 6 6 1

5,000

2,000 ϣϚІϝжЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ

ϣвϚϝЧЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ

~7,000

 ̪РϚϝДмЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖ2017

 ̪ϼϝЪϦϠъϜм ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЬϲϜϼв ϞЂϲϠ ϼмАϦ ϣЯϲϼв ϤϝЪϼІЮϜ

ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвкϝЂвЮϜИϝАЧЮϜ ̭Ϝϸϒ

 ̪ϣЪϼϦІвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϤϝЧУЊЮ ϣтЮϝвϮшϜ ϣвтЧЮϜ ̪ϼъмϸ дмтЯв2017

60 58 19 38 16 49 5 5 6 14

ϤϝЧУЊЮϜ ϸϸК

 ̭мІжЮϜ /пЮмцϜ ϣЯϲϼвЮϜмвжЮϜ ХтмЂϦЮϜ
 ϢϼЪУЮϜ ϸϝϮтϖ  /

ϼтмАϦЮϜм ϨϲϠЮϜ

ǐ дмϸ ФϝУжшϜ

ЯК ЬϪвцϜ омϦЂвЮϜ п

 ϼтмАϦЮϜм ϨϲϠЮϜ

ЬтмвϦЮϜ ϞϝтОм

ǐ ϸϸК ЌϝУ϶жϜ

ИϜϼϦ϶ъϜ ϤϜ̭ϜϼϠ

ǐ ϣЂϼϝвв ϣЮмлЂ

ЬϝвКцϜ

ǐЬтмвϦЮϜ сТ ϤϜϼПϪЮϜ дв

 дтϼвϪϦЂвЮϜ ЬϠЦ

ϣЪϚывЮϜ

ǐтмвϦЮϜ сТ ЈЧжЮϜ Ь

 мвжЮϜ пЮϖ йϮмвЮϜ

 ЬмЊмЮϜ ϣтжϝЪвϖм

ФϜмЂцϜ пЮϖ

ǐ ϼІϔв пЯК оϼ϶цϜ АЂмцϜ ФϼІЮϜ Ьмϸ ϣТϝЪ дК ϼ϶ϓϦв дϝжϠЮϣжвЦϼЮϜ

ǐ ϞЂϲϠ ϣтϮтЯ϶ЮϜ ЬмϸЮϜ ϣТϝЪ дК ϼ϶ϓϦв дϝжϠЮϣтжмϼϦЪЮъϜ ϣвмЪϲЮϜ ϣтϾкϝϮ ϼІϔв ϢϸϲϦвЮϜ авчЮ)0.56 ЬϠϝЧв

0.72( РтУА ЬЪІϠ аϸЧϦтм ̪ пЯКАЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв сТ АЧТ дϸϼцϜм ϼЊв

 ϬϝϦжшϜсвЦϼЮϜ

свЦϼЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ

 ϣвмЪϲЮϜϣтвЦϼЮϜ

ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ

ǐсвЦϼЮϜ ЬϝϮвЮϜ сТ ϞкϜмвЯЮ ϸмϸϲвЮϜ ϼТϜмϦЮϜ

ï ϞкϜмвЮϜ ϢϸКϝЦ дв аОϼЮϝϠ ϣтмЧЮϜдϝжϠЮ сТ ̪

мЮϜ дϒ ϣтЯϲвЮϜ ϣϚІϝжЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϼϠϦЛϦ ЬмЊ

ϦЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϾϼϠϒ дтϠ дв мк ϞкϜмвЮϜ пЮϖ с

ϝллϮϜмϦ

ïдмтвтЯЦшϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϞϝϲЊϒ ϼϠϦЛт ϝвЪ дϒ

 ЬϝϮв сТ ϞкϜмвЯЮ ЬмцϜ ϼϸЊвЮϜ мк дϝжϠЮ

тО дК ϼ϶ϓϦв йжЪЮ ̪ХтмЂϦЮϜм ϼϝЪϦϠъϜ дв иϼ

ϣтЂϝЂцϜ ϣтжУЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ Ϩтϲ

ǐтЂтϚϼЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ пЮϖ ϼϝЧϦТъϜϣ

ïв ϣвДжцϜ омϦЂв с̵жϸϦ дв ИϝАЧЮϜ сжϝЛт ЬϪ

 ЀтЂϓϦЯЮ ϣтЮϝϲЮϜ дтжϜмЧЮϜ)ЮϜ ЈЊϲЮϜ ̪ϣЯЎУв

 ϼϝт϶ ̭ϜϼІалЂцϜ( дмϸ сϚϝЎЦ аϝДж ̪

омϦЂвЮϜ

ï ̯ыϪв :20 % ЙтϼϝІвЮϜ ϞϝϲЊϒ дв АЧТ

 дмв̵ϸЧт ̭ϜϼІ ϭвϜϼϠ дϒ дтϲ сТ ̪алЂцϜ

~50 % дмϸЛϦЂв ϞкϜмвЮϜ ϞϝϲЊϒ дв

 ϝлЮмϠЧЮϤϝЎтмЛϦ ϭвϝжϼϠЪ

ϼϸЊвЮϜ : Ϥж ϞϼКï ЙЎм ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв сТ ϣтвЦϼЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ2018 ЬмЊм ̫èϣЎвм ç Ϥж ϞϼК ̫ϝтЧтϼТϜ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ сТ ЙтϼϝІвЮϜ ϞϝϲЊц ϞкϜмвЮϜ пЮϖ

ï сжϝжϠЯЮϜ ϼϝЪϦϠъϜ ϸϝЊϦЦϜï ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϣϚІϝжЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ2018 ̫дϝжϠЮ РϼЊв ̫сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ ̫èШмϠІϦтϠç ϤыϠϝЧвЮϜ ̫ ЙвФмЂЮϜ

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ
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 ϣвϾыЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ϼЊϝжЛЮϝϠ дϝжϠЮ Й̵ϦвϦ дв аОϼЮϝϠ)ϣУЯЪϦЮϜм ϞкϜмвЮϜ( ̪ ϼЊϝжЛЮϜ омϦЂв пЯК ϼ϶ϓϦв йжϒ ̵ъϖϒ ϞϮт сϦЮϜ ϝлжвϔϦ д

ϣвмЪϲЮϜ ϣϚтϠм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϝлвкϒ ̪ЬϝвКцϜ

 ̵ ϸЛт ъ ̯ϜϼмАϦв сϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЮϜ ИϝАЦ сТ йϦвкϝЂв ϼϠϦЛϦм ̪ϣтϝУЪЮϜ йтТ ϝвϠ ЬвЛЮϜ ЈϼТ ХЯ϶ϢϸмϸϲвϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ

ǐϣтЎϜϼϦТъϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ омϦЂв с̵жϸϦϣтϸϝвЮϜм

ïϜм ϣтЎϜϼϦТъϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϼ϶ϓϦϦ дК ϣтϸϝвЮ

тϼЛЮϜ ФϝАжЮϜ ϣКϼЂ ̭АϠ пЮϖ ̯ϜϼДж ϝкϼтО Ќ

)5твПϤтϝϠϝ ϣϠϦϼвЮϜ ̪ϣтжϝϪЮϜ сТ127

 ̯ϝтвЮϝК( ϤъϝЊϦъϜ ϣУЯЪϦм ̪ЮϜϣЛУϦϼв

ï ϣж̵Ъвв ϼтО ϣвДжвЮϜ ϣϚтлЮϜ)ДжвЮϜ ϣϚтлЮϜ ϣв

ϤъϝЊϦыЮ( ϞϝтО пЮϖ рϸϔт ϝв ̪

 ИϝАЧЮϜ сТ ФϝЂϦъϜм ϣтϼϜϼвϦЂъϜ) ̯ыϪв̪

 РϝЧтϖ АмА϶E1ЬϝЊϦъϜ ϾЪϜϼвЮ(

ǐсвтДжϦЮϜ ϣϚтϠЮϜм ϼϝАшϜ омϦЂв с̵жϸϦ)Ϣ( ̪

 пЮϖ ϼϝЧϦТъϜмϾТϜмϲЮϜ

ïЬϝвКцϜ ϣϚтϠЮ сжϸϦвЮϜ омϦЂвЮϜ

ï дтжϜмЧЮϜ ϼϜϼЦϖ аϸКϣвϾыЮϜ :ЀыТшϜ дмжϝЦ ̪

 ϣтϝвϲ дмжϝЦ ̪ϣЂТϝжвЮϜ дмжϝЦϣтЪЯвЮϜУЮϜϣтϼЪ

ï сϦЮϜ ХАϝжвЮϜ ϞϝтОϠтϼЎ ϾТϜмϲ ϼТмϦ ϣт

 ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЯЮ ϣЎУ϶жв РтЮϝЪϦм)Ϧ РтЮϝЪ

ϼϝϮтъϜм ϤъϝЊϦъϜ(

ǐϸЯϠЮϜ сТ ϼАϝ϶вЮϜ ИϝУϦϼϜ

ï ЙϮϜϼϦ сЯЪЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ

ϼттϝЛв ϾϼϠϒ дв мкм ̪сЂϝтЂЮϜм ЙЦϜмв

сϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЮϜ

 сϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЮϜ-ЬтЯϲϦЮϜ Ј϶Яв

2.24
Ï 2.3

2.652.152.06 2.17 2.46 2.61

100,00090,000

212,000

~5,000

сϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЮϜ ИϝАЦ сТ РϚϝДмЯЮ сЮϝвϮшϜ ϸϸЛЮϜ ̪2017

Ï 2.6
2.382.30 2.792.65 2.67 2.71 2.83

 ϣтϾкϝϮ ϼІϔв ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ЬϝϮв сТ сϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЯЮ ЙЦмвЮϜ)BPO( ̪2017 ЌУ϶жв ϼІϔв ̪ = ϣЛУϦϼв ϣвыК

 ϣтϾкϝϮ ϼІϔв ϣтТϼЛвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ЬϝϮв сТ сϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЯЮ ЙЦмвЮϜ)KPO( ̪2017 ЌУ϶жв ϼІϔв ̪ =ϣЛУϦϼв ϣвыК

ǐϣвыК ϞкϜмвЮϜ пЯК ϣЛУϦϼв)2.1 ЬϠϝЧв3.0 ( ϣУЯЪϦЮϜм)2.1 ЬϠϝЧв2.2(

ǐϣвыК ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ пЯК ϣЎУ϶жв)4.2 ЬϠϝЧв3.2( ̪ ϣвДжцϜм)3.3 ЬϠϝЧв2.8 (м ϼАϝ϶вЮϜ)3.7 ЬϠϝЧв2.8(

ǐϣвыК ϞкϜмвЮϜ пЯК ϣЛУϦϼв)1.5 ЬϠϝЧв2.1 ( ϣУЯЪϦЮϜм)2.1 ЬϠϝЧв2.2(

ǐϣвыК ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ пЯК ϣЎУ϶жв)4.2 ЬϠϝЧв3.2( ̪ ϣвДжцϜм)3.3 ЬϠϝЧв2.8 (м ϼАϝ϶вЮϜ)3.7 ЬϠϝЧв2.8(

ϼϸЊвЮϜ :ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ϣтϾкϝϮ ϼІϔвЙЦмвЮϜ Ϭϼϝ϶ЮϜ дв ϣтжлв ϣтϼІϠ ϸϼϜмвϠ ϣжϝЛϦЂыЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣАϠϜϼЮϜ ̫)IAOP :(èGlobal Outsourcing 100ç2016 ХϚϝЧϲЮϜ ϞϝϦЪ ̫ Ьмϲ сТ сϮϼϝ϶ЮϜ

 дК ϼϸϝЊЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ЬϝϮвèЬϜϸтϜ ç2016 ̫èϤЂϦϸтϠЂç̭ϜϼϠ϶ЮϜ Йв ϤыϠϝЧвЮϜ ̫

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ
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 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ-ЬтЯϲϦЮϜ Ј϶Яв

ǐ ϤϝЂЂϔвЯЮ ϣЯтϚЎЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜϼтО ϣтЮϝвЮϜ

ϣтТϼЊвЮϜ

ïЙв ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ пЯК РϼϝЊвЮϜ ϣжвтк

 ШыϦвϜ~95 %ЬмЊцϜ дв

ǐϝУЪЮϜ йтТ ϝвϠ Ϣϼ̵мАв ϼтО ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ФϜмЂϒϣт

ï ϞϝтОЮϝвЮϜ ФмЂЮϜ сТ ϬϜϼϸщЮ ϾТϜмϲЮϜϣт

ïϣтϠжϮцϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϣтϸмϸϲв

ǐдϝвϦϚъϜ

ïЂж ϼ̵Тмт дϝжϠЮ РϼЊв дϒ дв аОϼЮϝϠ ϣϠ

жϒ ̵ъϖ ̪ϣтжϝвϦϚъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ дв ϣтЮϝК й

Ю ϞϦЪв дв ϸтУϦЂт дϒ ИϝАЧЯЮ дЪвтдϝвϦϚы

ǐϣтжмжϝЧЮϜ дмϔІЮϜ

ï пЯК омϦЂвЮϜ дмϸ сжмжϝЧЮϜ ϼϝАшϜ дϖ3

ϢϸЛЊϒ) :1 ( дв ЬϝвКцϜ ϤϝЂϼϝвв Ϣϼмϸ

 ̪ϝлϦтϝлж пЮϖ ϝлϦтϜϸϠ)2 ( ϢϼϜϸϖ дтжϜмЦ

 ̪ϣЊϝ϶ЮϜ алЂцϜм ХтϸϝжЊЮϜ)3  (

твЦϼЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϤϝКмТϸвЮϜ ϣ

ǐ атДжϦЮϜ

ïϼтО ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ФϜмЂц свтДжϦЮϜ ϼϝАшϜ

 ЬвϦЪв) ϣжϮЮм ϣвЪϲв ϸмϮм аϸК

ϤϜ̭ϜϾϮЯЮ(

ǐϤϜϼϸЧЮϜ:

ïттЮϝвЮϜ аϝвЮшϜм ϭвϸЮϜ омϦЂв ЌϝУ϶жϜ ̪д

дϝжϠЮ РϼЊв Ϭϼϝ϶ ϝв̵тЂ ъ

ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ

ϼϸЊвЮϜ: ϣЛϠϜϼЮϜ ϢϸϝвЮϜЮ ̪сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ ̪дϝвЎЮϜ ϤϝϚтк ϣϠЦϜϼв ϣжϮЮ ̪РϼϝЊвЮϜ пЯК ϣϠϝЦϼЮϜ ϣжϮЮ ̪дϝжϠЮ РϼЊв ̪сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊèШмϠІϦтϠçЬмϸЯЮ ϣтϾЪϼвЮϜ РϼϝЊвЮϜ ̪

 ̪алЂцϜ пЯК ϸϚϝЛЮϜ% ̪ЙϚϜϸмЮϜ мвж%
ЌмϼЧЮϜ ФϜϼϦ϶Ϝ ЬϸЛв ̪

 %ЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ двс

 дмтϸЮϜ ϣϠЂж

ϣтϸϝтЂЮϜ ̪% ̪ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣтϝУЪ ϣϠЂж%

 ФϜϼϦ϶Ϝ ЬϸЛв ̪ϢϝтϲЮϜ пЯК дтвϓϦЮϜ % сЮϝвϮϖ

сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϣϠϦϦЪвЮϜ АϝЂЦцϜ

 ФϜϼϦ϶Ϝ ЬϸЛв̪ϣтϸϝвЮϜ ЬмЊцϜ пЯК дтвϓϦЮϜ

 %вЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϣϠϦϦЪвЮϜ АϝЂЦцϜ сЮϝвϮϖ сЯϲ

сЮϝвϮшϜ

ФмЂЮϜ ϣЯвЂϼ ̪

 % сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв)ϼъмϸ ϼϝтЯв(
 ϤϝЪϼІЮϜ ϣϮϼϸвЮϜ сТ

 ̪ϣЊϼмϠЮϜ ϸϸК

10

125

224

227

479

̪ϣЊϝ϶ЮϜ алЂцϜ ϤϝЧУЊ

 %сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв

̪ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ ϤϝЧУЊ

 %сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв

-34

550

 сТ ЌϚϝУЮϜ

 ХтϸϝжЊЮϜ

тϸКϝЧϦЮϜϣ̪

ϼъмϸ ϼϝтЯв

̪дтвϓϦЮϜ сТ ϾϮЛЮϜ

ϼъмϸ ϼϝтЯв

1ϞϼПвЮϜм дϸϼцϜм ϣтϠмжϮЮϜ ϝтϼмЪм дϝжмтЮϜм ϤϜϼϝвшϜм ϜϼЂтмЂм ϢϼмТϝПжЂ ЬвІϦ

2ϝтЪϼϦм ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜм ϼϮвЮϜм ЬтϾϜϼϠЮϜм ϣтϠмжϮЮϜ ϝтϼмЪм ϝтжϝϠЂϖм ϜϸжЮмкм ϝтЮϝАтϖм ϝЂжϼТм ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ ЬвІϦ

сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ

дтвϓϦЮϜ

ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ФϜмЂϒ

 ϣЊϝ϶ЮϜ алЂцϜ /ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ

ϸКϝЧϦЮϜ ХтϸϝжЊϣтЮϝвЮϜ ЬмЊцϜ

 ̪сЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬмЊϒ ИϾмϦ%

2%

2%1%95%

100%
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ϼ
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Ϥ
ϝ
Ъ
ϼ
І

д
т
в
ϓ
Ϧ
Ю
Ϝ

12%

2011

15%

20162017

4%

2009

23%

17 2000

24%

62%
45%

134%

тϼϝтЛвЮϜ ЀттϝЧвЮϜϣ1

99%
15.0%

дϝжϠЮ РϼЊв

15.7%

тϼϝтЛвЮϜ ЀттϝЧвЮϜϣ2

2.8%

1.0%

тϼϝтЛвЮϜ ЀттϝЧвЮϜϣ2

2.8%
2.2%

0.10%

0.12%

0.36%

0.13%

0.13% 0.8%

2.8%

0.9%

~0%

0.9%

24% (12) 

63% (221)

210% (1,403)

64% (25)

216% (640)

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ
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 атЯЛϦЮϜ-ЬтЯϲϦЮϜ Ј϶Яв

сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

сЮϝвϮшϜ

 %сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

сЮϝвϮшϜ1

 сТ атЯЛϦЮϜ ϣвкϝЂвсЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

 ϼϝЛЂϒ ϞЂϲϠ ϼъмϸ ϼϝтЯв2010

ϼϸЊвЮϜ : ϤϝвыК ̪сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ ̪атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм ̪рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖ аттЧϦЮ сЮмϸЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϞыАЮϜ)ϝЂтϠ(

Á свтЯЛϦЮϜ аϝДжЮϜ ̭Ϝϸϒ ЙϮϜϼϦ)ЊϦ аϦ Ртж

 ̮Ϡ сжϝжϠЯЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝДж ϢϸмϮ

èϣЎУ϶жвç(

Á ϣвтϸЦ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭкϝжвЮϜ)Ϝ ϨтϸϲϦЮϜ ϼт϶ц

 дϝЪТ с1997(

Áтϲ дв ϣтвтЯЦшϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ ИϝУϦϼϜ ϞϺϮ Ϩ

дттЛвϝϮЮϜ ϞыАЮϜ

Á ϸмϮмЌϼЛЮϜ дтϠ ϤϜϼϝлвЮϜ сТ ϢϼПϪ

 пЯК ϞЯАЮϜмϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ

ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ

 аϝЛЮϜ ФϝУжшϜ ϞЮϝАЮϜ пЯКϲϜмЮϜ̪ϸ

ъмϸЮϝϠ ϣтϚϜϼІЮϜ ϢмЧЮϜ ЬϸϝЛϦϼ
0-1000

 ̪̭ϜϸцϜ ЀттϝЧв2015

ϸϸК ̵мвжЮϜ Ь̵ϸЛв

 рмжЂЮϜ

Ϟ̵ЪϼвЮϜ

 ϣЊϲ ϞыАЮϜϞжϝϮцϜ2017̪

 РЮϒϞЮϝА

ϸϸК ϣϠЂжϜ ϞыАЮϜ ИмвϮв ЬЊϒ дв ϞжϝϮцϞыАЮϜ

ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвкϝЂвЮϜ

 ϞыАЮϜ дмϸТϜмЮϜ ϞжϝϮцϜïсЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ

 ̪атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ

свЮϝЛЮϜ ФϝАжЮϜ пЯК ϣвыЛЮϜ
417

 ИϾмϦ ϞыАЮϜ ϣтЂжϮЮϜ ϞЂϲϠ ϞжϝϮцϜ2017̪

 РЮϒϞЮϝА

ϸϸК ϣϠЂж ϞыАЮϜϞжϝϮцϜ

 ϤϝЛвϝϮЮϜ дтϠ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϸϸК

̮ЮϜ500аЮϝЛЮϜ сТ ЬЎТцϜ ̪ϸϸК

2

ϢϼтДжЮϜ ЬмϸЮϜ ЬϠϝЧв ̭ϜϸцϜ

1̭ϝжϪϦЂϝϠϤϝжϝКшϜм ϞϚϜϼЎЮϜ

 ЬϪϝвв ЬмϸЮϜ АЂмϦвЮ

ϢϼтДжЮϜ

ЌУ϶жв

ЙУϦϼв

2016

2.7 2.2

10 2005

2.1

1%
3%

7.6%

6.4%

8.1%

2011-2012

26
20

2006-2007

21

2016-2017

13%14%10%

-8 % ̯ϝтмжЂ +4 % ̯ϝтмжЂ

8

12

ϞжϝϮцϜ  дмтϼмЂЮϜ

дмтжтАЂЯУЮϜм

ИмвϮвЮϜ

20

62%38% 100%

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ
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 ϣтϲЊЮϜ ϣтϝКϼЮϜ-ЬтЯϲϦЮϜ Ј϶Яв

 % ϭϦϝжЮϜ

сЯϲвЮϜ

сЮϝвϮшϜ1

 сТ ϣтϲЊЮϜ ϣтϝКϼЮϜ ϣвкϝЂвϭϦϝжЮϜ

сЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ

 ϼϝЛЂϒ ϞЂϲϠ ϼъмϸ ϼϝтЯв2010

ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвкϝЂвЮϜ

̭ϜϸцϜ ЀттϝЧв

ϼϸЊвЮϜ :ϢϼϜϸϖϣтвЮϝЛЮϜ ϣϲЊЮϜ ϣвДжв ̪ϼϮлвЮϜм дϝжϠЮ ШжϠ ̪сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ ̪ϣвϝЛЮϜ ϣϲЊЮϜ ϢϼϜϾм ϢϼІж ̪рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ

ϸϸК
 ̵мвжЮϜ ЬϸЛв

 рмжЂЮϜ

Ϟ̵ЪϼвЮϜ

жК ЙЦмϦвЮϜ ϼвЛЮϜ АЂмϦв ϸ

 ̪ϢϸъмЮϜϣжЂ

ϤϝтТм ϢϸъмЮϜ сϪтϸϲЪЮ Ь

1000 ̵сϲ ϸмЮмв

 ϤϝтТмϤϝлвцϜ ЬЪЮ100

 ̵сϲ ϸмЮмв РЮϒ

45

14 142

8081

дϝжϠЮ
 дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв

 сТ ϣтвжϦЮϜм

ϸϝЊϦЦъϜ дϜϸтвЮϜр

 дв ϸϼУЮϜ ϞтЊж ФϝУжшϜпЯК

тϚϜϼІЮϜ ϢмЧЮϜ ЬϸϝЛϦ ̪ϣϲЊЮϜϣ

ϼъмϸ РЮϒ

 ̪ϢϸмϮЮϜ ЀттϝЧв2015

1 Excludes taxes and subsidies   2 2015 figure, Modeled estimate       3 Lebanese population

ЬтЯϲϦ аЂЦ ЬвІтИϝАЦ ̪ИϝАЧЮϜ ϜϺлЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвкϝЂвЮϜ ϣтϲЊЮϜ ϣтϝКϼЮϜЬвІт млТ пЯК ФϝУжшϜ дв ϸϼУЮϜ ϞтЊжм ϝлтЮϖ ЬмЊмЮϜ ϣтжϝЪвϖм ϣтϲЊЮϜ ϣтϝКϼЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϢϸмϮϣϲЊЮϜϮ пЮϖ ̪ аϮϲ Ϟжϝ

 ϣϲϝтЂЮϜ ϤϜϼϸϝЊϣтϚϝУІϦЂъϜ . сЯтПІϦЮϜ ϬϺмвжЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣвкϝЂвЮϜ ФϝАжЮϜ ϜϺк ЬвІт ъ ϣтϝКϼЮϜ ИϝАЧЮϣтϲЊЮϜ

ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ

ǐ пЯК ФϝУжшϜ пІϝвϦттϲЊЮϜ ϣтϝКϼЮϜ Йв ϣ

в ФϝУжшϜ ϣϠЂж дϒ ̵ъϖ ̪ϢϼтДжЮϜ ЬмϸЮϜ д

пЯК ϣЊϝ϶ЮϜ ЬϜмвцϜϣтмϸцϜϣЛУϦϼв:

ï ЬϜмвцϜ дв ФϝУжшϜ ϣϠЂж ИϝУϦϼϜ

 ϣтϲЊЮϜ ϣтϝКϼЮϜ пЯК ϣЊϝ϶ЮϜ

)37(%

ï пЯК ФϝУжшϜ ϣϠЂж ИϝУϦϼϜмϸцϜ ϣт

 пЯК ФϝУжшϜ ИмвϮв ЬЊϒ дв

ϣтϲЊЮϜ ϣтϝКϼЮϜ

ǐтЯЊϝϲЮϜ ϼтО дϝ̵ЪЂЮϜ ϣϠЂж ИϝУϦϼϜ пЯК д

 дтвϓϦ)38-40 %дϝ̵ЪЂЮϜ сЮϝвϮϖ дв(

ǐϤϝтУІϦЂвЮϜ ϣЪϠІЮ ϸтϸІЮϜ ϔϾϮϦЮϜ) аЎϦ

65 % дв ̵ЬЦϒ ϤϝтУІϦЂвЮϜ дв100

ϼтϼЂ(

ǐъϝϮв сТ ϤϝтУІϦЂвЮϜ ЈЊ϶Ϧ ϞϝтО Ϥ

ϲЮϜ ϤϜϼмТм ЙТϝжв дв ̵ϸϲт ϝв ̪ϣж̵тЛваϮ ϢϼтДжЮϜ ЬмϸЮϝϠ ϣжϼϝЧв ̭ϜϸцϜ

 ̪̭ϝϠАцϜ ϸϸКЬЪЮ1000

ϣвЂж3

3.2

тУІϦЂвЮϜ сТ Ϣ̵ϼЂцϜ ϸϸК ̪Ϥϝ

ЬЪЮ1000ϣвЂж3
3.4

ϣтϲЊЮϜ ϣтϝКϼЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ЀттϝЧв ̪

2015

дтЎϼввЮϜ ϸϸК/ ϤϝЎϼввЮϜ

 ̪ϤыϠϝЧЮϜмЬЪЮ1000ϣвЂж3

3.3

1.1

ϢϼтДжЮϜ ЬмϸЮϝϠ ϣжϼϝЧв ̭ϜϸцϜϣϲЊЮϜ пЯК ФϝУжшϜ ̪2015

 ФϝУжшϜϣЊϝ϶ЮϜ ЬϜмвцϜ дв

ϣϲЊЮϜ пЯК ̪%37

ϣтмϸцϜ пЯК ФϝУжшϜ ̪ % дв

 сЮϝвϮϖϣϲЊЮϜ пЯК ФϝУжшϜ
46

 ЬϪϝвв ЬмϸЮϜ АЂмϦвЮтДжЮϜϢϼ ЌУ϶жвЙУϦϼв

2016 10 2005

8%

4%

0.7

1.4
1.1

3.6

3.1

3.8

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ
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668813131830
92

1%1%4%5%14%22%26%32%40%45%

16172727283243545562

ϼϸЊвЮϜ : ϣЪϼІ ̪ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾм дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϣтмжЂЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜèсТϜϼОмтПтЯтϦç ЙЦмв ̫èϤЂϦϸтϠЂçϤъϝЊϦыЮ сЮмϸЮϜ ϸϝϲϦъϜ ̫ ̫ ϤыϠϝЧвЮϜ ̫ϣтϼϝтЛвЮϜ ЀттϝЧвЮϜ ЙвϜ ̫ФмЂЮϜ ϣтжмϼϦЪЮшϜ ЙЦϜмвЮ

рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖ ̫сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ ̫дтЯПІвЯЮ

ϣтвмЪϲЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ сТ ϣвкϝЂвЮϜ1

ϼъмϸ ϼϝтЯв

 дв ϣЊϲЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ

 ̪ϣтвмЪϲЮϜ%

1 ̭ϝжϪϦЂϝϠϜ пЯК ϣЎмϼУвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϣϠтϼЎ ϤъϝЊϦъϜ ИϝАЦ сТ дтЯПІвЮ

 ϤъϝЊϦшϜ-ЬтЯϲϦЮϜ Ј϶Яв

ǐϣЮмвϲвЮϜ ϤъϝЊϦъϜ ϼϝЛЂϒ ИϝУϦϼϜ

ï ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϝЛЂϒ ЬϜϾϦ ъϤϝвЮϝЪвЮϜм

в ϣжϼϝЧвЮϝϠ ϝв̵тЂ ъ ̪̯ϜϸϮ ϣЛУϦϼв Й

ϣтвтЯЦшϜ ϣтϼϝтЛвЮϜ ЀттϝЧвЮϜ

ï ϤϝжϝтϠЮϜ ϼϝЛЂϒ пА϶ϦϦ~4.5x

 Ϻϖ ̪ϞϼПвЮϜм ϼЊв сТ ϼϝЛЂцϜ

 ϼϝЛЂϒ пА϶ϦϦ ϤϝвЮϝЪвЮϜ~5x

м ϞϼПвЮϜ сТ ϼϝЛЂцϜ~17x

ϼЊв сТ ϼϝЛЂцϜ

ǐϣϦϠϝϪЮϜ ϣЪϠІЮϜ ϢϸмϮ ЌϝУ϶жϜ

ïЌтϼЛЮϜ ФϝАжЮϜ ϣКϼЂ АЂмϦв НЯϠт

~6ϤтϠϝПтв/ϣтжϝϪϲт сЮϝϦЮϝϠм ̪ ̵ЬϦ

 ϾЪϼвЮϜ дϝжϠЮ130 пЯК133 ̯ϝтвЮϝК

ϝтϼмЂм ФϜϼЛЮϜм дϝϦЂЪϝϠ ϸЛϠ

ǐϣтЮϝвЂϒϼЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϣтϝУЪ аϸК

ïъϝЊϦъϜ ЬϝϮв сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ дϖ Ϥ

 ϸϼУЯЮ ЬЦϒ ̮Ϡ~2.5x АЂмϦв дв

ϢϼтДжЮϜ ЬмϸЮϜ

ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ

Т ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ϣвкϝЂв с

 ̪сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ  свЂϜ ϼъмϸ ϼϝтЯв

 сТ2016(%)

ϣ
т
А
П
Ϧ
Ю
Ϝ

ϣ
У
Я
Ъ
Ϧ
Ю
Ϝ

Ϣ
ϸ
м
Ϯ
Ю
Ϝ

 ϣтАПϦ3Gм4G ̪дϝ̵ЪЂЮϜ ϣϠЂж

 ϼЛЂЮ ϤϝжϝтϠЮϜПЯтПϤтϝϠϝшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϸϲϜмЮϜ сЮϝвϮ

 ̪ϸϼУЯЮ%

 ̪ϣЮмвϲвЮϜ РϦϜмлЮϜ пЯК ЬтвϲϦЮϜ ϣКϼЂϤтϠϝПтв/тжϝϪϣ ̪

 мтжмт2018

ϣ
т
А
П
Ϧ
Ю
Ϝ
ϣ
У
Я
Ъ
Ϧ
Ю
Ϝ
Ϣ
ϸ
м
Ϯ
Ю
Ϝ

 А϶ЮϜ ФϜϼϦ϶Ϝ ЬϸЛв ̪ϤϠϝϪЮϜ %дϝ̵ЪЂЮϜ

 ЌтϼЛЮϜ ФϝАжЮϜ ϼЛЂ двϸϼУЯЮ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ ̪%

 ̪ϣϦϠϝϪЮϜ ЬтвϲϦЮϜ ϣКϼЂϤтϠϝПтв/ϣтжϝϪ мтжмт ̪2018
181

ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвкϝЂвЮϜ

ϣЮмвϲвЮϜ РϦϜмлЮϜ ϣЪϠІϣϦϠϝϪЮϜ АмА϶ЮϜ ϣЪϠІ

ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ сТ РϚϝДмЮϜ сЮϝвϮϖ

 ̪ϤъϝЊϦъϜм сТ ϸϸЛЮϜ2016

 ̪ϤъϝЊϦъϜ сТ РϚϝДмЮϜ сЮϝвϮϖ

 сТ ϸϸЛЮϜ2018

1.4 

(3%) 

~44,000

~1,800
18% 16% 8% 15% 19% 13%

082015 1012 200614

0.9
1.2 1.4

0.6
1.2

2.0

 ϣтАПϦ4GрϼϝтЛвЮϜ ЀϝтЧвЮϜ ϣтАПϦ3G

95% 99%98%

рϼϝтЛвЮϜ ЀϝтЧвЮϜ

2.3%
5.4%

рϼϝтЛвЮϜ ЀϝтЧвЮϜ

0.1-0.3%
0.2%

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ
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 ̭ϝϠϼлЪЮϜ-ЬтЯϲϦЮϜ Ј϶Яв

ЙтϾмϦЮϜ ϸтЮмϦЮϜамЂϼЮϜ ϤϝЪϠІЮϜ

 Ϣ̭ϝУЪЮϜ аϸК

ϣтЮϝвϮшϜсвмЪϲЮϜ аКϸЮϜ

̭ϜϸцϜ ЀттϝЧв

ϼϸЊвЮϜ : ̫рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖòϼмϦтжмвмϼмтñϾϝтϦвъϜ Јт϶ϜϼϦЮ ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣтЛвϮЮϜ ̫

ϸтЮмϦЮϜ

ǐ ϞϝтО ЄвϝкϤϝтАϝтϦϲъϜ

ǐϣЛУϦϼв ϸтЮмϦ ϣУЯЪ

ǐϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜ ϼϸϝЊв дв Ϣϸмϸϲв ϣϠЂж

ϤϝЪϠІЮϜ

ǐϼϚϝЂ϶ЮϜ дв ϣтЮϝК ϣϠЂжсТЮϜм ЬЧжЮϜЙтϾмϦ

ǐϤϝЪϠІЮϜ ЙтЂмϦ пЯК ЙУϦϼв ϞЯА

ЙтϾмϦЮϜ

ǐ аϝДж сТ ϣЛУϦϼв ϣтжТ ϼтО ϼϚϝЂ϶ЮϜϢϼϦмУ

ǐ Ϥϝвϸ϶ сТ ϢϸмϮЮϜ дв ЌУ϶жв омϦЂв

ϣЦϝАЮϜ

амЂϼЮϜ

ǐ ϢϼтДжЮϜ ЬмϸЮϜ амЂϼ дв пжϸϒ амЂϼЮϜ

ϬϝϦжшϜ ϣУЯЪ ЀЪЛϦ ъм ϣЯϪϝввЮϜ

 ̮Ю сЂЪЛЮϜ РтжЊϦЮϜñсϚϝϠϼлЪЮϜ ϸϜϸвшϜ ϢϸмϮò

2011-

2012

2012-

2013

2013-

2014

2014-

2015

2015-

2016

2016-

2017

2010-

2011

2017-

2018

дϝжϠЮ РтжЊϦ136/139141/142144/144148/148143/144137/140135/138134/137

2

5

1)пжϸцϜ(

3

4

 ̵ϸЧвЮϜ ЙтϾмϦЮϜЮ ϼ аϝЛЯЮ дϝжϠЮ сТ ̭ϝϠϼлЪЮϜ ИϝАЧ2017 ̪ϼъмϸ ϼϝтЯв

ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

1.5 1.5

0.2
0.3

0.1

0.9
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 ϢϼϝϮϦЮϜм ϣϚϾϮϦЮϜ-ЬтЯϲϦЮϜ Ј϶Яв

 %сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

сЮϝвϮшϜ1

 сТ ϢϼϝϮϦЮϜм ϣϚϾϮϦЮϜ ИϝАЦ ϣвкϝЂвсЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

 ϼϝЛЂϒ ϞЂϲϠ ϼъмϸ ϼϝтЯв2010

 ϤϝКϝАЧЮϜϣтвϝжЮϜ:

ǐЬтвϮϦЮϜ ϤϜϼЎϲϦЂв

ǐϤϝϠмϼІвЮϜм ϣтϺОцϜ

ǐϤϝтϜмлЮϜм ϣЎϝтϼЮϜ

 ϤϝКϝАЧЮϜϣЛϮϜϼϦвЮϜ:

ǐϣтЮϝвЪЮϜ ЙЯЂЮϜ

ǐϣтЮϾжвЮϜ аϾϜмЯЮϜ

ǐϞϝтϪЮϜм ̭ϝтϾцϜ

ϼϸЊвЮϜ :̫рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖèϼмϦтжмвмϼмтç ϣтЛвϮЮϜ ̫ ϣтжϝжϠЯЮϜϾϝтϦвъϜ Јт϶ϜϼϦЮ

рмжЂЮϜ мвжЮϜ ЬϸЛв

 ̪ϞЪϼвЮϜ2012-2017 x%

ǐ ϣтвϝДжЮϜ ϼтО ϤϝЪϼІЮϜ ϣϠЂж ИϝУϦϼϜ

ИϝАЧЮϜ сТ ϣтвϝДжЮϜ ϼтО ϣЮϝвЛЮϜм

ǐ ϸмЛϦ Ϣ̭ϝУЪЮϜ аϜϸЛжϜ сТ ЙтϠЮϜ ϣЯЂЯЂ

сЯт ϝв пЮϖ сЂтϚϼ ЬЪІϠ ϣϚϾϮϦЮϝϠ:

ïтжϠЮϜ омϦЂв сжϸϦм ϼтЂЮϜ ϣвϲϾ ϣ

ЬЧжЯЮ ϣтϦϲϦЮϜ

ïАм ЙЯЂЮϜ ϸϜϼтϦЂϜ ϣУЯЪϦ ИϝУϦϼϜ Ьм

йϦ̵ϸв

ǐУЪ аϸК ϞϠЂϠ ϣвϾыЮϜ ϤϝЛтϼІϦЮϜ ϞϝтО Ϣ̭ϝ

 дтжϜмЧЮϜ ϣОϝтЊ сТ ϣвмЪϲЮϜϝкϼϜϼЦϖм:

ï ϨтϸϲϦ ϰϜϼϦЦϜ дϖрϼϝϮϦЮϜ дмжϝЧЮϜ ъ

 ЬϜϾт ̯ϝЧЯЛв Ϻжв дϝвЮϼϠЮϜ сТ5ϤϜмжЂ

ï аϦт аЮ ЌϼК ϣЂТϝжвЮϜ дмжϝЦпЯК

ϸЛϠ дϝвЮϼϠЮϜ

ï ϢϼϝϮϦЮϜ а̵Джт дмжϝЦ ϸмϮм аϸК

ϣтжмϼϦЪЮшϜ

ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ

ЬϝϲвЮϜ сТ ЙтϠЮϜ ̪ϤжϼϦжшϜ ϼϠК ЙтϠЮϜ ЬϠϝЧв2017 ̪%  ЙтϠ ϤϜмжЦ ϣЮϝЧϠЮϜϣтϸтЯЧϦЮϜм ϣϪтϸϲЮϜϣϚϾϮϦЮϝϠ ̪2017 ̪%

ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвкϝЂвЮϜ

̭ϜϸцϜ ЀттϝЧв

ϸϸК
 мвжЮϜ ЬϸЛв

ϞЪϼвЮϜ рмжЂЮϜϢϼтДжЮϜ ЬмϸЮϝϠ ϣжϼϝЧв ̭ϜϸцϜ

̪ϣтϮϝϦжшϜ

ϼъмϸ РЮϒ/РДмвЯЮ
~12

 ̪РϚϝДмЮϜРДмв РЮϒ280

 ̪̭ϜϸцϜ ЀттϝЧв2016

 ЬϪϝвв АЂмϦвЮ

 ЬмϸЮϜϢϼтДжЮϜ
ЌУ϶жвЙУϦϼв

4

13.3%

2005

13.9%

6

10

17.1%

6

2016

8%

0%

 ϤϜмжЧЮϜϣϪтϸϲЮϜ ϤϜмжЧЮϜтϸтЯЧϦЮϜϣИмвϮвЮϜ

7%1%3%

33

67100

ЬϝϲвЮϜ сТ ЙтϠЮϜ2ϦжшϜ ϼϠК ЙтϠЮϜϤжϼИмвϮвЮϜ

40% 0%

98.81.2100.0

1 ϤϝжϝКшϜм ϞϚϜϼЎЮϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠ2ϼІϝϠвЮϜ ЙтϠЮϜ дв ϢϼтПЊ ϣϠЂж ЬвІϦ

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ
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ϼϸЊвЮϜ : ЬϮЂЮϜ ЙЦмв ̫сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ ̫ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾм сТ рϼϝЧЛЮϜèмтϠвж ç)Numbeo( ̫èGlobal Property Guideç ̫рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖ ̫дϝжϠЮ РϼЊв ̫ϤмϼтϠ сТ дтЂϸжлвЮϜ ϣϠϝЧж ̫

 сТ сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ дК ϼϸϝЊЮϜ дϝжϠЯЮ сϮлжвЮϜ Јт϶ІϦЮϜ2015 ̫ϣтϼϝЧЛЮϜ дмϔІЯЮ ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣтЛвϮЮϜ

 дв ϣЊϲЮϜ ̪ϣтвмЪϲЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ%

 ̭ϝжϠЮϜм ϤϜϼϝЧЛЮϜ-ЬтЯϲϦЮϜ Ј϶Яв

 ϣвϸЧϦвЮϜ ϤϜϸϝЊϦЦъϜ АЂмϦв НЯϠт)ЂϝϠ ̭ϝжϪϦ
ϼЊв ( мϲж13

дϝжϠЮ

25-45

12-24

8-16

ϤϜϼϝвшϜ

12

дϝжмтЮϜϼЊв

22-36

ϼмТϝПжЂϢϜϼЂтмЂ ϝтϼмЪ

тϠмжϮЮϜϣ

17-26

дϸϼцϜ

14-1614

дмтжϝжϠЯЮϜ

дттжϝжϠЯЮϜ ϼтО

ǐ ЙϮϜϼϦϣАІжцϜ

ïϠЮ сТ ϣтЮϝ϶ЮϜ ХЧІЮϜ ϣвтЦ ЬЊϦ пЮϖ дϝж

~9 сТ ϝлϦтϠЯОϒм ̪ϼъмϸ ϤϜϼϝтЯв

Ϣϼ϶ϝУЮϜ ϤϜϼϝЧЛЮϜ

ǐϼϝЛЂцϜ ИϝУϦϼϜ

ï АЂмϦв пА϶ϦЙтϠЮϜ ϣЧУЊ ϣвтЦ

ϼϝЧЛЮϜϣты϶ ϝлϦвтЦ РЛЎ дв ϼϪЪϒ Ь

10 дв ЙУϦϼϜ Ϻϖ ̪ϤϜмжЂ~48 РЮϒ

 сТ ϼъмϸ2007 пЮϖ103 Ръϐ

 сТ ϼъмϸ2017 ЙТϼ ϝв ̪ ϣϠЂж ϼЛЂ

 Ь϶ϸЮϜ дв ЬϾжвЮϜ пЮϖ25 мкм ̪

мϸЮϜ дтϠ ̯ϝКϝУϦϼϜ ϼϪЪцϜ Ь̵ϸЛвЮϜ Ь

ϣтϼϝтЛвЮϜ ϣжϼϝЧвЮϜ сТ ϣЮмвІвЮϜ

ǐ ϞϝтОЬвϝІЮϜ сжϸвЮϜ атДжϦЮϜ

ïаϼϝЊЮϜ ϺϝУжшϜ ϞϝтО ϼ̵ϪϒДжϦЯЮ ат

сжϸвЮϜсЎϜϼцϜ ϼТϜмϦ пЯК ̯ϝϠЯЂ

сТ ϝвтЂ ъ ̪ϝлтЮϖ ЬмЊмЮϜ ϣтжϝЪвϖм

 дϸвЮϜϦϼвЮϜ ϣтжϝЪЂЮϜ ϣТϝϪЪЮϜ ϤϜϺ ̪ϣЛУ

ϤмϼтϠ сТ ϣϲЎϜм ϣЯЪІвЮϜ иϺкм  .

ϼϝЛЂϒ ИϝУϦϼϜ пЮϖ иϼмϸϠ ШЮϺ о̵ϸϒм

ϤϜϼϝЧЛЮϜ

ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ

пЮϖ ЬϾжвЮϜ ϼЛЂ Ь̵ϸЛвдв ϸϼУЮϜ ϞтЊжЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜс

%

ϤϜϼϝЧЛЮϜ ЙтϠ ϤϝЧУЊ

РъфϝϠ

ϣтвмЪϲЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ сТ ϣвкϝЂвЮϜ1

ϼъмϸ ϼϝтЯв

 %ϭϦϝжЮϜ

сЯϲвЮϜ

сЮϝвϮшϜ1

ϤϜϼϝЧЛЮϜ

̭ϝжϠЮϜ

06-1111-16

13%0.5%

2.9%2.2%

 сТ ̭ϝжϠЮϜм ϤϜϼϝЧЛЮϜ ϣвкϝЂвЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜсЧт

 ϼϝЛЂϒ ϞЂϲϠ ϼъмϸ ϼϝтЯв2010
 мвжЮϜ ϤъϸЛвсЧтЧϲЮϜ

 %ϣтмжЂЮϜ

1̭ϝжϪϦЂϝϠϤϝжϝКшϜм ϞϚϜϼЎЮϜ

дϝЪЂшϜ РтЮϝЪϦрϼϝЧЛЮϜ АϝІжЮϜ

ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвкϝЂвЮϜ

4%

08

97%

3%

26

3%
41

2006

96%

-5 ̯ϝтмжЂ

10

97%
97%

3%

44

+14 ̯ϝтмжЂ

3%

14

32

97%

34

2016

97%

3%

12

35

2015

722782

10

384

2006

8%9%8%

4.9

2006

5.1
1.5

4.2

0.8

2016

7.0

5.5

+3.3 % ̯ϝтмжЂ

1.6

11

6.4

21.0%18.6%20.8%

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ
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ЬЧжЮϜ ИϝАЦ ϣвкϝЂвсТЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜсЧт

 ϼϝЛЂϒ ϞЂϲϠ ϼъмϸ дмтЯв2010

 ЬЧжЮϜм ϣтϦЂϮмЯЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ-ЬтЯϲϦЮϜ Ј϶Яв

ϙТϜϼвЮϜ

ǐ ИϝУϦϼϜ ЬϸЛв ϤмϼтϠ ϓТϼв сТ ϤϝтмϝϲЮϜ ϨмЪв)~13

 ̯ϝвмт(

ǐ аϸК АϠϼЮϜ Ϣ̭ϝУЪФϼАЮϜм ϙжϜмвЮϜ РЯϦ϶в дтϠ

ǐ ϭлжЮϜ ϰмЎм аϸК рϾтϝвϦЮϜТϼвм ϤмϼтϠ ϓТϼв дтϠ ϓ

 ЀЯϠϜϼА) ФϝАжЮϜ ЙтЂмϦм /ϣтвжϦЮϜ АА϶(

ϼϝАвЮϜ

ǐ ϞЯАЮϜ пА϶ϦтсЮмϸЮϜ рϼтϼϲЮϜ ХтТϼ ϼϝАв сТϸЦ йϦϼ

 ϣтϠϝЛтϦЂъϜ) ϞϝЛтϦЂϜ ϼϝАвЯЮ дЪвт6дттыв дтϲ сТ ̪

 дв ϼϪЪϒ ̯ϝтмжЂ пА϶Ϧт ϞЯАЮϜ дϒ8дттыв(

ϤϝЦϼАЮϜ

ǐ ϣтжϸϦв ϤϝЦϼАЮϜ ϢϸмϮ)~15 % сТ ск ФϼАЮϜ дв

ϢϸтϮ ϣЮϝϲ(

ǐ ϣтϼмϼвЮϜ ϣвϲϾЮϜ ϣϠЂжЛтϼЂЮϜ ФϼАЮϜ пЯК ϣЛУϦϼвϣ

ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ

ϼϸЊвЮϜ :̭ϜϼϠ϶ЮϜ Йв ϤыϠϝЧвЮϜ ̪ϤмϼтϠ ϓТϼв ̫сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ ̫ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ̫ϣтжϝжϠЯЮϜ ШϼϝвϮЮϜ ̫рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖ

 % ϭϦϝжЮϜ

 сЯϲвЮϜ

сЮϝвϮшϜ
ϸϸК%

 ЙтϾмϦ ϣтЪϼвϮЮϜ ϞϦϝЪвЮϜ ϞЂϲϠ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ2017

 ̪ϼъмϸ ϼϝтЯв%

ϼмЊ

ϜϸтЊ

ϣтϸмϠЛЮϜ

ЙжЊвЮϜ

рϼтϼϲЮϜ ХтТϼ ϼϝАв

ЀЯϠϜϼА

ϣЎтϼЛЮϜ

ϤмϼтϠ ϓТϼв

 ̯ϜϼϠ  ̯ϜмϮ  ̯ϜϼϲϠ

дϝжϠЮ

дϸϼцϜ

ϝтЪϼϦ

ϼЊв

ϤϜϼϝвшϜ

6 .ϝлϦлϮм пЮϖ ϤϝжϲІЮϜ ЬмЊм ϣКϼЂ

1 .ЈтЯ϶ϦЮϜ ϣтЯвК Ϣ̭ϝУЪ

2 .ЬЧжЮϜм ϢϼϝϮϦЯЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϢϸмϮ

3 . атДжϦ ϣЮмлЂ ϤϝжϲІЮϜжϦЮϜ ϼϝЛЂцϜ ϤϜϺϣтЂТϝ

4 .ϝлϦϸмϮм ϣтϦЂϮмЯЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ Ϣ̭ϝУЪ

5 .ϝлϠЧЛϦм ϤϝжϲІЮϜ ЙϠϦϦ пЯК ϢϼϸЧЮϜ

34 25

ϦЂϮмЯЮϜ ̭ϜϸцϜ ϼІϔв пЯК ϣвыЛЮϜ ЬтЊУϦс пЯК ϣвыЛЮϜϼІϔвсϦЂϮмЯЮϜ ̭ϜϸцϜ

34

67

49

82

13

ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвкϝЂвЮϜ

̭ϜϸцϜ ЀттϝЧв

2005

+6 ̯ϝтмжЂ

2016 10

3.6% 3.6% 3.8%

851

1,241

1,701

20.1%

69.7%

6.7%

1.7%

0.9%

0.7%

0.1%

0.1%

2.72

3.18

2.96

3.42

3.94

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ
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 дмϼІϦжвЮϜ-ЬтЯϲϦЮϜ Ј϶Яв

 ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвкϝЂвЮϜ2016ϼъмϸ ϼϝтЯв

6.9

0.2-0.5

1.3-1.7

2.1

11.2

 дв ЙϚϜϸмЮϜ

 ϼтО

дтвтЧвЮϜ

 ϤытмϲϦЮϜ

ϣтЮϝвЮϜ

ϣϲϝтЂЮϜϤϜϼϝЧЛЮϜИмвϮвЮϜ

̪дтϼІϦжвЮϜ ϸϸК атЧв дмтЯвϣтЂтϚϼЮϜ ϼϝІϦжъϜ Ьмϸ:

ЬтϾϜϼϠЮϜ

ытмϾжТ

ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ

ϜϸжЪ

ϝтЮϜϼϦЂϒ

ϣтϸмЛЂЮϜ

ϤϜϼϝвшϜ

ϣтЂϝЂϒ ϤϝвмЯЛв ̪2017:

ϠЦ дв ϣтТϼЊвЮϜ ЙϚϜϸмЮϜ сЮϝвϮϖ Ь

ϼъмϸ ϼϝтЯв ̪дтвтЧвЮϜ ϼтО
35

Ϣϸϲм РЮϒ ̪ϤϜϼϝЧЛЮϜ~7-9

1

 ϤытмϲϦЯЮ ϼϸЊвЮϜ ЬмϸЮϜ ϾϼϠϒ

ϣтЮϝвЮϜ  :

дмтЯв ̪ϰϝтЂЮϜ дмϼІϦжвЮϜ

ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ

 ЙϠϦϦЮ аϝДжм ϢϼϮлЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϞϝтО

дтϼІϦжвЮϜ

 сжϝϪЮϜ дтЯтϮЮϜ Йв ϤϝЦыЛЮϜ РЛЎ

дтϼІϦжвЮϜ дв ϨЮϝϪЮϜм)рϒ ϸϝвϦКϜ аϸК

ϝжϠЯЮϜ ϣтмлЮϜ ϾтϾЛϦЮ сЦϝϠϦЂϜ ϭлж сТ ϣтж

Ϭϼϝ϶ЮϜ(

 ϣвкϝЂв йтϮмϦЮ АтА϶ϦЮϜ ϞϝтО

ϣϮϦж̳вЮϜ ϤъϝϮвЮϜ мϲж дтϼІϦжвЮϜ

ϼϸЊвЮϜ : ̫ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϜϾм ̫дϝжϠЮ РϼЊвèЬϜϸтϜç̫дтЂϸжлвЮϜ ϣϠϝЧж

0.5

ϝϠмϼмϒ

0.5
0.5

ШЮϺ ϼтО

1.3

6.8

0.5

10.0

 ϝЪтϼвϒ

ϣтϠмжϮЮϜ

 ϝЪтϼвϒ

ϣтЮϝвІЮϜ

ИмвϮвЮϜ ЀЯϮв

 дмϝЛϦЮϜ

сϮтЯ϶ЮϜ

тЂмжϝтЦмϒ ϝ

100%68%13%5%5%5%5%
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<25%

46%

2%

25%

2017

<21%

32%

20252017

44%

2025

86%

 ̪сТϝЎшϜ ϼУЂЮϜ ϤЦмЮϜ ϣϠЂжЮϜϣтмϚв ̪аϝЛЮϜ ЬЧжЮϜ ϣЊϲтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜϣ

ϣтвтЂϮЮϜ ϸϜмвЮϜ-2.5 АЂмϦвЮϜ

аϜϼПтЯвЮϜ сТ аϜϼОмϼЪтв рмжЂЮϜ

ϞЛЪвЮϜ

 ̪ϢϼмвАвЮϜ ϤϝтϝУжЮϜмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ ϣт

ϤϝтϝУжЮϜ ИмвϮв дв

ϼϸЊвЮϜ : дмЛϠϼцϜ дϸвЮϜC40ϣтϼЎϲЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ рмϮЮϜ ϨмЯϦЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣϲЊЮϜ ϣвДжв ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ̪̪ϣА϶ϣтϸЯϠϤмϼтϠϣЦϝАЯЮϣвϜϸϦЂвЮϜ̪сЮϝвЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϝжϼϠ̪ϨϲϠЮϜсУϲЊЮϜ̪ϤϝϚткЬмϸЮϜ сТ ЬЧжЮϜ̪ϼІϔв"амϦамϦ"̪ϣϚткЬЧжЮϜ

рϼϠЮϜ сТϢϼмТϝПжЂ̪Ͼмтж РЯϮ̪ϢϼϜϸϖ̭ϝЊϲшϜрϾЪϼвЮϜ̪ϢϼϜϾмϣϲЊЮϜ

м ϣтвжϦЮϜ сТ ̯ϝтЂϝЂϒ ̯ывϝК ϝлϦ̭ϝУЪм дϸвЮϜ АтА϶Ϧ ϸЛ̳т мвжЮϜ

дттϸϝЊϦЦъϜ

 аϝК ЬмЯϲϠ2030 дмЪтЂ ̪60 дϝЪЂЮϜ дв ́-5 ϤϜϼϝтЯв

 ϣвЂж-дϸвЮϜ дϝЪЂ дв...

... ϼϠЪϒ акϝЂϦ дϒ ЙЦмϦвЮϜ двм600 сТ ϣтвЮϝК ϣжтϸв

свЮϝЛЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ РЊж дв ϼϪЪϒ

ϤϸϝУϦЂϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜм аϮϲЮϜ ϢϼтПЊЮϜ ЬмϸЮϜв ϣТϼЛвЮϜ д

ЮϜ ϤϝжϝЪвϖмвжϝлтϸЮ Ьы϶ дв  ϼтмАϦ пЯК ϝкϸмлϮ ϾтЪϼϦ

Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϣтЮϝК ϣтϼЎϲ ϾЪϜϼвϸϝЊϦЦъϜ ϞЯЦ сТ

 ϤЮмϲϢϼмТϝПжЂ ϾЪϼв пЮϖ ϝлϦвЊϝКтϚϼ свтЯЦϖ ̪сЂ

мϠϺϮϤϼϝЧвЮϜϣтЂтϚϼЮϜ ϣтвтЯЦшϜ дв ϼϪЪц100

 аϝК ЬмЯϲϠ ϣЪϼІ1990

 ϤЛЎмсϠϸϜ ϣЯвϝІ ϣтϮтϦϜϼϦЂЧАжв Ьмϲ ϾЪϦϼϦ ϣ

 ϣтϼЎϲϢ̭ϝУЪ ϤϜϺЊϝ϶ЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ХАϝжвЮϜ Йв ϣ

ЮϜϠ ϣАтϲвϣжтϸвЮϝ

 ϣжтϸв ЬвЛϦ дϒ ϞϮт ϤмϼтϠ ϣІтЛвЮϜ ϢϸмϮ ϾтϾЛϦ пЯК ϝлϚϜϸϒ ϾтϾЛϦ Ьы϶ дв ϝлтТϤъϝϮв ϢϸК сТ

 ϾЪϼϦ дϒ ϞϮт

 ϤмϼтϠ ϣЧАжв

 пЯК оϼϠЪЮϜ

 ϣЛϠϼϒ ϤъϝϮв

ϣтЂтϚϼ...

... Йв ЙϠϦϦ ϸϸК

 ЀттϝЧвЮϜ дв

 ϣтЂтϚϼЮϜвЎЮ дϝ

ϮжЮϜϝϰ

ǐ ϸтϸϮϦ ϬϺмвж ϣвЪмϲЀЯϮв ϸмϮм дϝвЎЮ оϼϠЪЮϜ ϤмϼтϠ ϣЧАжв/ЂжϦ ϣлϮ ϣтЧт

ϤϝтϸЯϠЮϜ дϝЪв ЬϲϦЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ

ǐ ЙЎм ϣА϶ сжϸв атДжϦ ϣЯвϝЪϦв ХтЧϲϦм ϣжϾϜмϦвЮϜ ϣтвжϦЮϜАϝжвЮϜ дтϠХ

ǐ ЬЧжЮϜ ЬϚϝЂм дтЂϲϦ пЯК ϾтЪϼϦЮϜϠв ϢϸϝтϾм ϤϝтмЮмцϜ ϸтϸϲϦ Ьы϶ двϤϜϼϸϝ

сЮϝвЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϝжϼϠ

ǐ ϾтϾЛϦ аϝК ЬЪІϠ ϣІтЛвЮϜ ϢϸмϮϨтϲ дв ̯ϣЊϝ϶ ̪ϣжтϸвЮϜ сТϣϲТϝЪвЮϜ ϨмЯϦ

ϤϝтϝУжЮϜ ϢϼϜϸϖм

 ϣтж̳ϸ̳вЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ-ЬтЯϲϦЮϜ Ј϶Яв

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ



40

 ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝЦϝУϦъϜ-ЬтЯϲϦЮϜ Ј϶Яв

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝЦϝУϦъϜ ϣЮϝϲ

ǐ ̵ϸϒо Йв ϣЪϜϼІЮϜ ФϝУϦϜ ϸϝϲϦъϜ

 сϠмϼмцϜ пЮϖϢϸϝтϾϼтЊЦϢ ϸвцϜ

 ̪ϤϜϼϸϝЊЯЮ ЬД сТ мвж ϼϜϼвϦЂϜ

ϤϜϸϼϜмЮϜ

ǐ ̵ϸϒоϢϼϲЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ФϝУϦϜ ЙвАϠϜϼ ϣ

ϣтϠмϼмцϜ ϢϼϲЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜУϦϼϜ пЮϖ Иϝ

 ̪ϤϜϸϼϜмЮϜм ϤϜϼϸϝЊЮϜ сТ дϾϜмϦв

 дЪЮ ЙвсТ ϢϼтϪЪ ϞЂϝЪв ϢϼϝЂ϶

дтЮϝϮвЮϜ

ǐ Шϝжк ХтЂжϦ ϣЯЦ РЯϦ϶в дтϠ

ϢϼϝϮϦЮϝϠ ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ

ǐЯЛϦв ЬЪϝІв Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ йϮϜмт ϣЧ

 ϤϜ̭ϜϼϮшϝϠϣтжУЮϜ ϼтОмтжУЮϜ ϣ

)Ϝ ϼтϠϜϸϦ ϣтЦϝУϦϜ АмϼІ ̪̯ыϪв ϣϲЊЮ

 ϤϝϠЯАϦвм ̪ϣтϦϝϠжЮϜ ϣϲЊЮϜм

ϵЮϖ ̪ЬтϮЂϦЮϜ(...

ϤϝтϸϲϦЮϜ ϾϼϠϒ

тϼϝЂЮϜ ϤϝЦϝУϦъϜϣ

ϤϝІЦϝжвЮϜ

ϣтϼϝϮЮϜ

ФϝУϦъϜϣЮϝϲЮϜ

сТ ϢϼϲЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϤϝЦϝУϦϜ

 ϣЪϼϦІвЮϜ ФмЂЮϜ ϝЪтϼвц

ϣтϠмжϮЮϜ

 ЬтϾϜϼϠЮϜм дтϦжϮϼцϜ

 рϜмОмϼмцϜм рϜмОϜϼϝϠЮϜм

 дв ϝкϼтОм дϜϸЯϠ ϞмжϮ

ϝЪϼтвϒ

 аϦ ЙтЦмϦ аϝК акϝУϦ ϢϼЪϺв2016

ϣтϼϝϮ ϤϝІЦϝжвЮϜм

ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвДжвсвЮϝК

ъϜ ϸϸЊ сТ аϝвЎжïъϜ ϸЧКвϦϮ Иϝ

 ϼт϶цϜ)ЙϠϝЂЮϜ (К ЬвЛЮϜ ХтϼУЮ аϝ

2009

 ϣтЦϝУϦϜϼтϸϝОϒ
 ЀжмϦм дϸϼцϜм ϼЊв

ϞϼПвЮϜм

ЧТϜмвЮϜ ϸЛϠ аϝвЎжъϜ ϸϸЊ сТ Ϥϝ

 дϝЂтж сТ ϣтЮмцϜ2016 ϼϜϺϐм

2017

ШтϼІЮϜ

Ϧϲ ϼтϪϓϦЯЮ сЮмцϜ аттЧϦЮϜ п

й϶тϼϝϦ

ъϜ Йв ϣЪϜϼІЮϜ ФϝУϦϜ ϸϝϲϦ

сϠмϼмцϜ
 ЬмϸъϜсϠмϼмцϜ ϸϝϲϦ Ь϶ϸ Ͼтϲ аϝК ϺтУжϦЮϜ2006сϠЯЂ ϼтϪϓϦ

 ϢϼϲЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ФϝУϦϜ Йв

 ϢϼϲЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣАϠϜϼ

ϣтϠмϼмцϜ

 ϢϼϲЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣАϠϜϼ Ьмϸ

 ϣтϠмϼмцϜ)ІжϦ϶тЮм ϜϸжЯЂтϐ дтϝϦ

мϼжЮϜмтϜϼЂтмЂм ϭ(

 Ь϶ϸ Ͼтϲ аϝК ϺтУжϦЮϜ2004ϸтϝϲв ϼтϪϓϦ

ϠϼЛЮϜ ϢϼϲЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ФϝУϦϜ ϣт

оϼϠЪЮϜ
 ЬмϸЮϜϣтϠϼЛЮϜ Ь϶ϸ Ͼтϲ аϝК ϺтУжϦЮϜ1998сϠϝϮтϖ ϼтϪϓϦ
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сЮмцϜ дϜϾтвЮϜ

 % ̯ϝтмжЂ ̪сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

сЮϝвϮшϜ свмЪϲЮϜ дтϸЮϜ

 ̯ϝтмжЂ ̪ϼъмϸ ϼϝтЯв

 ϣϠЂж дтϸЮϜ двсЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

 % ̯ϝтмжЂ ̪сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

ϼϸЊвЮϜ :рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖ ̫ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾм

ϣтвмЪϲЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ

 ̯ϝтмжЂ ̪ϼъмϸ ϼϝтЯв

ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЧУжЮϜ

 ̯ϝтмжЂ ̪ϼъмϸ ϼϝтЯв

 свмЪϲЮϜ ЌϚϝУЮϜ)ϾϮЛЮϜ(

 ̯ϝтмжЂ ̪ϼъмϸ ϼϝтЯв

 ϣвϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ-ЬтЯϲϦЮϜ Ј϶Яв

ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ

ǐ пЯКϒ ϨЮϝϪ дϝжϠЮ Ь̵ϮЂтϠЂж ϣ дтϸ

ЮϜ дв ϭϦϝжЮϜ сЯϲвшϜϠЂϠ сЮϝвϮ Ϟ

Ю ϣтжϜϾтвЮϜ сТ ϼвϦЂвЮϜ ϾϮЛЮϜ оϸ

ϣϠЦϝЛϦвЮϜ ϤϝвмЪϲЮϜ . акϝЂϦм

 ϤϜϸϜϼтшϜ омϦЂвЮϜ дмϸЮϝЪϦЮϜм Рт

 ϾϮЛЮϜ ϜϺк сТ ϢϸтϜϾϦвЮϜ

ï амтЮϜ ϣвмЪϲЮϜ ЈЊ̵϶Ϧ

5 % ϝлϦтжϜϾтв дв АЧТ

ϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ пЯК ФϝУжщЮ ̪ϣтϦ

 ЈЊ̵϶Ϧ ϝвтТ2/3 ϝлжв

ϸϚϜмУЮϜм ϞϦϜмϼЮϜ ЙТϸЮ :Ϧ ЬϪв

 ϼмϮцϜ46 % дв

 ск ϣϠЂжЮϜ иϺкм ̪ϤϜϸϜϼтшϜ

 ЬмϸЮϝϠ ̯ϣжϼϝЧв пЯКцϜ

ϢϼтДжЮϜ

ï дв ЬЦϒ ϤϜϸϜϼтшϜ ЬϪвϦ

20 % сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв

пжϸϒ ϣϠЂжЮϜ иϺкм ̪сЮϝвϮшϜ

 аДЛв сТ ϣЯϮЂвЮϜ ШЯϦ дв

 ШЮϺ ϸмЛтм ̪ϢϼтДжЮϜ ЬмϸЮϜ

тЊϲϦ пЮϖ сЂϝЂϒ ЬЪІϠ  Ь

40 % ϞϚϜϼЎЮϜ дв АЧТ

ϣтЮϝвϮшϜ

9.49.4

10.9

9.6
9.9

20122016 131415

20122016 1415

0%

1.5%

2.7%

-0.5%
-0.2%

1320122016 131415

75
70

67 63
58

20122016 131415

13.3
14.9

13.5 14.0 13.6

2012131415

-4.9

-4.0

-3.1

-4.2
-3.9

2016

20122016 131415

145% 141% 137% 137%
131%
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 ЬϝвКцϜ ϣЂϼϝвв ϣЮмлЂ-ЬтЯϲϦЮϜ Ј϶Яв

ñϼϪЪϒдϝжϠЮ сТ ЬϝвКцϜ ϣЂϼϝвв сТ ϣтЮϝЪІϖ ЬвϜмЛЮϜ

ϝкϼтО

ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϤϜϸϜϸвϖ ϣтϝУЪ аϸК

 сЂϝтЂЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ аϸК

13.9

ϸϝЂУЮϜ

21.2

8.9

10.3

14.5

 аϸКϜ ϼϜϼЧϦЂ

ϤϝвмЪϲЮϜ/ϤϝϠыЧжшϜ

31.2

ϣЮϝЛУЮϜ ϼтО ϣтвмЪϲЮϜ ϣтАϜϼЦмϼтϠЮϜ

ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ

ǐϝвКцϜ ϣϚтϠЮ ϰыЊϖ ϼ϶ϐ ̭ϜϼϮϖ аϦ Ь

 ϣтϼϝϮϦЮϜ ЬϠЦ6ϤϜмжЂ

ǐ ϣвтϸЧЮϜ дтжϜмЧЮϜ / ϸмϮм аϸК

Т ϼтО ϣвмЪϲм ϣϠЂϝжв ϤϝЛтϼІϦ ϣЮϝЛ

 ϤϝЛтϼІϦЮϜ ϣОϝтЊ сТϝкϼϜϼЦϖм

ǐϼϮϗϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣУЯЪϦЮϜ ИϝУϦϼϜ ϤϜ̭Ϝ

 ϣЂϼϝввϣтϼϝϮϦЮϜ ЬϝвКцϜ

ǐ ϢϸЧЛв ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϣЂϼϝввЮ ЬϝвКцϜ

ϸϸЛϦ ЬД сТϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ

ǐ ̳вЮϜ свмЪϲЮϜ ϸϝЂУЮϜДϲы

ЬвϜмЛЮϜ
 дв ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ

ϣϠмϮцϜ

x сТ ФϼУЮϜ РтжЊϦЮϜ дтϠ2012м2018

ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϼІϔв1  РтжЊϦЬϝвКцϜ ϣАІжϒ ϣЂϼϝвв ϣЮмлЂ ϼІϔв

 РтжЊϦЮϜ сЮϝвϮшϜ ϣЂϼϝвв ϣЮмлЂ ϼІϔвЮ

 ЬϝвКцϜ2018

ϜϼЂтмЂ -7

ϢϼмТϝПжЂ-1

ϞϼПвЮϜ+25

дϝжмтЮϜ+33

ϼЊв -18

тϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвшϜ ϣ

ϢϸϲϦвЮϜ+12

дϝжϠЮ

33

2

69

67

128

21

133 -29

-

+

тϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвшϜ ϣ

ϢϸϲϦвЮϜ

ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϼІϔв1

5.90

5.70

4.20

4.00

3.90

5.30

3.80

ϜϼЂтмЂ

ϢϼмТϝПжЂ

ϞϼПвЮϜ

дϝжмтЮϜ

ϼЊв

дϝжϠЮ

1

3

71

87

100

17

105

xϣϠϦϼвЮϜ

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ
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 ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ЬтЛУϦ-ЬтЯϲϦЮϜ Ј϶Яв

ϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ЬтЛУϦ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ ϤϝлϮЮϜϤϝтϸϲϦЮϜ ϾϼϠϒ

ǐϢϼϝϮϦЮϜм ϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϜϾм

ǐ ЙтϮІϦЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ

дϝжϠЮ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ

ǐ дϝжϠЮ РϼЊв-ϤъϝУЪ

ǐϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϜϾм

ǐϞмжϮЮϜ ЀЯϮв

ǐ ЙтϮІϦЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ

дϝжϠЮ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ

ǐϢϼϝϮϦЮϜ ϣТϼО

ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϾтϾЛϦ

ϣтвжϦЮϜϣтЧАϝжвЮϜ

ǐ ЙтϮІϦЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ

дϝжϠЮ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ
1

2

4

ǐ ЙтϮІϦЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ

дϝжϠЮ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ

ǐϢϼϝϮϦЮϜм ϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϜϾм

 ЙтϼϝІвЮϜ аКϸ

АЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϣ

аϮϲЮϜ

3

 АтІжϦϼϝвϪϦЂъϜ

ǐ ϸмлϮЮϜ сТ ϼтϠЪ ϸϲ пЮϜ ХтЂжϦЮϜ ϞтПтϤϝлϮЮϜ РЯϦ϶в дв ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϾтϾЛϦЮ ϣЮмϺϠвЮϜ ϣтжЛвЮϜ

ǐ ЈΖЊ϶ϦϣтжϜϾтвϣЎУ϶жвϣтϼϝтЛвЮϜ ЀттϝЧвЮϜ Йв ϣжϼϝЧвЮϝϠ ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϾтϾЛϦЮ

ǐ ϣЧТϜмвЮϜ ϣтЯвКϣЯтмА ϭвϜϼϠ пЯКЮϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜм ϢϸтϸϮ пЯКϣвтϸЧЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ дтЂϲϦ

ǐ дв ϝв ϭлж ϱЎϜм ХАϝжвЮϜ сТ рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ ϾтУϲϦЮϣтвжϦЮϜ омϦЂв дмϸ ск сϦЮϜ

ǐ ϰϜϼϦЦϜ пЯК ϣЧТϜмвЮϜ ЬϜϾϦ ъèЬϜϸтϖ ç ϣтЮϝϲЮϜ ϾТϜмϲЮϜ ϣА϶ ϼттПϦЮ РϸлϠЙтϮІϦЂъϜ ϤϜϼϝвϪϦ

 ЬЎТϒ ЬЪІϠ ХАϝжвЮϜ сТϣЧТϜмвЮϜ ϼДϦжϦ

ǐЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϼϸϝЊв аϮϲЮϜ ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ЙтϼϝІвЯЮϣϠЯЧϦвмЪ ЬЪІϠ ЬтмвϦЮϜ ϸвϦЛт пЯК ϼтϠ

 ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϝлϮЮϜ)вϦЯЮ ϣϦЦϔв ϼϸϝЊв сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ ЌмϼЦм сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ ϱжв ЬЪІϦ Ьтм

сЮϝвЂϒϼЮϜ  (

ǐϼТмϦт ̯ϝтЯЪ ϞтПт мϒ ϸмϸϲв ЬЪІϠ аКϸЮϜ ЬмЊмЯЮ пЮϖ ФмЂЮϜ пЮϖмϤϜϼϸЧЮϜм ϞкϜмвЮϜ

ǐ ϾТϜмϲЮϜ ϣвϾϲ дтϼвϪϦЂвЯЮ ϣвϸЧвЮϜ ϣвтϸЦ) ϣжЂ пЮϖ ϝлЮ ϨтϸϲϦ ϼ϶ϐ ϸмЛтм2001(

м ϣтЂТϝжϦ ϤЂтЮ ϣтвтЯЦшϜ ϢϼтДжЮϜ ЬмϸЮϜ Йв ϣжϼϝЧвЮϝϠ

ǐ ШЯвϦ ъ дϝжϠЮ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ЙтϮІϦЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϜϢϼϸЧЮϜ дмЪϦ дϒ пЯКвϸ϶ ϾЪϼв ϣЯвϝІ Ϥϝ

Ϣ̭ϝУЪϠ дтϼвϪϦЂвЮϜ аКϸЮ
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ϤϝтмϦϲвЮϜ ϣвϚϝЦ

ǐϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ï ϤϝжтЛвЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ Јт϶ІϦ Ј϶Яв

ǐϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ

ǐϾ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ïϤϝКϝАЧЮϜ

ǑϣКϜϼϾЮϜ

ǑϣКϝжЊЮϜ

ǑϣϲϝтЂЮϜ

ǑϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ǑϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

ǑдтϼІϦжвЮϜ

ïϢϸКϝЂвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

ǑϣтϦϲϦ ϣтжϠ

Ǒоϼ϶цϜ дтЪвϦЮϜ ЬвϜмК

ï ϢϸϚϜϼЮϜ ЙтϼϝІв

ïϺтУжϦЮϜ ϣтЮϐ

ϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ
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ϣЊы϶ : ̯ϝЧЮϝК сжϝжϠЯЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ ϬϺмвжЮϜ мϸϠтϣОϼУв ϣЧЯϲ сТ

1 дϝЂтж ̪свЮϝЛЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ ФϝТф сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ20182      рϾЪϼвЮϜ дϝжϠЮ РϼЊв ϤϝКмТϸв дϜϾтв3      ϤыϠϝЧвЮϜ4 ϢϼϝϦ϶в Ьмϸ дв сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊЮ ϣЛϠϜϼЮϜ ϢϸϝвЮϜï НжмЪ Нжмкм ϝтЪϼϦм ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвшϜм ϜϼЂтмЂм дϸϼцϜм ϼЊв ϣтЛϮϼвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ЬвІϦ

    ϝтжϝвмϼм ϝтϮϼмϮм5       рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖ  ϞЂϲϠ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾмЮ рмжЂЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ6       ϤϜϼϝвшϜм ϢϼмТϝПжЂ сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊЮ ϣЛϠϜϼЮϜ ϢϸϝвЮϜ7 свЮϝЛЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ оϸϦжвЮϜï свЮϝЛЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϼтϼЧϦ2017-20188 ϼІϔв

 ϸϝЂУЮϜ ϤϝЪϼϸв20179 сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜïЬϝвКцϜ ϣАІжϒ ϣЂϼϝвв ϣЮмлЂ10 ϣтЛϮϼвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ̪рϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖ ϞЂϲϠ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜрф.ЄϦϖ.ЀϒϤтЪϼϝвϜϼЂтмЂм ϢϼмТϝПжЂм ϣтϠмжϮЮϜ ϝтϼмЪм ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвшϜм ϞϼПвЮϜм ϼЊв ск

ϒ1

ϒ2

ϒ3

Ϟ1

Ϭ1

Ϭ2

Ϭ3

 ... ϣтТϝЎϖ ϢмϼϪ рϒ ХтЧϲϦ аϸК

ǐϠ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϸϼУЮϜ ϞтЊж ϝвж̮30 % Ьы϶
 НЮϝϠЮϜ свЮϝЛЮϜ АЂмϦвЮϜ ЬϠϝЧв ϣтЎϝвЮϜ ϣжЂ дтЛϠϼцϜ120%

ǐ8 % ЬϠϝЧв ϣтЎϝвЮϜ ϤϜмжЂ ЙϠЂЮϜ Ьы϶14 %свЮϝК АЂмϦвЪ1

 ...ϠЯЧϦв мвжЮϜ дϝЪм ̯ϝ

Á мϲжϠ ϞЯЧϦ1.4 рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв Ьмϸ сТ йЯтϪв РϝЛЎϒ
 Ϻжв ϣтвжϦЮϜм19921

 ̯ϜϾЪϦϼвϼІϦжвЮϜ дттжϝжϠЯЮϜ двм ϣтвтЯЦшϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ пЯК ̯ыЎТ дт дК

дтϲжϝвЮϜ дв ЙАЧϦвЮϜ ЬтмвϦЮϜ

ÁϤϝКмТϸвЮϜ дϜϾтв ϤϝЧТϸϦ мвж2 ϣϠЂжϠ40 % сТ2005-2010 ЬϠϝЧв
3 % сТ2010-2015

 ... ̳Ϧ ϝвЪаϝЛЮϜ дтϸЮϜм ϤϝвмЪϲЮϜ аϮϲ ИϝЂϦϜ ЬтмвϦЮ ЈЊ϶

ǐ ϞϦϜмϼЮϜ9 % ЬϠϝЧв сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв6 % ϼϝтЛвЪ
сЛϮϼв4

ǐ НЯϠт сЮϝвЮϜ ϾϮЛЮϜ8 %сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв5

ǐϠ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв дтϸ ϣϠЂж пЯКϒ ϨЮϝϪ̮149%
 ̯ъϝϮв ϱЂУт ϝвв ̯Ϝϸмϸϲв ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ ϤϝЧУжЯЮ

ǐ4 %ЮϜ Ьы϶ ϣжϾϜмвЮϜ дв̮10ϣтЎϝвЮϜ ϤϜмжЂ5 ЬϠϝЧв10-
20 %сЛϮϼв ϼϝтЛвЪ6

 ...ϣтжϠ пЮϖ ЬвϜмЛЮϜ иϺк ЬЪ рϸϔϦм дмϸ ϣтϦϲϦ

омϦЂвЮϜ

Å ϣϠϦϼвЮϜ113 дтϠ137ϣЮмϸ7

 ̯ыЎТϣЎУ϶жв ϣтЛтϼІϦ Ϣ̭ϝУЪ дК

Å ϼϜϼЦϖ аϸК12 ̯ϝжмжϝЦ ̯ϝЊϝ϶ЬϝвКцϝϠ( ̪ЮϝК ϣϮϼϸм ϣт

ϸϝЂУЮϜ дв) ϣϠϦϼвЮϜ146 дтϠ дв180ϣЮмϸ(8...

 ... ̵Юмт ϝввϣвϚыв ϼтО ЬϝвКϒ ϣϚтϠ ϸ

ǐϠ ЙϮϜϼϦ̮28 ϣАІжϒ ϣЂϼϝвв ϣЮмлЂ ϼІϔв пЯК ϣϠϦϼв
 Ϻжв ЬϝвКцϜ2012 ϣϠϦϼвЮϜ сТ ЬмЯϲЮϜм133 ЬЊϒ дв

199 ̯ϝтЮϝϲ9

ϣϮϦжвЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ дв ϸϲЮϜ сЮϝϦЮϝϠм...

ǐ ϣϠЂжϠ ϼІϝϠвЮϜ сϠжϮцϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ЙϮϜϼϦ30 % дв2010
 пϦϲ20172

 ... ϣϮϦжвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϣвкϝЂв ЌУ϶жϦ ШЮϺϠм

Á14 % сТ сТϝЎшϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв2010-
2016 ЬϠϝЧв20 %сЛϮϼв ϼϝтЛвЪ10

ϣЧЯϲ ϸвϒ ЬтАт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣтϮϝϦжшϜм ЬвЛЮϜ ЈϼТ ЙϮϜϼϦϦм...

 ...ЦцϜ ϤϝКϝАЧЮϜ пЮϖ сЂϝЂϒ ЬЪІϠ ϤϝЧТϸϦЮϜ иϺк ϞкϺϦм Ь

 ̯ϝϮϝϦжϖ

ǐϤϜϼϝЧЛЮϜм ШылϦЂъϜ ϣЊϝ϶Ϡ3...

ϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ
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 ϢϸϝК ̵ϠАϦ ϝвϜ ϰϝϮжЮϜ ХтЧϲϦЮ ϣϲЎϜм ϣПтЊ дϝжϠЮ Йв ϝлЂУж ЈϚϝЊ϶ЮϜ ШϼϝІϦϦ сϦЮϜ ЬмϸЮϜ ХрϸϝЊϦЦъ

ϼϝІϦϦ сϦЮϜ ЬмϸЮϜ ЌЛϠ ϤжЪвϦ ̯ϜϸϸК Ш

ХтЧϲϦ дв дϝжϠЮ Йв ЈϚϝЊ϶ЮϜ дв

аϜϸϦЂв рϸϝЊϦЦϜ мвж:

ǐ дϜϸЯϠм ϢϼтПЊ ϣтТϜϼПϮ ϣϲϝЂв

оϼϠЪ ϢϼмϝϮв

ǐϸмϸϲв дϝЪЂ ϸϸК

ǐϢϸмϸϲв ϣтЛтϠА ϸϼϜмв

ǐ  дтϼϮϝлв дв ϼтϠЪ ϸϸК)ЌЛϠ сТ

ЬмϸЮϜ(

 ϣтжАм ϣтϔϼ ЙЎм / ϣтϸϝЊϦЦϜ ϣА϶ϣЯвϝЪϦвϝлжв ϸтУϦЂϦ АА϶

тЮϐ ϸϝвϦКϜ Йв ϢϼвϦЂвм ϣϦϠϝϪ ϢϼтϦмϠ ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ ЬвК ϺтУжϦ ϣ

ϝлтЯК ХУϦвм ϣϲЎϜм

ЎшϜ ϣвтЧЮϜ ϤϜϺ ϣϮϦжвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ ϣУКϝЎв ϣтТϝ

 ϣтЮϝЛЮϜϨϸϲϦм ϢϼтϠЪ ϣϮϼϸϠ ϣТϼЛвЮϜ пЯК ϾЪϦϼϦ сϦЮϜм ̯ϜϼϪϒ

 ̴КϝЎв ̯ϝУ ̯ϝЛУϦϼвϣжмϼвЮϜ дв пЯКϒ омϦЂвϠ аЂϦϦм

 Ϣ̭мУЪм ϣЮϝЛТ ϣвмЪϲ дϝвЎЪЮϜ АϝϠЎжъϜ ϤϝЂϝтЂ ϝлвКϸϦ ̵Я ̵тϣ

)ϣтϸЧжЮϜм ϣтЮϝвЮϜ(

 ЬϝвКϒ ϣϚтϠ ϼтТмϦ ϣтϦϲϦ ϣтжϠмϣтЂТϝжϦ

 ϾтвϦв рϼІϠ Ьϝв Ѐϒϼ ̭ϝжϠтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ сϠЯт ϣ

ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ

 ϰмϦУв ϸϝЊϦЦϜ ̭ϝжϠЧЮϜ ϣтвжϦ пЯК сЂϝЂϒ ЬЪІϠ амЧт ИϝА

 сϮϼϝ϶ЮϜ) пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв сЮϝвϮшϜ ϤϝКмТϸвЮϜ дϜϾтв

ϤϜϼϸϝЊЮϜ(

ϰϝϮжЮϜ ЬвϜмК ϾϼϠϒ

ϜϸжЮϼтϖНжмЪ Нжмк

ϝтϮϼмϮϜϼЂтмЂϢϼмТϝПжЂ

ϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ
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 дϒ дϝжϠЮ пЯК ̪ϤϝтϸϲϦЮϜ пЯК ϞЯПϦЮϜ РϸлϠ ЙЎтϣϦϠϝϪ ϘϸϝϠвϠ ̯ϜϸІϼϦЂв ϣтжАм ϣтϔϼ

2 ЬϝвКцϜ ϣϚтϠ дтЂϲϦ ЬϝвКцϜ ϣЂϼϝвв ϣУЯЪϦ ЌтУ϶Ϧ Ьы϶ дв ϣϲТϝЪвмтЂϲϦм аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϸϝЂУЮϜ ЬϝвКцϜ ϣϚтϠ д

ϣтЂТϝжϦЮϜ дϝжϠЮ ϢϼϸЦ ϤϝтмϦЂв ЙТϼ сЮϝϦЮϝϠм аϝК ЬЪІϠ

4 ϣвтЧЮϜ ϣтЮϝК ϣтϮϝϦжϖ ϤϝКϝАЦ ϼтмАϦ ̵вϲϦ пЯК ϢϼϸϝЦм ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϤϝвϸЊЮϜ Ь дв РУ϶т ϝвв ϣвϾцϜ ϢϸϲЮϜϮϦϝжϣ дК

 ϾϮЛЮϜсЮϝϲЮϜ

3 сжϝжϠЯЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ЙтмжϦ двм ̯ϝтКϝАЦ ϼϸϝЊв Ϩтϲ ЬтЯЧϦЮϜ сЮϝϦЮϝϠм ϣтТϜϼПϮЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ Ϣϸϲ двϜ ϝлϠϠЂϦ сϦЮϜ ϤϝϠЯЧϦЮ

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

 аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣвыЂ дϝвЎϼϦм ЬтЊϲϦЮϜ ϣтЯвК дтЂϲϦ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪сЮϝвЮϜ АϝϠЎжъϜ ХтϠАϦ Ьы϶ дв ̪ФϝУжшϜ ϸтІ

аϝЛЮϜ дтϸЮϜ пЯК ϢϼАтЂЮϜ сЮϝϦЮϝϠм5

1ϾтЪϼϦ ϣЮмϺϠвЮϜ ϸмлϮЮϜм ϣтвмЪϲЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЯКϣтмЮмцϜ ϼϸЊϦϦ сϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ

ϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ
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 сжАмЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϣтϔϼ ϸтУϦЂϦЂ2025дϝжϠЯЮ ϢϸтϼУЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜϾтвЮϜ дв

 ϣтϔϼ2025 ϣтϔϼ2035

2

4

3

ϪЮϜ ϨϼшϜм ϱвϝЂϦЮϜм ИмжϦЮϜ сТϝЧ

ϸтϼУЮϜ

1

 ШϼϦІвЮϜ ЄтЛЮϜ сТ ϢϸϲмЮϜ

ϼкϸϾв ЬϠЧϦЂв ̭ϝжϠм

 ϤыϮК ШтϼϲϦϜ ϬϝϦжшϜЎЮϜ АтЯЂϦ Йв ̭м

 ϤϝϲϝϮжЮϜ дв ϸϸК пЯК)ыϪв : ХАϝжвЮϜ

ϢϾϼϝϠЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ̪ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ(

тЧЮϜм ϣТϼЛвЮϜ ЀЂϒ пЯК сжϠв ϸϝЊϦЦϜ ϣв

 ϣтЮϝЛЮϜмжϦм ϾтвϦЮϜ ϤъϝϮв ϵтЂϼϦ Йв Йт

 ϢϸϼϜмЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ ϼϸϝЊв

 ̯ϝтЮϝв ϣАϠЎжв ϣвмЪϲ̭ϝЂвЯЮ ЙЎ϶Ϧм ϣЮ

Ϣ̭ϝУЪ ϤϜϺ ϣвϝК ϢϼϜϸϖ ϞжϝϮ пЮϖ

 ̵ЯЪ сЮϝв ЙЎм атЯЂ сК рϸϝЊϦЦϜ ϼϪϒм свЮϝ

ϸмϸϲЮϜ пА϶Ϧт

 ϢϼЧϦЂв ϣтЂТϝжϦ ϼЊϝжК) ̯ыϪв :ϠЮϜ ϣтж

ϣвϚывЮϜ ЬϝвКцϜ ϣϚтϠм ϣтϦϲϦЮϜ ( дϸвм

ϣтмтϲ

ϢϼϸϝжЮϜ ϸϼϜмвЮϜ дв ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϢϸϝУϦЂъϜ

) ̯ыϪв :ЌϼцϜм иϝтвЮϜ(

 ЄϝЛжϖм ЬтЛУϦ ϢϸϝКϖϸϝЊϦЦъϜЮϜ ϭϦжв

ЬϝвКцϜ ϣϚтϠ ϤϝϲыЊϗϠ амКϸвЮϜ

 Ь϶ϸЮϜ ЙУϦϼвм ИмжϦв ϸϝЊϦЦϜжϦ ϢϼϸЧϠ ϣтЂТϝ

ϾтвϦв ϼϪϒм ϣтвЮϝК ϣтϔϼЮϜ

ϣϮϦжвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ

ЬϝвКцϜ ϣϚтϠ

ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝжЪввЮϜ

ϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ
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1 ϼϝЛЂϒ ϞЂϲϠ сЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ2017

2 дтϠ ϣтТϝЎшϜ ЬвЛЮϜ ЈϼТм сТϝЎшϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ2017

м2025 ̫Ϝ ϼϝЛЂϒ ϞЂϲϠ сЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮ2017дтжϜмЧЮϜ ϼϜϼЦϖ2+ϣжЂĄ6ϼлІϒ

ϤϝТϸлϦЂвЮϜ

 ̵ЪввЮϜϣж

ϤыЊϜмвЮϜм ЬЧжЮϜ ϢϸмϮ

ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϣЦϝАЮϜ ϢϸмϮ

ϤъϝЊϦъϜ ϢϸмϮ

ЬϝвКцϜ ϣЂϼϝвв ϣЮмлЂ

ϣтЂТϝжϦЮϜ
110Ą70/137

134Ą70/137

64Ą40/176

133Ą30/190

105Ą85/137

сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв дтϸЮϜ ϣϠЂж

сЮϝвЮϜ дϜϾтвЮϜ

ϸϝЂУЮϜ

145%Ą110%

-8%Ą-3%

а϶ЎϦЮϜ2.5%

146Ą50/180

ϣІтЛвЮϜ ϢϸмϮ181Ą99/231

 НЯϠт сЧтЧϲ сЮϝвϮϖ сЯϲв ϭϦϝж~80ϼъмϸ ϼϝтЯв1 ̪ ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϜ ϣЊϲ

ϣтмЮмцϜ35%

370 РЮϒ ϣтϮϝϦжшϜ мвж ̪ϣтТϝЎϖ ЬвК ϣЊϼТϠ̮2% ̫ ϣЮϝАϠ ЬϸЛв8%

 ϤϝТϸлϦЂвЮϜ

ϣтϸϝЊϦЦъϜ

 ϞЯЧϦдмϸ3%

 ϭϦϝжЮϜ дв ϸϼУЮϜ ϞтЊж

сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ

~15ϼъмϸ РЮϒ

 ϣϠЂжϠ рмжЂ мвж5-6 %сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ сТ

 ЌϚϝТ ХтЧϲϦ ϸжК ϤϝКмТϸвЮϜ дϜϾтв ϼϜϼЧϦЂϜ~10 %сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ сТ

 ϤϝТϸлϦЂв

 ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϜ

ϣтЮмцϜ2

ЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ с

1ϼъмϸ ϼϝтЯв

5 РъϐЬвК ϣЊϼТ
ЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ с

3ϼъмϸ ϼϝтЯв

50 РЮϒЬвК ϣЊϼТ

ЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ с

2ϼъмϸ ϼϝтЯв

60 РЮϒЬвК ϣЊϼТ
ЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ с

2ϼъмϸ ϼϝтЯв

100 РЮϒЬвК ϣЊϼТ

ЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ с

3ϼъмϸ ϼϝтЯв

 ϣтмжЂ ϣтϮϝϦжϖ6%

ϣКϜϼϾЮϜ

ϣКϝжЊЮϜϣϲϝтЂЮϜϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

дϝжϠЮ ϣтϔϼ

 ϤϝТϸлϦЂв2025

ϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ
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 ϤϝТϸлϦЂвЮϜï дК ϣвϝК ϣϲвЮс̵ЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ)1/2(

ЀттϝЧвЮϜϣТϸлϦЂвЮϜ атЧЮϜ

 сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ ϤϝϠЯЧϦ

ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ

 дв ϸϼУЮϜ ϞтЊж сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

 ϼϝЛЂϓϠ2017

ϸϲϜмЮϜ ϸϼУЯЮ ϼъмϸ РЮϒ

 сЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ мвж

ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ

ϤϝКмТϸвЮϜ дϜϾтв

 ϣϠЂжЮϜЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв ϣтмϚвЮϜ с

дттжϝжϠЯЮ ϣтТϝЎшϜ ЬвЛЮϜ ЈϼТ

РъфϝϠ

 ϣтЮϝвϮшϜ ϤϝТϸлϦЂвЮϜ

 ̵ЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦыЮс

ϼϜмϸцϜ

22
16

12

3.3%
<3.0%

<2.0%

1-3%

4-5%
5-6%

10%

5%

15%

5%

15%

10%

ХϠАжт ъ

25 20172035

 ̯ϝЧϲъ ϸЪϔт

370

ϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ
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 ϤϝТϸлϦЂвЮϜï дК ϣвϝК ϣϲвЮс̵ЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ)2/2(

ЧвЮϜттϝЀϣТϸлϦЂвЮϜ атЧЮϜ

ϣЮϝАϠЮϜ ЬϸЛв

ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ

 ϣтЮϝвϮшϜ ϤϝТϸлϦЂвЮϜ

 ̵ЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦыЮс

ϼϜмϸцϜ

2017252035

15-25%

8%6%

ϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ



52

ϤϝтмϦϲвЮϜ ϣвϚϝЦ

ǐϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ï ϤϝжтЛвЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ Јт϶ІϦ Ј϶Яв

ǐϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ

ǐϾ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ïϤϝКϝАЧЮϜ

ǑϣКϜϼϾЮϜ

ǑϣКϝжЊЮϜ

ǑϣϲϝтЂЮϜ

ǑϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ǑϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

ǑдтϼІϦжвЮϜ

ïϢϸКϝЂвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

ǑϣтϦϲϦ ϣтжϠ

Ǒоϼ϶цϜ дтЪвϦЮϜ ЬвϜмК

ï ϢϸϚϜϼЮϜ ЙтϼϝІв

ïϺтУжϦЮϜ ϣтЮϐ

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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сЮмϒ

 дϜϾтв пЯК ϼϪцϜ

ϤϝКмТϸвЮϜ

ϼъмϸ ϼϝтЯв

ϤϝКмТϸвЮϜ дϜϾтв ЙтмжϦ

 ϭϦϝжЮϜ ϢϸϝтϾ ϣтжϝЪвϖ

сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ

ϼъмϸ ϼϝтЯв

ϒ1ЈϼТ ϸтЮмϦ ϣтжϝЪвϖ

ЬвЛЮϜ

ЬвК ϣЊϼТ РЮϒ1

ϒ2 дϾϜмϦЮϜм ИϾмϦЮϜ

свтЯЦшϜ

ϒ3
ЯЮ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϢϾтвЮϜдϝжϠ

 ЈϼУЮ РКϝЎв

ϲϦЂвЮϜ ЬвЛЮϜϸϪϣ

ϼϪϒм ϣтЮϝК ϣтЂТϝжϦ ϢϾтв

ϤϝКмТϸвЮϜ дϜϾтв пЯК сЯЪ

 дϜϾтв пЯК ЙУϦϼв ϼϪϒ

 дϾϜмϦЮϜ пЯКм ϤϝКмТϸвЮϜ

свтЯЦшϜ

К ЌУ϶жв пЮϖ сϠЯЂ ϼϪϒ пЯ

ϤϝКмТϸвЮϜ дϜϾтв

 пЯК ϼϪϓϠ ϣЊЊ϶Ϧв ϼϜмϸϒ

ϤϝКмТϸвЮϜ дϜϾтв

ИϝАЧЮϜ

ϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ϣКϝжЊЮϜ

ϣКϜϼϾЮϜ

ϾϝПЮϜм АУжЮϜ

атЯЛϦЮϜ

ϣтϲЊЮϜ ϣтϝКϼЮϜ

ϢϼϝϮϦЮϜм ϣϚϾϮϦЮϜ

ϤϜϼϝЧЛЮϜм ̭ϝжϠЮϜϜ

 Ϥϝвϸ϶ЮϜм ЬЧжЮϜ

ϣтϦЂϮмЯЮϜ

иϝтвЮϜм ϣЦϝАЮϜ

 сТ ϢϼІϝϠвЮϜ ϣтжϝЪвшϜ

2025

дмϼІϦжвЮϜ

1Ϧ РϚϝДм ̪ϼІϝϠв ϼϪϒϦϣтЮϝКм ϣАЂмϦв ϤϜϼϝлв ϞЯА

сϠЯЂ

ϸтϝϲв

сϠϝϮтϖ ϣтЂϝЂϒ ϣЪϼϲв ЬвϜмКРϝтϼϒ

дϸвЮϜ йϠІ

дϸв

 двЎ ϣтϸϝЊϦЦϜ ϣвкϝЂв

ϣтЂϝЂцϜ ϣЪϼϲвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

 ̯ϝтвЮϝК

 ̯ϝтвЮϝК

 омϦЂв пЯК

дтϼІϦжвЮϜ

 ̯ϝтвЮϝК

 ̯ϝтвЮϝК

ϼТмϦв ϼтО

 ̯ϝтвтЯЦϖ пЯКм

 омϦЂвϜЮвтϼІϦжд

тЯϲв ̯ϝ

 ̯ϝтвтЯЦϖ пЯКм

 омϦЂвϜЮвтϼІϦжд

 ̯ϝтвтЯЦϖ

 ̯ϝтвтЯЦϖ пЯКм

 омϦЂвϜЮвтϼІϦжд

 ЙϦвϦϦ5сТ ϼϠЪцϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝжϝЪвшϝϠ ϤϝКϝАЦ

дϝжϠЮ

 ϭвϝжϼϠ ̭ϝжϪϦЂϝϠ

сЮϝвЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ

0.4

0.8

0.5

0.7

0.2

1.5

1.8

0

2.2

0.7

1.6

1.5

2.1 ϣϲϝтЂЮϜ1.6

2.3

1.5

1.2

1.3

1.7

1.2

2.7

1.4

1.3

2.2

0

3

1

18

19

-7

1

10

12

40

23

48

1.4

0

0.5

-0.2

1.0

0.1

-1.4

0

-0.1

0.3

0

1.1

ϣтϚϝУІϦЂъϜ ϣϲϝтЂЮϜ
~500 ϼъмϸ дмтЯв

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϤϝЛЯАϦ

ϤϝКϝАЧЮϜ

2

 ϤϝАА϶в

ϤϝКϝАЧЮϜ

3

тЯϲϦЮϜ Ј϶ЯвЬ

1

 ϤϜϼϸϝϠв

 ϤϝтмЮмϒм

ϣЯЊУв

4

 ЬтЯϲϦ20 ̯ϝКϝАЦ

 дв ϼϪЪϓϠ ϣЯЊУв ϣвϚϝЦ ϸϜϸКϖ120 ϢϼϸϝϠв

ϤϝКϝАЧЮϜ ϤϝЛЯАϦ ХтЧϲϦЮ ϣϠмЯАв

 ϤϝЛЯАϦ ϸтϸϲϦ)2025м2035 ( ШЮϺ сТ ϝвϠ ϤϝКϝАЦ ϣϦЂЮ

ЀϝтЧЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ

ϝКϝАЧЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϼϜмϸцϜ ЬтЊУϦ Ϥ)3

 пЮϖ5ИϝАЦ ЬЪЮ ϼϜмϸϒ ( ̵ЪввЮϜ ϞжϝϮ пЮϖϤϝж

ϣЯвϝІЮϜ

 ̵ϦϦ дϒ ϞϮтЮϜ сТ ϢϸϸϲвЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜм ϤϝТϸлϦЂвЮϜ ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϜ ϼтмАϦ ϣтЯвК ЙϠ ϣтϔϼ

ϣтϸϝЊϦЦъϜ

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 аϝЛЮϜ ϤϝЛЯАϦ2025ϤϝКϝАЧЮϜ ϼϜмϸϒ

ϣКϜϼϾЮϜ:

 ФϼІЮϜ ̭ϜϺПЮϜ ϣЯЂ

 ЬтЊϝϲвЯЮ ϣтАЂмцϜ

ϣтЮϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ ϤϜϺ

ϣКϝжЊЮϜ:

 ϣтвтЯЦшϜ ϢϸϝтϼЮϜ

 сТ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ

 ϢϼЪϦϠвЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ

ϣтЮϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ ϤϜϺм

ϣϲϝтЂЮϜ:

АЂмϦвЮϜ ϜϼттУтϼЮϜ ϣт

ϣϠЧϦϼвЮϜ

20172025

ǐϣтлтТϼϦЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ : пЯК ϾтЪϼϦЮϜ15 атϸЧϦ Йв ϼϸЊв ϣЮмϸ ЌмϼК

 дϸвЮϜ рϸЊϝЧЮ Ϣ̵Ͼтвв ϣтЂϝЂϒ ϣтϲϝтЂ)ϼϝвЧЮϜ ϞϝЛЮϒ ШЮϺ сТ ϝвϠ  (

м ϣϪыϪЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝлϮмЮϜ сТ ϣтТϝЧϪЮϜ ϣϲϝтЂЮϜм ϙАϜмІЮϜм атϸЧϦ

Ϣϼ϶ϝУЮϜ ϣтϚтϠЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ сТ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ǐЬϝвКцϜ ϣϲϝтЂ : ϣϲтϼІ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ"ϾТϜмϲЮϜм ϤϝКϝвϦϮъϜ " дв

ϣтϮтЯ϶ЮϜ ЬмϸЮϜ сТ ЬϝвКцϜ сϲϚϝЂ

ǐϣтϚϝУІϦЂъϜ ϣϲϝтЂЮϜ :ъϜ ϣϲϝтЂЮϜ сТ ϣЊЊ϶Ϧв Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ ϣтϚϝУІϦЂ

ϣтвтЯЦшϜ ФϜмЂцϜ РϜϸлϦЂϜм ̪иϝТϼЮϜм

ǐ  ϣтКϼУЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜϣТϸлϦЂвЮϜ :ϤϝКϝАЦ ЙϠϼϒ пЯК ϸмлϮЮϜ ϾтЪϼϦ

ϣтКϼТ : ϣтЪылϦЂъϜ ϤϝϮϦжвЮϜм ̪ϣтϺОцϜ ЙтжЊϦ) ̯ыϪв :мАЛЮϜ ϼ

ЬтвϮϦЮϜ ϤϜϼЎϲϦЂвм(ϪцϜм ЙжЊЮϜ ϣЧϠЂв ЬϾϝжвЮϜм ̪ϣтмϸцϜм ̪ Ϩϝ

)ФϜϼЛЮϜм ϝтϼмЂ РϜϸлϦЂϜ(

ǐХАϝжвЮϜ :К ϣϚтϠ ϼтТмϦЮ ϸтϸϮЮϜ ЬтϮЮϜ дв ϣтКϝжЊ ϤϝЛвϮв ̭ϝІжϖ ϣтЮϝ

 ϣтЂТϝжϦЮϜ)дϝжϠЮ сТ ЬЎТцϜ (дттКϝжЊЯЮ

ǐдтКϼϜϾвЮϜдттϼϝϮϦЮϜ:ϢϸϝУϦЂъϜдвϤϝжϝЪвшϜϣтϼтϸЊϦЮϜϣтвтЯЦшϜКϼϜϾвЯЮдт

дттϼϝϮϦЮϜдвЬы϶дтЂϲϦϼттϝЛвϢϸмϮЮϜЬϝЧϦжъϜмпЮϖЬтЊϝϲвЮϜϤϜϺтЧЮϜϣвпЯКцϜ

) ̯ыϪв:мϸϝЪмТцϜ(

ǐϞϝϲЊϒИϼϜϾвЮϜϢϼтПЊЮϜ:ЙТϼϣтϮϝϦжϖϼϝПЊдтКϼϜϾвЮϜЬтЊϝϲвЯЮϣтЮϝϲЮϜвд

Ьы϶ϸϝвϦКϜϝтϮмЮмжЪϦЮϜϞтЮϝЂцϜмϣϪтϸϲЮϜ

ǐϣІтІϲЮϜЌϜϼОчЮϣтϠАЮϜ:ЌϜϼϦТϝϠϸмϮмϣЂϝтЂϣтвмЪϲ̪ϼДжЮϜсТϼІϦЙтϣКϜϼϾ

ϣІтІϲЮϜЌϜϼОчЮϣтϠАЮϜРϸлϠϬϝϦжϖϤϜϼЎϲϦЂвϣтϠАϤϜϺϣвтЦϣтЮϝКЙвϾтЪϼϦЮϜ

пЯКϼтϸЊϦЮϜ ̯ϝЧТмϼϝАщЮсвтДжϦЮϜϞЂϝжвЮϜ

 ϣЊϝ϶ ̭Ϝϸϒ ϤϜϼІϔв Ьы϶ дв ϤϝКϝАЧЮϜ ϤϝЛЯАϦ омϦЂв пЯК ϾϼϲвЮϜ аϸЧϦЮϜ ЀϝтЦ сПϠжт1/2

в϶ЎЮϜ ЬтЊϝϲвЮϜ ϣЊϲ ϣ

)ϼϝϦЪк РЮϒ дв ϼϪЪϒ  (

 ϼϠЪцϜ ϬϝϦжшϜ ϤϜϺ

) ̪пЯКцϜ ЙтϠ̳ϼЮϜ%

11-14

 ϤϝКмвϮвЮϜ ϤϜϼϸϝЊ

ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϣтКϼУЮϜ1

ϼъмϸ дмтЯв

 ϣтКϝжЊЮϜ ХАϝжвЮϜ ϸϸК

ϣАІжЮϜ

 сТ ФϸϝжУЮϜ РϼО ϸϸК

 ̪ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝлϮмЮϜ

РъфϝϠ

 ϣϲϝтЂЮϜ рϸЊϝЦ ϸϸК

 ̪ϣтлтТϼϦЮϜдттывЮϝϠ

 ϣтКϜϼϾЮϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜ
) ̵ЊвЮϜ ϣтϺОцϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠϣЛж(

 ϼъмϸ дмтЯв) ϼϝЛЂϒ
2017(

4.3x
750

175 ~34

100

828

1,7906+

7
4.0

1.9

10% + ̯ϝтмжЂ

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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тТϼЊвЮϜ ϼтО ЬмЊцϜϣ3 ̪

 %ЬмЊцϜ сЮϝвϮϖ дв

 сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϼІϔв

 ̪свЮϝЛЮϜϞтϦϼϦЮϜ

 ̪ϣϚІϝжЮϜ ϤϝЪϼІЮϜϸЛЮϜϸЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϼϠК ЬтмвϦЮϜ

 ̪рϼϝвϪϦЂъϜъмϸ дмтЯвϼ

 ϣЊϝ϶ ̭Ϝϸϒ ϤϜϼІϔв Ьы϶ дв ϤϝКϝАЧЮϜ ϤϝЛЯАϦ омϦЂв пЯК ϾϼϲвЮϜ аϸЧϦЮϜ ЀϝтЦ сПϠжт2/2

ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ:

 ϣтϮϼϝ϶ ϣлϮм

)Offshore (РϸлϦЂϦ

 ϢϸЊϼцϜ ϞϝϲЊϒ

пЮϖ ϣАЂмϦвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ

ϣв϶ЎЮϜ

 ϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

ИϜϸϠшϜм :è ϣϲϜм

дмЪтЯЂЮϜ çϼІЮϜ сТ Ф

АЂмцϜ

20172025

ǐϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϣтϮϝϦжшϜ ϾтϾЛϦЮ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ ϣтмЮмцϜ

 ϱϠЊтЮ ̯ϝвϚϝЦ ϸϝЊϦЦъϜϼϝЪϦϠъϜ пЯК

ǐϜ ϣтУтϼЮϜ дϸвЮϜ Ϩтϲ дв ϢϸϚϜϼ ϣтвтЯЦϖ ϣлϮм пЮϖ дϝжϠЯϠ ̭ϝЧϦϼъϜ аϸЧϦ сϦЮ

Ϥϝвϸ϶ϸЦϝЛϦЮϜЮϜсϮϼϝ϶Ю ̯ϝтвЮϝК ̯ϜϾЪϼв ϱϠЊтЮм ϣтЮϝК ϣвтЧϠ ϨмϲϠЯ

 ϤытЯϲϦЮϜм

ǐ пЮϖ ЬмϲϦЮϜ ИϜϸϠϖ ϾЪϼвϦϲвЮϜ ϬϝϦжϖм аыКшϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪свтЯЦϖом

ǐ дв дттвтЯЦшϜ ϞыАЮϜ ϞϺϮϤϝЊϝЊϦ϶ъϜ ϣТϝЪ

ǐϼтмАϦϣтТϼЊвЮϜϣтвЦϼЮϜϢϝжЧЪϣЯтϸϠϾϝϮжшϤϝвϸ϶ЮϜРϸлϠЙтЂмϦАжФϝЬмЊм

ИϝАЧЮϜϾтϾЛϦмϢ̭ϝУЪЮϜ

ǐϼтмАϦИϝАЦϤϝвϸ϶ЮϜϣтЮϝвЮϜй϶тЂϼϦмдвЬϮϒдтЪвϦЬтмвϦмϭвϝжϼϠϦЮϜϣтвж

ϣтϸϝЊϦЦъϜсТϸыϠЮϜ

ǐЬтмϲϦдϝжϠЮпЮϖϣлϮмϣтЂтϚϼϢϼϜϸшϤϜϼϝвϪϦЂъϜмèϼмІТмцϜçдвы϶Ь

РϜϸлϦЂϜ̭ывЛЮϜрмϺϢϸЊϼцϜϣтЮϝвЮϜϣв϶ЎЮϜ

ǐ̭ϝІжϖϾЪϜϼвϾтвϦЮϜϣЊЊ϶ϦвЮϜсТϤъϝϮвϢϸϸϲв) ̯ыϪв:ϨмϲϠЮϜϦЂъϜ̪ϣтϼϝвϪ

ϤϝЂϜϼϸЮϜ̪ϣтϼϜмϦЪцϜϤытЯϲϦЮϜϣтвЦϼЮϜ(

 аϝЛЮϜ ϤϝЛЯАϦ2025ϤϝКϝАЧЮϜ ϼϜмϸϒ

ǐϼмϺϠЮϜ ЀϼО :ЊϦЦъϜ Ьм϶ϸЮ ̯ϜϸЛϦЂв дмЪтЮ йтТ ϼϝвϪϦЂъϜм йвтДжϦм ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ дв ϸтϸϮЮϜ ЬтϮЮϜ ϸϜϸКϖ свЮϝЛЮϜ ϸϝ) ЙтЂмϦ

дϝжϠЮ ЬвІϦЮ ФмЂЮϜ (алϦϝкϝϮϦϜм алКϾмϦм дтϼϮϝлвЮϜ ϸϜϸКϒ рмϲϦ ϤϝвмЯЛв ϢϸКϝЦ ̭ϝІжϖ Йв

ǐЬЊϜмϦЮϜ :Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ϣтжАмЮϜ ϣтмлЮϜ ϾтϾЛϦ Ьы϶ дв ЬϝтϮцϜ РЯϦ϶в дв йтϼІϦжвм дϝжϠЮ дтϠ АϠϜмϼЮϜ дтϦвϦ

ǐϸϝЊϲЮϜ :ϒ Ьы϶ дв рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ ϣЯϮЛϠ ЙТϸЯЮ дтϼІϦжвЮϜ ϣЪϠІ дв ϢϸϝУϦЂъϜ (тϼІϦжвЯЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣвкϝЂвЮϜ ϞϝϲЊϒ д

Ϟ ̪ϣтЮϝЛЮϜ ϤϝтжϝЪвшϜ (Ϭ ̪ϼтϸЊϦЮϜ ФϜмЂϒ пЮϖ ϺϝУжЮϜ (ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв мϲж ϤытмϲϦЮϜ йтϮмϦ

ǐϼтϪϓϦЮϜ :ЮϝЛЮϜ ϾЪϜϼв сТ АПЎЮϜ ϢмЦ дв ϢϸϝУϦЂъϜ рϒ ̪ϝлтЯК свЂϼ ЙϠϝА ̭ϝУЎϖм ϼтϪϓϦЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ ̭ϝІжϖ Ьы϶ дв а

ϺмУжЮϜ ϞϝϲЊϒ дтϼІϦжвЮϜ дв РЮϔв рϼϝІϦЂϜ ЀЯϮв

ϼϝІϦжъϜ мтжϝжϠЮ :жϜ ϼϝІϦ
ЬϝЛТм АІж

33%
21%

ϼТмϦв ϼтО

 ЬЎТϒ50

100

190 2,000

200

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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ϤϝтмϦϲвЮϜ ϣвϚϝЦ

ǐϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ï ϤϝжтЛвЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ Јт϶ІϦ Ј϶Яв

ǐϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ

ǐϾ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ïϤϝКϝАЧЮϜ

ǑϣКϜϼϾЮϜ

ǑϣКϝжЊЮϜ

ǑϣϲϝтЂЮϜ

ǑϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ǑϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

ǑдтϼІϦжвЮϜ

ïϢϸКϝЂвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

ǑϣтϦϲϦ ϣтжϠ

Ǒоϼ϶цϜ дтЪвϦЮϜ ЬвϜмК

ï ϢϸϚϜϼЮϜ ЙтϼϝІв

ïϺтУжϦЮϜ ϣтЮϐ

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣКϜϼϾЮϜ- ИϝАЧЮϜ ϤϝЛЯАϦ
ϤϝЛЯАϦЮϜ :ϣтУтϼЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜм дтКϼϜϾвЯЮ ϣвϜϸϦЂв ϢмϼϪ Х̵Чϲт ϢϸмϮЮϜм ϣвтЧЮϜ сЮϝК ИϝАЦ

ЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ ̪с

 ϼъмϸ ϼϝтЯв) ϼϝЛЂϒ2017(

 ̪РϚϝДмЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖ

РъфϝϠ

ЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ ̪с

 ϼъмϸ ϼϝтЯв) ϼϝЛЂϒ2017(

 ̪РϚϝДмЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖ

РъфϝϠ

ЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ ̪с

 ϼъмϸ ϼϝтЯв) ϼϝЛЂϒ2017(

 ̪РϚϝДмЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖ

РъфϝϠ

1.62102.22143.2~210

ϤϝТϸлϦЂвЮϜ

дкϜϼЮϜ ЙЎмЮϜ

2025

2035

ǐ мвжϣтЮϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ ϤϜϺ ЬтЊϝϲвЮϜ) ̯ыϪв :мϸϝЪмТцϜ( ̵ϸϲЮϜ Йв ̪ дв

ϣтжϸϦв ϣвтЦ ϤϜϺ оϼ϶ϒ ЬтЊϝϲвм НϠϦЮϜ ϣКϜϼϾ

ǐ ϣтϮϝϦжϖ ϤϝтмϦЂв ИϝУϦϼϜ дтЂϲϦ Ьы϶ дв ̪ЬтЊϝϲвЮϜ ϾϼϠϒ

 ϢϸвϦЛвЮϜ ϞтЮϝЂцϜАЦ сТ ϣϪтϸϲЮϜ ϤϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ХтϠАϦмϣКϜϼϾЮϜ Иϝ

ǐ ϾтϾЛϦ ϣтЯϲвЮϜ ФмЂЮϜ ϣтТϝУІ дтКϼϜϾвЮϜ д̵Ъвт ϝвϒ ЬЪІϠϼϠЪ

ǐϢϸϝтϾ дттвЮϝЛЮϜ ЬмϠЧЮϜм РϜϼϦКъϜϠЯЮϜ ϣтКϜϼϾЮϜ ϤϝϮϦжвЮϝϠ пЯК ϣтжϝж

ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝК ϣтϚϜϺО ϤϝϮϦжв ϝлжϒ

ǐ̭ϝІжϖ)ЬвϦϲв (ХАϝжв ϣЛЎϝ϶ ϣϠϝЦϼЯЮϦ ИϼϾ ϣІтІϲЮϜ ϝлтТ

 ϼтϸЊϦЮϜ пЮϖ ϣл̵ϮмвЮϜ ϣКмϼІв ϣЧтϼАϠ ϣтϠАЮϜ ЌϜϼОчЮм)т ϞЯАϦ
 свтДжϦЮϜ ϼϝАшϜ Йв ϣЂϝтЂЮϜ ϣв̭Ϝмв(

ǐ ϣжвткϣЎУ϶жвЮϜ ϣвтЧЮϜ ϤϜϺ ЬтЊϝϲвЮϜ сϦЮϜ ̵ϠЪϦ ϸдтКϼϜϾвЮϜϼϚϝЂ϶

НϠϦЮϜ ϝлжвм ̪ϝлϦКϜϼϾ сТ

ǐ ϣтϮϝϦжϖ ЌϝУ϶жϜЬтЊϝϲвЮϜ дв ϼтϠЪ ϸϸК) ̯ыϪв :дмϦтϾЮϜ(Ϡ ̪ ϞϠЂ

 аϜϸ϶ϦЂϜ ϞтЮϝЂцϜмЮмжЪϦЮϜ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϣтϸмϸϲвм ϣвтϸЧЮϜϝтϮ

ǐ ϣтЯϲвЮϜ ФϜмЂцϜ Ϣ̭ϝУЪ аϜϸЛжϜЮϖ дмКϼϜϾвЮϜ ϝлтТ Ќϼ̵ЛϦт сϦЮϜ п

 ϣЮϸϝК ϼтО ϤϝЂϼϝвв) ̯ыϪв:дтКϾмвЮϜм ФϜмЂцϜ ЬϠЦ дв(ϾЛ̳т ϝв ̪ о

 аϝДж РЛЎ пЮϖ ̯ϝтϚϾϮϤϝтжмϝЛϦЮϜ

ǐ ϣтвЮϝЛЮϜ ФϜмЂцϜ пЮϖ ϸмϸϲвЮϜ ϺϝУжЮϜЛтм ̪сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ ЬϪв ϸм

ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЯЮ ЬϝϪϦвъϜ аϜϸЛжϜ пЮϖ сЂтϚϼ ЬЪІϠ ШЮϺ) ̯ыϪв : ϼтϠϜϸϦ

 ϣтϦϝϠжЮϜ ϣϲЊЮϜм ϣϲЊЮϜSPSϝАϝАϠЯЮ (ϝвЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ РЛЎм ϸЛϠ

ϸϝЊϲЮϜ

ǐ ϼϝІϦжϜϣКмϼІв ϼтО ϣЧтϼАϠ ϣІтІϲЮϜ ϣКϜϼϾ

ǐ акϝЂϦ ЬтЊϝϲвЮϜ дв ϣтЮϝϪв ϣКмвϮвсТатДЛϦтКϼϜϾвЮϜ ϤϜϸϚϝК д

) Йв ϢϝКϜϼвсϚϜϺПЮϜ двцϜ РϜϸкϒ  (

ǐ дϝвЎ ϣтϮϝϦжшϜ ϤϝтмϦЂв пЯКϒв ϢϸϝУϦЂъϜм ̪ЬтЊϝϲвЮϜ аДЛвЮ д

 ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ϤϜϾϝϮжшϜ ϣϪтϸϲЮϜвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ ЬϲϜϼв ϣТϝЪ сТ ϣтКϜϼϾЮϜ ϣ

ǐ атДжϦЮ ϾϝϦввм ЬϝЛТ ϣтЯϲвЮϜ ФмЂЯ

ǐЬм϶ϸЙЂϜм ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣтКϜϼϾЮϜ ϤϝϮϦжвЯЮϣтвЮϝЛЮϜ ФϜмЂцϜ пЮϖ ̪

 ϵтЂϼϦмϝлϦЛвЂϢϾϝϦвв ϢϸмϮ ϤϜϺ ϤϝϮϦжвЪ

ǐ пЯК аϝϦЮϜ йϠІ ̭ϝЎЧЮϜ ϣІтІϲЮϜ ϣКϜϼϾϣКмϼІвЮϜ ϼтОϸЧϦ Йв ̪ ат

 алКϝЎ϶ϖм дтКϼϜϾвЮϜ аДЛвЮ Јт϶ϜϼϦЮϜ ϣϠϝЦϼЯЮвмЪϲЮϜтϣ)АϦт ϞЯ
свтДжϦЮϜ ϼϝАшϜ Йв ϣЂϝтЂЮϜ ϣв̭Ϝмв(

A

B

C

D

E

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣКϜϼϾЮϜ- ϤϝТϸлϦЂв2025м2035)1/2(

ϣϪтϸϲЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ

ЀттϝЧвЮϜϣТϸлϦЂвЮϜ атЧЮϜ

РϚϝДмЮϜ ϸϸК

РъфϝϠ

 ϼϝЛЂϒ ϞЂϲϠ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ2017

ϣтЧтЧϲЮϜ

ϼъмϸ ϼϝтЯв

 ϣв϶ЎЮϜ ЬтЊϝϲвЮϜ ϣЊϲ) РЮϒ дв ϼϪЪϒ

ϼϝϦЪк (ϤϜϺϸϚϝЛЮϜ сТпЯКцϜ ЙтϠ̳ϼЮϜ

ϣтϼϝтЛвЮϜ ЀттϝЧвЮϜ Йв ϣжϼϝЧвЮϝϠ ̪%

дтКϼϜϾвЮϜ ϝЎϼ

%

 сЎϜϼцϜЮϜКϜϼϾт ϣЮ ЬтЊϝϲвЯ ϣвтЧЮϜ ϤϜϺ

ϣтЮϝЛЮϜ ϣтТϝЎшϜ

ϼϝϦЪлЮϝϠ

̭ϜϺПЮϜ ФϜмЂϒ дтЂϲϦ

втЧЮϜ ϣтЮϝК ЬтЊϝϲвЮϜϣ

ϣвϝЛЮϜ ϤϝТϸлϦЂвЮϜ

ϼϜмϸцϜ

3.2

2.2
1.61.6

2.2

3.2

214

210

214

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

100%

34%

4 444

 аϦтЂ ЙЎмЀϝтЧвЮϜ ̯ϝЧϲъ

2017

 ϸϸϲт ̯ϝЧϲъ

2035 25

0

10,000
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 ϣКϜϼϾЮϜ- ϤϝТϸлϦЂв2025м2035)2/2(

ϣІтІϲЮϜ

ϣІтІϲЯЮ ϣтжмжϝЧЮϜ ϣКϜϼϾЮϜ

ϼϝϦЪлЮϝϠ

 ϼϝЛЂϒ ϞЂϲϠ ϣтКϜϼϾЮϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜ2017

ϣтЧтЧϲЮϜ

ϼъмϸ дмтЯв

ϼтϸЊϦЮϜ ϤϝтжϝЪвϖ

ЀттϝЧвЮϜϣТϸлϦЂвЮϜ атЧЮϜ ϼϜмϸцϜ

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

750

175

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

2035 25 2017

1,000

0

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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20172025  ϣКϜϼϾЮϜ- ИϝАЧЮϜ АА϶в2025

 ϤϝТϸлϦЂв2025

B

D

ИϝАЧЮϜ ϼϜмϸϒ

 ЌϜϼϦТϝϠϣтвмЪϲ ϣЂϝтЂ ϸмϮм ϬϝϦжϖ РϸлϠ ϣтϠАЮϜ ЌϜϼОчЮ ϣІтІϲЮϜ ϣКϜϼϾ ЙтϼІϦ сТ ϼДжЮϜ ̪ ϤϜϼЎϲϦЂвϾтЪϼϦЮϜ Йв ϣтЮϝК ϣвтЦ ϤϜϺ ϣтϠА ϼтϸЊϦЮϜ пЯК

ϣЯЊЮϜ рϺ свтДжϦЮϜ ϼϝАщЮ ̯ϝЧТм

ǐ ϣІтІϲЯЮ ЬвϝІ свтДжϦ ϼϝАϖ ϸϜϸКϖ) ̪ϣКϜϼϾЮϜ ЬвІт ̪̯ыϪвЙтжЊϦЮϜмϵЮϖ ̪ϼтϸЊϦЮϜм ̪(.

ǐ свтДжϦЮϜ ϼϝАшϜ ϺтУжϦЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠ омϸϮ аттЧϦ) ̪̯ыϪвЈт϶ϜϼϦЮϜ ϼϜϸЊϖϵЮϖ ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ̪(.

ϤϝЛЯАϦЮϜ :ϣтУтϼЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜм дтКϼϜϾвЯЮ ϣвϜϸϦЂв ϢмϼϪ Х̵Чϲт ϢϸмϮЮϜм ϣвтЧЮϜ сЮϝК ИϝАЦ

A

 ϣКϜϼϾЮϜ ЬϝЧϦжϜм ЬтмϲϦ ϣтЯвК аКϸ пЮϖ ЬтЊϝϲвЮϜ ϣвтЦ пЯКцϜ) ̯ыϪв : ϢϼмϸжϠЮϜмϸϝЪмТцϜм(сІϜмвЮϜмϤϜϺ ЬтЊϝϲвЮϜ дв ϝкϼтОм НϠϦЮϜ дК ̯ϜϸтЛϠ ̪ ϣвтЧЮϜ

 ϣЎУ϶жвЮϜ) ̯ыϪв:дмϦтϾЮϜм ϞмϠϲЮϜ(

ǐ ϸтϸϲϦ ЬϮϒ дв ϣтКϜϼϾЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ϣТϝЪ ЬвІт ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂЮ ЬвϝІ ЬтЯϲϦ ̭ϜϼϮϖ ϣтЮϐ ХАϝжвЮϜ пЯК ЬтЊϝϲвЯЮ ϞЂжцϜ ЙтϾмϦЮϜ)ϦЮϜ аЎтм ЬтЊϝϲвЮϜ ϸтϸϲϦ ЬтЯϲ
НϠϦЮϜ ϝлтТ ИϼϾ̳т сϦЮϜ ХАϝжвЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв ̪ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣЯтϸϠЮϜ(

 ϭвϝжϼϠ ϸϝвϦКϜ аКϸ)рϼϝтϦ϶Ϝ (ϣЯтϸϠЮϜ ЬтЊϝϲвЮϜ пЮϖ ЬϝЧϦжъϝϠ ϱвЂт НϠϦЮϜ сКϼϜϾвЮ ϸтϸϮ

ǐ дв ϢϸϝУϦЂъϜ)мϾтϾЛϦ (ЬтЊϝϲв ϣКϜϼϾ пЮϖ ЬϝЧϦжъϜ ϣтЯвК Ьы϶ дтКϼϜϾвЮϜ аКϸ ЬϮϒ дв ϨϲϠЮϜм ϸϝІϼшϜ Ϥϝвϸ϶

 ϣтЯϲвЮϜ ̭ϜϺПЮϜ ФϜмЂϒ дтЂϲϦ)ϣтвтЯЦшϜм(Ϣ̭ϝУЪЮϜм ϣтТϝУІЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв ̪

ǐϢϼϸЦ ϾтϾЛϦϤϝтжмϝЛϦЮϜ ϣтвтЯЦшϜм ϣтЯϲвЮϜ ФϜмЂцϜ сТ ЙЯЂЮϜ ХтмЂϦ пЯК)̪̯ыϪв ϸмлϮЮϜ Ьы϶ дв ̭ϝжϠЮ ϣтвϜϼЮϜϣТϸлϦЂвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ(

ǐ ϣтТϝУІЮϜ омϦЂв ϢϸϝтϾ) ̯ыϪв:ϼтЛЂϦЮϜ (ϣтвтДжϦЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ дтЂϲϦм ϣтвЦϼЮϜ ЬмЯϲЮϜ Ьы϶ дв ϣЯвϮЮϜ ФϜмЂϒм дтКϾмвЮϜ ϣАІжц

ϣвϝЛЮϜ Ϥϝж̵ЪввЮϜX
X.4 ЙтϼІϦЮϜϣϠϝЦϼЮϜм

ǐсвтДжϦЮϜ иϼϝАϖм иϝтвЮϜ дмжϝЦ

ǐϣІтІϲЯЮ свтДжϦЮϜ ϼϝАшϜ

X .3рϼІϠЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ

ǐсжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ

ǐ РϚϝДмЮϜ ϣтϠϺϝϮ)ϣϠЂжЮϝϠ ̪̯ыϪв
ϣтУтϼЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ϞϝϠІЯЮ(

X.1ϣтвмЪϲ Ϥϝвϸ϶

ǐϨϲϠЮϜ ϤϜϼϸЦ

ǐϸϝІϼшϜ Ϥϝвϸ϶

ǐ ̭ϝжϠ ϤϜϼϸЦϤϝтжмϝЛϦЮϜ

ǐϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ϣвыЂЮϜ ϣϠЦϜϼв

X.2ϤϜϼϸϝЊЮϜ аКϸ

ǐϤϜϼϸϝЊЮϜ ϭтмϼϦ

ǐϤϜϼϸϝЊЮϜ ϼтмАϦ

C
ϣтвЮϝЛЮϜ ФϜмЂцϜ пЮϖ ϺϝУжЮϜ ϼтЂтϦ Ьы϶ дв ϼтϸЊϦЮϜ ϤϝтжϝЪвϖ дв омЊЧЮϜ ϢϸϝУϦЂъϜ ХтЧϲϦ

ǐ ϣтКϜϼϾЮϜ ХТϜϼвЮϜм ϣтжϝжϠЯЮϜ ИϼϜϾвЮϜ ЬϝϪϦвϜ ϢϸϝтϾ)РтЯПϦЮϜ ХТϜϼв ̪̯ыϪв (Ϝ ϼтϠϜϸϦϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϼтϸЊϦЮϜ ϸмтЦ ϾмϝϮϦЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϝϠϣтϦϝϠжЮϜ ϣϲЊЮϜм ϣϲЊЮ

ǐ ϣтЯвК ЬтлЂϦ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ФϝАж ЙтЂмϦЮ ϝлжтЂϲϦм ϸϝЊϲЮϜ ϸЛϠ ϝв) ̯ыϪв: ϤϑІжвϸϼϝϠЮϜ дтϾ϶ϦЮϜм РтЯПϦЮϜ(

ǐ ϝлтЮϖ ЬмЊмЮϜм ϣтЮϝЛЮϜ ϤϝжϝЪвшϜ ϤϜϺ ϢϸтϸϮЮϜ ФϜмЂцϜ ϸтϸϲϦ сТ дтКϼϜϾвЮϜ аКϸ) ̯ыϪв:ϣтЦϼІЮϜ ϝϠмϼмϒ ( ϣтКϜϼϾЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ РттЪϦм) ̯ыϪвϼмϺϠЮϜ ИϜмжϒ ̪  (

ФмЂЮϜ ϤытЎУϦ ϣтϠЯϦЮ

 дтЂϲϦ ЬϮϒ дв ϣϪтϸϲЮϜ ϤϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ϞтЮϝЂцϜ ϸϝвϦКϜ аКϸм ϾтϾЛϦ ЬтЊϝϲвЮϜ ϬϝϦжϖϸмϮмϝлϦ

ǐ дв ϢϸϝУϦЂъϜ)ϾтϾЛϦм ( Ϥϝвϸ϶ ϼтТмϦ пЯК ϢϼϸЧЮϜм ϨмϲϠЮϜ йтϮмϦЮϜм ϸϝІϼшϜ ЬϮϒ дв сКϜϼϾЮϜ ЙтϮІϦ ϸϝвϦКϜ ϞтЮϝЂцϜ ϣϪтϸϲЮϜ) ̯ыϪв:ϲЮϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ дв ̵ϸ
ϵЮϖ ̪дмϦтϾЮϜ ϸϝЊϲ ϤϝтжЧϦ ЬЎТϒм ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ ИϝϠϦϜм ̪ϤϝТфϜ ϤϜϸтϠвм ϢϸвЂчЮ АϼУвЮϜ.(

ǐ ϞтЪϼϦ ЬтмвϦ ϼтЂтϦ ϣϪтϸϲЮϜ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϣвДжцϜ ϾϾЛϦ дϒ ϝлжϓІ дв сϦЮϜ ϬϝϦжшϜ ϢϸмϮЮϜм) ̯ыϪв: ̵рϼЮϜ ϣвДжϒ(

E

сϦЮϜ ϣтКϜϼϾЮϜ сЎϜϼцϜ

 ϣКϜϼϾЮ ϝлЯтмϲϦ аϦ

 ϣвтЧЮϜ ϤϜϺ ЬтЊϝϲвЮϜ

 ̪ϣтЮϝЛЮϜ ϼϝϦЪк) Ϻжв

2017(

в϶ЎЮϜ ЬтЊϝϲвЮϜ ϣЊϲ ϣ

)ϼϝϦЪк РЮϒ дв ϼϪЪϒ  (

 ϼϠЪцϜ ϬϝϦжшϜ ϤϜϺ

)пЯКцϜ ЙтϠ̳ϼЮϜ(%

Ϝ пЮϖ ϺϝУжЮϝϠ ХЯЛϦт ϝв сТ дтКϼϜϾвЮϜ ϝЎϼ дтЂϲϦ ФϜмЂц

 дтКϾмвЮϜ ϤϝЂϼϝввм ϣтЯϲвЮϜ / ϣЯвϮЮϜ ФϜмЂϒ)тЧв аϾЯтЂϝ ̯ϝ
 ̯ϜϸтϸϮ(

 ϣКмϼІвЮϜ ϣКϜϼϾЮϜ

ϣІтІϲЯЮ ̪ϼϝϦЪк

ϣДϲыв : пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ мКϸϦ
тЧϦЮ ЬтЯϲϦЮϜ дв ϸтϾвЮϜ ат

РϸлϦЂвЮϜ

 ϣтКϜϼϾЮϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜ

) ϣтϺОцϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠ
ϣЛжЊвЮϜ( ̪ϼъмϸ дмтЯв

) ϼϝЛЂϒ2017(

 пЯК ϾтЪϼϦЮϜ

 дв дтКϼϜϾвЮϜ

ϼЂцϜ

 пЯК ϾтЪϼϦЮϜ

 дтКϼϜϾвЮϜ

дттϼϝϮϦЮϜ

100%

~34%

10,000

0

4.3x

750

175

1,000

0

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣКϜϼϾЮϜ- ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв)1/2(

AGR. B.1

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜ

ЂцϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣтЯϲвЮϜ ФϜмЂцϜ сТ ϣтТϝУІЮϜм Ϣ̭ϝУЪЮϜ дтЂϲϦ ФϜм

 ϣЯвϮЮϝϠ дмКϾмвЮϜм

AGR. C.2ǐϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϜϾм НϠϦЮϜ сКϼϜϾвЮ ЬтϸϠ ϭвϝжϼϠ атϸЧϦ

AGR. C.1ǐ ϢϼϜϾм

ϣКϜϼϾЮϜ

сКϜϼϾЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸϜϸКϖ

AGR. C.3ǐϝЊϦЦъϜ ϢϼϜϾм ϸ

ϢϼϝϮϦЮϜм

 аКϸЮϜ ϭвϜϼϠ Ьмϲ ϣЯвϝЪϦвм ϣЯвϝІ ϢϼДж дтмЪϦ

AGR. D.1ǐ ϢϼϜϾм

 ϣКϜϼϾЮϜ

 ϣтжϝжϠЯЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ϼтϸЊϦ ϣтϾкϝϮ аКϸ

дϝЪϼцϜ

AGR. X.1.2ǐèрϼъç йвϮϲм сКϜϼϾЮϜ ϨϲϠЮϜ ФϝАж ϾтϾЛϦABCDE

AGR. X.1.3ǐϣКϜϼϾЮϜ ϢϼϜϾм ϤϝтжмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸЦ ϾтϾЛϦ ϭвϝжϼϠ ФыАϖABCDE

AGR. X.1.4ǐ ϢϼϜϾм

ϣКϜϼϾЮϜ

 сϚϜϺПЮϜ ЄтϦУϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ ШЮϺ сТ ϝвϠ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϣвмДжв ϾтϾЛϦABCDE

BϤϝϮϦжвЮϜ ФϜмЂϒ дтЂϲϦ

 ϣтЯϲвЮϜ ϣтϚϜϺПЮϜ

CтЊϝϲвЮϜ пЮϖ ЬϝЧϦжъϜ Ь

ϣвтЧЮϜ ϣтЮϝК

ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϾтϾЛϦD

X.1ϣтвмЪϲЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

 ϣКϜϼϾ ЙтϼІϦ сТ ϼДжЮϜ

ϣІтІϲЮϜ

EAGR. E.1ǐ ϣКϜϼϾЮϜ ϢϼϜϾмϝлЯвЪϓϠ ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ ϼϠК ϞжЧЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ЙЎм сТ ИмϼІЮϜ

AGR. X.1.1ǐ ϢϼϜϾм

ϣКϜϼϾЮϜ

ϸϝІϼшϜ Ϥϝвϸ϶ ϸтϸϮϦABCDE

AGR. X.1.5ǐ ϢϼϜϾм

ϣКϜϼϾЮϜ

ϣтКϜϼϾЮϜ сЎϜϼцϜ ЬтϮЂϦЮ ϣЯвϝІ ϣЂϼϝвв сТ ИмϼІЮϜABCDE

ǐ ϢϼϜϾм

ϣКϜϼϾЮϜ

1ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ .Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт.

ϣЯвϝІ ϼтО

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣКϜϼϾЮϜ- ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв)2/2(

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜ

X.4ϣвДжцϜм дтжϜмЧЮϜ

дϝЪϼцϜ

X.3рϼІϠЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼǐ ϢϼϜϾм

ϣКϜϼϾЮϜ

сКϜϼϾЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ рϼІϠЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϼтмАϦABCDE AGR. X.3.1

ǐ ϣЦϝАЮϜ ϢϼϜϾм

иϝтвЮϜм

ϝлтЯК ϣДТϝϲвЮϜм ϝлϦϼϜϸϖ ϸмлϮ дтЂϲϦ Ьы϶ дв иϝтвЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ дϝвЎABCDE AGR. X.4.1

AGR. X.4.2ǐ ϢϼϜϾм

ϣКϜϼϾЮϜ

ϲ ϢϸϝтϾм сКϜϼϾЮϜ ИϝАЧЮϜ пЯК свЂϼЮϜ ЙϠϝАЮϜ ̭ϝУЎϖ ϣтЯвК дтЂϲϦ ϣтϝв

дтКϼϜϾвЮϜ

ABCDE

AGR. X.2.1сКϜϼϾЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ ϼϝвϪϦЂϜ ЬтлЂϦABCDE ϤϜϼϸϝЊЮϜ аКϸX.2ǐЬϜϸтϖ

ϣЯвϝІ ϼтО

1ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ .Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт.

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣКϜϼϾЮϜ-оϼ϶цϜ ϣтжтЪвϦЮϜ ЬвϜмЛЮϜ мϒ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϣЯЊУвЮϜ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтТϝЎшϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ
ϢϼϸϝϠвЮϜ РϸлЮϜ

 оϼ϶ϒ ϤϜϼϸϝϠв

ϣКϜϼϾЮϝϠ ϣЯЊϦв

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜX.3.1 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ сТ Fin.X.3.1ϣКϜϼϾЯЮ сЯϲвЮϜ ЌϜϼЦшϜ ЬтлЂϦ

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ2.10ϤϝЛтϼІϦЮϜ сТ Leg.2.10 свтДжϦ ϼϝАϖ ЙЎм сТ ИмϼІЮϜ

 ϣІтІϲЯЮ)ЂЮϜ Йв пІϝвϦт дϝЪ ϜϺϖ ϣЂϝт

ϣтжАмЮϜ(

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ2.11ϤϝЛтϼІϦЮϜ сТ Leg.2.11 ϣтТмϮЮϜ иϝтвЮϜ ϸϼϜмв ϣтϝвϲ) дмжϝЦ

 иϝтвЮϜ221/2000(

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ2.12ϤϝЛтϼІϦЮϜ сТ Leg.2.12ЮϜ ФϜмЂϒ дϓІϠ ϣтТϝУІЮϜ ϾтϾЛϦ ϸϜмв

ϣЯвϮЮϝϠ ϝлЛтϾмϦм ϣтϚϜϺПЮϜ

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ2.13ϤϝЛтϼІϦЮϜ сТ Leg.2.13ϤъϝϮв мϲж НϠϦЮϜ аКϸ йтϮмϦ ϢϸϝКϖ

ϣтϮϝϦжϖ ϼϪЪϒ

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜA.1ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜм ϤϜϼϸϝЊЮϜ сТ Exp.A.1
ϼтϸЊϦЯЮ ϣвКϜϸЮϜ ϣАІжцϜ ϾтЪϼϦ

 ϝлϮвϸм) двЎ ̪̯ыϪв"ЬϜϸтϖ " ϣлϮ мϒ

ϢϸтϸϮ(

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜA.2ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜм ϤϜϼϸϝЊЮϜ сТ Exp.A.2 ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϾтϾЛϦ аКϸ

ϣЯвϝІ ϼтО

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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ϤϝтмϦϲвЮϜ ϣвϚϝЦ

ǐϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ï ϤϝжтЛвЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ Јт϶ІϦ Ј϶Яв

ǐϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ

ǐϾ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ïϤϝКϝАЧЮϜ

ǑϣКϜϼϾЮϜ

ǑϣКϝжЊЮϜ

ǑϣϲϝтЂЮϜ

ǑϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ǑϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

ǑдтϼІϦжвЮϜ

ïϢϸКϝЂвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

ǑϣтϦϲϦ ϣтжϠ

Ǒоϼ϶цϜ дтЪвϦЮϜ ЬвϜмК

ï ϢϸϚϜϼЮϜ ЙтϼϝІв

ïϺтУжϦЮϜ ϣтЮϐ

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣКϝжЊЮϜ- ИϝАЧЮϜ ϤϝЛЯАϦ
ϤϝЛЯАϦЮϜ :ЙтжЊϦЯЮ свтЯЦϖ ϾЪϼв пЮϖ ЬмϲϦЮϜм ϣтЮϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ ϤϜϺм ϢϼЪϦϠвЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ сТ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϣтвтЯЦшϜ ϢϸϝтϼЮϜ

дкϜϼЮϜ ЙЎмЮϜ

2025

2035

ǐ ̭мІжϤϝКϝАЦмвжЮϜ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϣтКϼУЮϜтмϦЂв Х̵ЧϲϦ сϦЮϜ ϣтЮϝК Ϥϝ

 свмЪϲЮϜ аКϸЮϜ Ьы϶ дв ϣтЂТϝжϦЮϜ дв ̵ϮмвЮϜ й) ̯ыϪв :ϤϝКϝжЊЮϜ
 ϣтϚϜϺПЮϜм ϣтϚϜмϸЮϜмϼмАЛЮϜ(

ǐ̭ϝІжϖ ̪ϣϲϮϝжм ϣЯвϝЪϦв ϣтжАм ϣтКϝжЊ ХАϝжв ϢϸК ϼ̵Тмт ϝввϾтв Ϣ

ϝлтТ дтϼϮϓϦЂвЯЮ ϣтЂТϝжϦ)ϸϝКϗϠ ϣЊϦ϶в ϣЧАжв ШЮϺ сТ ϝвϠ ϼϝвКϖ Ϣ
ϝтϼмЂ(

ǐ Ͼ̵Ъϼв ϼтОм ϸмϸϲв свмЪϲ аКϸ ЌϝУ϶жϜ Йв ϬϝϦжшϜТ ϤϜϼϸϝЊЮϜм с

 ϣтКϼУЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ аДЛв)ϚϜϺПЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠϣт( ШЮϺм ̪

ИϝАЧЯЮ ϣУтЛЎЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϢϼϸЧЮϜ пЮϖ сЂтϚϼ ЬЪІϠ ϸмЛт ϣтжϠЮϜ ϞϠЂϠ

ϢϸтϮЮϜ ϼтО ϣтϦϲϦЮϜ.

ǐ ϣтЧтЧϲ ϣтКϝжЊ ХАϝжв ϸмϮм аϸК϶ЮϜм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ д̵вϔϦ Ϥϝвϸ

 ϣвϾыЮϜ ̭ϝжϠЮϣтЂТϝжϦЮϜ ϢϼϸЧЮϜ.

ǐйϠ РϼϦЛв Ͼ̵твϦм ϣтвЮϝК ϣтЂТϝжϦ ϢϼϸЦКϼУЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϣт

дϝжϠЮ сТ ϢмЧЮϜ АϝЧж дв ϸтУϦЂϦ сϦЮϜ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ.

ǐ ЬЎТϒ ϝлтТ ϼ̵ТмϦϦ сϦЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ ХАϝжвЮϜϲϦ ϣтжϠм Ϥϝвϸ϶ дв ϣтϦ

свЮϝЛЮϜ ϾϜϼАЮϜ.
A

B

ЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜс̪

 ϼъмϸ ϼϝтЯв) ϼϝЛЂϒ2017(

 ̪РϚϝДмЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖРъфϝϠЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜс̪

 ϼъмϸ ϼϝтЯв) ϼϝЛЂϒ2017(

 ̪РϚϝДмЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖРъфϝϠЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜс̪

 ϼъмϸ ϼϝтЯв) ϼϝЛЂϒ2017(

 ̪РϚϝДмЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖРъфϝϠ

4.61858.024011.7250

ϤϝТϸлϦЂвЮϜ

 ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜϾ
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 ϣКϝжЊЮϜ- ϤϝТϸлϦЂв2025 м2035

 ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϜ

ϣтЮϝЛЮϜ ϤϝтжϝЪвшϜ

РϚϝДмЮϜ ϸϸК

РъфϝϠ

 ϼϝЛЂϒ ϞЂϲϠ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ2017

ϣтЧтЧϲЮϜ

ϼъмϸ ϼϝтЯв

 ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϣтКϼУЮϜ ϤϝКмвϮвЮϜ ϤϜϼϸϝЊ

 ϼϝЛЂϒ ϞЂϲϠ2017

ϼъмϸ дмтЯв

 ϣтКϝжЊЮϜ ХАϝжвЮϜ ϸϸКϣАІжЮϜ

ϸϸК

 ϤϝЛвϮвЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ

ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϣтжАмЮϜ

ϣвϝЛЮϜ ϤϝТϸлϦЂвЮϜ

ЀттϝЧвЮϜϣТϸлϦЂвЮϜ атЧЮϜ ϼϜмϸцϜ

11.7

8.0

4.64.6

8.0

11.7

240250

185

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

1,790

828

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

20172035 25

0

6

 ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜϾ
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 ϣКϝжЊЮϜ- ИϝАЧЮϜ АА϶в2025

 ϤϝТϸлϦЂв2025

20172025

ϤϝЛЯАϦЮϜ :ЙтжЊϦЯЮ свтЯЦϖ ϾЪϼв пЮϖ ЬмϲϦЮϜм ϣтЮϝЛЮϜ ϣвтЧЮϜ ϤϜϺм ϢϼЪϦϠвЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ сТ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϣтвтЯЦшϜ ϢϸϝтϼЮϜ

 ϤϝКмвϮвЮϜ ϤϜϼϸϝЊ

ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϣтКϼУЮϜ1 ̪

ϼъмϸ дмтЯв

ϣтКϝжЊЮϜ ХАϝжвЮϜ ϸϸК

ϣАІжЮϜ

68

ИϝАЧЮϜ ϼϜмϸϒ

 ̭ϝІжϖ дмЪϦЮ ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ ХАϝжвЮϜ дв ϸтϸϮЮϜ ЬтϮЮϜ ϤъϝϮв Ͼ̵твϦ ϾтϾЛϦ сТ акϝЂϦϣтЂТϝжϦЮϜ ϢϾтвЮϜ

ǐ омϦЂвЮϜ ϣтвЮϝК ϣтϦϲϦ ϣтжϠ ϣтКϝжЊЮϜ ХАϝжвЮϜ ϼ̵ТмϦ) ̭ϝϠϼлЪЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ХТϜϼвЮϜмϣвϝЛЮϜ( ϣЯвϝІ Ϣϸ̴жϝЂв Ϥϝвϸ϶м)Ю ϾЪϜϼв ШЮϺ сТ ϝвϠ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣТϝЪ
ϣтвтДжϦЮϜ( ИϝАЦ ЬЪЮ ϣϠЂϝжв ϣтϦϲϦ ϣтжϠ Ьы϶ дв аКϸЮϜм) ̯ыϪв :дмЯвϝЛЮϜ дмϼϮϓϦЂвЮϜ ϝлжв ϸтУϦЂтЮ ϤϝϮϦжвЮϜ дтϾ϶ϦЮ Ϣϸ̵ϼϠв ϤϑІжв ϤϝКϝжЊЮϜ ЬϝϮв сТ
ϣтϚϜϺПЮϜ(

ǐ ϣтЮϝϲЮϜ АА϶ЮϜ ϼтмАϦ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ ̵ϞЊжт дϒ ϞϮт)ЊЮϜ ϢϼϜϾм дв ϣϲϼϦЧв ϣтКϝжЊ ХАϝжв ϨыϪ ̪ЀЯϠϜϼА сТ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧАжвЮϜ ϣвДжвм ϣКϝж

ϣтКϝжЊЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ (̭ϝжϠЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦϠ ϣЊϝ϶ ϢϸтϸϮ ϣтКϝжЊ ϣЧАжв ̭ϝжϠ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

ï ϞϮт аттЧϦ ϣтКϝжЊЮϜ ХАϝжвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ АА϶ЮϜ ϾтϾЛϦЮ ϢϼТмϦв ЈϼТ ϢϸК)ЊЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣвДжвм ϣКϝжЊЮϜ ϢϼϜϾмϣтКϝж(

ï ϼтТмϦ ϞϮтϣвЪмϲЮϜм РϜϼІшϜ дв ϸтϮ омϦЂвЀЯϠϜϼА сТ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧАжвЮϜм ̪ϣтКϝжЊЮϜ ХАϝжвЮϜ дтϠ ХтЂжϦЮϜ дϝвЎЮ ϸϝЊϦЦъϜм ̪

 ϣтϠЯЂЮϜ ϣЂТϝжвЮϜм ϣвϲϜϾвЮϜ дв ЬтЯЧϦЯЮм ̪йЯвЪϓϠ

ǐ АтА϶Ϧ ̯ϝЎтϒ рϼмϼЎЮϜ двм ̭ϝІжϖм оϼ϶ϒ ХАϝжв сТ ϣтТϝЎϖ ϣтКϝжЊ ХАϝжв) ̯ыϪв :дϝжϠЮ ϞмжϮ ̪ϤмϼтϠ(УЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв ϤϜϺ ϣтКϼ

ϣтКϝжЊЮϜ ХАϝжвЯЮ ϣтЮϝϲЮϜ АА϶ЮϜ ϝлЯвІϦ ъ сϦЮϜ ϣтмЮмцϜ

A

Ϥϝж̵ЪввЮϜX

X.1ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ

ǐϢϸмϮЮϜ ϼттϝЛв

ǐϺϝУжъϜм ЬϝϪϦвъϜ

X.4ϣвϝЛЮϜ Ϥϝж̵ЪввЮϜ

ǐЬϝвКцϜ ϣЮмлЂ ϣЂϼϝввЮ ϣтвтДжϦЮϜ ϱϚϜмЯЮϜ

ǐ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ) ̯ыϪв :ϣЦϝАЮϜ(

X.2ЬтмвϦЮϜ

ǐ ϭвϝжϼϠèϣКϝжЊЮϜ ϤъϝУЪç

ǐϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϞϺϮ

 дϝжϠЮ сТ ϢϼТмϦвЮϜ ϢмЧЮϜ АϝЧж дв ϸтУϦЂϦ сϦЮϜм ϣтЮϝЛЮϜ ϤϝжϝЪвшϜ ϤϜϺ ϣтКϼУЮϜ ϤϝКϝАЧЯЮ ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ)Ϝ ШЯϦ пЯК ϣтвмЪϲЮϜ ϸмлϮЮϜ ϾтЪϼϦмϤϝКϝАЧЮ( ЬвІϦм ̪

сЯт ϝв ϣтКϼУЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ иϺк:

ǐ ϣтϚϜϺПЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜϤϜмϼЎ϶ЮϜм ̪ϣлЪϝУЮϜ дв ϣтЮϝЛЮϜ ϢϸмϮЮϜ ϤϜϺ ϣϠЯЛвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв сЯϲвЮϜ сКϜϼϾЮϜ ϬϝϦжшϜ пЯК ϸвϦЛϦ сϦЮϜ ̪ϤϜϼЂЪвЮϜм ̪

ϞтЯϲЮϜ ϤϝЧϦІвм

ǐ ϤϝϮϦжвЮϜ ϣтЪылϦЂъϜϼтϠЪ ЬЪІϠ ϸвϦЛϦ сϦЮϜϣтЧтмЂϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ϢϼЪϦϠвЮϜ атвϝЊϦЮϜ пЯК :твϮϦЮϜ ϤϜϼЎϲϦЂвм ϼмАЛЮϜм ̪ϤϜϼкмϮвЮϜ ϸϜмвм дмϠϝЊЮϜм ̪Ь

 ϣтϲЊЮϜ ϤϜмϸцϜм ̪ϣтЦϼмЮϜ ЬтϸϝжвЮϜм ̪РтДжϦЮϜ) аЮϝК сТ ϣтϠϝϮтшϜ дϝжϠЮ ϣЛвЂ дв ϸтУϦЂϦ сϦЮϜ Ϣϼ϶ϝУЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ ЙвцϜ̭ϝтϾ ̪атвϝЊϦЮϜм ̪
ϵЮϖм(...

ǐ дв ϸтУϦЂϦ сϦЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜϣϠЧϦϼвЮϜ ϼϝвКшϜ ϢϸϝКϖтвϠ ϝлтТ дϝжϠЮ Й̵ϦвϦт сϦЮϜ ϣтКϼУЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв ФϜϼЛЮϜм ϝтϼмЂ сТЬϪв ϣтЂТϝжϦ ϢϾ : ЬϾϝжвЮϜ

ϨϝϪцϜм ̪ЙжЊЮϜ ϣЧϠЂв

ǐ ϞЯАϦϦ сϦЮϜ ϣтКϼУЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜϣтЮϝК ϤϜϼϝлв пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв ϣтϲЊЮϜ ϣтϝКϼЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ ϝвтЂ ъ ̪ ϣтмϸцϜтϠАЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜм дв ϣЊЯ϶ϦЂвЮϜ ϣ

 ϣІтІϲЮϜ) ̯ыϪв :ϸтмжтϠϝжϝЪЮϜ(

B

1м ̪ЙжЊЮϜ ϣЧϠЂв ЬϾϝжвЮϜм ̪ЬтвϮϦЮϜ ϤϜϼЎϲϦЂвм ϼмАЛЮϜм ̪ϣтϲЊЮϜ ϤϜмϸцϜм ϣтЦϼмЮϜ ЬтϸϝжвЮϜм ̪ϤϜϼкмϮвЮϜм ̪ϨϝϪцϜм ̪ϣтϚϜϺПЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜЮϜРтДжϦЮϜ ϸϜмвм дмϠϝЊ

X.3рϼІϠЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ

ǐсжлвЮϜм сжУЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ

ǐϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ ϣЧϠϝАв

 ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜϾ

~ 1,790

+10 % ̯ϝтмжЂ

828

6+

0
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 ϣКϝжЊЮϜ- ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв)1/2  (

IND. B.1

IND. B.2

IND. B.3

IND. B.4

IND. B.5

IND. B.6

IND. X.1.1

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1

ǐ ϢϼϜϾм

ϣКϝжЊЮϜ

ǐ ϢϼϜϾм

ϣКϝжЊЮϜ

ǐ ϢϼϜϾм

ϣКϝжЊЮϜ

ǐ ϢϼϜϾм

ϣКϝжЊЮϜ

ǐ ϢϼϜϾм

ϣКϝжЊЮϜ

ǐ ϢϼϜϾм

ϣКϝжЊЮϜ

ǐϼмжϠтЮ

РϸлЮϜ

Ϝ дтϠ ϣв̭ϜмвЮϜ дϝвЎЮ дттϮтϦϜϼϦЂъϜ РϜϼІшϜм АтА϶ϦЮϜ ЙтЂмϦ ХАϝжвЮ

ϣтКϝжЊЮϜ

 ϝлЮ АА϶вЮϜ ХАϝжвЯЮ ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣвтЧЮϜ ϾтϾЛϦ) ̯ыϪв :Ϥϝвϸ϶ЮϜ Ьы϶ дв

ϣтТϝЎшϜ(

 ϝлЮ АА϶вЮϜ ХАϝжвЮϜ ФыАϖ ЙтϼЂϦ)Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв дтЯПІвЮϜ ϸтϸϲϦ(

 ϸтϸϮЮϜ ЬтϮЮϜ ̭ϝжϠ ϤϝтϮмЮмжЪϦЮ ϣЧАжв ̭ϝІжϖ)ϝтϼмЂ РϸлϦЂϦ(

ϣтКϝжЊЮϜ ХАϝжвЮϜ дв ϣтжϝϪЮϜ ϣϮмвЯЮ АтА϶ϦЮϜ

 ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЦϼАЮϜ ЙАϝЧϦ ϸжК РϝϮ ̭ϝжтв ̭ϝІжϖ ϣтжϝЪвϖ аттЧϦ) ̯ыϪв : ϞϼЧЮϝϠ

ϢϼмϦІ дв(

ϣтКϝжЊЮϜ ϢϸмϮЮϜ ϼттϝЛвϠ аϜϾϦЮъϜ аКϸм ϺϝУжϖм ϸϝвϦКϜ

дϝЪϼцϜ

AB

IND. X.2.1ǐЬϜϸтϖ  ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϞϺϮ ϸмлϮ ϾтϾЛϦ)ϦжвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв дтϼІ

ϢϼІϝϠвЮϜ(

AB

B

 ϤϝЛвϮвЮϜ

 ϣтКϝжЊЮϜ

 ϣтжАмЮϜ

ϣЯвϝЪϦвЮϜ

ϢϸмϮЮϜ дϝвЎX.1

ЬтмвϦЮϜX.2

IND. X.2.2ǐЬϜϸтϖ  дмжϝЧЯЮ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ϢϸϝвЮϜ ЬтЛУϦ360AB

ϣЯвϝІ ϼтО

1ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ .Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт.

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣКϝжЊЮϜ- ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв)2/2  (

IND. X.4.2

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1

ǐϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϢϼϜϾм

РϸлЮϜ

 ϣтЪϼвϮЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дтЂϲϦ)рϸϝвЮϜ ЄтϦУϦЮϜ ϢϼϦТ ШЮϺ сТ ϝвϠ(

дϝЪϼцϜ

AB

IND. X.3.1

IND. X.4.1

ǐ ϢϼϜϾм

ϣКϝжЊЮϜ

ǐ ϢϼϜϾм

 ϸϝЊϦЦъϜ

ϢϼϝϮϦЮϜм

 ϢϼкϝвЮϜ ϣтжУЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ϼТϜмϦ ϢϸϝтϾ) ̯ыϪв :тϾЛϦм йтϮмϦ ϢϸϝКϖ атЯЛϦЮϜ Ͼ

сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм(

 ϢϸтϸϮ ϣтϼϝϮϦ ϤϝтЦϝУϦϜ ϸЧК пЮϖ рϼϝтϦ϶Ϝ ЬЪІϠ аϝвЎжъϜ)тЦϝУϦϜ ̪ϼтϸϝОϒ ϣ

ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣвДжвм(

AB

AB

X.3рϼІϠЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ

ϣвϝЛЮϜ Ϥϝж̵ЪввЮϜX.4

ϣЯвϝІ ϼтО

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

1ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ .Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт.
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 ϣКϝжЊЮϜ-оϼ϶цϜ ϣтжтЪвϦЮϜ ЬвϜмЛЮϜ мϒ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϣЯЊУвЮϜ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтТϝЎшϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ
ϢϼϸϝϠвЮϜ РϸлЮϜ

 оϼ϶ϒ ϤϜϼϸϝϠв

ϣКϝжЊЮϝϠ ϣЯЊϦв

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜX.3.4 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ сТ Fin.X.3.4 аКϸЮ ЬтмвϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϾтϾЛϦ

 ϢϼтПЊЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ

 аϮϲЮϜ ϣАЂмϦвЮϜм) пЯК ϾЪϼϦ

ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϣтКϝжЊЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ (

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ2.15ϤϝЛтϼІϦЮϜ сТ Leg.2.15ϝжвЯЮ ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝϠЧЛЮϜ ЬтЮϺϦ ХА

 ϣтКϝжЊЮϜ) амЂϼвЮϜ ЬтϸЛϦ ̯ыϪв

 аЦϼ рϼϜϾмЮϜ1660(

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ3ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ сТ Inf.3 ϣтжАмЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϰыЊϖ) сТ ϝвϠ

 ϣтϦЂϮмЯЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣЦϝАЮϜ ШЮϺ

ХТϜϼвЮϜм(

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ5ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ сТ Inf.5 ХАϝжвЯЮ ЬтмвϦЮϜ ϤϝтмЮмϒ ϸтϸϲϦ

 ϣвϚϝЧЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ)мϸЮϜ пЮϜ аϸЧϦЮϜ Ϣϼ1

сЮϝвЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂшϜ ϭвϝжϼϠ дв(

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜA.1ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜм ϤϜϼϸϝЊЮϜ сТ Exp.A.1ϼтϸЊϦЯЮ ϣвКϜϸЮϜ ϣАІжцϜ ϾтЪϼϦ

 ϝлϮвϸм) двЎ ̪̯ыϪв"ЬϜϸтϖ " ϣлϮ мϒ

ϢϸтϸϮ(

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜA.2ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜм ϤϜϼϸϝЊЮϜ сТ Exp.A.2 ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϾтϾЛϦ аКϸ

ϣЯвϝІ ϼтО

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ



72

ϤϝтмϦϲвЮϜ ϣвϚϝЦ

ǐϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ï ϤϝжтЛвЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ Јт϶ІϦ Ј϶Яв

ǐϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ

ǐϾ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ïϤϝКϝАЧЮϜ

ǑϣКϜϼϾЮϜ

ǑϣКϝжЊЮϜ

ǑϣϲϝтЂЮϜ

ǑϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ǑϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

ǑдтϼІϦжвЮϜ

ïϢϸКϝЂвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

ǑϣтϦϲϦ ϣтжϠ

Ǒоϼ϶цϜ дтЪвϦЮϜ ЬвϜмК

ï ϢϸϚϜϼЮϜ ЙтϼϝІв

ïϺтУжϦЮϜ ϣтЮϐ

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣϲϝтЂЮϜ- ИϝАЧЮϜ ϤϝЛЯАϦ
ϤϝЛЯАϦЮϜ : дв ̯ϜϸтϼТ ̯ϝϮтϾв аϸЧϦ ϣтмтϲ ϣтЯϲϝЂ ϣлϮм ̭ϝІжϖϢϸтϼУЮϜ ϣтлтТϼϦЮϜ ϣАІжцϜ ̪сТϝЧϪЮϜ ̭ϜϼϪЮϜм ̪ϣϠы϶ЮϜ ϣтϼϲϠЮϜ ϼДϝжвЮϜм пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪ЮϜ ЌмϼЛЮϜ ̯ϝтвтЯЦϖ ϢϾтввсТϣϲтϼІ

 ϼϝЪϦϠъϜм ХтмЂϦЮϜ ̵тЂЮ ϰϝ ЬϝвКцϜмϣтϚϝУІϦЂъϜ ϣϲϝтЂЮϜϣЊЊ϶ϦвЮϜ

ϲϝтЂЯЮ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜϣ1 ̪

ϼъмϸ ϼϝтЯв

̪РϚϝДмЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖРъфϝϠϲϝтЂЯЮ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜϣ1 ̪

ϼъмϸ ϼϝтЯв

̪РϚϝДмЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖРъфϝϠϲϝтЂЯЮ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜϣ1 ̪

ϼъмϸ ϼϝтЯв

ϰϝ̵тЂЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖ2 ̪дмтЯвϰϝ̵тЂЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖ2 ̪дмтЯв

̪РϚϝДмЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖРъфϝϠ

1.6893.71855.4

1.94.2

211

дкϜϼЮϜ ЙЎмЮϜ

2025

2035

ǐ сТ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЧЮ ЙтϼЂЮϜ ̵мвжЮϜ15 атϸЧϦ Йв ̪ϼϸЊвЮϜ ϣЮмϸ

ϣтЂϝЂϒ ϣтϲϝтЂ Ϥϝвϸ϶ ϙАϜмІЮϜм дϸвЮϜ рϸЊϝЧЮ ϢϾтвϦв

 ϣтТϝЧϪЮϜ ϣϲϝтЂЮϜмсТϣтЂтϚϼ ϤϝлϮм ϨыϪ϶ϦвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣЊЊ

Ϣϼ϶ϝУЮϜ ϣтϚтϠЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ двЎ ϣвϸЧвЮϜ ǐ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜϣтжϝжϠЯЮϜ ϣкмІв ϸЯϠЮϜ ϢϼмЊм ϣϲЎϜм ϼтОсТ

аыКшϜ

ǐ ϼϸЊвЮϜ ФϜмЂϒ РϜϸлϦЂϜ пЯК ϸмлϮЮϜ ϾтЪϼϦ аϸК ̵тЂЯЮϰϝ

ǐ аϸК ϞтϦϼϦ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣтмЮмцϜ ϞЂϲϠ ϣвϸЧвЮϜ ФϝАж ϣтϸмϸϲвм

èХтмЂϦЯЮ ϢϾкϝϮЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜç

ǐ ЈЊ϶Ϧ ϞϝтОϣтϚϝУІϦЂъϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ сТ ϤϝтУІϦЂвЮϜ/ϸϸϲвЮϜ ϞϺϮЮ Ϣ

ϣтϚϝУІϦЂъϜ ϣϲϝтЂЮϜ рϸЊϝЦ

ǐ ϣлϮм ̯ϝтвЮϝК ϣТмϼЛв ̭ϝЎЧЮ ϢϼтЊЧЮϜ ϤыАЛЮϜЮϝК Ϥϝвϸ϶ а̵ϸЧϦ ϣт

 ЬϝϮв сТ ϢϸмϮЮϜ ϼϝвЧЮϜ ϞϝЛЮϒйтТϼϦЮϜм

ǐ ϢϸтϼТ ϣлϮм ϤϜϼвϦϔвЮϜм ЌϼϝЛвЯЮϣтвЮϝЛЮϜм ϣтвтЯЦшϜ

ǐ Ͼ̵твϦ ϾЪϼвϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϣтϚϝУІϦЂъϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ сТ

ǐ ϣтϲϝтЂ ϣлϮмϣϚтϠЯЮ ϣЧтϸЊм ϣвϜϸϦЂв

ϤϝТϸлϦЂвЮϜ

1ЮϜ ϣвкϝЂвЮϜ ШЮϺ ЬвІт ъм ̪ϣϲϝтЂЯЮ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЯЮ ЬтϸϠ ϼІϔвЪ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ сТ аКϝАвЮϜм ФϸϝжУЮϜ ϣвкϝЂв ЬвЛϦЂ̳ϦϝЪсϦЮϜ ϣтϚϝУІϦЂъϜ ϣϲϝтЂЯЮ ϣЯвϣтϲЊЮϜ ϣтϝКϼЮϜ ИϝАЦ пЮϖ сЂϝЂϒ ЬЪІϠ ϸмЛϦ

2ЬϝвКцϜ ϣϲϝтЂм ϣтϚϝУІϦЂъϜм ϣтлтТϼϦЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ

A

ǐКцϜ Ϥыϲϼ сТ дтϼТϝЂвЯЮ ϾТϜмϲЮϜм ϤϝКϝвϦϮыЮ ϣЯЎУв ϣлϮм Ьϝв

ϣтϮтЯ϶ЮϜ ЬмϸЮϜ дв

ǐ ϰϝЎϦϜтϲϝтЂЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ Ϩтϲ дв ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜ ϣ

твтЯЦшϜ ФϜмЂцϜ РϸлϦЂϦ сϦЮϜ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϣтϚϝУІϦЂъϜϣ

B

C

ϰϝ̵тЂЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖ2 ̪дмтЯв

6-7

 ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜϾ
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 ϣϲϝтЂЮϜ- ϤϝТϸлϦЂв2025 м2035)1/2(

РϚϝДмЮϜ ϸϸК

РъфϝϠ

 ϼϝЛЂϒ ϞЂϲϠ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ2017

ϣтЧтЧϲЮϜ

ϼъмϸ ϼϝтЯв

ϰϝ̵тЂЯЮ сЮϝвϮшϜ ϸϸЛЮϜ

дттывЮϝϠ

йтТϼϦЮϜ ϰϝ̵тЂЮ сЮϝвϮшϜ ϸϸЛЮϜ

дттывЮϝϠ

ТϜмϲЮϜм ϤϝКϝвϦϮъϜ ϰϝ̵тЂЮ сЮϝвϮшϜ ϸϸЛЮϜ Ͼ

ЌϼϝЛвЮϜм ϤϜϼвϦϔвЮϜм

дттывЮϝϠ

йтТϼϦЮϜ ϰϝ̵тЂ

 ϤϝКϝвϦϮъϜ ϰϝ̵тЂ

 ϤϜϼвϦϔвЮϜм ϾТϜмϲЮϜм

ЌϼϝЛвЮϜм)MICE(

ϣвϝЛЮϜ ϤϝТϸлϦЂвЮϜ

ЀттϝЧвЮϜϣТϸлϦЂвЮϜ атЧЮϜ ϼϜмϸцϜ

5.4

3.7

1.6

4.2

1.9

6.5

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

ϼТмϦв ϼтО ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

1.6

3.7

5.4

1.9

211

89

185

4.2

6.5

2

4

2035 25 2017

0.2

 ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜϾ

1.9

4.0
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 ϣϲϝтЂЮϜ- ϤϝТϸлϦЂв2025 м2035)2/2(

УІϦЂъϜ ЌϼПЮ ϰϝ̵тЂЯЮ сЮϝвϮшϜ ϸϸЛЮϜ̭ϝ

РъфϝϠ

 ЌϼПЮ ϰϝ̵тЂЮϜ

̭ϝУІϦЂъϜ

ЀттϝЧвЮϜϣТϸлϦЂвЮϜ атЧЮϜ ϼϜмϸцϜ

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

40

20

2035 25 2017

 ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜϾ
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 ϣϲϝтЂЮϜ- ИϝАЧЮϜ АА϶в202520172025

ϤϝЛЯАϦЮϜ :пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪ϣϠы϶ЮϜ ϣтϼϲϠЮϜ ϼДϝжвЮϜм ̪сТϝЧϪЮϜ ̭ϜϼϪЮϜм ̪ϢϸтϼУЮϜ ϣтлтТϼϦЮϜ ϣАІжцϜ дв ̯ϜϸтϼТ ̯ϝϮтϾв аϸЧϦ ϣтмтϲ ϣтЯϲϝЂ ϣлϮм ̭ϝІжϖЮϜ ЌмϼЛЮϜ ̯ϝтвтЯЦϖ ϢϾтввсТϣϲтϼІ

 ϼϝЪϦϠъϜм ХтмЂϦЮϜ ̵тЂЮ ϰϝ ЬϝвКцϜмϣтϚϝУІϦЂъϜ ϣϲϝтЂЮϜϣЊЊ϶ϦвЮϜ

 ̪йтТϼϦЮϜ ϰϝ̵тЂ ϸϸКдмтЯв

 ̪ЬϝвКцϜ ϰϝ̵тЂ ϸϸКдмтЯв

 ̪ϣтϚϝУІϦЂъϜ ϣϲϝтЂЮϜ рϸЊϝЦ ϸϸКРъфϜ

Т мвжЮϜ дв ϢϼтϠЪ ϣϠЂж ϾЪϦϼϦ с

 ϰϝ̵тЂ пЯК ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ

йтТϼϦЮϜ

ИϝАЧЮϜ ϼϜмϸϒ

A

B

Ϥϝж̵ЪввЮϜX
АϠϜϼϦЮϜм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ

ǐϼϝАвЮϜ ЙтЂмϦ

ǐ сжϸвЮϜ атДжϦЮϜϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϨтϸϲϦмЬЧжЯЮ ϣт

ǐϣтмϮЮϜ ϤыϲϼЮϜ АϠϜϼϦ

ǐϝлϦϸмϮм ФϸϝжУЮϜ РϼО ϣЛЂ

ХтмЂϦЮϜ

ǐХтмЂϦЮϜ ϣжϾϜмв

ǐϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜ

ǐ ХтмЂϦЮϜ ̵ϮмвЮϜй

ǐϸыϠЮϜ ϢϼмЊ ϢϼϜϸϖм аыКшϜ

ϣвДжцϜм атДжϦЮϜ

ǐϼϝвϪϦЂъϜ ХАϝжв

ǐϤϝЛтϼІϦЮϜ дтЪвϦ

ǐтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв дмϝЛϦЮϜм ϣϲϝтЂЮϜ ЀЯϮвϣ

 ϤϝТϸлϦЂв2025

C

 дв йтТϼϦЮϜ ϰϝ̵тЂ ϞϺϮ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ15Ϫ сТ ϣтТϝЧϪЮϜ ϣϲϝтЂЮϜм ϙАϜмІЮϜм дϸвЮϜ рϸЊϝЧЮ ϣтЂϝЂϒ ϣтϲϝтЂ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ Ьы϶ дв ϼϸЊвЮϜ ϣЮмϸ Ϩы

 ϣтЂтϚϼ ϤϝлϮм) ̯ыϪв :ϼмЊм ЬтϠϮм ϤмϼтϠ (Ϣϼ϶ϝУЮϜ ϣтϚтϠЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ ϾЪϜϼв ϼтмАϦм

ǐ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Ьы϶ дв йтТϼϦЮϜ ϰϝ̵тЂ ϸϸК ϢϸϝтϾ15ФϜмЂцϜ дв ИϜмжϒ ϣϪыϪ сТ ϣЮмϸ : ϣтϠϼЛЮϜм ϣтϮтЯ϶ЮϜ ЬмϸЮϜ) ̪ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ

ϼЊвм ̪дϸϼцϜм ̪ФϜϼЛЮϜм ̪ϤтмЪЮϜм ̪ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвшϜм (м ϣтϠмϼмцϜ ФϜмЂцϜ ϾϼϠϒ)тЮϝАтϜм ̪ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜм ̪ϝтжϝвЮϒм ̪ϝЂжϼТ ̪ϝ

ϝтЪϼϦм ̪ϸтмЂЮϜм( дттжϝжϠЯЮϜ дтϼІϦжвЮϜ дв ̯ϝЛУϦϼв ̯ϜϸϸК ̵аЎϦ сϦЮϜ ЬмϸЮϜм)ϝтЮϜϼϦЂϒм ̪ϜϸжЪм ̪ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ(

ǐатвЊϦЌмϼЛЮϜЮϜ ϣтϲϝтЂцϜϣтЂϝЂ ϣтТϝЧϪЮϜ ϣϲϝтЂЮϜм ϙАϜмІЮϜм дϸвЮϜ рϸЊϝЧЮ ϼтмАϦ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Ьы϶ двϤϝϮϦжвЮϜϠЮϜм ̪ ̪ϣтϦϲϦЮϜ ϣтж

 сТ ϣтЧтмЂϦЮϜ ϸϼϜмвЮϜм ϾТϜмϲЮϜмϨыϪЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝлϮмЮϜ : ̫ϼмЊм ЬтϠϮм ϤмϼтϠ ϤϝлϮмЮϜ иϺк ϼϝϠϦКϜ дЪвтèКϼТм ϣтϼмϲв ХАϝжвϣт  ç

ϣтϚϝжЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ϣвϸЧвЮϜ ϣЯвЪвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ

ǐ ϼтмАϦ сТ ϼДжЮϜϣтϚтϠЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ ϾЪϜϼв ϱϚϜϼІЮ Ϥϝвϸ϶ ЬϝϠЧϦЂъϜ ϣТϼО)ϼϝАТшϜм ϼтϼЂЮϜ (м Ϥϝвϸ϶ЮϜϢϼ϶ϝУЮϜ)ϤϝЛϮϦжвЮϜ(

 ϣлϮм пЮϖ дϝжϠЮ ЬтмϲϦ"ϣвϚыв "Ϝ ϣтϚϝУІϦЂъϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ ϣϲЎϜм ϣвϸЧв ϣвтЦ Йв дттвтЯЦшϜ ϣтϚϝУІϦЂъϜ ϣϲϝтЂЮϜ рϸЊϝЦ РϸлϦЂϦ ϣтЮϝК ϣЊЊ϶ϦвЮ

ϝлЮ ЬтϪв ъ ϣтлтТϼϦ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϢϸмϮЮϜ

ǐТϼϦ ϣтϲϝтЂ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪Ϣϸϸϲв ϤъϝϮв сТ Ͼ̵твϦ ϾЪϼв йжϒ пЯК дϝжϠЯЮ ϭтмϼϦЮϜм ϤϝтУІϦЂвЮϜ ЈЊ̵϶Ϧ ϾтУϲϦϝлКмж дв ϢϸтϼТ ϣтлт

ǐ ϣтϚϝУІϦЂъϜ ϣϲϝтЂЮϜ рϸЊϝЦ РϜϸлϦЂϜ дв дтϸТϜмЮϜ ϣтвтЯЦϖ ϼϸЊв Ьмϸ)ϣтϮтЯ϶ЮϜм ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ(

 ϣϲтϼІ ϣтвжϦ"ϾТϜмϲЮϜм ϤϝКϝвϦϮъϜ " пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Ьы϶ дв5 ϣтϮтЯ϶ ϤϝлϮм)ФϜϼЛЮϜм ̪ϼАЦм ̪ϤтмЪЮϜм ̪ϤϜϼϝвшϜм ̪ϣтϸмЛЂЮϜ ( дϝжϠЯЮ ϭтмϼϦЮϜм

    ϣϠϺϝϮ ϣтлтТϼϦ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦм ЬϝвКцϜ ϰϝ̵тЂЮ ϣЎУ϶жв ϼϝЛЂϓϠ ϣтЮϝК ϢϸмϮ аϸЧϦ ϣлϮм йжϒ пЯК

4.0

1.9

0.2

ϼТмϦв ϼтО

0.03-0.04

0.02

 ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜϾ



77

 ϣϲϝтЂЮϜ- ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв)1/3  (

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜдϝЪϼцϜ

ǐϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϾм  ЬтлЂϦ ЬЧжϦЮϜдв/ ϬϺмвж ЬтЛУϦЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝлϮмЮϜ пЮϖ"ϾЪϜϼвЮϜ ϣтЮмцϜ

ϣтмжϝϪЮϜм  "

ǐϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϾмЬтϠϮм йтжмϮ сТ йтТϼϦЮϜм ϼϝвЧЮϜ ϞϝЛЮц ϾЪϼв ̭ϝІжϖ

ǐϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϾм  ЙЎм ϤытЎУϦ Йв ϞЂϝжϦт ϤϝтЮϝЛУЮϝϠ ЬТϝϲ сжвϾ ЬмϸϮ ̵тЂЮϜ дϜϸЯϠЮϜ дв ϰϝ

ϼϸЊвЮϜ

ǐϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϾм  РтДжϦϣтϼϲϠЮϜ йϦлϮϜмм дϝжϠЮ ϙАϜмІ

ǐϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϾмϼмЊм ЬтϠϮ сТ аϝЛЮϜ ϙАϝІЮϜ сТ ϣϲϝϦвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϾтϾЛϦ

ǐ ϣϲЊЮϜ ϢϼϜϾм

ϣвϝЛЮϜ

 оϸЮ ЈЊ϶ϦЮϜ ЙтϮІϦϤϝтУІϦЂвЮϜ

ǐ ЬϝПІцϜ ϢϼϜϾм

ǐϤϝтϸЯϠЮϜ

 ϣтЂтϚϼ ϤϝлϮм ̭ϝІжϖ ϣЧтϸЊϰϝтЂЯЮ

ǐϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϾм  ϼтмАϦϣтϚтϠЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ ϾЪϜϼв ϣтϝвϲм

ǐϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϾм  ЌмϼЛЮϜ ϼтмАϦ ϣвϸЧвЮϜ сТ ϣϲтϼІϾТϜмϲЮϜм ϤϝКϝвϦϮъϜ

TOU.A.2

TOU.A.3

TOU.A.4

TOU.A.5

TOU.A.6

TOU.C.1

TOU.A.1

TOU.A.7

TOU.B.1

TOU.B.2ǐϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϾм  ϤϜϼтІϓϦЮϜ ϼϜϸЊϖ ЬтлЂϦ ϣтКϝвϮЮϜϤϝЪϼІЯЮ

A ϼтмАϦ ЌмϼЛЮϜ

тЂϝЂцϜϣ ИϝАЧЯЮ

 ϤϝлϮмЮϜ сТ сϲϝтЂЮϜ

Ϝϼв ̭ϝІжϖм ϣтЂтϚϼЮϜ ϾЪ

ϣтϚтϠЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ

B ϣϲтϼІ ϣтвжϦ

ϾТϜмϲЮϜм ϤϝКϝвϦϮъϜ

CлϮм пЮϖ дϝжϠЮ ЬтмϲϦ ϣ

"ϣвϚыв " РϸлϦЂϦ

 ϣϲϝтЂЮϜ рϸЊϝЦ

 ϣтϚϝУІϦЂъϜ

ϣЯвϝІ ϼтО

1 ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ . Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт

 ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜϾ
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 ϣϲϝтЂЮϜ- ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв)2/3  (

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜдϝЪϼцϜ

ǐ ϣϲЊЮϜ ϢϼϜϾм

ϣвϝЛЮϜ

 ϼтмАϦЌмϼЛЮϜ ϤϝвϾϲTOU.C.3

ǐ ϣϲЊЮϜ ϢϼϜϾм  ϤϜϼтІϓϦЮϜ ϼϜϸЊϖ ЬтлЂϦ ϣϲϝтЂЯЮϣтϚϝУІϦЂъϜ TOU.C.2 CлϮм пЮϖ дϝжϠЮ ЬтмϲϦ ϣ

"ϣвϚыв " РϸлϦЂϦ

 ϣϲϝтЂЮϜ рϸЊϝЦ

 ϣтϚϝУІϦЂъϜ

 ЬϝПІцϜ ϢϼϜϾм

ЬЧжЮϜм ϣвϝЛЮϜ

ϼϮϦ дтЂϲϦϠϢϼϸϝПвЮϜм ЬмЊмЮϜ ϸжК ϼϝАвЮϜ сТ ϱϚϝЂЮϜ ϣTOU.X.1.2ABC

ǐЬϜϸтϖ  ϞϺϮ сЂтϚϼ дтϼвϪϦЂв Ϣϼ϶ϝУЮϜ ϣтϚтϠЮϜ ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ сТTOU.X.1.3ABC

ǐϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϾм  ЬмЊмЮϜ ϣтжϝЪвϖ ϢϸϝтϾ ФϜмЂϒ пЮϖ ϼϸЊвЮϜ) ϸϸКм ϼϝЛЂϒ ϤϜϼϝЂвЮϜтмϮЮϜϣ  ( TOU.X.1.1ABC

ǐдϝжϠЮ РϼЊв  ϣтϚтϠЮϜ ϣϲϝтЂЯЮ ЌмϼК ϼтмАϦ ЙтϮІϦ ϣЯтЊцϜ)Authentic( TOU.X.1.4ABC

ǐϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϾм ХтмЂϦЮϜ ϣжϾϜмв ϢϸϝтϾЬЪІϠ ЬтмвϦЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ ϣтжϝЪвϖ дϝвЎм ϼІϝϠв TOU.X.2.1ABC

ǐϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϾм ЧтмЂϦ ϣЯвϲ ФыАϖ ϣлϮмвм ϣУϪЪв ϣтϼϸЊвЮϜ дϜϸЯϠ сТ TOU.X.2.2ABC

TOU.X.2.3ǐϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϾм  ϾтϾЛϦϮъϜ ϣϲϝтЂм ϣткϝТϼЮϜ ϣϲϝтЂЮ ϤжϼϦжъϜ ϣЪϠІ пЯК ϼмЎϲ ϤϝКϝвϦ

 ϤϜϼвϦϔвЮϜм ϾТϜмϲЮϜм ЌϼϝЛвЮϜм)MICE(

ABC

X.1тϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϣ

АϠϼЮϜм

X.2ЬЊϜмϦЮϜм ХтмЂϦЮϜ

ϣЯвϝІ ϼтО

1ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ .Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт

 ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜϾ
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 ϣϲϝтЂЮϜ- ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв)3/3  (

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜдϝЪϼцϜ

ǐϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϾм ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦм ϨϲϠЮϜ дтЂϲϦϼϜϼЧЮϜ ЙжЊ ϣтЯвК ϾтϾЛϦЮTOU.X.4.1ABC

ǐЬϜϸтϖ  ̭ϝІжϖϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝлϮмЮϜ сТ ϣтϼϝвϪϦЂϜ ХАϝжвTOU.X.3.2ABC

ǐϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϾмϠвЮϜм ХтмЂϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ХтϠАϦ ЬϮϒ дв ϣЊЊ϶Ϧв ϤϝϚтк ϸϜϸКϖ сТ ϤϜϼϸϝ

 ϤϝлϮмЮϜϣтЂϝЂцϜ

TOU.X.3.1ABC X.3атДжϦЮϜм ϢϼϜϸшϜ

X.4ϤытЯϲϦЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ

ϣЯвϝІ ϼтО

1ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ .Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт

 ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜϾ



80

 ϣϲϝтЂЮϜ-оϼ϶цϜ ϣтжтЪвϦЮϜ ЬвϜмЛЮϜ мϒ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϣЯЊУвЮϜ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтТϝЎшϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ
ϢϼϸϝϠвЮϜ РϸлЮϜ

 оϼ϶ϒ ϤϜϼϸϝϠв

ϣϲϝтЂЮϝϠ ϣЯЊϦв

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜX.3.3 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ сТ Fin.X.3.3ϲϦЮ ЬтмвϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϾтϾЛϦ ϾтУ

ϸϝжУЮϜ ϸтϸϮϦм ϢϸтϸϮ ФϸϝжТ ̭ϝІжϖ Ф

ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝлϮмЮϜ сТ ϣвϚϝЧЮϜ

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ1ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ сТ Inf.1ϣтϠϝЛтϦЂшϜ ϼϝАвЮϜ ϢϼϸЦ ϢϸϝтϾ

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ4ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ сТ Inf.4 ϤϝлϮмЮϜ дв ЬмЊмЮϜ ϾтϾЛϦ

вЮϜ ϬϺмвж дтЪвϦЮ ϝлтЮϖм ϣтЂϝЂцϜ ϾЪϜϼ

ϣтмжϝϪЮϜм ϣтЮмцϜ

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ2.1ϤϝЛтϼІϦЮϜ сТ Leg.2.1Ю свтДжϦЮϜ ϼϝАшϜ ЬтϸЛϦϱжвЂϔв ϤϝЂ

 оϼ϶ϒдϝжϠЮ мжтϾϝЪ ϼтО

 Јт϶ϜϼϦЮϼϝвЧЮϜ ϞЛ

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ2.2ϤϝЛтϼІϦЮϜ сТ Leg.2.2Ю ϝкϺϝУжϖм ϝлϪтϸϲϦм дтжϜмЧЮϜ ̵дЂ дϝвЎ

ЛвЮϜ Йв ϣтϚтϠЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ХТϜмϦ ϼттϝ

ϣтЮмϸЮϜ

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ2.3ϤϝЛтϼІϦЮϜ сТ Leg.2.3ЮϜ ИϝАЦ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϾтУϲϦ ϣϲϝтЂ

) дмжϝЦ360(

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ2.4ϤϝЛтϼІϦЮϜ сТ Leg.2.4϶ϦЮϜ пЯК ϤϝтУІϦЂвЮϜ ЙтϮІϦ ЈЊ

ϣжтЛв ϤъϝϮв сТ

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜB.1ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜм ϤϜϼϸϝЊЮϜ сТ Exp.B.1ϼϜϸϖм ϸЯϠЯЮ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜ ̭ϝІжϖ Ϣ

ϸЯϠЮϜ сТ ЀмвЯвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ аϸК

ϣЯвϝІ ϼтО

 ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜϾ



81

ϤϝтмϦϲвЮϜ ϣвϚϝЦ

ǐϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ï ϤϝжтЛвЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ Јт϶ІϦ Ј϶Яв

ǐϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ

ǐϾ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ïϤϝКϝАЧЮϜ

ǑϣКϜϼϾЮϜ

ǑϣКϝжЊЮϜ

ǑϣϲϝтЂЮϜ

ǑϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ǑϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

ǑдтϼІϦжвЮϜ

ïϢϸКϝЂвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

ǑϣтϦϲϦ ϣтжϠ

Ǒоϼ϶цϜ дтЪвϦЮϜ ЬвϜмК

ï ϢϸϚϜϼЮϜ ЙтϼϝІв

ïϺтУжϦЮϜ ϣтЮϐ

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ- ИϝАЧЮϜ ϤϝЛЯАϦ
ϤϝЛЯАϦЮϜ : пЮϖ Ь̵мϲϦЮϜм ̪ЬтмвϦЮϜ Ьы϶ дв рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ аКϸ"ϣтϮϼϝ϶ ϣлϮмϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϢϼϜϸшϤϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦм " ϣЊЊ϶Ϧв Ϥϝвϸ϶ сТ ϼтϸЊϦЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв ̭ϝІжϖм

 дв ϢϸϝУϦЂъϜ ϼϠКϣжϼвЮϜм ϣжтϦвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЀЂЂϒ

1ЙϚϜϸмЮϜ ̭ϝжϪϦЂϝϠ ̪ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ ̵аЎϦ сϦЮϜ ϣтвмвЛЮϜ ϣтжϜϾтвЮϜ Ϭϼϝ϶ ϢϼϜϸвЮϜ ЬмЊцϜ

2 Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЬмЊϒ сЮϝвϮϖ ϣтЮϝвЮϜдтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІм ϼϝвϪϦЂъϜ РϼϝЊвм ̪ϣтТϼЊвЮϜ ϼтОм ϣтТϼЊвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϝлтТ ϝвϠ

 Ϥϝвϸ϶ЯЮ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

̪ϣтЮϝвЮϜ ϼϝЛЂϒ ̪ϼъмϸ ϼϝтЯв2017
 ̪РϚϝДмЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖРъфϝϠ Ϥϝвϸ϶ЯЮ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

̪ϣтЮϝвЮϜ ϼϝЛЂϒ ̪ϼъмϸ ϼϝтЯв2017
 ̪РϚϝДмЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖРъфϝϠ Ϥϝвϸ϶ЯЮ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

̪ϣтЮϝвЮϜ ϼϝЛЂϒ ̪ϼъмϸ ϼϝтЯв2017
 ̪РϚϝДмЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖРъфϝϠ

ЬмЊцϜ сЮϝвϮϖ2 ̪%дв ϭϦϝжЮϜ

сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ

ϢϼϜϸвЮϜ ЬмЊцϜ сЮϝвϮϖ1 ̪ % ϭϦϝжЮϜ

сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ
 ̪ЬмЊцϜ сЮϝвϮϖ % двсЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

сЮϝвϮшϜ

 ̪ϢϼϜϸвЮϜ ЬмЊцϜ сЮϝвϮϖ%двϭϦϝжЮϜ

сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ
 ̪ЬмЊцϜ сЮϝвϮϖ % двсЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

сЮϝвϮшϜ

 ̪ϢϼϜϸвЮϜ ЬмЊцϜ сЮϝвϮϖ % двϭϦϝжЮϜ

сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ

4.8507.85011.440-50

433%14%490%30%540%50%

дкϜϼЮϜ ЙЎмЮϜ

2025

2035

ǐ ИϝАЦ дϼвм атЯЂ ϣтЮϝв Ϥϝвϸ϶ ϣТϝЪ сТ ϤъϝϮвЮϜ ЙвϤϝвϸ϶

ϣЯвϝІ)ϣтТϼЊвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϼтО ( ХвЛЮϜ дв ϢϼтϠЪ ϣϮϼϸмϝЪ сТ ϣТ

 ϾтЪϼϦЮϜ ̫ϣтКϼУЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜϸтϜϾϦвЮϜϤϝвϸ϶ЯЮϣтТϼЊвЮϜпЯК

 Йв ϣϮϦжвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ дв ЬϪвцϜ омϦЂвЮϜ ϼтТмϦ Ϣ̭ϝУЪЮϜдвϲϨт

 ϣтЮϝЛТм РтЮϝЪϦЮϜϢϼϜϸϖϼАϝ϶вЮϜ

ǐϣтϮϼϝ϶ ϣлϮм м ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϢϼϜϸшèϼмІТмцϜ ç ϝвтЂ ъ

Ю ϣтЂϝЂцϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЬмЊч РϜϸлϦЂϜ ЙвтвтЯЦшϜ дтϼвϪϦЂвЮϜ дт

)ϝтЧтϼТϒм дтмϾЦ ϼϲϠ ϣЧАжвм ̪ФϼІвЮϜ(

ǐ ЬЎТϒ Ͼ̵твϦЮϜ ϾЪϜϼвъϜм ϞкϜмвЯЮϜ ФϜмЂцϜ ϣвϸ϶ сТ ϤϜϼϝЪϦϠ ϣтЯϲвЮ

 Х̵ЯЛϦт ϝв сТ ̪ϣтвтЯЦшϜмвϸ϶ЮϜ атϸЧϦм ̪ЙтϼϝІвЮϜ ЬтмвϦϠ ϣтвЦϼЮϜ Ϥϝ

тЮϝвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ̪ϣтϼϜмϦЪцϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ̭ϜϼϮϖм ̪ϤытЯϲϦЮϜм ϣ

ϨмϲϠЮϜм

ǐм ϣтвтДжϦ ϣϚтϠ ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝК ϣж̵Ъвв ϣтϦϲϦ ϣтжϠАϦ аКϸϦИϝАЧЮϜ ϼ̵м

) ̯ыϪв :ϣЊϝ϶ЮϜ алЂцϜ ХтϸϝжЊ дмжϝЦ(

ǐ атϸЧϦ сТ РϼϝЊвЮϜ ϸϜϼУжϜЛв ϣЪϼϝІв Йв ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣтϠЯОϒ ϣвмϸ

 Ϣϸмϸϲв пЮϖ ϤϝлϮЯЮ оϼ϶цϜ)дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ ̪м ̪ХтϸϝжЊЮϜмФϜмЂϒ

ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ( ̫ амЧт ИϝАЧЮϜсТϼЊвЮϜпЯКЀЂϒϣжтϦв дЪЮ ̪ϲϠϼЮϜϣт

сТЌϝУ϶жϜϼАϝ϶вЮϜмсТϸтϜϾϦ

ǐϣЊϲϣЎУ϶жвдвФмЂЬмЊцϜ ϢϼϜϸвЮϜ ϼϝЊϦЦϜ Йв ̯ϝтϮϼϝ϶

 пЯК ϣвϸЧвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣтЂϝЂцϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ)сЂϝЂϒ ЬЪІϠ ЙϚϜϸмЮϜ(

ǐ ϣ̵ЯЦ РϜϼϦКъϜ ̯ϝтвЮϝКм ̯ϝтвтЯЦϖϠ ЌЛϠϾ̵твϦЮϜ ϾЪϜϼв

ǐ пЮϖ ϼϝЧϦТъϜ ϣтвтДжϦ ϤϝжЪвв ϣтЂϝЂϒ) ̯ыϪв: дмжϝЦХтϸϝжЊ алЂцϜ

ϣЊϝ϶ЮϜ (

ǐатϸЧϦ ЬЎТϒ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜϣЯвϝІЮϜм ϸϜϸКϖ"ϸϜ̵мϼЮϜ "ттвтЯЦшϜд

ǐ ϾЪϼв ϤϜмϼϪЮϜ ϢϼϜϸшϸЧϦ Ьы϶ дв ϣДУϲвЮϜ дв ϢϼтϠЪ ϣЊϲ сАПт ат

 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜϢϼмАϦвЮϜ ̪ИϝϠϦϜм сЦϝϠϦЂϜ ϭлж ̭ϝЧϠϦЂъІЮϜ ϤϝЪϼ

ϣтвЮϝЛЮϜ

ǐ ϼмАϦЮϜ ϣвϚϜϸ Ͼ̵твϦЮϜ ϾЪϜϼвϤϜϼ̵тПϦЮϜ Йв Р̵тЪϦЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜм ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ

сТϼϝЪϦϠъϜ ϣЛтЯА

ϤϝТϸлϦЂвЮϜ

A

B

C

X

ϣДϲыв : сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ сТ ϢϸϝтϾ ϸмЪϼЮϜм дв ϣтϮϝϦжшϜ ИϝУϦϼϜ ϞϠЂϠ РϚϝДмЮϜ сТ100,000 ϼъмϸ / пЮϖ РДмв170,000 ϼъмϸ / мϒ РДмв6.5 %ЪϞ̵ЪϼвЮϜ рмжЂЮϜ мвжЮϜ Ь̵ϸЛв

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ- ϤϝТϸлϦЂв2025 м2035)1/5(

РϚϝДмЮϜ ϸϸК

РъфϝϠ

 ϼϝЛЂϒ ϞЂϲϠ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ2017

ϣтЧтЧϲЮϜ

ϼъмϸ ϼϝтЯв

ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ ϣтЮϝвϮшϜ ЬмЊцϜ

 %сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

ϣтТϼЊвЮϜ ϼтО ЬмЊцϜ

 %сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

ϣтТϼЊвЮϜ ЬмЊцϜ

 %сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϼтмАϦ

ϝкϾтϾЛϦм

ϣвϝЛЮϜ ϤϝТϸлϦЂвЮϜ

ЀттϝЧвЮϜϣТϸлϦЂвЮϜ атЧЮϜ ϼϜмϸцϜ

11.4

7.8
4.84.8

7.8

11.4

45-50 50 50

490%
433%

540%

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

33%

21%

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт
412%

2017

458%

2035 25

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ- ϤϝТϸлϦЂв2025 м2035)2/5(

ϣтϸϼУЮϜ ЌмϼЧЮϜ ФϜϼϦ϶Ϝ ЬϸЛв

 %сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

 ϣЊϲ РϼϝЊвЮϜ дмтϸЮϜ двϣтϸϝтЂЮϜ

%

 ϤϝКϝАЧЮϜ пЮϖ ϣвϸЧвЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϣЊϲ ϤϜϺ

ϣтмЮмцϜ

%

Ϝ ЬмЊцϜ пЯК дтвϓϦЯЮ ϣϠϦϦЪвЮϜ АϝЂЦцϜϣтϸϝвЮ

 %сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

ϢϝтϲЮϜ пЯК дтвϓϦЯЮ ϣϠϦϦЪвЮϜ АϝЂЦцϜ

 %сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϼтмАϦ

ϝкϾтϾЛϦм

ЀттϝЧвЮϜϣТϸлϦЂвЮϜ атЧЮϜ ϼϜмϸцϜ

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

2035

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

25 2017

50%
37%

50%

30%

30%

19%

2.8%
2.2%

1.0%

2.8%

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ- ϤϝТϸлϦЂв2025 м2035)3/5(

ϣЊϼмϠЮϜ сТ ϣϮϼϸвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϸϸК

ϸϸЛЮϜ

ЬϝвЮϜ ФмЂ ϣЯвЂϼ

 %сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

ϣЊϝ϶ЮϜ алЂцϜ ϤϝЧУЊ ϣвтЦ

 %сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ ϤϝЧУЊ ϣвтЦ

 %сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

 ϢϸмϮмвЮϜ ϣв϶ЎЮϜ ϤϜмϼϪЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϜмϼϪ

дϝжϠЮ Ь϶Ϝϸ сТ

%

ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϢϼϜϸϖ ϾЪϼв

 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϼтмАϦ

ϝкϾтϾЛϦм

ЀттϝЧвЮϜϣТϸлϦЂвЮϜ атЧЮϜ ϼϜмϸцϜ

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

20-25

0% ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

20172035

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

25

60%

24%

10

0.9%

0.12%

0.19%

40%
55%

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ- ϤϝТϸлϦЂв2025 м2035)4/5(

̮ЮϜ ̭ϜϼϸвЮϜ10 ЬЎТцϜХтϸϝжЊЮϜм ЬмЊчЮ

ϸϸЛЮϜ

ϢϼϜϸ̳вЮϜ ЬмЊцϜ

 %сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

ϼІϔвϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ

РтжЊϦЮϜ

ϣтЮϝвЮϜ ϤϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϸϸК

ϸϸЛЮϜ

ЯЮ свЮϝЛЮϜ РтжЊϦЮϜтЮϝвЮϜ ϤϝтϮмЮмжЪϦ ϞЂϲϠ ϣ

 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣЂЂϔвIFZ

РтжЊϦЮϜ

Ͼ̵твϦЮϜ ϾЪϜϼв

ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϢϼϜϸϖ ϾЪϼв

ЀттϝЧвЮϜϣТϸлϦЂвЮϜ атЧЮϜ ϼϜмϸцϜ

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

ϼТмϦв ϼтО ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

 ЬЎТϒ50

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

ϼТмϦв ϼтО

 ЬЎТϒ30

252035 2017

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

30%

14%

7

3

15

45

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ- ϤϝТϸлϦЂв2025 м2035)5/5(

Ͼ̵твϦЮϜ ϾЪϜϼвЮ оϼ϶цϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϣвтЦ

ϼъмϸ дмтЯв

 ϤϝЧУЊ ϣвтЦЮϜ ЬтмвϦ ϼтϸЊϦтϼϝІвЙ

ϼъмϸ ϼϝтЯв

Ͼ̵твϦЮϜ ϾЪϜϼв

ϣДϲыв : ̵твϦЮϜ ϾЪϜϼв ϤϜϼϸϝЊм ЙтϼϝІвЮϜ ЬтмвϦ ϤϝТϸлϦЂв ϣтЮϝϲЮϜ атЧЮϜ пЮϖ ϣТϝЎв Ͼ

ЀттϝЧвЮϜϣТϸлϦЂвЮϜ атЧЮϜ ϼϜмϸцϜ

ϼТмϦв ϼтО ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

ϼТмϦв ϼтО

2035 201725

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

1.5

500

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ- ИϝАЧЮϜ АА϶в2025

30%
14%

40%55%

ϼТмϦв ϼтО

1.5

ϼТмϦв ϼтО

 сТ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣвкϝЂв

сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜтЯв ̪ ϼϝ

 ϼϝЛЂϒ ̪ ϼъмϸ2017

ϣтТϼЊвЮϜ ϼтО ЬмЊцϜ3 ̪  %

ЬмЊцϜ сЮϝвϮϖ дв

 оϸЮ ϣтϸϝтЂЮϜ дмтϸЮϜ ϣϠЂж

РϼϝЊвЮϜ ̪%

̪ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЬмЊϒ сЮϝвϮϖ %

 двсЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ  ϭϦϝжЮϜ

 ̪ϢϼϜϸвЮϜ ЬмЊцϜ % двϭϦϝжЮϜ

сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ

 ЬЎТϒ10 ̭Ϝϼϸв ЬмЊϒ

ХтϸϝжЊм4 ̪#

 ̭ывЛЯЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϜмϼϪЮϜ

рмϺ дттжϝжϠЯЮϜЮϜ ϢϸЊϼцϜ ϣтЮϝв

 ̪ϣв϶ЎЮϜ%двИмвϮвЮϜ

свЮϝЛЮϜ сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϼІϔв ̪

ϞтϦϼϦЮϜ

 ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜ сЮϝвϮϖ

Ͼ̵твϦЮϜ ϾЪϜϼвЮ5 ̪ϼъмϸ ϼϝтЯв

 ϤϝЧУЊ ϣвтЦтмвϦ ϼтϸЊϦ Ь

ЙтϼϝІвЮϜ ̪ϼъмϸ ϼϝтЯв

20172025

ϤϝЛЯАϦЮϜ : пЮϖ Ь̵мϲϦЮϜм ̪ЬтмвϦЮϜ Ьы϶ дв рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ аКϸ"ϣтϮϼϝ϶ ϣлϮмϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϢϼϜϸшϤϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦм " ϣЊЊ϶Ϧв Ϥϝвϸ϶ сТ ϼтϸЊϦЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϾтвϦЮϜ ϾЪϜϼв ̭ϝІжϖм дв ϢϸϝУϦЂъϜ ϼϠКИϝАЧЮϜ ЀЂЂϒ

ϣжϼвЮϜм ϣжтϦвЮϜ

1  ̫ϝтЂмϼм ̪дϝϦЂжϝвЪϼϦм ̪дϜϼтϖм ̪дϝϮтϠϼϺϒ2 ̫дмтжϝжϠЯЮϜ дмϼІϦжвЮϜм ̪дтмϾЦ ϼϲϠ ϣЧАжвм ̪ϝтЧтϼТϒм ̪ФϼІвЮϜ3 ̫дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІм ϼϝвϪϦЂъϜ РϼϝЊвм ϣтТϼЊвЮϜ ϼтО ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ЬмЊϒ ϣтТϼЊвЮϜ ϼтО ЬмЊцϜ ЬвІϦ4 ̪Шмϼ ШыϠ

 ̪рϼЂтмЂЮϜ ϸϝϲϦъϜ ШжϠ ̪ϸϼϝПжϝТSSGA ̫рϸжмвϒ ̪мЪвтϠ ̪дмЯтв Шϼмтмтж Рмϒ ШжϠ ̪дОϼмв сϠ сϮ ̪ϾжϝтЮϒ ̪сϦЮϸтТ ̪5 сϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЮϜм ̪ϣтϼϜмϦЪцϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϤϜϼϸϝЊ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϤϜϼϸϝЊ ЬвІϦЮ ϤϜϼϸϝЊм ̪ϣтЮϝвЮϜ ϨмϲϠЮϜ Ϥϝвϸ϶

 ϝтϮмЮмжЪϦЮϜсвЦϼЮϜ сϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЮϜм ϣтЮϝвЮϜ

B

C

 ̭ϝІжϖ ϾЪϜϼв ̵твϦ ϤϜϺм ЈϝЊϦ϶ъϜ Ϣϸϸϲв ϾϞкϜмвЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜм ̪ϼтϸЊϦЯЮ ϣтЮϝК ϣтжϝЪвϖϣтЯϲвЮϜ ϣϚтϠЮϜмϣтЂϝтЂмтϮЮϜ

ǐϣтЂϝЂцϜ ФϜмЂцϜ РϸлϦЂт рϺЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ЬтмвϦ2) ̪̯ыϪв ϝтϼмЂФϜϼЛЮϜм(

ǐ РϸлϦЂϦ сϦЮϜ ϤытЯϲϦЮϜм ϣтвЦϼЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ФϜмЂцϜϣтЂϝЂцϜ2 ϣтвтЯЦшϜм) ̯ыϪв:ФϼІвЮϜϣтϮтЯ϶ЮϜ ЬмϸЮϜм(

ǐϣтЂϝЂцϜ ФϜмЂцϜ РϸлϦЂϦ сϦЮϜ ϣтϼϜмϦЪцϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ2 ϣтвтЯЦшϜм) ̯ыϪв:ФϼІвЮϜϣтϮтЯ϶ЮϜ ЬмϸЮϜм(

ǐϣтЂϝЂцϜ ФϜмЂцϜ РϸлϦЂϦ сϦЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜм алЂцϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϨмϲϠЮϜ2ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϾЪϜϼвЮϜм ϣтвтЯЦшϜм

ǐ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϝЪϼІ сϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ сТ Ϥϝвϸ϶ЮϜ аϸЧϦсвЮϝЛЮϜ ФмЂЮϜ

A

 ϼтмАϦϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ИϝАЦй϶тЂϼϦмϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ϭвϝжϼϠ дтЪвϦЮЬϝЛТ ЬЪІϠ йЯтмвϦм

ǐϤϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦЮ ϣЯтϸϠ ϢϝжЧЪ ϣтвЦϼЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ ϼтмАϦ

ǐмжϦ дϝвЎт Й ϢϸКϝЦ ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϜ пЮϖ ϣϠϺϝϮ ЌмϼЦ атϸЧϦ Ьы϶ дв ЬмЊцϜ) ̯ыϪв:ЮϜ ϤϜϺ Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϤϝЪϜϼІЮϜ ϤϜϸϚϝЛ

ϣвлвЮϜ(

ǐ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϜϼϸЦ ϾтϾЛϦ) ̪̯ыϪвϣϠЪϼвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ̪ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϢϼϠ϶ЮϜм (ϠЮ сТ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ ϣтЂϝЂϒ ϢϾтЪϼ ϼϠϦЛт рϺЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ дϝвЎм ̪дϝж

 ϼАϝ϶вЯЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϣтЮϝЛЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜмЬϝвЮϜ Ѐϒϼ

ǐ ϨϜϸϲϦЂϜϣтТϼЊвЮϜ ϼтО ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜϝкϼтмАϦм Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦЮ ̪ ϣтЮϝвЮϜ ϣвмДжвЮϜ омϦЂв пЯК ϣЯвϝЪϦв)дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ ϢϼϜϸϖм ̪тϸϝжЊЮϜм Х алЂцϜ

 ϣЊϝ϶ЮϜ / ЬϜмвцϜ ЀмϔϼтϼϝвϪϦЂъϜϣ̪ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ФϜмЂϒм ̪ϣтϸКϝЧϦЮϜ ϤϝІϝЛвЮϜ ХтϸϝжЊм(

 ϣлϮм пЮϖ дϝжϠЮ ЬтмϲϦ ϼмІТмϒм ϣтϼϝвϪϦЂϜЦ ϼϲϠ ϣЧАжвм ϝтЧтϼТϒм ФϼІвЮϜ сТ Јϝ϶ ЬЪІϠ ̪ϣЯПϦЂв ϼтО ФϜмЂϒ сТ дтϼвϪϦЂвЮϜ РϸлϦЂϦ ϾтЪϼϦЮϜ Йв ̪дтмϾ

дттжϝжϠЯЮϜ дтϼІϦжвЮϜ пЯК

ǐ ϣвϸЧвЮϜ ϣвтЧЮϜ ϼтмАϦш ЬмЊцϜ ϢϼϜϸЬϜмвцϜм ̪м ϣвϸЧвЮϜ ϣвтЧЮϜ ϼтмАϦ Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ϣтТϼЊвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ЬтϮЂϦЮ ϾЪϼвЪ)ϼмІТмϒ(Ьы϶ двв ϤϝϮϦж

 ϣАтЂϠ) ̯ыϪв:Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϤϝЪϜϼІЮϜ ЬтмвϦм ̪ЙϚϜϸмЮϜм ̪ϤϠϝϪЮϜ Ь϶ϸЮϜ(

ǐ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϜмϼϪЮϜ ̭ϝЧϠϦЂϜм ϞϺϮ ФϜϼϦ϶Ϝ Ьы϶ дв ϣЯПϦЂв ϼтО ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ФϜмЂϒ ϨыϪ ϝвтЂ ъдтмϾЦ ϼϲϠ ϣЧАжвм ϝтЧтϼТϒм ФϼІвЮϜ1 пЯК ДϝУϲЮϜ Йв ̪

ϣтЂϝЂцϜ ϣТϸлϦЂвЮϜ ФϜмЂцϜ ФϜмЂцϜ иϺк Ь̵ЪІϦЂ ̫дттжϝжϠЯЮϜ дтϼІϦжвЮϜ ЬмЊϒ мвж

Ϥϝж̵ЪввЮϜX

свтДжϦЮϜм сЛтϼІϦЮϜ ϼϝАшϜ

ǐ ХтϸϝжЊЮϜ ϢϼϜϸш свтДжϦЮϜм сЛтϼІϦЮϜ ϼϝАшϜ) дмжϝЦ ХтϸϝжЊϣЊϝ϶ЮϜ алЂцϜ(

ǐ ϤытЯϲϦЮϜм ϣтвЦϼЮϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ свтДжϦЮϜм сЛтϼІϦЮϜ ϼϝАшϜ)мϼϦЪЮшϜ ЙтЦмϦЮϜ ̪̯ыϪвсж(

ǐ ϢмϼϪЮϝϠ ϣЧ̵ЯЛϦвЮϜ ϾТϜмϲЮϜм ϞϚϜϼЎЮϜ)ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ ϞЂϝЪвЮϜ пЯК ϞϚϜϼЎЮϜ ̪̯ыϪв(

атЯЛϦЮϜм ϞкϜмвЮϜ

ǐ ϞкϜмвЮϜ ϾϝϮжш ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ)сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϜϸϝлІм ̪ЬмЊцϜ ϢϼϜϸш сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϨтϸϲϦ

ǐϣтвЦϼЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм(

ǐдϝЪЂЮϜ оϸЮ сЮϝвЮϜ сКмЮϜм ϣТϝЧϪЮϜ ϾтϾЛϦ

 ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЯЮ ЌϜϼЦшϜ

ǐϣтϔϼЮϜ сТ ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ пЮϖ ЌϜϼЦшϜ ϾУϲ

 ϤϝТϸлϦЂв2025 ИϝАЧЮϜ ϼϜмϸϒ
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Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ- ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв)1/4(

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜдϝЪϼцϜ

ǐBDL

ǐBCCL

ǐABL

аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ дв сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬмЊϒ ϢϸКϝЦ ЙтмжϦFIN. A.2

ǐBDL

ǐBCCL

ǐABL

в ϣЊϝ϶ ϤϝКϝАЦ сТ сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬмЊϒ ЈтЊ϶Ϧ ϢϸϝКϖ ϾтУϲϦϣϮϦж FIN. A.3

ǐBDL

ǐBCCL
жϠЯЮϜ ШмжϠЮϜ ϤϝтжϜϾтв дв ЬϪвцϜ омϦЂвЮϜ ХтЧϲϦм ϣЯвЂϼЮϜ ϢϸϝтϾϣтвмвЛЮϜ ϣтжϝ FIN. A.4

ǐBDL

ǐBCCL
ϢϼϪЛϦвЮϜ РϼϝЊвЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ дтЂϲϦ ϾтϾЛϦFIN. A.5

ǐABL

ǐAll Banks
ϣжвЦϼЮϜ Ьы϶ дв ϝлЧтЧϲϦм ϣУЯЪϦЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ϾтϾЛϦFIN. A.6

ǐBDL
ǐBCCL
ǐABL

сТϼЊвЮϜ ИϝАЧЯЮ дтЯЊУв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜм АА϶в ̭ϝІжϖFIN. A.1

ǐBDL

ǐABL
сжАм дϝвϦϚϜ ϞϦЪв ϸϜϸКϖFIN. A.7

ǐдϝжϠЮ РϼЊв

ǐϝвϦϚъϜ ϞϦЪв д

сжϝжϠЯЮϜ

ǐ ЬϮЂ

 ϤϝжϝвЎЮϜ

сжϝжϠЯЮϜ

ǐϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾм

дтвϪϦЮϜ дтЂϲϦЮ ϤϜϼϝЧЛЮϜ ϼϝЛЂц ϼІϔв ϼϜϸЊϖFIN. A.8

A Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϾтϾЛϦ

л϶тЂϼϦм ϣтЮϝвЮϜϝ

ϣЯвϝІ ϼтО

1 ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ . Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ- ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв)2/4(

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜдϝЪϼцϜ

ǐICC

ǐInsurance 

Comp-

anies

дтвϓϦЮϜ ИϝАЦ мвж ЙтϼЂϦFIN. A.10

ǐNSSF КϝвϦϮъϜ дϝвЎЯЮ сжАмЮϜ ФмϸжЊЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ ϣЯтЂм дтЂϲϦ ϬϺмвжм с

йЯтПІϦ

FIN. A.11

ǐ ХтϸϝжЊ

ϸКϝЧϦЮϜ
ϝлϠϮмвϠ ϣЯЊУв ϣА϶ ϸϜϸКϖм ϣЯвϦϲвЮϜ ϤϝвϜϾϦЮъϜ ϼтϸЧϦFIN. A.12

ǐ ФϜмЂϒ ϣϚтк

ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ

ǐ ϣЊϼмϠ

ϤмϼтϠ

ǐ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв

ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ пЯК ϞЯАЮϜ ϾтϾЛϦм ϢϸϝтϾ ϼϠК ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ФϜмЂϒ ШтϼϲϦFIN. A.13

ǐABL

ǐFinancial 

Institutions

ǐCMA

 ФϜмЂцϜ оϸЮ ϼмІТмϒ ϾЪϼвЪм ЬмЊцϜ ϢϼϜϸϖ сТ дϝжϠЮ ϣвтЦ ϾтϾЛϦ

ϣТϸлϦЂвЮϜ

FIN. B.1

ǐBDL
ǐBCCL
ǐABL

дттЮϝвЮϜ дтЧЦϸвЯЮ ϤϜϸϝлІ ϸϝвϦКϖFIN. A.9

A Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϾтϾЛϦ

ϝл϶тЂϼϦм ϣтЮϝвЮϜ

B ϾЪϼв пЮϜ дϝжϠЮ ЬтмϲϦ

 ϼϝвϪϦЂъϜ ϢϼϜϸш

ϼмІТмцϜм

ϣЯвϝІ ϼтО

1 ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ . Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ- ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв)3/4(

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜдϝЪϼцϜ

BЪϼв пЮϜ дϝжϠЮ ЬтмϲϦ Ͼ

 ϼϝвϪϦЂъϜ ϢϼϜϸш

ϼмІТмцϜм

ǐMoF
ǐMoFA

ϲм ϾтϾЛϦ ϤϝтЦϝУϦϜм сϠтϼЎЮϜ ϬϜмϸϾъϜ ϤϝтЦϝУϦϜ ϣЪϠІ ЙтЂмϦ ϼϝвϪϦЂъϜ ϣтϝв

ϣТϸлϦЂвЮϜ ϼϸЊвЮϜ ФϜмЂϒ сАПϦЮ

FIN. B.2

ǐIDAL

ǐMoE, BdL
 ϣтϠжϮцϜ ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϞϺϮ) дмϠЂϝϲвм ЬмЊцϜ ̭Ϝϼϸвм РϼϝЊвЮϜ

дмЊЊ϶Ϧв дмвϝϲвм (дϝжϠЮ сТ ϼвϪϦЂϦЮ

FIN. B.3

ǐBdL for 

licensing
ϣтЮϝвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ϼтмАϦЮ ϼϝАϖм ϣвмДжв ЬЎТϒ дϝвЎFIN. C.2

ǐFinancial 

Institutions
ФϜϼЛЮϜм ϝтϼмЂ ϼϝвКϖ ϢϸϝКϖ сТ ϣЪϼϝІвЯЮ ЙтϼϝІв ЬтмвϦ ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠFIN. C.1

ǐBdL for 

licensing
 ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϝлϮЮϜ пЮϖ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϸϝжЂш ЬЎТцϜ ϣвмДжвЮϜ дϝвЎ

)ϣтϼϜмϦЪъϜ ЬтЮϝϲϦЮϜм ϣтЯтЯϲϦЮϜм ϣтвЦϼЮϜ ϨмϲϠЮϜ(

FIN. C.3

ǐBDL

ǐBCCL
 ϞϝкϼшϜ ЬтмвϦм ЬϜмвцϜ ЬЂО ϣϲТϝЪв ϤϝЛтϼІϦЮ ЬϝϪϦвъϜ ϣЯЊϜмвFIN. X.1.1ABC

ǐBDL

ǐParliament
 ϤϝжϝвЎЮϜ ЬϮЂ ̭ϝІжϖFIN. X.1.2ABC

ǐMinistry of 

Education
ϝвϸ϶ЮϜ ИϝАЦ ϤϝϮϝϲ Йв ХТϜмϦт ϝвϠ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϜϼ̵ϼЧв ϨтϸϲϦϣтЮϝвЮϜ Ϥ FIN. X.2.1ABC

ǐMinistry of 

Education

ǐABL

вЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ дттЯϠЧϦЂвЮϜм дттЮϝϲЮϜ дтУДмвЮϜ ϤϜϼϸЦ ϾтϾЛϦсЮϝ FIN. X.2.2ABC

ǐMinistry of 

Education

ǐABL

ϤϝтмϦЂвЮϜ ϣТϝЪ пЯК сЮϝвЮϜ аϝвЮшϜм ЬмвІЮϜм сКмЮϜ ϾтϾЛϦFIN. X.2.3ABC

C ϾтвϦ ϾЪϜϼв ̭ϝІжϖ

 ϣтжϝЪвϖ Йв ϣЊЊ϶Ϧв

ϣтмЦ ϼтϸЊϦ

X.1 сЛтϼІϦЮϜ ϼϝАшϜ

 свтДжϦЮϜм

X.2 ϞкϜмвЮϜ ϼϸϝЊв

атЯЛϦЮϜм

ϣЯвϝІ ϼтО

1 ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ . Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ- ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв)4/4(

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜдϝЪϼцϜ

X.3

ǐдϝжϠЮ РϼЊв

ǐϤъϝУЪ

сКϜϼϾЮϜ ИϝАЧЯЮ сЯϲвЮϜ ЌϜϼЦшϜ ЬтлЂϦFIN. X.3.1ABC

ǐдϝжϠЮ РϼЊв

ǐϤъϝУЪ

ЮϜ ϤϝКϝАЦ сТ аϮϲЮϜ ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ЬмЊм ϾтϾЛϦ ϤϝКϝжЊ

 ЬтмвϦЮϜ пЮϖ ϣтКϜϸϠшϜ

FIN. 

X.3.2

ABC

ǐдϝжϠЮ РϼЊв

ǐϤъϝУЪ

Ϝ атвϼϦм ϢϸтϸϮ ФϸϝжТ ̭ϝжϠ ϾтУϲϦЮ ЬтмвϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϾтϾЛϦ ФϸϝжУЮ

ϣЂтϚϼЮϜ ϤϝлϮмЮϜ сТ ϢϸмϮмвЮϜ

FIN. X.3.3ABC

ǐдϝжϠЮ РϼЊв

ǐϤъϝУЪ

Ϝ ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ аКϸЮ ЬтмвϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϾтϾЛϦ аϮϲЮ

)ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϣтКϝжЊЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ пЯК ϾЪϼϦ сϦЮϜ(

FIN. X.3.4ABC

 ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϜ ЌϜϼЦϖ

 ϣтмЮмцϜ

ϣЯвϝІ ϼтО

1 ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ . Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ-цϜ ϣтжтЪвϦЮϜ ЬвϜмЛЮϜ мϒ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϣЯЊУвЮϜ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтТϝЎшϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜоϼ϶
ϢϼϸϝϠвЮϜ РϸлЮϜ

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ1.1ϤϝЛтϼІϦЮϜ сТ Leg.1.1ЬϝвКцϝϠ аϝтЧЮϜ ϣЮмлЂ ϾтϾЛϦ

 оϼ϶ϒ ϤϜϼϸϝϠв

 Ϥϝвϸ϶ЮϝϠ ϣЯЊϦв

ϣтЮϝвЮϜ

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ2.7ϤϝЛтϼІϦЮϜ сТ Leg.2.7ϢϼϜϸш ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϨтϸϲϦ

ЬмЊцϜм ХтϸϝжЊЮϜ

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ2.8ϤϝЛтϼІϦЮϜ сТ Leg.2.8ϸ϶ЯЮ ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϨтϸϲϦ Ϥϝв

тϮмЮмжЪϦЮϜм ϣтвЦϼЮϜ ϣтТϼЊвЮϜϣтЮϝвЮϜ ϝ

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ2.9ϤϝЛтϼІϦЮϜ сТ Leg.2.9ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ФϜмЂϒ ϣАЯЂ ̭ϝІжϖ аϝвϦϖ

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜB.1ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜм ϤϜϼϸϝЊЮϜ сТ Exp.B.1ϼϜϸϖм ϸЯϠЯЮ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜ ̭ϝІжϖ Ϣ

ϸЯϠЮϜ сТ ЀмвЯвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ аϸК

ϣЯвϝІ ϼтО

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ



94

ϤϝтмϦϲвЮϜ ϣвϚϝЦ

ǐϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ï ϤϝжтЛвЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ Јт϶ІϦ Ј϶Яв

ǐϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ

ǐϾ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ïϤϝКϝАЧЮϜ

ǑϣКϜϼϾЮϜ

ǑϣКϝжЊЮϜ

ǑϣϲϝтЂЮϜ

ǑϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ǑϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

ǑдтϼІϦжвЮϜ

ïϢϸКϝЂвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

ǑϣтϦϲϦ ϣтжϠ

Ǒоϼ϶цϜ дтЪвϦЮϜ ЬвϜмК

ï ϢϸϚϜϼЮϜ ЙтϼϝІв

ïϺтУжϦЮϜ ϣтЮϐ

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϖ- ИϝАЧЮϜ ϤϝЛЯАϦ
ϤϝЛЯАϦЮϜ :ϸтЛЊЮϜ пЯК ϼмАϦв ϸЯϠдт ϞкϜмвЯЮ ̯ϜϼϸЊв Ь̵ЪІтм ̪ϼϝЪϦϠъϜ ЬϝϮв сТ ̯ϜϸϚϜϼм ̪сТϼЛвЮϜм свЦϼЮϜϝтϮмЮмжЪϦЮϜ сТ ̪ Ϥϝвϸ϶ЮϜмтϮϼϝ϶ЮϜϣϝКϝжЊЮϜм ̪атЯЛϦЮϜм ̪ϣтКϜϸϠшϜ Ϥ

ЊϦЦъ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ ϸϝ

 ̪ϣТϼЛвЮϜϼъмϸ ϼϝтЯв

 ̪РϚϝДмЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖРъфϝϠЊϦЦъ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ ϸϝ

 ̪ϣТϼЛвЮϜϼъмϸ ϼϝтЯв

 ̪РϚϝДмЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖРъфϝϠЊϦЦъ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ ϸϝ

 ̪ϣТϼЛвЮϜϼъмϸ ϼϝтЯв

 ̪РϚϝДмЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖРъфϝϠ

 ̪ϼϝЪϦϠъϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜϞтϦϼϦЮϜ ̪ϼϝЪϦϠъϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜϞтϦϼϦЮϜ ̪ϼϝЪϦϠъϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜϞтϦϼϦЮϜ

1.4443.81055.6123

583015

дкϜϼЮϜ ЙЎмЮϜ

2025

2035

ǐ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЬϝϮв сТ ̯ϝтвтЯЦϖ ϸϚϜϼ ϸЯϠϝТ дтϠКъ ϸмϮм Йв сТ дтЯК

ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЬϝϮвϤϣтЮϝвЮϜϣтКϜϸϠшϜммϣтвтЯЛϦЮϜϣтϲЊЮϜм ϸϝвϦКϜм

ϝтϮмЮмжЪϦЮϜЙЂϜм ЬЪІϠмцϜ ϤϜϺ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϣтмЮ

мϣтвЦϼЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ǐ ИϝАЦ сϮϼϝ϶ ϸЦϝЛϦРмϼЛв ̯ϝтвтЯЦϖϣтмЦ ϣтϼϝϮϦ ϣвыЛϠт ϝвв ̪ ϞϺϮ

 сϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЮϜ ϾЪϜϼвЮ ϣЛϠϝϦЮϜм ϤϝтЂжϮЮϜ ϢϸϸЛϦв ϤϝЪϼІЯ Ͼ̵ϾЛт

ϤытЯϲϦЮϜм ϨмϲϠЮϜ с̲ЮϝϮв сТ ϣтЯϲвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ǐϼϝЪϦϠыЮ свтЯЦϖ ϾЪϼв̪ ̯ϝтвЮϝК РмϼЛв оϸЮФϜмЂϒϣЊЊ϶Ϧв

Ϣϸϸϲв

ǐ свтЯЛϦ ϾЪϼв ϞϺϮт дттвтЯЦшϜ ϞыАЮϜ РЯϦ϶в двЊϝЊϦ϶ъϜϤϝ ̪

м дттЮмϸЮϜ ϞыАЮϜ дв Ϣϸϸϲв дϜϸЯϠ

ǐІЯЮ ϣЯ̵ЎУв ϣлϮмЪ ϣЧАжвЮϜ сТ ϣТмϼЛвм ϣЎϠϝж ЬϝвКϒ ϣϚтϠ ϤϝЪϼ

ϣϚІϝжЮϜ ϼТмϦ ЬтмвϦЮϜм ̪ϣвДжцϜ ЬЎТϒϼтТмЮϜ ̪ϼЮϜ ϞкϜмвЮϜм ϣтвЦ

омϦЂвЮϜ ϣтвЮϝК

ǐм свЦϼ ИϝАЦсϮмЮмжЪϦϙІϝжпЮϖ РтЛЎ ϺϝУж Йв ϘϸϦϠв дЪЮ

ϣтвЮϝЛЮϜ ФϜмЂцϜ ̪ дв ϸмϸϲв омϦЂвм ϣжвЦϼЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ

ϣтвмЪϲЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ

ǐ ИϝАЦсϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЮϜϼтПЊм ϒ̵ϾϮвϣЧАжвЮϜ сТ РмϼЛв ϼтОм

ǐ ϣКϸϠв ϤϝКϝАЦм ϣЂТϝжв)̭ϝтϾцϜм аыТцϜ ( йϮϜмϦ ϝлжЪЮтϸϲϦ ϢϸКϤϝ

ǐаϝДж атЯЛϦЮϜсЮϝЛЮϜ рмЦ дЪЮ Ϣϸмϸϲв ϢϼϸЧϠϤϜϸϜϼтϖ ХтЧϲϦ пЯК

 ϣтϮϼϝ϶) ̯ыϪв :ϞжϝϮцϜ ϞыАЮϜ дв ЬтЯЦ ϸϸК(

ǐЮϜ пЮϖ ϼϝЧϦТъϜ ϣϚтϠЮϜЮϝϮвЮϜ сТ ϞкϜмвЮϜ ЈЧжм ̪ϣтвтДжϦдт свЦϼЮϜ

 ̪сКϜϸϠшϜмЬтмвϦЮϜ пЮϖ ϸмϸϲв ϺϝУжм ̪мϣтϦϲϦ ϣтжϠм ϣвЪмϲдмϸ

омϦЂвЮϜ

ǐ ϼϝЪϦϠыЮ свтЯЦϖ ϾЪϼвтЯвЮϜ ϝлϦвтЦ ϾмϝϮϦϦ ϤϝЪϼІ ϢϸК ̵аЎт ̪ϼъмϸ ϼϝ

 ЬΗмϲϦм ϣжвЦϼЮϜпЮϖ ϣтϮϝϦжщЮ сЂтϚϼЮϜ Ͼ̵УϲвЮϜЮϜ ЬЪ сТ ̪ϤϝКϝАЧ

 Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦм дтКϝАЧЯЮ свмЪϲЮϜ ϼϠК Јϝ϶ЮϜмϤϜмжЧЮϜвЦϼЮϜϣт

АЧТ

ǐ ̯ϝтвЮϝК ϣЯ̵ЎУвЮϜ ϣлϮмЮϜ с̲ЮϝϮв сТЪϼвм ϤытЯϲϦЮϜм ϨмϲϠЮϜ Ͼ Й̵ϦвϦт

 ϤϜϼϠ϶ЮϝϠ ϣЧтвЛЮϜ ϣтвтЯЦшϜм ϣтТϝЧϪЮϜ

ǐ ϼϝЪϦϠъϜ мк сЂтϚϼЮϜ Ͼ̵УϲвЮϜ ЬЪЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜЮ сТдϝжϠ

ǐ омϦЂвЮϜ свЮϝК свтЯЛϦ ϾЪϼвЮϜ ЬϝϮв сТ ϢϸϚϜϼ ϤϝЂЂϔв ̵аЎт атЯЛϦ

 сЮϝЛЮϜ ϞϺϮтм РЯϦ϶в дв дттЮмϸЮϜ ϞыАЮϜϤϝЊϝЊϦ϶ъϜ

ϤϝТϸлϦЂвЮϜ

A

B

C

D

X

ϣДϲыв: ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϖ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ ϼтІт

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϖ- ϤϝТϸлϦЂв2025 м2035)1/2(

РϚϝДмЮϜ ϸϸК

РъфϝϠ

 ϼϝЛЂϒ ϞЂϲϠ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ2017

ϣтЧтЧϲЮϜ

ϼъмϸ ϼϝтЯв

ϼϝЪϦϠъϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜ

РтжЊϦЮϜ

ϣϚІϝжЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ сЮϝвϮшϜ ϸϸЛЮϜ

ϸϸЛЮϜ

 рмжЂЮϜ ЬтмвϦЮϜϣЪϼϦІвЮϜ ЙтϼϝІвЯЮ

ϼъмϸ дмтЯв

ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ

ϣвϝЛЮϜ ϤϝТϸлϦЂвЮϜ

ЀттϝЧвЮϜϣТϸлϦЂвЮϜ атЧЮϜ ϼϜмϸцϜ

44

105
123

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

20172035

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

25

1.4

3.8

5.6

15
30

58

2,000

200

190

100

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϖ- ϤϝТϸлϦЂв2025 м2035)2/2(

ϣтКϜϸϠшϜ ϤϝКϝжЊЮϜ

РϚϝДмЯЮ сЮϝвϮшϜ ϸϸЛЮϜ

ϸϸЛЮϜ

ϼтмАϦЮϜм ϨϲϠЮϜ пЯК рмжЂЮϜ ФϝУжшϜ

ϼъмϸ дмтЯв

ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϣтКϼУЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϸϸК

ϸϸЛЮϜ

 ϞыАЮϜ ϸϸКдттЮмϸЮϜ

РъфϝϠ

атЯЛϦЮϜ

ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ

сϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЮϜ

ЀттϝЧвЮϜϣТϸлϦЂвЮϜ атЧЮϜ ϼϜмϸцϜ

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

290.0

50.0

5,000

3

0

8

30,000

16

2035 25 2017

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϖ- ИϝАЧЮϜ АА϶в2025

 ϤϝТϸлϦЂв2025

20172025

ϤϝЛЯАϦЮϜ :ϸтЛЊЮϜ пЯК ϼмАϦв ϸЯϠдт ϞкϜмвЯЮ ̯ϜϼϸЊв Ь̵ЪІтм ̪ϼϝЪϦϠъϜ ЬϝϮв сТ ̯ϜϸϚϜϼм ̪сТϼЛвЮϜм свЦϼЮϜϝтϮмЮмжЪϦЮϜ сТ ̪ Ϥϝвϸ϶ЮϜмтϮϼϝ϶ЮϜϣатЯЛϦЮϜм ̪ϣтКϜϸϠшϜ ϤϝКϝжЊЮϜм ̪

ϣϚІϝжЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖ ̪

ϸϸЛЮϜ
Ю рмжЂЮϜ ЬтмвϦЮϜ ЙтϼϝІвЯ

 ̪ϣЪϼϦІвЮϜϼъмϸ дмтЯв

98

A

ИϝАЧЮϜ ϼϜмϸϒ

B

Т ̯ϝтвЮϝК ̯ϜϾЪϼв ϱϠЊтЮм сϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϸтЛЊ пЯК ϣТϝЎв ϣвтЦ а̵ϸЧϦ ϣтвтЯЦϖ ϣлϮм ϱϠЊтЮ дϝжϠЮ ϣжϝЪвϠ ̭ϝЧϦϼъϜ АЂмцϜ ФϼІЮϜ с

ϨϲϠЮϜм ЬтЯϲϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϼ̵ТмϦ сϦЮϜ ϞϦϝЪвЯЮ

ǐ ϣТϝЎв ϣвтЦ атϸЧϦ Ьы϶ дв ϣтϮтЯ϶ЮϜ ФмЂЮϜ ϞϺϮ сТϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЮϜ Ϥϝвϸ϶с дв ϢϸϝУϦЂъϜ Ьы϶ дв ШЮϺм ̪ ϤϜϾтввЮϜтϚϼЮϜ ϣтЂ) ϣТϝЧϪЮϜ

ϣПЯЮϜм (Ьы϶ дв ϼϝЛЂцϜ сТ ФϼУЮϜ ϼтϼϠϦматϸЧϦЈЊ϶ϦЮϜм пЯКцϜ ϢϸмϮЮϜ

ǐЮ свЮϝЛЮϜ ФмЂЮϜ сТ ϣЊϲ ϞЂЪϣтТϼЛвЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ЬϝϮв сТ сϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЯ)KPO( ϣтЂТϝжϦЮϜ ϼϝЛЂцϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜм ̪мϞкϜмвЮϜ

ϢϼТмϦвЮϜ ϤϝтЎϝтϼЮϜм ϣЂϸжлЮϜм ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм амЯЛЮϜ ЬϝϮв сТ)STEM(

ǐ ̭ϝІжϖ ̵вϮв ЙЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІЮϜ Ьы϶ дв ШЮϺм ̪ϣϪтϸϲ ϣтϦϲϦ ϣтжϠм ϞϦϝЪвЯЮ ϤϝϲϝЂв пЯК рмϦϲт сϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЯЮ Ͼ̵лϮв аϝЛЮϜ дтКϝА

Јϝ϶ЮϜм

ϣтвЦϼЮϜ ϞкϜмвЯЮ ̯ϜϾЪϼв Ь̵ЪІтм ϼϝЪϦϠъϜ ЬϝϮв сТ ϸϚϜϼм ϣтϮϝϦжшϜ сЮϝК свЦϼ ϸϝЊϦЦϜ пЮϖ Ь̵мϲϦЮϜ

ǐ ̪дϝжϠЯЮ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϤϜϾтвЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ Ьы϶ дв свЮϝК свЦϼ ϭ̴Ϧжв пЮϖ Ь̵мϲϦЮϜ ϤϝЛЦмϦмϱϚϜϼІЮϜТ ϢϸмϮмвЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ аϮϲм ̪ФмЂЮϜ с

 ϤϝтϮмЮмжЪϦЮϜ сТ ЈЊ϶ϦЮϜм ̪ЬтмвϦЮϜ ϣтКϜϸϠшϜϤϝЪϼІЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϣтЮϝвЮϜм

ǐ ϸϝвϦКϜ ϼϠК свЦϼЮϜ ЬϝϮвЮϜ сТ ϣтϼϺϮЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜϝтϮмЮмжЪϦЮϜϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ

ǐ ̯ϝтжмϼϦЪЮϖ ϤϝтЯвЛЮϜ ̭ϜϼϮϖм ϣтвЦϼЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ Ьы϶ дв ϣтвЦϼЮϜ ϤϝвмЪϲЮϜ ϣϮмвϠ ФϝϲϦЮъϜ) ϣвмЪϲ пЮϖ ϣвмЪϲ дв Ϥϝвϸ϶G2G ̪

 ϤϝЪϼІЮϜ пЮϖ ϣвмЪϲЮϜ двмG2B пЮϖ ϣвмЪϲЮϜ двм ̪̭ывЛЮϜ(

C
 ИϜϸϠщЮ свтЯЦϖ ϾЪϼв пЮϖ Ь̵мϲϦЮϜϢϸϸϲв ϤϝЊЊ϶Ϧ сТ ϣтвЮϝК ϣЛвЂϠ

ǐϝлЯвЪϓϠ ϣтКϜϸϠшϜ ϣϚтϠЮϜ дтЪвϦЮ ЬвϝІ ЬϝвКϒ ЬмϸϮ ϸϜϸКϖ

ǐ ̯ϝтвЮϝКм ̯ϝтвтЯЦϖ ϢϸϚϜϼ дмЪϦЮ ϣжтЛв ϤϝКϝАЦ ϸтϸϲϦ

Ϥϝж̵ЪввЮϜX

 атЯЛϦЮϜмϞкϜмвЮϜ

ǐϣтКϜϸϠшϜм ϣтвЦϼЮϜ ϞкϜмвЮϜ

ǐсϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЮϜ ϞкϜмв

ИϝАЧЮϜ ϣвЪмϲ

ǐϢϒ̵ϾϮв ϼтО ϣвЪмϲ

ǐИϝАЧЯЮ ϭтмϼϦЯЮ ϣтвЮϝК Ϥывϲ

 ϣтЎϜϼϦТъϜм ϣтϸϝвЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜϤϝЛвϮвЮϜм

ǐϤъϝЊϦыЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ

ǐϤϜϼϝϮтшϜ

ЬтмвϦЮϜ

ǐϣЪϼϦІвЮϜ ЙтϼϝІвЯЮ сЯϠЧϦЂвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϼТϜмϦ

ǐЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ пЯК ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ЬмЊϲ ϣЮмлЂϣт

ИϝАЧЯЮ ϭтмϼϦЮϜ

ǐ ϤϝЛвϮвЮϜϣтЎϜϼϦТъϜм ϣтϸϝвЮϜϾТϜмϲЮϜ атϸЧϦЮ

D
 РЯϦ϶в дв дттвтЯЦшϜ ϞыАЮϜ ϞϺϮт свтЯЛϦ ϾЪϼв пЮϖ Ь̵мϲϦЮϜ ϤϝЊϝЊϦ϶ъϜ дттЮмϸЮϜ ϞыАЮϜмϢϸϸϲв ϤϝЊϝЊϦ϶Ϝ сТ

ǐсвтЯЦшϜ ϼмϸЮϜ : ϣЧАжвЮϜ дв дттЮмϸЮϜ ϞыАЮϜ ϞϺϮ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ)ϭтЯ϶ЮϜϝтЧтϼТϒ ЬϝвІ Ьмϸм ̪ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜм ̪( ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣЛϠϝϦвЮ

ϣтϠАЮϜм

ǐЈЊ϶ϦвЮϜ ϼмϸЮϜ :ϣтАЂмϒ ФϼІЮϜм ϣтϠϼЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣЛϠϝϦвЮ ϣтϠϼПЮϜ ЬмϸЮϜ дв ϞыАЮϜ ϞϺϮ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ

 ̪ϤϜϼϸϝЊЮϜ сЮϝвϮϖ дмтЯв

ϼъмϸ

 ̪РϚϝДмЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖРъфϝϠ

̪дттЮмϸЮϜ ϞыАЮϜ ϸϸК

РъфϝϠ

ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϣтКϼУЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϸϸК

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

30

5

180

100

2,000

12.9

200

200

618

0

3

7.7
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 ϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϖ- ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв)1/4(

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜ

KNO.A.2ǐ ЀЯϮв / ХтϼТ

ϼϝЪϦϠъϜ ЬвК

 ϾтϾЛϦ ϤϝтжϝЪвϖϝтϮмЮмжЪϦЮϜ ЬЧж ϞϦϝЪв

KNO.B.2ǐЬϜϸтϖ ЬϜϸтϖ сТ сϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЮϜ ХтϼТ ̭ϝІжϖ

KNO.B.1ǐ ϢϼϜϾм

ϣКϝжЊЮϜ

 ЙвϮв ̭ϝІжϖ сϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЯЮдϝжϠЮ ЬϠϮм ϤмϼтϠ Ϭϼϝ϶ ϣЧАжв сТ

KNO.B.3ǐЬϜϸтϖ  ЙЎм ϞϺϮЮ ϣА϶ϝкϺтУжϦм ϢϼϮϓϦЂвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ

KNO.C.1ǐϣТϝЧϪЮϜ ϢϼϜϾм  аКϸ сТ ϼДжЮϜ Ϣϸϸϲв ϣтТϝЧϪм ϣтКϜϸϠϖ ϤϝКϝАЦ)ϣϪыϪ мϒ дтКϝАЦ(

KNO.C.2ǐϣТϝЧϪЮϜ ϢϼϜϾмϣтТϝЧϪЮϜм ϣтКϜϸϠшϜ ϤϝКϝАЧЯЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϜ

KNO.D.1ǐтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмϣ  ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϞϺϮшдϝжϠЮ сТ ϝлЮ ИмϼТ ̭ϝІж

KNO.D.2ǐтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмϣ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϾϼϠϒ сТ ϣтϠϝЛтϦЂъϜ ϢϼϸЧЮϜ пЯК ϸмтЧЮϜ ϣϮЮϝЛв

дϝЪϼцϜ

KNO.A.3ǐ ЀЯϮв / ХтϼТ

ϼϝЪϦϠъϜ ЬвК

 ϤϝтжϝЪвшϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜтϮмЮмжЪϦЮϜϣЮϣтжϝжϠЯЮϜ ϣЛвϝϮЯ

KNO.A.1ǐ ЀЯϮв / ХтϼТ

ϼϝЪϦϠъϜ ЬвК

ϼтмАϦЮϜм ϨϲϠЯЮ ϼвϦЂвЮϜ ЬтмвϦЮϜ дϝвЎЬϠЧϦЂвЮϜ сТ

A ϝϠϮмЮмжЪϦЮϜ

ϣжвЦϼЮϜм

BсϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЮϜ

C ϤϝКϝжЊЮϜ

ϣтКϜϸϠшϜ

DатЯЛϦЮϜ

1 ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ . Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт

ϣЯвϝІ ϼтО

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϖ- ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв)2/4(

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜдϝЪϼцϜ

KNO.D.4ǐϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм  дтЂϲϦ ЬЧжϦЮϜ ϣЮмлЂϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ пЮϖм дв

KNO.D.5ǐ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм  /

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ

ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ Ϥϝтвϝжтϸ сТ ϣтТϝУІЮϜ дϝвЎ

KNO.D.3ǐϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм  дтЂϲϦ аϝДжЮϜ йЯвЪϓϠ свтЯЛϦЮϜ омϦЂв пЯК ϣЮмϸЮϜ)ЛϦЮϜ ϣЊϝ϶Ϡм рмжϝϪЮϜ атЯ

ϣтвмЪϲЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ сТ(

KNO.X.1.1ǐтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмϣ

ǐ ЀЯϮв /ХтϼТ

ϼϝЪϦϠъϜ ЬвК

 ϨтϸϲϦϝтϮмЮмжЪϦЯЮ рмжϝϪЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭкϝжвABCD

KNO.X.1.2ǐтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмϣ

ǐ ЀЯϮв /ХтϼТ

ϼϝЪϦϠъϜ ЬвК

ǐ ϣЛвϝϮЮϜ

ϣтжϝжϠЯЮϜ

 ϨтϸϲϦϝтϮмЮмжЪϦЯЮ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭкϝжвABCD

DатЯЛϦЮϜ

X.1ϞкϜмвЮϜм атЯЛϦЮϜ

1 ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ . Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт

ϣЯвϝІ ϼтО

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϖ- ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв)3/4(

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜдϝЪϼцϜ

X.1ϞкϜмвЮϜм атЯЛϦЮϜ

X.4ϤϝКϝжЊЯЮ ϭтмϼϦЮϜ

KNO.X.1.3ǐϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм

ǐжϝжϠЯЮϜ ϣЛвϝϮЮϜϣт

ǐЬϜϸтϖ

 ϨтϸϲϦсϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЯЮ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭкϝжвABCD

KNO.X.2.1ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮв

ǐдϝжϠЮ РϼЊв

ǐЬϜϸтϖ

 ϼвϦЂвЮϜ ЬтмвϦЮϜ дϝвЎ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϼϠКрϼϝвϪϦЂъϜ)Venture

Capital (ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ

ABCD

KNO.X.2.2ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮв  ϼтТмϦϣтТϝЧϪЮϜм ϣтКϜϸϠшϜ ϤϝКϝжЊЮϜ пЮϖ ϣтϼт϶ЮϜ ϱжвЮϜABCD

KNO.X.3.1ǐ ϢϼϜϾм

 ϣКϝжЊЮϜ

 ̭ϝжϠ ̵вϮв ЙèϤмϼтϠ сТ ϣТϼЛвЮϜ ϣтϼЦ çϤмϼтϠ сТABCD

KNO.X.3.2ǐЬϜϸтϖ  сжмϼϦЪЮшϜ Јт϶ϜϼϦЮϜ АА϶в ФыАϖм атвЊϦèсЪϺЮϜ дϝжϠЮ ç)Smart 

Lebanon(

ABCD

KNO.X.4.1ǐ ϣжϮЮ / ХтϼТ

ϼϝЪϦϠъϜ ЬвК

 ϸϜϸКϖ атДжϦм ϣтвЦϼ ХтмЂϦ ϣЯвϲϸЯϠЯЮABCD

KNO.X.4.2ǐϣТϝЧϪЮϜ ϢϼϜϾм  ̭ϝжϠ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜЮ ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣтТϝЧϪЮϜм ϣтКϜϸϠшϜ ϤϝКϝжЊЯϜϢϼϝϦ϶вЮABCD

KNO.X.4.3ǐ ЀЯϮв /ХтϼТ

атЯЛϦЮϜ ЬвК

 ϼтмАϦϞжϝϮцϜ ϞыАЯЮ ϣтжмϼϦЪЮϖ ϤϝвмЯЛв ϣϠϜмϠABCD

X.2 пЯК ЬмЊϲЮϜ ϣтжϝЪвϖ

ЬтмвϦЮϜ

X.3тϸϝвЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϣ

ϣтЎϜϼϦТъϜм

1 ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ . Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт

ϣЯвϝІ ϼтО

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϖ- ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв)4/4(

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜдϝЪϼцϜ

KNO.X.4.4ǐ ЀЯϮв / ХтϼТ

атЯЛϦЮϜ ЬвК

 ϢϼϝϦ϶в ϤϝЛвϝϮЮ ϭтмϼϦЮϜ Ьмϸ сТ ϼϸЊвЮϜϣТϸлϦЂвЮϜABCD

KNO.X.4.5ǐатЯЛϦЮϜ ЀЯϮв

 свЮϝЛЮϜ  /

 ϢϼϜϾм

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ

ϤϝтмϦЂвЮ ϭтмϼϦЮϜ Ьы϶ дв дттжϝжϠЯЮϜ дтϮтϼ϶ЮϜ ϢϼмЊ дтЂϲϦ сТ алУтДмϦ

ϣтвЮϝЛЮϜ ФϜмЂцϜ

ABCD

KNO.X.5.2ǐ ЀЯϮв

 ̭ϜϼϾмЮϜ

 ϣЂЂϔв ̭ϝІжϖ /ЬвϝІ ЬвК ХтϼТ)Ϣ(ϣтКϜϸϠшϜ ϤϝКϝжЊЯЮABCD

KNO.X.5.1ǐ ЀЯϮв

 ̭ϜϼϾмЮϜ

 ̭ϝІжϖ ЀЯϮвЮϜ ЬвК ХтϼУЪ ϼϝЪϦϠыЮ сжАмЮϜ ϸмЧтЮϜϼϦЂϜ ϺтУжϦϣжвЦϼЮϜ ϣтϮтϦABCD

KNO.X.5.3ǐ ЀЯϮв

 ̭ϜϼϾмЮϜ

сЮмϸЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϺтУжϦм ϢϸϝтЧЮ ЬвК ХтϼТ ̭ϝІжϖABCD

X.4ϤϝКϝжЊЯЮ ϭтмϼϦЮϜ

X.5ϣвЪмϲЮϜ

1 ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ . Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт

ϣЯвϝІ ϼтО

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϖ-Ϝ ϣтжтЪвϦЮϜ ЬвϜмЛЮϜ мϒ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϣЯЊУвЮϜ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтТϝЎшϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜоϼ϶ц
ϢϼϸϝϠвЮϜ РϸлЮϜ

 оϼ϶ϒ ϤϜϼϸϝϠв

 ϸϝЊϦЦϝϠ ϣЯЊϦв

ϣТϼЛвЮϜ

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜX.3.2 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ сТ Fin.X.3.2ІЯЮ ЬтмвϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϾтϾЛϦ ϤϝЪϼ

 сТ аϮϲЮϜ ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ

ϣтКϜϸϠшϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϤъϝϮв

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ2ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ сТ Inf.2ЎЮϜ РϝтЮцϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϺтУжϦ ϣтϚм

ϤъϝЊϦъϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦЮϜ

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ2.5ϤϝЛтϼІϦЮϜ сТ Leg.2.5ϣАІжц ϣтвтДжϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϣЛϮϜϼв

ϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ2.6ϤϝЛтϼІϦЮϜ сТ Leg.2.6ϸϠ дтУДмвЯЮ ЬвЛЮϜ дмжϝЦ ЬтϸЛϦ аϜм

 ϤϝКϝжЊЮϜ сТ ШЮϺ сТ ϝвϠ сϚϾϮ

ϣтКϜϸϠшϜ

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜ1.1ϤϝЛтϼІϦЮϜ сТ Leg.1.1ЬϝвКцϜ ϣЂϼϝвв ϣЮмлЂ ϾтϾЛϦ

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜA.1ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜм ϤϜϼϸϝЊЮϜ сТ Exp.A.1ϼтϸЊϦЯЮ ϣвКϜϸЮϜ ϣАІжцϜ ϾтЪϼϦ

 ϝлϮвϸм) двЎ ̪̯ыϪв"ЬϜϸтϖ " ϣлϮ мϒ

ϢϸтϸϮ(

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜA.2ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜм ϤϜϼϸϝЊЮϜ сТ Exp.A.2 ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϾтϾЛϦ аКϸ

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ϣЯвϝІ ϼтО
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ϤϝтмϦϲвЮϜ ϣвϚϝЦ

ǐϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ï ϤϝжтЛвЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ Јт϶ІϦ Ј϶Яв

ǐϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ

ǐϾ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ïϤϝКϝАЧЮϜ

ǑϣКϜϼϾЮϜ

ǑϣКϝжЊЮϜ

ǑϣϲϝтЂЮϜ

ǑϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ǑϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

ǑдтϼІϦжвЮϜ

ïϢϸКϝЂвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

ǑϣтϦϲϦ ϣтжϠ

Ǒоϼ϶цϜ дтЪвϦЮϜ ЬвϜмК

ï ϢϸϚϜϼЮϜ ЙтϼϝІв

ïϺтУжϦЮϜ ϣтЮϐ

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 сжϝжϠЯЮϜ ϼϝІϦжшϜ- ИϝАЧЮϜ ϤϝЛЯАϦ
ϤϝЛЯАϦЮϜ : ϢϼϮк ϣЂϝтЂϣЯКϝТ Йв ̪ϣЪϼϝІвϣЛЂϜмЯЮдтϼІϦжвдϝжϠЯЮ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ сТ ϣтЯКϝУϠ дмвкϝЂт дтϺЮϜ дттжϝжϠЯЮϜ

дкϜϼЮϜ ЙЎмЮϜ

2025

2035

 ϢϼϮк ϣЂϝтЂ ϣЯКϝТ) ̯ыϪв : ̵ϠϦϦ аϝДжтϼІϦжвЮϜ Й ̪д

ϤϝвмЪϲЮϜ дтϠ ϤϝЦϝУϦъϜ(

ǐм сжϝϪЮϜ дтЯтϮЮϜ Йв ϣУтЛЎ ϤϝЦыКм ϸмϸϲв ШϜϼІϖ ϨЮϝϪЮϜ

дтϼІϦжвЮϜ дв

ǐ дтϮϦжвЮϜ ϼтО дтϼІϦжвЮϜ ХТϸϦ ϣϠЂж ИϝУϦϼϜ)ъϜ ̪ШылϦЂ

ϤϜϼϝЧЛЮϜм(

ǐ ϢϼϮкϸтЯЮ ϣвДжв ϼтОϣЯвϝЛЮϜ

ǐ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ϞтϼϸϦ Ьм϶ϸЮ ϢϼϜϸϖм ̪свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ

ϣЦϸϠ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ пЯК ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ

ǐϲж пЯК свЮϝЛЮϜ ϸтЛЊЮϜ пЯК дϝжϠЮ ϱЮϝЊв ϾтϾЛϦ аДжв м

сϮлжвм

ǐжϝжϠЯЮϜ иϼмϺϮϠ ϣжтϦв ϤϝЦыК йАϠϼϦ свЮϝК ЙвϦϮвϣт

ǐ ϼϝІϦжъϜсжϝжϠЯЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ̵мвжЮ сЂϝЂϒ Ш̵ϼϲв

ϒ

Ϟ

Ϭ

тϠ ϣжтϦв ϤϝЦыК ϭЂжм дтϼІϦжвЮϜ ШϜϼІϖ ϾтϾЛϦ алж

дϝжϠЮ дтϠм) ̯ыϪв :ЯЮ дϝжϠЮ пЮϖ ϣтУтϼЛϦ ϣЯϲϼ ϞϝϠІ

 ̪дтϼІϦжвЮϜèсжϝжϠЯЮϜ ϼϝІϦжъϜ амтç(

Ю сЂтϚϼ ϾУϲв ϼϝІϦжъϜы϶ дв сжϝжϠЯЮϜ ϸϝЊϦЦы Ь

 ϣвкϝЂвЮϜϺϝУжЮϜм РϼϝЛвЮϜм ϣϮϦжвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ сТ

ФмЂЮϜ пЮϖ) ̯ыϪв :ЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϤъϜмϲЮϜ ЈтЊ϶Ϧ ̪ϣтЧАϝжв

 ϣтϝКϼЮϜ ϭвϝжϼϠ / ϭвϝжϼϠ ̪йтϮмϦЮϜèϼтУЂЮϜ çϼϦЮ ϭтм

ϤϜϼϸϝЊЮϜ(

ϸдϝжϠЮ ϱЮϝЊв двЎϦ ϣЮϝЛТ АПЎ ϣтЮϐ ϸϝϮтϖ) ЀЯϮвЮϜ

ъϜдтϼІϦжвЯЮ рϼϝІϦЂ(

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 сжϝжϠЯЮϜ ϼϝІϦжшϜ- ϤϝТϸлϦЂв2025 м2035

дмЯϮЂвЮϜ дмϼІϦжвЮϜ

%

ϤϝвмЪϲЮϜ дтϠ ЬвЛЮϜ ϤϝЦϝУϦϜ

ϸϸЛЮϜ

ϼІϦжвЯЮ ϣтмжЂЮϜ ϣв϶ЎЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϸϸКдт

ϸϸЛЮϜ

ЬЊϜмϦЮϜ

ϼмϺϠЮϜ ЀϼО

ϸϝЊϲЮϜ

ЀттϝЧвЮϜϣТϸлϦЂвЮϜ атЧЮϜ ϼϜмϸцϜ

ϼТмϦв ϼтО ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

ϼТмϦв ϼтО ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

ϼТмϦв ϼтО

25 20172035

 ̯ϝЧϲъ ϸϸϲт

10

55%

30

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 сжϝжϠЯЮϜ ϼϝІϦжшϜ- ИϝАЧЮϜ АА϶в2025 ϤϝТϸлϦЂв2025

ϤϝЛЯАϦЮϜ : ϢϼϮк ϣЂϝтЂϣЯКϝТ Йв ̪ϣЪϼϝІвϣЛЂϜмЯЮдтϼІϦжвдϝжϠЯЮ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ сТ ϣтЯКϝУϠ дмвкϝЂт дтϺЮϜ дттжϝжϠЯЮϜ

 ϤϝТϸлϦЂв2025 ИϝАЧЮϜ ϼϜмϸϒ

Ϥϝж̵ЪввЮϜϤытЯϲϦЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ

ǐϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦX

 дмϼІϦжвЮϜдмЯϮЂвЮϜ ̪%

B
 "èЬЊϜмϦЮϜç : ̭ϝІжϖ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ϣЯвϝІ ϣтжАмЮϜ ϣтмлЮϜ ϾтϾЛϦм ШϜϼІшϜ ϸмлϮ ФϝАж ЙтЂмϦЮ дтϼІϦжвЯЮ дтϦвϦЮІϦжвЮϜм дϝжϠЮ дтϠ АϠϜϼЮϜдттжϝжϠЯЮϜ дтϼ

ǐ ̭ϝжϠ ϢϾϼϝϠ ϣтжАм ϤϝтЮϝЛТ ̭ϜϼϮϖ ϼϠК ϣвϝЦшϜ ϸЯϠ сТ ϣтмтϲ ϤϝЛвϦϮв)дϝжϠЮ амтм ̪ϣтмϚвЮϜ оϼЪϺЮϜ ϤъϝУϦϲϜ ̪̯ыϪв(

ǐ ЬϝтϮцϜ Йв АϠϜмϼЮϜ ϸтАмϦ ϣϠϝІЮϜ ϼϠК дтϼІϦжвЮϜ дв дАмЮϝϠ РтϼЛϦЮϜ ϭвϜϼϠèϼмϺϮЮϜ пЮϖ ϢϸмЛЮϜç

ǐϠ ϼмЛІЮϜ ̭ϝтϲϖ ϢϸϝКϖдтϼІϦжвЯЮ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝтмлЮϜ ϼϠК алЮϝтϮϒ РыϦ϶Ϝ пЯК дтϼІϦжвЮϜ оϸЮ ̭ϝвϦжъϝ

ǐШϜϼІшϜ ϤϜϼϸϝϠв ФϝАж ЙтЂмϦм дтϼІϦжвЯЮ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ̭ϝжϠЮ Ϣ̵ϸК ϼϸϝЊв дв ϢϸϝУϦЂъϜ50-60

 ̪ϤϝвмЪϲЮϜ дтϠ ЬвЛЮϜ ϤϝЦϝУϦϜϸϸЛЮϜ

A
è ЀϼОϼмϺϠЮϜç: ̭ϝІжϖ Йв свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ Ьм϶ϸЮ ̯ϜϸЛϦЂв дмЪтЮ йтТ ϼϝвϪϦЂъϜм йвтДжϦм ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ дв ϸтϸϮЮϜ ЬтϮЮϜ ϸϜϸКϖ ̵ϠϦϦ аϝДжЙ ϤϝЪϼϲ ϣϠЦϜϼвЮ

ϢϼϮлЮϜ

ǐϤϝвмЪϲЮϜ дтϠ ϤϝЦϝУϦъϜ Ьы϶ дв ϣтϠжϮцϜ ϤϝЪϼІЮϜм ЬвЛЮϜ дК дтϪϲϝϠЮϜ дтϠ ϞкϜмвЮϜ ϼтϸЊϦ ϣтЯвК ХтЂжϦ

ǐ алϦжлвм дтϼІϦжвЮϜ ϣвϝЦϖ ϸЯϠ Й̵ϠϦϦ АтА϶ϦЮ сЦϝϠϦЂϜ ЬЪІϠ ϢϼϮлЮϜ ϣтЯвК ϾтϾЛϦм ЙжЊϼϜϼЧЮϜ
10

C
 оϼϠЪЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϸϸК) ̪ФϸϝжУЮϜ ̪̯ыϪв

ЙжϝЊвЮϜм( ̪дмϼІϦжвЮϜ ϝкъмϦт сϦЮϜ#

èϸϝЊϲЮϜç:жм ϼтϸЊϦЮϜ ФϜмЂϒ пЮϖ ϺϝУжЮϜм ̪ϣϮϦжвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ЙтϮІϦ Ьы϶ дв рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ ϣЯϮЛϠ ЙТϸЯЮ дтϼІϦжвЮϜ ϣЪϠІ дв ϢϸϝУϦЂъϜ ЬЧ

РϼϝЛвЮϜ/ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв пЮϖ ϣтЮϝвЮϜ ϤытмϲϦЮϜ йтϮмϦм ϤϜϼϠ϶ЮϜ

ǐ ϼϝІϦжъϜ Ьмϸ сТ дтϼвϪϦЂвЯЮ сЦϝϠϦЂϜ ЬЪІϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϾТϜмϲЮϜ атϸЧϦϣϮϦжвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ЙтϮІϦЮ

ǐ ϭвϝжϼϠ ̭ϝІжϖèϼтУЂЮϜ çϣтжϝжϠЯЮϜ ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϭтмϼϦЮ дтϼІϦжвЯЮ

ǐ ϭвϜϼϠ Ьы϶ дв ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ пЮϖ дтϼІϦжвЮϜ ϤϜϼϠ϶м РϼϝЛв ЬЧжйтϮмϦЮϜ /ϣтϝКϼЮϜ

ǐ ϤытмϲϦЮϜ йтϮмϦ /ϣϮϦжвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв мϲж дтϼІϦжвЮϜ дв ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ

30

D
èϼтϪϓϦЮϜç:̪ϝлтЯК свЂϼ ЙϠϝА ̭ϝУЎϖм ϼтϪϓϦЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜЂϜ ЀЯϮв ̭ϝІжϖ Ьы϶ дв аЮϝЛЮϜ ϾЪϜϼв сТ АПЎЮϜ ϢмЦ дв ϢϸϝУϦЂъϜ рϒ РЮϔв рϼϝІϦ

дтϺТϝжЮϜ дтϼІϦжвЮϜ дв

ǐ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ЬϚϝЂвЮϜ сТ ϣвмЪϲЯЮ дтϼϝІϦЂвЪ ЬвЛЯЮ дтϼϝϦ϶вЮϜ дтϼІϦжвЮϜ дв ϣКмвϮв ̵аЎт дтϼІϦжвЯЮ рϼϝІϦЂϜ ЀЯϮв ЬтЪІϦϦЮϜмЮ ϭтмϼ сТ дϝжϠЮ ϱЮϝЊв

ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝтϸϦжвЮϜ

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

Created by Juraj Sedl§k
from the Noun Project

ϣЮ̭ϝЂвЮϜм сКмЮϜ

ǐϭтмϼϦЮϜм сКмЮϜ

ǐ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϼТϜмϦ)ϢϸϲϜм ϣАϲв(

ǐϸϝЂТ

 атДжϦЮϜ

ǐϭтмϼϦЮϜм сКмЮϜ

ǐϸϝЂУжтϼІϦжвЮϜ ϢϼϜϸϖ Ϣϸϲм
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 сжϝжϠЯЮϜ ϼϝІϦжшϜ- ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв)1/2  (

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜ

DIA.A.2ǐЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм

ǐ ϢϼϜϾм

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ

ϣтвЮϝЛЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ дϓІϠ ϣϲЎϜм ϣтϔϼ ЙЎм

DIA.A.4ǐϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϜϾм  ϣв̭Ϝмв ϤϝϠЯАϦв Йв ϤϜϼϝлвЮϜ ФϜмЂϒϣтϮϼϝ϶ЮϜ ЬвЛЮϜ

DIA.B.2ǐϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϜϾм дтϼІϦжвЮϜ дтϠ ϣтмтϲ ϤϝЛвϦϮв ̭ϝжϠ

DIA.B.3ǐ ϢϼϜϾм

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ

ϸЯϠЮϜм ϼІϦжвЮϜ ϞϝϠІЮϜ дтϠ ϤϝЦыЛЮϜ ϾтϾЛϦ

DIA.B.1ǐ ϢϼϜϾм

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ

дтϼІϦжвЮϜм ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣвмЪϲЮϜ дтϠ ЬЊϜмϦЮϜ ϾтϾЛϦ

DIA.B.4ǐ ϢϼϜϾм

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ

 ϼмЛІЮϜ ̭ϝтϲϖ дтϼІϦжвЮϜ оϸЮ ̭ϝвϦжъϝϠтжϝжϠЯЮϜдтжϼϠ Ьы϶ дв ϭвϝРϸϝк

дϝЪϼцϜ

DIA.A.3ǐ ϢϼϜϾм

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ

 аϜϼϠϖ ϤϝвмЪϲЮϜ дтϠ ϣтϚϝжϪ ϤϝтЦϝУϦϜ ЬмϲпЮϖ РϸлϦ ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ ϼтϸЊϦ

ϞкϜмвЮϜ

DIA.A.5ǐ ϢϼϜϾм

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ

ЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ϣϚтлϦϣтϮϼϝ϶ЮϜ ФϜмЂцϜ сТ ЬвЛЯЮ ϣтжϝжϠЯ

DIA.A.1ǐϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϜϾм ϢϼϮлЮϜ ЙϠϦϦм атДжϦ

AèϼмϺϠЮϜ ЀϼОç: 

 аϸϝЧЮϜ ЬтϮЮϜ ϸϜϸКϖ

 дв ϸтЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ

втДжϦм ϣтжϝжϠЯЮϜ й

 ϼϝвϪϦЂъϜм йтТ

 иϼтЎϲϦЮЮАϜϼ϶жы

 сТЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜсв

BèЬЊϜмϦЮϜ ç:

 ϤϝЦыЛЮϜ ϸтАмϦ

 дϝжϠЮ дтϠ

дтϼІϦжвЮϜм

DIA.C.1ǐ ϢϼϜϾм

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ

ϼϝІϦжъϜ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ̭ЬвCèϸϝЊϲЮϜ ç:ϢϸϝУϦЂъϜ

 дтϼІϦжвЮϜ двУϲϦЮ Ͼт

мвжЮϜ

ϣЯвϝІ ϼтО

1 ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ . Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 сжϝжϠЯЮϜ ϼϝІϦжшϜ- ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв)2/2  (

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜдϝЪϼцϜ

DIA.C.4ǐЬϜϸтϖ  ϤϝвмЯЛвЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ЬтлЂϦ ЬмϲЬϝвКцϜм ϼϝвϪϦЂъϜ ЈϼТ

DIA.C.5ǐϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϜϾм  ЬЧж РϼϝЛвЮϜ/ϤϜϼϠ϶ЮϜ

DIA.C.2ǐϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϜϾмтЯϲвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв пЮϖ алϦъϜмϲ йтϮмϦЮ дтϼІϦжвЮϜ ϾтУϲϦϣ

DIA.C.3ǐϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϜϾм ϣϮϦжв ϤϝКϝАЦ сТ дтϼІϦжвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ЙтϮІϦ

DIA.X.1.1ǐϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϜϾм  дϝвЎм ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣвмЪϲЮϝϠ дтϼІϦжвЮϜ ϣЧϪ ϢϸϝЛϦЂϜЮ акϸттϓϦϼϠϣвмЪϲЮϜ ϭвϜABCD

CèϸϝЊϲЮϜ ç:

 дв ϢϸϝУϦЂъϜ

 дтϼІϦжвЮϜтУϲϦЮ Ͼ

мвжЮϜ

DIA.D.1ǐϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϜϾм  рϼϝІϦЂϜ ЀЯϮв ЬтЪІϦ /Ϝ ϢϸϝтЧЮ дтϼІϦжвЮϜ дв РЮϔв ЬвК ХтϼТϺтУжϦЮ DèϼтϪϓϦЮϜç:ϸϝУϦЂъϜ Ϣ

 пЯК дϝжϠЮ ϢϼϸЦ дв

 ϼтϪϓϦЮϜ / АПЎЮϜЎϖм ̭ϝУ

ϝлтЯК свЂϼ ЙϠϝА

X.1 ϣтКмϦЮϜϣЮ̭ϝЂвЮϜм

ϣЯвϝІ ϼтО

1 ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ . Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 сжϝжϠЯЮϜ ϼϝІϦжшϜ-жтЪвϦЮϜ ЬвϜмЛЮϜ мϒ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϣЯЊУвЮϜ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтТϝЎшϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜоϼ϶цϜ ϣт
ϢϼϸϝϠвЮϜ РϸлЮϜ

 оϼ϶ϒ ϤϜϼϸϝϠв

ϼϝІϦжъϝϠ ϣЯЊϦв

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜA.1ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜм ϤϜϼϸϝЊЮϜ сТ Exp.A.1ϼтϸЊϦЯЮ ϣвКϜϸЮϜ ϣАІжцϜ ϾтЪϼϦ

 ϝлϮвϸм) двЎ ̪̯ыϪв"ЬϜϸтϖ " ϣлϮ мϒ

ϢϸтϸϮ(

ǐ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЮϜ ИмϮϼЮϜA.2ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜм ϤϜϼϸϝЊЮϜ сТ Exp.A.2 ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϾтϾЛϦ аКϸ

ϣЯвϝІ ϼтО

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 акϝЂϦЂ~160 ϢϼϸϝϠв двЎ ϤϝКϝАЧЮϜмϣтмЮмцϜ ϤϜϺ Ϥϝж̵ЪввЮϜ ХтЧϲϦ сТϠЮ ϣтϔϼ дϝж

ϣтϸϝЊϦЦъϜϤϜϼϸϝϠвЮϜ ϸϸК

 ϣКϜϼϾ ЙтϼІϦ

 ϣІтІϲЮϜ

ϣтϠАЮϜ ЌϜϼОчЮ

 дв ϢϸϝУϦЂъϜ

тϸЊϦЮϜ ϤϝжϝЪвϖϼ

 ϣКϜϼϾЮϜ ЬтмϲϦ

 ЬтЊϝϲвЮϜ пЮϖ

ϣвтЧЮϜ ϣтЮϝК

 ФϜмЂϒ дтЂϲϦ

̭ϜϺПЮϜ

 ϬϝϦжϖ дтЂϲϦ

 ЬтЊϝϲвЮϜ

ϝлϦϸмϮм

 Ϥϝвϸ϶ЮϜ

 Ѐϒϼ ̪ϣтвмЪϲЮϜ

 ̪рϼІϠЮϜ ЬϝвЮϜ

̪ЬтмвϦЮϜ...

ϣКϜϼϾЮϜ

ϣКϝжЊЮϜ̭ϝІжϖϤϝЛвϮвЮϜ

ϣтКϝжЊЮϜ

 ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ

 ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЯЮ

ϣтЮϝЛЮϜ ϤϝжϝЪвшϜ

 Ϥϝвϸ϶ЮϜ

 Ѐϒϼ ̪ϣтвмЪϲЮϜ

 ̪рϼІϠЮϜ ЬϝвЮϜ

̪ЬтмвϦЮϜ...

ϣϲϝтЂЮϜтмАϦ сТ ϼДжЮϜ ϼ

тϚтϠЮϜ ϣϲϝтЂЮϜϣ

ЌмϼЛЮϜ атвЊϦ

 ϣтϲϝтЂЮϜ

цϜϣтЂϝЂ

Юϖ дϝжϠЮ ЬтмϲϦ п

 ϣϲϝтЂЯЮ ϣлϮм

ϣтϚϝУІϦЂъϜ

 ϣϲϝтЂ ϣтвжϦ

 ϤϝКϝвϦϮъϜ

 ϾТϜмϲЮϜм

 ϤϜϼвϦϔвЮϜм

ЌϼϝЛвЮϜм

ϰϝ̵тЂ ϸϸК ϢϸϝтϾ

йтТϼϦЮϜ

ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ̪

жϦЮϜ ̪ХтмЂϦЮϜ атД

ϤϝжϝтϠЮϜм

 ϸϝЊϦЦϜ

ϣТϼЛвЮϜ
ϾЪϼв пЮϖ ЬмϲϦЮϜ

свтЯЛϦ

ϾЪϼв пЮϖ ЬмϲϦЮϜ

ИϜϸϠщЮ свтЯЦϖ

Юϖ дϝжϠЮ ЬтмϲϦ п

 ϸЦϝЛϦЯЮ ϾЪϼв

сϮϼϝ϶ЮϜ

 пЮϖ Ь̵мϲϦЮϜ

свЦϼ ϸϝЊϦЦϜ

 ̪ЬтмвϦЮϜ

тЯЛϦЮϜ ̪ϭтмϼϦЮϜа

 Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ϣтЮϝвЮϜ
 ̵твϦ ϾЪϜϼв ̭ϝІжϖ Ͼ

ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ

Юϖ дϝжϠЮ ЬтмϲϦ п

 ϢϼϜϸш ϾЪϼв

 ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ

ϼмІТмцϜм

 Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϼтмАϦ

ϣтЮϝвЮϜ

 ϣЂϼϝвв ϣЮмлЂ

 ϼϝАшϜ ̪ЬϝвКцϜ

сЛтϼІϦЮϜ

 ϼϝІϦжъϜ

сжϝжϠЯЮϜ
èϼтϪϓϦЮϜ ç-

 ЀЯϮв ЬтЪІϦ

дтϼІϦжвЯЮ

èϸϝЊϲЮϜ ç-

 дв ϢϸϝУϦЂъϜ

тϼІϦжвЮϜ ϣЪϠІд

èЬЊϜмϦЮϜ ç-

Ϡ АϠϜϼЮϜ ϾтϾЛϦ дт

ϼІϦжвЮϜм дϝжϠЮдт

èϼмϺϠЮϜ ЀϼО ç

-Ю ϣϚтлϦЮϜЊϦ ϼтϸ

 ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ

 ̪ϤϝжϝтϠЮϜ ϢϸКϝЦ

тДжϦЮϜ ̪ϣтКмϦЮϜа

 Ϥϝж̵ЪввЮϜ

ϣтвмЪϲЮϜтϼІϦЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜϣтЛ

 ϼтϸЊϦЮϜ

 ϤϝвыЛЮϜм

ϣтϼϝϮϦЮϜ

ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ тϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜϣ

ϤϝКϝАЧЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϼϜмϸцϜИϝАЧЮϜ Ϥϝж̵Ъвв

6

6

12

13

19

15

9

6

10

15

9

1

39

тЮϝвЮϜ ϣЂϝтЂЮϜϣ

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ФыАϖ ϞϮт ϝвЪ~160 ̯Ϝ̭ϸϠ ϢϼϸϝϠвϣтмЮмϒ ϼϪЪцϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ двϤϜϼϸϝϠвЮϜ ϸϸК

ϣКϝжЊЮϜ

тжтЪвϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜϣ

пЮмцϜ ϣЯϲϼвЮϜ
ϣтжϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ

ϣϪЮϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ

ϣКϜϼϾЮϜ

ϣϲϝтЂЮϜ

ϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

сжϝжϠЯЮϜ ϼϝІϦжъϜ

ǐ ϸтϸϮЮϜ ЬтϮЮϜ дв ̭ϝжϠЮϜ ϸϜмв ϣКϝжЊЮ ϣЧАжв ̭ϝІжϖ

) ϣтЮϝвІЮϜ ϸмϸϲЮϜ ϞϼЦ ϢϸϝКϖ ϸмлϮ дв ϢϸϝУϦЂъϜм

ϼϝвКшϜ  (

ǐ ϼϜϼЦϖ ЙтϼЂϦ11 ̯ϝжмжϝЦ ̯ϝвлвсТ ϝвϠ ЬϝвКцϜ ϣϚтϠЮ ШЮϺ

ЀыТшϜ дмжϝЦм рϼϝϮϦЮϜ дмжϝЧЮϜ

ǐ ЌϜϼϦТϝϠ ϣЂϝтЂ ϸмϮм ̪ϣтвмЪϲжмжϝЦ ϼϝАϖ ЙЎм с

ϼЮϜ ϣЂϼϝввм ϣтϠАЮϜ ЌϜϼОчЮ ϣІтІϲЮϜ ЙтϼІϦЮ ϣϠϝЦ

ϝлтЯК

ǐ ЙвϮ~14мЂϦЮ ϼъмϸ дмтЯвтЪϼϦЮϜ Йв ϣϲϝтЂЮϜ Х Ͼт

 пЯК15ϣТϸлϦЂв ϣЮмϸ

ǐФыАϖϣвϝЛЮϜ ϙАϜмІЮϜ РтДжϦЮ ϣтжАм ϣЯвϲ

ǐЮ ЙвϮв ̭ϝІжϖсϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЯϼтϠ Ϭϼϝ϶ ϣЧАжв сТ Ϥм

 дϝжϠЮ ЬϠϮм) ̯ыϪв :ЀЯϠϜϼА(Ϥϝвϸ϶ ЬЎТϒ ϼТмтЮϜ ϣтжϠ

ЮϜЬтϮЂϦЮϜм ϼϝϮтшϜм ̪ϣтϦϲϦϣЮмЧЛв ϣУЯЪϦϠ

ǐ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ЙЎм ϣЯ̵ЊУвсТϼЊвЮϜ ИϝАЧЯЮ

ǐЬмЊцϜ ϢϼϜϸш ϣв̵ϸЧвЮϜ ϣвтЧЮϜ ϼтмАϦ :Ϧм ϾтϾЛϦ ЙтЦм

 ϤϝЦϝУϦϜ ϬϜмϸϾъϜϸлϦЂвЮϜ ФϜмЂцϜ сТ сϠтϼЎЮϜ ϣТ

) ̪̯ыϪв ϼϲϠ ϣЧАжвдтмϾЦ(

ǐ оϸЮ ̭ϝвϦжъϜ ϰмϼ ̭ϝтϲϖ ϢϸϝКϖ дтϼІϦжвЮϜ Ьы϶ дв

 ϭвϝжϼϠèдтϼІϦжвЮϜ ϣтмкçЮϜ сЯвϝϲϠ РϜϼϦКъϜм ̪ ϣтмл

тЮϖ ЙТϝжвЮϜ атϸЧϦм ϣтжϝжϠЮ ЬмЊϒ дв дтϼϸϲϦвЪал

ǐЮϜ сТ ϣтКϝжЊЮϜ ХАϝжвЮϜ дв ϣтжϝϪЮϜ ϣЛТϸЮϜ ФыАϖ ХАϝжв

ϣтЯϲϝЂЮϜм ϣтϠмжϮЮϜ

ǐϞтϼϸϦЮϜ ϾтϾЛϦатЯЛϦЮϜм сжлвЮϜм сжУЮϜІϝвϦ Йв ̯ϝт

ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ

ǐ ϤϜϸϜϼтшϜ ϣтвжϦ ϤϜϼϸϝϠв ФыАϖ)Ϫв НϠϦЮϜ ϣϠтϼЎ ̯ы  (

 дв ϞϚϜϼЎЮϜ ЬтЊϲϦ ϣϠЂж ϢϸϝтϾЮ40 пЮϖ70 ϣϚвЮϝϠ

ǐсКϼϜϾвЮ ϣтϼϝтϦ϶ъϜ ϤϝжϝКщЮ ЬтϸϠ ϭвϝжϼϠ ФыАϖ

НϠϦЮϜ

ǐ ϞтϼϸϦ ϭвϜϼϠ ФыАϖ)ϣвЪмϲЮϜ̪̪ϤϝтЯвЛЮϜХтмЂϦ

ϣтЯϲвЮϜ ϤϝтжмϝЛϦЮϜ(

ǐ ИϝАЦ ϼтмАϦ йтТϼϦЮϜϠ ϣЧАжв сТ ϼϝвЧЮϜ ϞϝЛЮϒм Ϥмϼт

 Јт϶ϜϼϦ атϸЧϦ Ьы϶ дв оϼϠЪЮϜ ϼмϸЮϮϦм ϼϝвЧЮϜ ϸтϸ

дϝжϠЮ мжтϾϝЪ

ǐ ϸϜϸКϖыАϖм ФϣЯвϲ ϾтϾЛϦЮ"ъϜ ϸϝЊϦЦϜϼϝЪϦϠ "сТ дϝжϠЮ

ЮϝЛЮϜ ϤϝтЮϝЛУЮϜм ϤϜϼвϦϔвЮϜ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ дϝвЎмϣтв

ǐ ϸтϜϾϦвЮϜ ϞЯАЮϜ Ьы϶ дв ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ФϜмЂϒ дтЪвϦ

ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ пЯК) : ϤϝЂЂϔвЮϜ ϬϜϼϸϖ ЙтϼЂϦ ̪̯ыϪв

ЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϝжϼϠ ЬтмвϦ ̪ϣЮмϸЯЮ ϣЪмЯввЮϜ сЮϝв

дтϸЮϜ ФϜмЂϒ Ьы϶ дв(

ǐ ϤϝжϝтϠ дϓІϠ ϰмЎмЮϜ омϦЂв ϢϸϝтϾ ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ

ϤϝЊЊ϶ϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϞЂϲϠ ϣтжϝжϠЯЮϜ

ǐ ϣЛϠϝϦвЮ ϞыАЮϜ ϾтУϲϦ Ϣϸϸϲв ϤϝЊϝЊϦ϶Ϝы϶ дв Ь

ЌмϼЧЮϜм ЬвЛЮϜ ϤϝжϝвЎ

ǐ РϝϮ ̭ϝжтв ̭ϝІжϖ) ̯ыϪв :ϢϼмϦІ ϞϼЦ (Ϝ РтУ϶ϦЮ АПЎЮ

 ϤмϼтϠ ϓТϼв дК

ǐ ϣтЪϼвϮЮϜ ЄтϦУϦЮϜ ϤϝтЯвК АтЂϠϦ)ЮϜ ϙжϜмвЮϜ ϣтϼϠ

ϣтϼϲϠЮϜм(

ǐϣтвмЪϲЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ акϒ ϣжвЦϼ ϾϝϮжϖ ϣЪϼϝІв Йв

Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣϠЦϜϼвм

ǐшϜм ϣвДжцϜ ϾтϾЛϦ Ьы϶ дв иϝтвЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ дтЂϲϦϺϝУж

ǐϤϜмжЧЮϜ Ьы϶ дв ϣЯвϮЮϜ ФϜмЂϒ сТ ϣтТϝУІЮϜ ϢϸϝтϾ

ϣтвЦϼЮϜ

ǐЮ ϭтмϼϦЮϜдϝжϠЯϝТϼЮϜм ϣтϚϝУІϦЂъϜ ϣϲϝтЂЯЮ ϣлϮмЪ Йв и

ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϤъϝϮвЮϜ сТ Ͼ̵твϦЮϜ ϾЪϜϼв

ǐ϶ϦЮ ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϜмϸцϝϠ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣвДжцϜ ϸтмϾϦ ϭтϼ

 ϸϝЊϦЦъϝϠ ϣАϠϦϼв ϤϝЊЊ϶Ϧ сТ ϞыАЮϜ) ̯ыϪв ̪

 дϝтϠϦЂϜсжАмЮϜ ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ дтϠ ФϼУЮϜ(

ǐ РϼϝЊвЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ дϝвЎЮ ЬвϝЪϦЮϜ омϦЂв ЙТϼ

ϢϼϪЛϦвЮϜЮϝϠ ϣЧ̵ЯЛϦвЮϜ ϾТϜмϲЮϜ атϸЧϦ Ьы϶ дв ϭвϸ) ̪̯ыϪв

ϢϼЂтвЮϜ ЌмϼЧЮϜ(

ǐϪϦЂъϜ ЈϼТ Ьмϲ ϤϝвмЯЛвЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ЬтлЂϦϼϝв

мЮмЮϜ дЪвт ЈϼУЮϜ ЬвІϦ ϣϠϜмϠ ϼтмАϦ Ьы϶ дв Ϭ

 ЙтϮІϦЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ЙЦмв Ьы϶ дв ϝлтЮϖ

 дϝжϠЮ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ-ЬϜϸтϜ

сЯтЊУϦ ϼтО

~75~45~30

сϲтЎмϦ
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сϲтЎмϦ

сЯтЊУϦ ϼтО

ϣϲϝтЂЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

ϣТϼЛвЮϜ

 Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ϣтЮϝвЮϜ

ϣКϜϼϾЮϜϣКϝжЊЮϜ

3
дϸвЮϜ рϸЊϝЧЮ ϣтЂтϚϼ ϣтϲϝтЂ ϣлϮм

6
ϙАϜмІЮϜ рϸЊϝЧЮ ϣтЂтϚϼ ϣтϲϝтЂ ϤϝлϮм

5
йтТϼϦЮϜм ϞЛЯЮ ϾЪϼв

7
Ϣϼ϶ϝТ ϣтϚтϠм ϣтЛтϠА ϣтϲϝтЂ ϤϝлϮм

1Тϒ Йв дмϝЛϦЮϝϠ сϮмЮмжЪϦ ϾЪϼвм ϣТϼЛв ϣтϼЦ ЬЎ

ϤϝЛвϝϮЮϜ

8Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦЮ ЙвϮвϸЦϝЛϦЮϜсϮϼϝ϶ЮϜЮϤϝЪϼІЯ

ϼЛвЮϜ дв ϣтЮϝК ϣϮϼϸ пЮϖ ϬϝϦϲϦ сϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜмϣТ

10
ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ ϤϝЛвϮвЮϜ

4
̭ϝтϾцϜм ϤϜϼкмϮвЮϝϠ ϣЊϦ϶в ϣЧАжв

9
тϠА ЌϜϼОц рϸжлЮϜ ϞжЧЮϜ ϬϝϦжϖм ϣКϜϼϾ ЬмлЂϣ

11
ϣЊЊ϶Ϧв ϣтКϜϼϾ ХАϝжв

2 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦм ЬмЊцϜ ϢϼϜϸш ϾЪϼв

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ

ХАϝжвЮϜ омϦЂв пЯК ̯ϝжϾϜмϦв ̯Ϝмвж ϝкϸϜϸКϖ аϦ сϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ ФыАϖ двЎтЂ

ИϝЧϠЮϜ ЬлЂ

ЬϝвІЮϜ

дϝжϠЮ ЬϠϮ

ϞмжϮЮϜ

ϤмϼтϠ

8

7

9

6

6

5

7

7

10

10

10

10

11

10

10

11

2

3

1

4
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ϤϝтмϦϲвЮϜ ϣвϚϝЦ

ǐϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ï ϤϝжтЛвЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ Јт϶ІϦ Ј϶Яв

ǐϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ

ǐϾ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ïϤϝКϝАЧЮϜ

ǑϣКϜϼϾЮϜ

ǑϣКϝжЊЮϜ

ǑϣϲϝтЂЮϜ

ǑϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ǑϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

ǑдтϼІϦжвЮϜ

ïϢϸКϝЂвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

ǑϣтϦϲϦ ϣтжϠ

Ǒоϼ϶цϜ дтЪвϦЮϜ ЬвϜмК

ï ϢϸϚϜϼЮϜ ЙтϼϝІв

ïϺтУжϦЮϜ ϣтЮϐ

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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ϣвмЪϲЮϜ пЯК ̪ϣϮϦжвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ мвжЮϜ ХтЧϲϦ ЬϮϒ двтЂ ъ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϰыЊϖ пЯК ЬвЛϦ дϒ ϝв

 сТ3ϤъϝϮв

 ЙтϼϝІв ФыАϖЮϜ ϣтжϠЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ̯ϝЧϠЂв ϝлЮ АА϶вмЮмцϜ ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЯЮ омЊЧЮϜ ϣтвкцϜ ϤϜϺмϣтЬϪв:

ï ϤмϼтϠЮ ЙтϼЂЮϜ ЈϝϠЮϜ ИмϼІв)500ϼъмϸ дмтЯвсЮϝвЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϝжϼϠЮ ̯ϝЧТм(

ï ϤмϼтϠ ϼϝАв ЬткϓϦ ϢϸϝКϖ)500ϼъмϸ дмтЯвсЮϝвЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϝжϼϠЮ ̯ϝЧТм(

ïШϠЯЛϠ Ѐϒϼ ЙтϼЂЮϜ ХтϼАЮϜ- ϣтϼмЂЮϜ ϸмϸϲЮϜ)110ϼъмϸ дмтЯв ϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϝжϼϠЮ ̯ϝЧТм

сЮϝвЂϒϼЮϜ(

ï ϣтϚмЎЮϜ РϝтЮцϜ ϣЪϠІ)100ϼъмϸ дмтЯвсЮϝвЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϝжϼϠЮ ̯ϝЧТм(

 ϢϸтϸϮ ЙтϼϝІв ФыАϖ ̯ыϪв сЮϝвЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϝжϼϠ ϝлтАПт ъ:

ïФϜϼЛЮϜм ϝтϼмЂ пЮϖ ϼтϸЊϦЮϜ пЯК ϾЪϼϦ ̭ϝжϠЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮ ϣЧАжв

ïϤмϼтϠ сТ ϣТϼЛвЮϜ ϾЪϼв ЙвϮв

ïϤмϼтϠм ЬтϠϮм ϼмЊ сТ ϣУЊϼцϜ дтЂϲϦ

АЂмцϜ ФϼІЮϜ сТ Ϣ̭ϝУЪ дϸвЮϜ ϼϪЪϒ ϤмϼтϠ ЬЛϮ

ïϨмЯϦЮϜм ϤϝтϝУжЮϜ ϢϼϜϸϖ ШЮϺ сТ ϝвϠ ϣжтϸвЮϜ сТ ϣІтЛвЮϜ ϢϸмϮм ϤыЊϜмвЮϜ дтЂϲϦ

ï дтЂϲϦЮ ϣвЪмϲЮϜϣжтϸвЯ

ïсжϸвЮϜ атДжϦЯЮ ϣЯвϝІ ϣА϶ ЙЎм

ϨтϸϲϦм ϣЛϮϜϼв аϝЛЮ ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϣА϶2010̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ϝлтЯК ХТϜм сϦЮϜ

 ЙтϾмϦЮϜ ϣтЮϐ ϣЛϮϜϼвϣтжУЮϜ ϼтО ϼϚϝЂ϶ЮϜ дв ϸϲЯЮ

 ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜ пЯК ϸϝвϦКъϜ ϢϸϝтϾϣЦϝАЮϜ ϼϸϝЊв ЙтмжϦЮ ϣϲЎϜм ϤϝТϸлϦЂв ЙЎмм

 ИмϼІв ФыАϖ

лв ϣтϦϲϦ ϣтжϠ а

ϣтϔϼЯЮ

 Ϣ̭ϝУЪ ϢϸϝтϾ

ϤмϼтϠ ϣжтϸв

 ИϝАЦ ϰыЊϖ

 ЬЪІϠ ϣЦϝАЮϜ

сϚϝлж

A

B

C

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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ϠЂжЮϝϠ ϣвлвЮϜ ЙтϼϝІвЯЮ ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ ϞϮт ̪сЮϝвЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϝжϼϠ ϺтУжϦ Ьы϶ ϣтϔϼЮϜ пЮϖ ϣ

ϣтϸϝЊϦЦъϜ

1 Ю̮Ϝ ϾмϝϮϦϦ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЯЮ ̯ϝтмжЂ дϝжϠЮ ϝлϮϝϦϲт сϦЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϤϝϠЯАϦв дϒ пЮϖ ЬУЂцϜ пЮϖ пЯКцϜ дв ЬтЯϲϦЮϜ ϼтІт4сЮϝвЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϝжϼϠ ϞϮмвϠ ϰϼϦЧвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϼтϪЪϠ ФмУт НЯϠв мкм ̪ϼъмϸ ϤϜϼϝтЯв .Ϡ ХЧϲϦ ъϒ ϱϮϼвЮϜ дв ̪сЮϝϦЮϝϠм ϭвϝжϼ

ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ЬϝϮв сТ ϸмлϮЮϜ дв ϞмЯАвЮϜ омϦЂвЮϜ сЮϝвЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ.

 сЮϝвЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϝжϼϠ ϣжϾϜмв

 ϣтϔϼЮϜ пЮϜ ϣϠЂжЮϝϠ ϣтвкцϜ ϞЂϲϠ

 ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜϼъмϸ дмтЯв

4,313

(19%)

5,037

(22%)

4,417

(19%)

ϣАЂмϦв ϣтвкϒ

5,732

(25%)

ϢϼІϝϠв ϼтО ϣтвкϒ

3,440

(15%)

ϣтЮϝК ϣтвкϒϣтЮϝК ϣтвкϒ

 ̯ϜϸϮ

ϣтϔϼЮϜ пЮϜ ϣϠЂжЮϝϠ ϣвЂϝϲ

22,939

111937 32 180  ЙтϼϝІвЮϜ ϸϸК /ЬϲϜϼвЮϜ

ϣ
в
ϝ
К
 
ϣ
ϲ
в
Ю

ǐ сЮϝвЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϝжϼϠ ЙтϼϝІв ϼТмϦЂ) сЮϜмϲ270 ̯ϝКмϼІв (ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЯЮ ̯ϜϸϮ ̯ϝтϼмϼЎ ̯ытмвϦ1 ϰϝϮжϠ ϝкϺтУжϦ дϝвЎЮ ϸмлϮЮϜ пЊЦϒ ЬϺϠ ϞϮт сЮϝϦЮϝϠм ̪дϝжϠЮ сТ

ǐ ЬЪІϠ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтϔϼЮϜм ̪ аϝК ЬЪІϠ рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϝϠ ϣЧтϪм ϣЯЊ ϤϜϺ ЙтϼϝІв ϢϸК ШϝжкЈϝ϶

ï ̵ϸЛ̳т11 ̯ϝКмϼІв)15 %сЮϝвЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϝжϼϠ ϣжϾϜмв ИмвϮв дв ( ϣтϔϼЮϜ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ̯ϝвЂϝϲ

ǐРϜϸкцϜ ХтЧϲϦ дϝвЎЮм ̪ШЮϺЮ дϝжϠЮ пЯК ϞϮт ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтϔϼЮϜ пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ ϣтвкцϜ ϤϜϺ ЙтϼϝІвЯЮ ϣтмЮмцϜ ϱжв ϢϸЛЊцϜ РЯϦ϶в пЯК)цϜ ЙтϾмϦ ШЮϺ сТ ϝвϠ ЈтЊ϶Ϧм ̪ЬϜмв

ϵЮϖ ̪ϸϼϜмвЮϜ(...

ǐ дв ϸϸК ϣТϝЎϖ ϣвмЪϲЮϜ пЯК ̯ϝЎтϒ сПϠжт ϣтϔϼЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ЙтϼϝІвЮϜϝлЮϝвКϒ ЬмϸϮ пЮϖ

ϤϜϺ ЙтϼϝІвЮϜ ЬвІϦ

 омЊЧЮϜ ϣтмЮмцϜ

 ϭвϝжϼϠ сТ

ЮϝвЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ с

сЯт ϝв:

ǐϣтЂϝЂцϜ ϣЦϝАЮϜ ЙтϼϝІв

ǐЀЯϠϜϼА ϓТϼвм ϤмϼтϠ ϼϝАв ϣЛЂмϦ

ǐϣтϚмЎЮϜ РϝтЮчЮ ϣЪϠІ ̭ϝІжϖ

ǐ ϣтКϝжЊ ХАϝжв)Т ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧАжвЮϜ ϝлтТ ϝвϠ с
ЀЯϠϜϼА(

 ЙтϼϝІвЮϜ ЬвІϦ

)ϢϸтϸϮЮϜ (оϼ϶цϜ

сЯт ϝв ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ:

ǐ ̭ϝжϠЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ ϣЧАжвЮϜ)϶ϒ ϣтКϝжЊ ХАϝжвмоϼ(

ǐϤмϼтϠ сТ ϣТϼЛвЮϜ ϾЪϼв ЙвϮв

ǐсТ ϣтϲϝтЂЮϜ ХАϝжвЮϜ ϣтвжϦм сжϸвЮϜ атДжϦЮϜ дтЂϲϦ ϤмϼтϠ

ЬтϠϮм ϼмЊм

ϼϸЊвЮϜ :ϣЂϝϚϼЮ сжмϼϦЪЮшϜ ЙЦмвЮϜ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв

ϒ

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ϣДϲыв : ϸтϸϲϦ ϸжК ϼϝϠϦКъϜ дтЛϠ оϼ϶цϜ ϼттϝЛвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ Ϻ϶ϒ ϞϮт ̪ ϣтϔϼЮϝϠ ϝлϦЦыК ϜϸК ϝвтТ

ϤϝКмϼІв ϤϝтмЮмϒCIP ( пЮϖ ϝвм ̪ ЬϸϝϠϦвЮϜ ϸϝвϦКъϜм ̪ омϸϮЮϜм ̪ сКϝвϦϮъϜ ϼтϪϓϦЮϜ ̪ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК
ШЮϺ).
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<25%

46%

2%

25%

2017

<21%

32%

20252017

44%

2025

86%

 ̪сТϝЎшϜ ϼУЂЮϜ ϤЦмЮϜ ϣϠЂжЮϜϣтмϚв ̪аϝЛЮϜ ЬЧжЮϜ ϣЊϲтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜϣ

ϣтвтЂϮЮϜ ϸϜмвЮϜ-2.5 АЂмϦвЮϜ

аϜϼПтЯвЮϜ сТ аϜϼОмϼЪтв рмжЂЮϜ

ϞЛЪвЮϜ

 ̪ϢϼмвАвЮϜ ϤϝтϝУжЮϜмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ ϣт

ϤϝтϝУжЮϜ ИмвϮв дв

ϼϸЊвЮϜ : дмЛϠϼцϜ дϸвЮϜC40ϣтϼЎϲЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ рмϮЮϜ ϨмЯϦЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣϲЊЮϜ ϣвДжв ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ̪̪ϣА϶ϣтϸЯϠϤмϼтϠϣЦϝАЯЮϣвϜϸϦЂвЮϜ̪сЮϝвЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϝжϼϠ̪ϨϲϠЮϜсУϲЊЮϜ̪ϤϝϚткЬмϸЮϜ сТ ЬЧжЮϜ̪ϼІϔв"амϦамϦ"̪ϣϚткЬЧжЮϜ

рϼϠЮϜ сТϢϼмТϝПжЂ̪Ͼмтж РЯϮ̪ϢϼϜϸϖ̭ϝЊϲшϜрϾЪϼвЮϜ̪ϢϼϜϾмϣϲЊЮϜ

м ϣтвжϦЮϜ сТ ̯ϝтЂϝЂϒ ̯ывϝК ϝлϦ̭ϝУЪм дϸвЮϜ АтА϶Ϧ ϸЛ̳т мвжЮϜ

дттϸϝЊϦЦъϜ

 аϝК ЬмЯϲϠ2030 дмЪтЂ ̪60 дϝЪЂЮϜ дв ́-5 ϤϜϼϝтЯв

 ϣвЂж-дϸвЮϜ дϝЪЂ дв...

... ϼϠЪϒ акϝЂϦ дϒ ЙЦмϦвЮϜ двм600 сТ ϣтвЮϝК ϣжтϸв

свЮϝЛЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ РЊж дв ϼϪЪϒ

ϤϸϝУϦЂϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜм аϮϲЮϜ ϢϼтПЊЮϜ ЬмϸЮϜв ϣТϼЛвЮϜ д

ЮϜ ϤϝжϝЪвϖмвжϝлтϸЮ Ьы϶ дв  ϼтмАϦ пЯК ϝкϸмлϮ ϾтЪϼϦ

Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϣтЮϝК ϣтϼЎϲ ϾЪϜϼвϸϝЊϦЦъϜ ϞЯЦ сТ

 ϤЮмϲϢϼмТϝПжЂ ϾЪϼв пЮϖ ϝлϦвЊϝКтϚϼ свтЯЦϖ ̪сЂ

мϠϺϮϤϼϝЧвЮϜϣтЂтϚϼЮϜ ϣтвтЯЦшϜ дв ϼϪЪц100

 аϝК ЬмЯϲϠ ϣЪϼІ1990

 ϤЛЎмсϠϸϜ ϣЯвϝІ ϣтϮтϦϜϼϦЂЧАжв Ьмϲ ϾЪϦϼϦ ϣ

 ϣтϼЎϲϢ̭ϝУЪ ϤϜϺЊϝ϶ЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ХАϝжвЮϜ Йв ϣ

ЮϜϠ ϣАтϲвϣжтϸвЮϝ

 ϣжтϸв ЬвЛϦ дϒ ϞϮт ϤмϼтϠ ϣІтЛвЮϜ ϢϸмϮ ϾтϾЛϦ пЯК ϝлϚϜϸϒ ϾтϾЛϦ Ьы϶ дв ϝлтТϤъϝϮв ϢϸК сТ

 ϾЪϼϦ дϒ ϞϮт

 ϤмϼтϠ ϣЧАжв

 пЯК оϼϠЪЮϜ

 ϣЛϠϼϒ ϤъϝϮв

ϣтЂтϚϼ...

... Йв ЙϠϦϦ ϸϸК

 ЀттϝЧвЮϜ дв

 ϣтЂтϚϼЮϜвЎЮ дϝ

ϮжЮϜϝϰ

ǐ ϸтϸϮϦ ϬϺмвж ϣвЪмϲЀЯϮв ϸмϮм дϝвЎЮ оϼϠЪЮϜ ϤмϼтϠ ϣЧАжв/ЂжϦ ϣлϮ ϣтЧт

ϤϝтϸЯϠЮϜ дϝЪв ЬϲϦЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ

ǐ ЙЎм ϣА϶ сжϸв атДжϦ ϣЯвϝЪϦв ХтЧϲϦм ϣжϾϜмϦвЮϜ ϣтвжϦЮϜАϝжвЮϜ дтϠХ

ǐ ЬЧжЮϜ ЬϚϝЂм дтЂϲϦ пЯК ϾтЪϼϦЮϜϠв ϢϸϝтϾм ϤϝтмЮмцϜ ϸтϸϲϦ Ьы϶ двϤϜϼϸϝ

сЮϝвЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϝжϼϠ

ǐ ϾтϾЛϦ аϝК ЬЪІϠ ϣІтЛвЮϜ ϢϸмϮϨтϲ дв ̯ϣЊϝ϶ ̪ϣжтϸвЮϜ сТϣϲТϝЪвЮϜ ϨмЯϦ

ϤϝтϝУжЮϜ ϢϼϜϸϖм

ϤмϼтϠ сТ ЬϝЛТ рϼϝϮϦм рϼЎϲ ϾЪϼв ϸмϮм дϝжϠЯЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтϔϼЮϜ ХтЧϲϦ ϞЯАϦт

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

Ϟ
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ϣУтϼЛϦЮϜ ЬтϸЛϦ

ЬмϸЮϜ Йв пІϝвϦϦЮ

ϢϼтДжЮϜ

ϾмϦЮϜ ϢϼϜϸϖ дтЂϲϦЙт

ϸЮϜ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ сПЯт дϒ йжϓІ дв ϣЦϝАЮϜ ИϝАЦ ϰыЊш ϣвмЪϲЮϜ ϞжϝϮ дв рϼмУЮϜ ̭ϜϼϮшϜ дϖ аК

 аϝК ЬмЯϲϠ2024

̮Ю сЮϝϲЮϜ сЮϝвЮϜ ̭ϜϸцϜèдϝжϠЮ ̭ϝϠϼлЪ ϣЂЂϔв ç свϝЛЮ ЬвϦϲвЮϜ иϼмАϦм2024м2030 ̪ϼъмϸ ϼϝтЯв

0.7
0.5

1.5

2.7

1.4

0.5
0.3

ǐϸЮϜ ϣвмЪϲЮϜ а̵ϸЧϦ аК

 ϼϚϝЂ϶ ϣтАПϦЮ

 ̭ϝϠϼлЪ ϣЂЂϔв

дϝжϠЮ

ǐ ϞтЪϼϦ ЬтлЂϦ

тϾϝПЮϜ ϤϝжтϠϼмϦЮϜ ϣ

 ϢϼмϸЮϜ ϤϜϺ ϣϪтϸϲЮϜ

 ϣКϼЂϠ ϣϠЪϼвЮϜ

3000 ϤϜмϝПтв

 ̯ϝϠтϼЧϦ

ǐ ШылϦЂϜ ЬтЯЧϦ

ϤмϾϝвЮϜ

ǐЊв ϞтЪϼϦ ЬтлЂϦ ϼϸϝ

ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜ

ǐжЮϜ ϼϚϝЂ϶ ЬтЯЧϦ ЬЧ

ЙтϾмϦЮϜм

ǐϤϝКϝАЧжϜ ЈтЯЧϦ

ЮϜ ЙтϾмϦЮϜм ЬЧжЮϜ п

0.9 ИϝАЧжъϜ Ϣϸвм

 пЮϖ60ϣЧтЦϸ

ǐ ϢϼϝЂ϶è ϣЂЂϔв

дϝжϠЮ ̭ϝϠϼлЪ  ç

 аϝК ЬмЯϲϠ ϣЛЦмϦвЮϜ

2024 ЀϝЂϒ пЯК

сЮϝϲЮϜ ̭ϜϸцϜ

ǐ дв ЈЯ϶ϦЮϜ

УЮϜ ϼтО ϼϚϝЂ϶ЮϜϣтж

ǐ АϠϼЮϜ ЌтУ϶Ϧ

Юϖ ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϣЪϼІϠ п

30 ̯ϝвмт

ǐϣУтϼЛϦЮϜ ЬтϸЛϦ пЮϜ

12 ϤжЂ

АϜммЯтЪЯЮ- ϣКϝЂ

тЊЧЮϜ оϸвЮϜ пЯК ϼ

 пЮϖм14 ϤжЂ

АϜммЯтЪЯЮ- ϣКϝЂ

 аϝК ЬмЯϲϠ2030

̮Ю ϸтϮ сЯтПІϦ ϬϺмвжм ϣвтЯЂ ϢϼϜϸϖ ЙЎм ИϝАЧЮϜ ЄϝЛжϖ ϺтУжϦ ϞЯАϦтèдϝжϠЮ ̭ϝϠϼлЪ ϣЂЂϔв çКϖ рϒ ϝлϦЯЪтк Ϣϸϝ

ϝлϦЂЂϓвм

жϠЮ ̭ϝϠϼлЪ ϼϚϝЂ϶ дϝ

 аϝЛЮ2017

жϠЮ ̭ϝϠϼлЪ ϼϚϝЂ϶ дϝ

 аϝЛЮ2024

ЦмЮϜ ϭтϾв дтЂϲϦ ϸм

ϸтЮмϦЮϜ Ϣ̭ϝУЪм

ІЮϜ ϼϚϝЂ϶ ЬтЯЧϦ ϣЪϠ

ЀттϝЧвЯЮ ̯ϝЧТм

твЮϝЛЮϜ ϣтϼϝтЛвЮϜϣ

 дϝжϠЮ ̭ϝϠϼлЪ ϱϠϼ

 ЬтмАЮϜм ЬвϦϲвЮϜ

 аϝК ЬмЯϲϠ ЬϮцϜ

2030

18 14

A B C D

 аϝК ЬмЯϲϠ ϣЯвϦϲвЮϜ ϤϜϼмТмЮϜ2024

 ̪ШЯлϦЂвЮϜ пЯК ̭ϞЛЮϜммЯтЪЯЮ ϼъмϸЮϝϠ ϤϝϦжЂАϜ-ϣКϝЂ X

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

Ϭ
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РϸлЮϜϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1

ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ

 дв ̭ϾϮCIP ϾвϼCIP

INF.2ϤъϝЊϦъϜ ϢϼϜϾм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϺтУжϦ

ϣтϚмЎЮϜ РϝтЮцϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ

ǐ ϢϼϜϾм

ϤъϝЊϦъϜ

ǐTL01

INF.4дв ЬмЊмЮϜ ЬтлЂϦ/тϚϼЮϜ ϤϝлϮмЮϜ пЮϖ ϣтЂ

 ϬϺмвж ЬтЛУϦЮèϪЮϜм ϣтЮмцϜ ϾЪϜϼвЮϜϣтмжϝç

ǐ ЬϝПІцϜ ϢϼϜϾм

ЬЧжЮϜм ϣвϝЛЮϜ

ǐTP10

INF.3 ϣтЯϲвЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϰыЊϖ)Т ϝвϠ ϝлт

ХТϜϼвЮϜм ϣтϦЂϮмЯЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣЦϝАЮϜ(

ǐ ЬϝПІцϜ ϢϼϜϾм

ЬЧжЮϜм ϣвϝЛЮϜ

ǐE01,04,0

9,06

ǐTP06, 20

INF.5ϝжЊЮϜ ХАϝжвЮϜ ЬтмвϦЮ ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ ϣтК

 ϣтЮϝϲЮϜ)сЮϝвЂϒϼЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϝжϼϠ

 ϣЯϲϼвЮϜ1(

ǐ ̭ϝвжшϜ ЀЯϮв

ϼϝвКшϜм

ǐ ЬϝПІцϜ ϢϼϜϾм

ЬЧжЮϜм ϣвϝЛЮϜ

ǐIN01,02

INF.1ϣтϠϝЛтϦЂъϜ ϼϝАвЮϜ ϢϼϸЦ ϢϸϝтϾǐ ЬϝПІцϜ ϢϼϜϾм

ЬЧжЮϜм ϣвϝЛЮϜ

ǐTP16,17

 ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ-ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠвϣЯвϝІ ϼтО

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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ϤϝтмϦϲвЮϜ ϣвϚϝЦ

ǐϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ï ϤϝжтЛвЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ Јт϶ІϦ Ј϶Яв

ǐϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ

ǐϾ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ïϤϝКϝАЧЮϜ

ǑϣКϜϼϾЮϜ

ǑϣКϝжЊЮϜ

ǑϣϲϝтЂЮϜ

ǑϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ǑϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

ǑдтϼІϦжвЮϜ

ïϢϸКϝЂвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

ǑϣтϦϲϦ ϣтжϠ

Ǒоϼ϶цϜ дтЪвϦЮϜ ЬвϜмК

ï ϢϸϚϜϼЮϜ ЙтϼϝІв

ïϺтУжϦЮϜ ϣтЮϐ

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 Ϥ
ϝж̵ЪввЮϜ
ϣ
т
в
м
Ъ
ϲ
Ю
Ϝ

тЮϝвЮϜ ϣЂϝтЂЮϜϣ

 Ϣ̭ϝУЪЮϜ

ϣтЛтϼІϦЮϜ

ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ

аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϣтϼϺϮЮϜ ϤϝϲыЊшϜ ϼІж

ǐ ЀттϝЧв ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтϔϼЮϜ ϤϝТϸлϦЂв ϼϝϠϦКϜ аттЧϦЮЯϠЧϦЂвЮϜ ̭ϜϼϾмЮϜм ϤϝвмЪϲЮϜ ̭Ϝϸϒдтт

ǐ ϣтвмЪϲЮϜ ϣжвЦϼЮϜ ϤϝϲыЊϖ ФыАϖϠйТϜϼІϖм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣЪϼϝІв

ǐ ФыАϖ ϣЯвϲ ϣϲЎϜмм ϣтϾвϼ ϢϼϸϝϠв Ьы϶ дв ϸϝЂУЮϜ ϣϲТϝЪв) ̯ыϪв:дмжϝЦЬмЊϒ дК ϰϝЊТщЮ

дтЮмϔЂвЮϜ ЬϜмвϒмаϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϤϝУЮϝ϶вЮϜ дК МыϠшϜ дмжϝЦм ̪(

 ̯ϝтЮϝϲ ϣвϚϝЧЮϜ ϸКϜмЧЮϜ ϣЛϮϜϼвм ϢϸтϸϮ ϣтЮϝв ϸКϜмЦ ϸϝвϦКϜ

ǐ ϣОϝтЊ иϼІжм ЬϮцϜ АЂмϦвЮϜ ФϝУжшϜ ϼϝАϖЮϝвЮϜ ϾϮЛЮϜ ЌУ϶Ю ЬвЛЮϜ ϣА϶ ЬвІт ϝвϠ с

 ϣϠЂжϠ1 % ̯ϝтмжЂ

ǐ ϸтϸϲϦ РЧЂ сЮϝвЮЯ ϣвмЪϲϤϜϼϜϾмЮϜ омϦЂв пЮϖ ЬЊт ЬУЂцϜ пЮϖ пЯКцϜ дв̪ЧТм ̯ϝ

ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтϔϼЮϜ двЎ ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϤъϝϮвЯЮ

ǐ ϤϜϼϸϝϠв ФыАϖ ϣтвжϦ ϤϜϸϜϼтшϜ) ̯ыϪв :НϠϦЮϜ пЯК ϣϠтϼЎЮϜ( ̪ РтϪЪϦмЮϜ ϣтϝϠϮ дв ϞϚϜϼЎ

40 % пЮϖ70  %

дϝвЮϼϠЮϜ ϣтϮϝϦжϖ ϼтмАϦ

ǐ ϸϝвϦКϜм ϣОϝтЊ ЬвІϦ ϣтЛтϼІϦ ϢϸжϮϒ ЙтЎϜмвЮϜ ϾϼϠϒ дтжϜмЧЮϜмОϝтЊ мϒ ϝлЯтϸЛϦ ϞϮϜмЮϜ ϝвϠ ̪ϝлϦ

ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтϔϼЮϜ ϤϝтЊмϦ Йв пІϝвϦт:

ï ЙтϼЂϦ ϼϜϼЦϖ11 ̯ϝжмжϝЦшϜ ЙтЦϜмϦЮϜ дмжϝЦм рϼϝϮϦЮϜ дмжϝЧЮϜ ϝлжв ̪ЬвЛЮϜ ϣϚтϠϠ ХЯЛϦт ϣтжмϼϦЪЮ

ЀыТшϜм

ï мϒ ϺϝУжϖ мϒ ЬтϸЛϦ ϨϜϸϲϦЂϜЦъϜ ϣтϔϼЮϜ сТ ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϤϝКϝАЧЮϝϠ ХЯЛϦϦ ϤϝЛтϼІϦ ϣтϸϝЊϦ) ̯ыϪв:

 иϝтвЮϜ дмжϝЦ ϺϝУжϖ221-2000 аЦϼ рϼϜϾмЮϜ амЂϼвЮϜ ЬтϸЛϦм ̪1660 ϣвЪмϲЮϝϠ ХЯЛϦвЮϜ

ϣтКϝжЊЮϜ ХАϝжвЯЮ(

 ̵Ъвв ϣϪыϪ ЬтЛУϦ ϞϮт ϝвЪϤϝж ϣтвмЪϲмвжЮϜ ϾтУϲϦЮ ϣЯвϝІрϸϝЊϦЦъϜпЯКϒ ϢϼтϦмϠ

A

B

C

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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0.5

0.5

1.1

-0.5

1.4

0

-0.6

0.2

-0.4

-0.2

1.2

1.0

0.8

0.6

1.4

0.4

1.6

1606 122004

0.7

-0.3

0.9

0.3

-0.5

1008 14

 ϤϜϼϝвшϜ

 ϣтϠϼЛЮϜ

ϢϸϲϦвЮϜ

ϝтжмϦЂϖ

рϜмОмϼмцϜ

ϝтϮϼмϮ

дϝжϠЮ

73

 ЬЎТϒ30

20172025

146

 ЬЎТϒ50

 ̪ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϣвмЪϲЮϜ ϼІϔв

ϣϠϦϼвЮϜ

 ̪ϸϝЂУЮϜ ϤϝЪϼϸв ϼІϔвϣϠϦϼвЮϜ

 ̪ϣвмЪϲЮϜ ϣтЮϝЛТϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ

70%

35%

ϾтϾЛϦϣтϮϝϦжшϜ

̮Ϡ дϝжϠЮ ϣвыК ϤЎУ϶жϜ0.2 ϤϝвмЪϲЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ д̵ЪвϦ дв аОϼЮϜ пЯК ϣАЧж

ϝлϦтЮϝЛТ ϾтϾЛϦ дв

 ϣжвЦϼЮϜϣтвмЪϲЮϜ

 пЯК ̭ϝЎЧЮϜЂУЮϜϸϝ

ϣвмЪϲЮϜ ϣтЮϝЛТ1)Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϢϸмϮ(

 дтϠ ϤϝвыЛЮϜ-2.5м2.5 ск РЛЎцϜ ϣвыЛЮϜм ̪-2.5

 ϝлϦ̭ϝУЪ дтЂϲϦЮ ϢϸЛЊϒ ϣϪыϪ пЯК ϣвмЪϲЮϜ ЬвЛϦ дϒ ϞϮт

ЬϝϮвЮϜϤϜϼϸϝϠвЮϜм РЊмЮϜϤϝТϸлϦЂвЮϜ

ǐ ϣϠЦϜϼв ϼϝАϖ ЬтЛУϦм ϸϜϸКϖ

ФϝУжшϜ

ǐ пЯК ̭ϜϸцϜ ϢϼϜϸϖ ϼϝАϖ ХтϠАϦ

ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ омϦЂв

ǐЎ ϣтвЦϼЮϜ дϝжϠЮ ϣЮϝЪм ̭ϝІжϖ дв

 дмϔІЮ ϣЮмϸЮϜ ϼтϾм ϞϦЪв

ϣтϼϜϸшϜ ϣтвжϦЮϜ

ǐ ϣЊжв ̭ϝІжϖ сТ ИмϼІЮϜ

ϦІвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦϣЪϼ

ǐтϦϜϼϦЂϜ ЬтЛУϦм ЬтЊУϦ ϣтϮ

ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϣвмЪϲЮϜ

ǐ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜм ϣтϔϼЮϜ ЙЎм

 Йв ϸϝЂУЮϜ ϣϲТϝЪвЮ ϣтжАмЮϜ

ϣЧϲывЮϜм сКмЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ

ϣтϚϝЎЧЮϜ

ǐтϼмϲвм ϣтЂтϚϼ ϤϜϼϸϝϠв ФыАϖ ϣ

 ϸϝЂУЮϜ ϣϲТϝЪвЮ) ̯ыϪв :дмжϝЦ

Ϝ дК ϰϝЊТшвϒдтЮмϔЂвЮϜ ЬϜм ̪

ϤϝУЮϝ϶вЮϜ дК МыϠшϜ дмжϝЦм(

ϼϸЊвЮϜ : аЮϝЛЮϜ сТ ϣвЪмϲЮϜ ϤϜϼІϔвïϼІϔв ̪сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ ϸϝЂУЮϜ ϤϝЪϼϸв2017Ϝ ϼІϔв ̪Ю ϢϸϲϦвЮϜ авцϣтжмϼϦЪЮшϜ ϣвмЪϲЯ

скм ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϣтЂтϚϼ ϤъϝϮв ϣϪыϪ ϣϮЮϝЛв аϦϦЂ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ Ϣ̭ϝУЪ ϾтϾЛϦ РϸлϠ : ϣжвЦϼЮϜ

ϣтϮϝϦжшϜм ϸϝЂУЮϜм

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ϒ
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 ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ-ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜ

PUB.B.1ǐ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ϣЂϝϚϼ ϞϦЪв

ǐ ϣтвжϦЮϜ дмϔІЮ ϣЮмϸЮϜ ϼтϾм ϞϦЪв

ϣтϼϜϸшϜ

ϣтвжϦЮϜ дмϔІЮ ϣЮмϸЮϜ ϼтϾм ϞϦЪв двЎ ϣтвЦϼЮϜ дϝжϠЮ ϣЮϝЪм ̭ϝІжϖ ϣтϼϜϸшϜ

ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ ϸмлϮ ϢϸϝтЧЮ

PUB.B.3ǐмϔІЮ ϣЮмϸЮϜ ϼтϾм ϞϦЪв д

ϣтϼϜϸшϜ ϣтвжϦЮϜ

ЮмцϜ ̭ϝАКϖм ϝлЯтЛУϦм ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϣвмЪϲЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ЬтЊУϦ акц ϣтм

ϤϝтЯвЛЮϜ

PUB.E.1ǐрϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϢϼϜϸϖ  ϣвмЪϲЮϜ сТ ϤϜ̭ϝЊϲшϜ ̭ϜϼϮϖм ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ пЯК ϢϼϸЧЮϜ ϢϸϝтϾ

PUB.F.1ǐ ϤЦϔв рϸϝЊϦЦϜ ХтϼТ

дϝжϠЮ ϣтϔϼЮ

УжϦ пЯК РϜϼІшϜ дК ϣЮмϔЂв ϺтУжϦЯЮ ϣтвЂϼ ϣтЮϐ ̭ϝІжϖм ϼтмАϦ ϣтϔϼЮϜ Ϻт

ϣтϸϝЊϦЦъϜ

PUB.C.2ǐ дмϔІЮ ϣЮмϸЮϜ ϢϼϜϾм

ϸϝЂУЮϜ ϣϲТϝЪв

 ϸϝЂУЮϜ ϣϲТϝЪвЮ ϣтЂтϚϼ ϤϜϼϸϝϠв ФыАϖ

PUB.B.2ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮ ϣЪϼϦІв ϣЊжв ̭ϝІжш ϢϼϸϝϠв ФыАϖ

PUB.C.1ǐ дмϔІЮ ϣЮмϸЮϜ ϢϼϜϾм

ϸϝЂУЮϜ ϣϲТϝЪв

ϸϝЂУЮϜ ϣϲТϝЪвЮ ϣтЯϲв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜм ϣтϔϼ ϸϜϸКϖ

PUB.A.1ǐ ЀЯϮв ЀтϚϼ ϞϦЪв

 ̭ϜϼϾмЮϜ

  ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ ФϝАж пЯК ̭ϜϸцϜ ϢϼϜϸш ϼϝАϖ ϺтУжϦм ЙЎмA ϣтϮϝϦжшϜ ϾтϾЛϦ

BϣвмЪϲЮϜ ϣжвЦϼ

CϸϝЂУЮϜ пЯК ̭ϝЎЧЮϜ

EϤϝжϝтϠЮϜ ϣвДжϒ

FϺтУжϦЮϜ ϣтЮϐ

1 ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ . Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт

ϣЯвϝІ ϼтО

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ǐ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ϣЂϝϚϼ ϞϦЪв

ǐϸшϜ ϣтвжϦЮϜ дмϔІЮ ϣЮмϸЮϜ ϼтϾм ϞϦЪвϣтϼϜ
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 ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϾтϾЛϦм ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜ-ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜ

EXP.A.2ǐ ̯ϝЧϲъ ϸϸϲ̳Ϧ ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϾтϾЛϦ аКϸ

EXP.B.1ǐϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϜϾмϠЮϜ сТ ЀмвЯвЮϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ аϸК ϢϼϜϸϖм ϸЯϠЯЮ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜ ̭ϝІжϖϸЯ

EXP.A.1ǐ ЀЯϮв ϣЂϝϚϼ ϞϦЪв

̭ϜϼϾмЮϜ

 ϝлϮвϸм ϼтϸЊϦЯЮ ϣвКϜϸЮϜ ϣАІжцϜ ϾтЪϼϦ) двЎ ̪̯ыϪв"ЬϜϸтϖ "ϣлϮ мϒ

ϢϸтϸϮ(
AϤϜϼϸϝЊЮϜ ϾтϾЛϦ

BЯϠЯЮ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜϸ

1 ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ . Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт

ϣЯвϝІ ϼтО

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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20%

14%

20%

27%

 ̪ϣтϠтϼЎЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜϜ ϣϠЂжЮϜ ϣтмϚвЮ

сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв

 ̪ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЧУжЮϜЮϜ ϣϠЂжЮϜ ϣтмϚв

сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ дв

10%
ХϠАжт ъ

 НЮϝϠвЮϜ дК Ϭмϼ϶ЮϜ ϤϝЛЦмϦ

 ̪ϣтЯЛУЮϜ ϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ

-3%

-8%

 ̪сЮϝвЮϜ ϾϮЛЮϜϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ дв

сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ

20172025 сЮϝвЮϜ АϝϠЎжъϜ дϝвЎЮ Ϥы϶ϸϦЮϜ дв ϣЛЂϜм ϤϝϚТ ЙϠϼϒ дв ϢϸϝУϦЂъϜ дЪвт

омϦЂвЮϜ ХтЧϲϦ

 дв ЬϪвцϜ

ϤϜϸϜϼтшϜ

РтЮϝЪϦЮϜ ϸтІϼϦ

ϤϝϚУЮϜϤϝжЪввЮϜРЊмЮϜϤϜϼϸϝϠвЮϜ дК ϣЯϪвϒ

 ϤϜϸϜϼтшϜ

ϣтϠтϼЎЮϜ

ǐЮϝϲЮϜ ϢмϮУЮϜ дв ϸϲЯЮ Ϣϸϸϲв РϜϸкϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв атвЊϦ ϣт

ϠтϼЎЮϜ ϸмлϮЮϜ ϾтϾЛϦм ϞϚϜϼЎЮϜ ЬтЊϲϦ ЬϝϮв сТ ϣт

 дв42%пЮϖ~ 60-70% ϣтϠтϼЎЮϜ ϢϼϸЧЮϜ сЮϝвϮϖ дв

ǐЎвЮϜ ϣвтЧЮϜ ϣϠтϼЎ ЌϼТϣТϝ

ǐатДжϦЮϜ ϢϸϝКϖ

ǐϠϦЮϜ пЯК ϣϠтϼЎЮϜ ЌϼТН

ϼтО ϤϜϸϜϼтшϜ

ϣтϠтϼЎЮϜ

ǐ ϞϼЂϦЮϜ аттЧϦЮ ϤϝжϝтϠЮϜ ϤытЯϲϦ дв ϢϸϝУϦЂъϜТ с ϤϜϸϜϼтшϜ

ϣтϠтϼЎЮϜ ϼтО

ǐЧЛЮϜ ЬтϮЂϦЮϜ амЂϼ ЌϼТрϼϝ

ϞϦϜмϼЮϜǐм ϼϜϼЧϦЂϜ/ Йв пІϝвϦϦЮ ϼмϮцϜм ϞϦϜмϼЮϜ ЌУ϶ мϒ

ϣтвЮϝЛЮϜ ϼттϝЛвЮϜ

ǐЮмϸЮϜ сУДмв РтДмϦ ϸтвϮϦϣ

ЬϮцϜ АЂмϦвЮϜ ФϝУжшϜ ϼϝАϖǐв пІϝвϦтЮ сЮϝϲЮϜ ЬϮцϜ АЂмϦвЮϜ ФϝУжшϜ ϼϝАϖ ϾтϾЛϦ Й

жϜϾтвЮϜ Ϣϼмϸ ϾмϝϮϦт АтА϶Ϧ ЙЎмм ̪ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ ϣт

ϤϝЧУжЮϜм ϤϜϸϜϼтшϜ ϤϜϼтϸЧϦ ϸтϸϲϦм ̪ϣтЮϝϲЮϜ

ǐЂмϦвЮϜ ФϝУжшϜ ϼϝАϖ ϸтϸϮϦ А

Ц омϦЂв пЯК сЮϝϲЮϜ ЬϮцϜ аЂ

ϣтЯЪЮϜ ϣтЮϝвЮϜ дмϔІЮϜ

ϣтЮϝвЮϜ ϸКϜмЧЮϜǐЎжъϜ дϝвЎЮ ϺтУжϦЯЮ ϣЯϠϝЧЮϜ ϸКϜмЧЮϜ дв ϣКмвϮв ЙЎм АϝϠ

ЮϜ РЧЂм ϤϝЧУжЮϜ ϣЊϝ϶м ̪ЬЊУв омϦЂв пЯК сЮϝвЮϜ дмтϸ

ϣвϝЛЮϜ

ǐ ϤϝЧУж пЯК РЧЂ ЌϼТ

ϢϼϜϾмЮϜ ЬϠЦ дв ϞϦϜмϼЮϜ

ǐЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ пЮϜ дтϸЮϜ ЬϸЛв с

 дв ЬЦϒ сЮϝвϮшϜ120%

тПІϦ ϤϝЧУж ϣтЯ

оϼ϶ϒ

ǐЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ ϸтϸϲϦЮ ϤϝЧУжЯЮ сЯтЯϲϦ аттЧϦ ̭ϜϼϮϖ дЪвт сϦ

ϝлЎУ϶

ǐϼϝϮтшϜ РтЮϝЪϦ дв ХЧϲϦЮϜ

̮Ю ЙТϸЮϜèϠϼлЪ ̭ϝ

дϝжϠЮç

ǐ ЌУ϶1 пЮϖ2ЂЮϜ ϤытмϲϦЮϜ дв ̯ϝϠтϼЧϦ ϼъмϸ ϼϝтЯв ϣтмж

̭ϝϠϼлЪЮϜ ϾϮК дв ̭ϝлϦжыЮ

ǐϮЛЮϜ ϸЂЮ ϣЦϝАЮϜ ИϝАЦ ϸтϸϮϦϾ

 ϤϝТϸлϦЂвЮϜ

ϣДϲыв : аϝК пϦϲ ϝлЛ̵ЦмϦм ϣтвмЪϲЮϜ ϣтжϜϾтвЮϜ ЙЎм ϸжК ϞϚϜϼЎЮϜ ϣтϝϠϮм ϣтϠтϼЎЮϜ ϸмлϮЮϜ сТ ϢϸϝтϾЮϜ ϞϝЂϦϲϜ аϦт ъ2025

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

Ϟ
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 ϣтЂϝЂцϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ-ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜ

FIS.2ǐϣтЮϝвЮϜ ϢϜϼϾм   АЂмϦвЮϜ оϸвЮϜ пЯК ФϝУжщЮ ϼϝАϖ ϸϜϸКϖ

FIS.4ǐϣтЮϝвЮϜ ϢϜϼϾмϣЮмϸЯЮ ϣЪмЯввЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϣЊ϶Њ϶Ю ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸϜϸКϖ

FIS.3ǐϣтЮϝвЮϜ ϢϜϼϾм ϣтвмЪϲЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ ϤϝϠϼЂϦ дв ϸϲЮϜ

FIS.5ǐϣтЮϝвЮϜ ϢϜϼϾм ϣтжϜϾтвЮϜ ϸтІϼϦЮ ЬвК ϣЦϼТ дтмЪϦ

FIS.1ǐϣтЮϝвЮϜ ϢϜϼϾм ϝлЯтЛУϦм ФϝУжщЮ РмЧЂ ϸтϸϲϦ

 ϣтЮϝвЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ

ϣвϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜм

1 ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ . Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт

ϣЯвϝІ ϼтО

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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70

40

2017 2025

ϣтвЮϝЛЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϤϜϼІϔв: ϣϠϦϼв

̪ϣтвтДжϦЮϜ ϢϸмϮЮϜϣтмϚвЮϜ ϣϠЂжЮϜ

ИϝАЧЮϜ дтжϜмЧЮϜ ϸϸК /ϣвДжцϜ
 дтжϜмЧЮϜ /ϣвДжцϜ

5

5

6

5  ϢϼϝϮϦЮϜ дмжϝЦ

ЬвЛЮϜ ̭ϝлжϖ

ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАϝЂмЮϜ

ЀыТшϜ дмжϝЦ

ЂКшϜ ЬϝϮв сТ дтЊϦ϶вЮϜ дмжϝЦϼϝ

двфϜ ЌϜϼЦшϜ

сжмϼϦЪЮшϜ ЙтЦмϦЮϜ дмжϝЦ

алЂцϝϠ ЌтмЛϦЮϜ дмжϝЦ

ϣтϼЪУЮϜ ϣтЪЯвЮϜ дмжϝЦ

ϣЯЎУвЮϜ алЂцϜ4

ϢϸмЂвЮϜ атϸЧϦ Ϻжв ϤϜмжЂЮϜ ϸϸКxx  ϣЯϲϼв

ϣОϝтЊЮϜ

ϼϸЊвЮϜ :ϤыϠϝЧв

аϦϜ ϞЂϲ ϝлУтжЊϦм ϤϝКϝАЧЮϜ ЙтвϮЮ ϣЯвϝІЮϜ ϤϝЛтϼІϦЮϜ ϸтϸϲϦϣтмЮмц 1в ЬϝвКϒ ϣϚтϠ ϸмϮм дϝвЎЮ ϣжтЛв ϤϝКϝАЧϠ ϣЊϝ϶ ϤϝЛтϼІϦ ϸтϸϲϦ аϦ ϝвЪϣϠЂϝж 2

ϣЂТϝжвЮϜ дмжϝЦ

 аϝК пЮϖ ϸмЛт

1942

4 ϣКϜϼϾЮϜ

1 ϣКϝжЊЮϜ

4 ϣϲϝтЂЮϜ

2 ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

4 ϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

4 ϝкϼтО

омЊЦ ϣтмЮмϒ

ϣтЮϝК ϣтмЮмϒ

ϣтмЮмϒ

аϝК РϸлϦЂвЮϜ

2025

ϝЛтϼІϦЮϜ ϣϲϚъ Ϥ

дтжϜмЧЮϜм

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ϤϝЛтϼІϦ ϢϸК ϼϜϼЦϖ ϞϮт ϣтϦϜмв ЬϝвКϒ ϣϚтϠ ϸмϮм дϝвЎ ЬϮϒ дв
Ϭ
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 ϣтЛтϼІϦЮϜ ϢϸжϮцϜ- ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв)1/2(

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜ

LEG.2.1ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮв Ю свтДжϦЮϜ ϼϝАшϜ ЬтϸЛϦϱжв оϼ϶ϒ ϤϝЂЂϔвдϝжϠЮ мжтϾϝЪ ϼтОϦ Јт϶Ϝϼ

 ϞЛЮϼϝвЧЮϜ

LEG.2.3ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮв  ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϾтУϲϦ) дмжϝЧЮϜ360(

LEG.2.6ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮвϝКϝжЊЮϜ сТ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪сϚϾϮ аϜмϸϠ дтУДмвЯЮ ЬвЛЮϜ дмжϝЦ ЬтϸЛϦϣтКϜϸϠшϜ Ϥ

LEG.2.7ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮв ЬмЊцϜм ХтϸϝжЊЮϜ ϢϼϜϸш ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϨтϸϲϦ

LEG.2.5ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮв ϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ ϣАІжц ϣтвтДжϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϣЛϮϜϼв

LEG.2.8ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮвϮмЮмжЪϦЮϜм ϣтвЦϼЮϜ ϣтТϼЊвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣϚтϠЮϜ ϨтϸϲϦϣтЮϝвЮϜ ϝт

LEG.2.2ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮвЙв ϣтϚтϠЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ХТϜмϦ дϝвЎЮ ϝкϺϝУжϖм ϝлϪтϸϲϦм дтжϜмЧЮϜ ̵дЂϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ

LEG.2.4ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮв ϣжтЛв ϤъϝϮв сТ ЈЊ϶ϦЮϜ пЯК ϤϝтУІϦЂвЮϜ ЙтϮІϦ

LEG.1.1ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮв ЬϝвКцϜ ϣЂϼϝвв ϣЮмлЂ ϾтϾЛϦ

 ϢϸжϮцϜ

ϣтЛтϼІϦЮϜ

LEG.2.9ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮв ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ФϜмЂϒ ϣϚтк ̭ϝІжϖ

1 ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ . Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт

ϣЯвϝІ ϼтО

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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 ϣтЛтϼІϦЮϜ ϢϸжϮцϜ- ϣтмЮмϒ ϤϜϺ ϤϜϼϸϝϠв)2/2(

ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ1 РϸлЮϜ

LEG.2.11ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮв  ϣтТмϮЮϜ иϝтвЮϜ ϸϼϜмв ϣтϝвϲ) иϝтвЮϜ дмжϝЦ221/2000(

LEG.2.13ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮв ϣтϮϝϦжϖ ϼϪЪϒ ϤъϝϮв мϲж НϠϦЮϜ аКϸ йтϮмϦ ϢϸϝКϖ

LEG.2.16ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮв ϣтжъϸтЊЮϜ ϤϝУЊмЯЮ свтДжϦ ϼϝАϖ ϸϜϸКϖ

LEG.2.17ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮвϦЦъϜ мвжЮϜ ЬϝЛІϖ ϣЯЊϜмвЮ ̭ϝЂжЮϜ РтДмϦм ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ ϣЪϼϝІв ϢϸϝтϾрϸϝЊ

LEG.2.15ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮв  ϣтКϝжЊЮϜ ХАϝжвЯЮ ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝϠЧЛЮϜ ЬтЮϺϦ)ЂϼвЮϜ ЬтϸЛϦ ̪̯ыϪв аЦϼ рϼϜϾмЮϜ ам

1660(

LEG.2.12ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮв ϣЯвϮЮϝϠ ϝлЛтϾмϦм ϣтϚϜϺПЮϜ ϸϜмвЮϜ ФϜмЂϒ дϓІϠ ϣтТϝУІЮϜ ϾтϾЛϦ

LEG.2.14ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮв  ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝвыЛЮϜ ϼтϸЊϦ ЙтϮІϦ)ϾϝтϦвъϜ Хϲ дмжϝЦ(

LEG.2.10ǐϞϜмжЮϜ ЀЯϮв  ϣІтІϲЯЮ свтДжϦ ϼϝАϖ ЙЎм сТ ИмϼІЮϜ)ЂϝтЂЮϜ Йв пІϝвϦт дϝЪ ϜϺϖ ϣ

ϣтжАмЮϜ(  ϢϸжϮцϜ

ϣтЛтϼІϦЮϜ

1 ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣЮмϔЂвЮϜ ϣлϮЮϜ . Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дв оϼ϶ϒ ϤϝлϮ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ аДЛв аϾЯϦЂт

ϣЯвϝІ ϼтО

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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ϤϝтмϦϲвЮϜ ϣвϚϝЦ

ǐϣОϼУвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧЯϲЮϜ

ï ϤϝжтЛвЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ Јт϶ІϦ Ј϶Яв

ǐϸКϜмЮϜ ЬϠЧϦЂвЮϜ

ǐϾ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

ïϤϝКϝАЧЮϜ

ǑϣКϜϼϾЮϜ

ǑϣКϝжЊЮϜ

ǑϣϲϝтЂЮϜ

ǑϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

ǑϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ

ǑдтϼІϦжвЮϜ

ïϢϸКϝЂвЮϜ ЬвϜмЛЮϜ

ǑϣтϦϲϦ ϣтжϠ

Ǒоϼ϶цϜ дтЪвϦЮϜ ЬвϜмК

ï ϢϸϚϜϼЮϜ ЙтϼϝІв

ïϺтУжϦЮϜ ϣтЮϐ

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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ϱЎϜмм рϼмТ ϼϪϒ ϨϜϸϲϖ

) ФыАϖ~3 ХтЧϲϦЮ ЙтϼϝІв
ϣЛтϼЂ ϞЂϝЪв(

 ̵ϠЛт сЂтϚϼ ИмϼІв ̭ϝІжϖ ϼ

ϣтϔϼЮϜ дК

ЧϦϼвЮϜ ЈϼУЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜϣϠ

ǐдв ϱϚϝЂЯЮ ϣЛϦвв ϣϠϼϮϦ атвЊϦ

 ϝкϼ϶ϐ пЮϖ ϝлЮмϒ дв ϢϸϝУϦЂъϜ Йв

ϸтϸϮЮϜ йϦ̵Яϲ сТ ϼϝАвЮϜ ϣϠϼϮϦϢ

ǐ ϼтϸЊϦ2-3 ЬтЊϝϲвЮϜ дв ИϜмжϒ

ϢϸтϸϮ ФϜмЂϒ пЮϖ ϣтжϝжϠЯЮϜ1

ǐсжАмЮϜ ЬϝУϦϲъϜ1 ϣтмϚвЮϜ оϼЪϺЮϝϠ

 ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣЮмϸЮϜ аϝтЧЮè дϝжϠЮ

2020ç

ǐϣТϼЛвЮϜ ϾЪϼвèдϝжϠЮ

сЪϺЮϜç)Smart 

Lebanon( ϣТϝЎϦЂъ

ϮмЮмжЪϦЮϜм ИϜϸϠшϜ ϤϝЪϼІ ϝт

 сϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЮϜ Ϥϝвϸ϶м

 Ϭϼϝ϶м Ь϶ϜϸϤϝЛ̵вϮв

 ϣТϼЛвЮϜ) ̯ыϪв : ϾЪϼвϠϜϼАЀЯ

сϮϼϝ϶ЮϜ ϸЦϝЛϦЯЮ(

ǐжϠЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮ ϣЧАжв ̭ϝІжϖ ̭ϝ

ϣтϼмЂЮϜ ϸмϸϲЮϜ дв ϞϼЧЮϝϠ

ϼϝвКϖ ϢϸϝКϖ ϣЊϼТ дв ϢϸϝУϦЂыЮ

тЦ НЯϠϦ сϦЮϜ ФϜϼЛЮϜм ϝтϼмЂ ϝлϦв

 мϲж100-300 ̪ϼъмϸ ϼϝтЯв

ϮыЮϜ дттывЮ дЪЂЮϜ ϼтТмϦм дтϚ

дтϸϚϝЛЮϜ

 ̯ыЎТЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ФыАϖ аϦтЂ ̪ШЮϺ дК̮3а϶ϾЮϜ ϸтЮмϦЮ рϼмТ ЬЪІϠ ϢϸϸϲвЮϜ

1ϣЧϲъ ϣЯϲϼв сТ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ ЬтЊУϦ аϦтЂ

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ

 ̯ϝЧϲъ ЬЊУв
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пЮϖ рϼмЂЮϜ ИϜϾжЮϜ оϸϒ ϼтвϸϦ1-2 ϢϸϝКш ϣтЮϝвϮшϜ РтЮϝЪϦЮϜ ϢϸϝтϾ сТ акϝЂ ϝвв ̪ЬϾжв дмтЯв

 пЮϖ ЬЊϦЮ ϼϝвКшϜ100-350ϼъмϸ ϼϝтЯв

ϼϸЊвЮϜ :сУϲЊЮϜ ϨϲϠЮϜ ̪ϤжвЂцϜ ЙжϝЊвЮ ϣтжмϼϦЪЮшϜ ЙЦϜмвЮϜ ̪АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϢϼϸϝϠв ̪сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ

1Ю̮ сЛтϠАЮϜ мвжЮϜ Ь̵ϸЛв ШЮϺ ЬвІт100,000 ЬϾжв / ̫ϣжЂЮϜ2ϼϼЎЮϜ пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜ/ ̫ϤжвЂцϜ ЙжϝЊвϠ ХϲыЮϜ ϼϝвϸЮϜ3дϝЪЂшϜ ИϝАЦ пЯК ϼЊϦЧϦ ъ

0 10050 200150 300250

дϝжϠЮ

)амтЮϜ(
~40РЮϒ

ϝтϼмЂ

)амтЮϜ(

~90РЮϒ

~50-70РЮϒ2

 ϝтϼмЂ

)ϞϼϲЮϜ ЬϠЦ(

 ̪Ϣϼ̵ϸЧвЮϜ ϣтϮϝϦжшϜ ϢϼϸЧЮϜ ϣжϼϝЧв ϣтжЪЂЮϜ ϤϜϸϲмЮϜ ϸϸК /жЂЮϜϣ

ǐ Х̵ЧϲϦ дϒ ϝтϼмЂ сТ ϼϝвКшϜ пЯК ϣтЯϲвЮϜ ϢϼϸЧЯЮ дЪвт20-30 % ϞЯАЮϜ дв

АЧТ

ǐ рмжЂЮϜ ЌϼЛЮϜ сТ ЈЧжЮϜ НЯϠтЂ100,000 ̵ЬЦцϜ пЯК Ϣϸϲм ϜϺк ϾмϝϮϦтм ̪

Юϖ ЬЊϦ сϦЮϜ дϝжϠЮ сТ ϣтϮϝϦжшϜ ϢϼϸЧЮϜ сЮϝвϮϖ ϼтϠЪ ЬЪІϠ аЦϼЮϜ п~40,000

Ϣϸϲм

ï ̯ыϪв : пЮϖ ЬмЊмЯЮ20 % дϒ дϝжϠЮ пЯК ̪ЌϼЛЮϜ сТ ЈЧжЮϜ ϣвтЦ дв

 ϣϠЂжϠ ϣтϮϝϦжшϜ йϦϼϸЦ ϸтϾт50%

ǐϱϮϼцϜ пЯК ̪ШЮϺЮ ̯ϝЧϚϝК ϞЯАЮϜ ϣтвЪ Ь̵ЪІϦ дЮтжϝжϠЯЮϜ ϸмлϮЮϜ аϝвϒ ϢϸϝКш ϣ

ϣтϝУЪЮϜ йтТ ϝвϠ ϣтвЪЮϜ ШЯϦ ИϝУϦϼъ ̯ϜϼДж ϼϝвКшϜ

ϞϼϲЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼ̵ϸЧвЮϜ ϞЯАЮϜ
200-300 РЮϒ

 ЬϾжв /ϣжЂЮϜ1

ϼ̵вϸв мϒ ϼϼЎϦв 1-2ЬϾжв дмтЯв

 ϢϸϝКш Ϣϼ̵ϸЧвЮϜ ϣтЮϝвϮшϜ ϣУЯЪϦЮϜ

ϼϝвКшϜ3

100-350 ϼϝтЯв

ϼъмϸ

 РϸлϦЂвЮϜ
ϼмЂЮ ϣϠЂжЮϝϠϝт

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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сКϝжЊЮϜ ̭ϝжϠЮϜ ϭл̳ж пЯК ϝтϼмЂ сТ ϼϝвКшϜ ϢϸϝКϖ сТ дϝжϠЮ ϣЪϼϝІв Ͼ̵ЪϼϦ дϒ ϞϮт

 пЯК сКϝжЊЮϜ ̭ϝжϠЮϜ амЧтжшϜ ϬϝϦ

 ФϝАжЮϜ ЙЂϜм рϾЪϼвЮϜ ϤϜϸϲмЯЮ

ϤϝтϮмЮмжЪϦЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ Ьы϶ дв

 ϣтКϝжЊЮϜϣж̵ЂϲвЮϜм ϣϦвϦϔвЮϜ сϦЮϜ

 ϱтϦϦЬвϝЪϦЮϜтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ сТϣв

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ
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ϝтϼмЂ сТ ϼϝвКшϜ ϢϸϝКш ϣϠЂжЮϝϠ ̯Ϝ̵ϸϮ ϣвлвЮϜ ϝтϜϾвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сКϝжЊЮϜ ̭ϝжϠЮϜ а̵ϸЧт

сКϝжЊЮϜ ̭ϝжϠЮϜ ϝтϜϾв

сТ дтУДмвЮϜ дв ̵ЬЦϒ ϸϸК ̫пЯКϒ ϣтϮϝϦжϖ

̭ϝжϠЮϜ Єϼм

К ϤϜϼϝлв ϞЯАϦϦ сϦЮϜ ЬвЛЮϜ ЈϼТ ϸтЮмϦ ϣтЮϝ

пЮϖ ̭ϝжϠЮϜ Єϼм дв ЬвЛЮϜ ЈϼТ ЬϝЧϦжϜ Йв

ЙжϝЊвЮϜ

ϦжшϜ дтЂϲϦм ϣЯвϝЛЮϜ ϸтЮϜ ϣУЯЪϦ ЌУ϶ϣтϮϝ

~30%

 ̵ЬЦϒ РтЮϝЪϦ

Ϯц ХтЦϸЮϜ ϬϝϦжшϜ ЬЎУϠ ϼϸлЮϜ ЬтЯЧϦ дв ̭ϜϾ

ЮϝЪϦ ЌтУ϶Ϧм ЙжЊЮϜ ϣЧϠЂв ϤжвЂцϜ Рт

ϣжϝтЊЮϜ

ϝтϼмЂ сТ алв

ϣтϚϜϼІЮϜ ϢϼϸЧЮϜм Ь϶ϸЮϜ ЌϝУ϶жϜ ϞϠЂϠ

20%-40%

 ̭ϝжϠЯЮ ̵ЬЦϒ ϤЦм)ЬЎТϒ ϢϸмϮм(

тϠ сТ ϬϝϦжшϜм ϤϝтЯвЛЮϜ дтЂϲϦ рϸϔт ϣϚ

ЮϝЛЮϜ ϢϸмϮЮϜм Ϣ̭ϝУЪЮϜ пЮϖ ϣϠϝЦϼЯЮ ϣЛЎϝ϶дтϦт

ϝтϼмЂ сТ алв

АЮϜм ЌϼЛЮϜ дтϠ ϼтϠЪЮϜ ФϼУЮϜ ϞϠЂϠϞЯ

~50%

дϝжϠЮ сТ алв

тО ϤϜϼϝлвЮϜ ϞЯАϦϦ сϦЮϜ ЬвЛЮϜ ЈϼТ дц ϼ

ϠЯЮϜ ЬϝвЛЮϜм дтϮϼ϶ϦвЮϜ аϝвϒ ϢϼϪЪϠ ϣϲϝϦвдттжϝж

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ



135 ϼϸЊвЮϜ : ϣЪϼІèSekisui Houseç дϝЪЂшϜ ϼтмАϦ ЀЯϮв ̪)ϢϼмТϝПжЂ( ϣЪϼІ ̪èPrebuilt Australiaç ϣЪϼІ ̪èBoklokç ϣЪϼІ ̪èKaterraçЬвЛЮϜ ХтϼТ ЬтЯϲϦ ̪сУϲЊЮϜ ϨϲϠЮϜ ̪

ϝтжϝϠЂϖ

ǐ ϣЪϼІ ϸвϦЛϦèBarcelona Housing Systemsç

Цмв сТ ϝлЛвϮ аϦт ϢϾкϝϮ ϰϜмЮϒ ϣЛϠЂ пЯК ̭ϝжϠЮϜ сТ Й

̭ϝжϠЮϜ

ϸтмЂЮϜ

ǐ ̭ϝжϠ аϦт84 % ЬϾϝжвЮϜ дв

ϝжϠЮϜ ϣЧтϼА пЯК ϢϸтϸϮЮϜ ̭

сКϝжЊЮϜ

ǐ д̵вϔϦèBoklok ç мϲж

 дв ̯ϝтмжЂ Ϣϸϲм РЮϒ

 ϣЧϠЂв ϣтжЪЂЮϜ ϤϜϸϲмЮϜ

УЮϔвЮϜм ϣЯвϝЪϦвЮϜм ЙжЊЮϜ ϣ

ϣϲАЂв ̭ϜϾϮϒ дв

дϝϠϝтЮϜ

ǐϣЪϼІ Ϥ̵ЯϦϲϜ

èSekisui House  ç

 Ϩтϲ дв ϣтвтЯЦϖ ϣжϝЪв

ЊЮϜ ϣЧϠЂв ЬϾϝжвЮϜ ϼтТмϦ Йж

сϦЮϜм ϣтЮϝЛЮϜ ϢϸмϮЮϜ ϤϜϺм

 ЬЪІϠ ϝлвтвЊϦ дЪвт

 Йв ϞЂϝжϦт Јϝ϶

ЮϺм ̪ϣтЯϲвЮϜ ϤытЎУϦЮϜ Ш

 Ь̵ϸЛвϠ~18 Ϣϸϲм РЮϒ

 ̯ϝтмжЂ ϣтжЪЂ

ϝтЮϜϼϦЂϒ

ǐϣЪϼІ Й̵жЊϦ

èPrebuilt Residentialç

ЙжЊЮϜ ϣЧϠЂв ϣтжЪЂ ϤϜϸϲм

 ЬϸЛвϠ ШЮϺм ̪ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝКм

~300 ̯ϝтмжЂ Ϣϸϲм

ЬтϾϜϼϠЮϜ

ǐϝв ϾТϜмϲ ЬтϾϜϼϠЮϜ Ϥв̵ϸЦ ϣтЮ

 ̭ϝжϠ ЬϮϒ дв дтϼ̵мАвЯЮ

 Ь϶ϸЮϜ рмϺ ϞЂϝжϦ ЬϾϝжв

 пЮϖ о̵ϸϒ ϝв ̪ЌУ϶жвЮϜ

 атЯЂϦ2.6 Ϣϸϲм дмтЯв

 сТ ϣтжЪЂ2016

ШтЂЪвЮϜ

ǐϣЪϼІ Ϥϼ̵Тм

èCasas Geo ç ϝв

 йКмвϮв~600 Ϣϸϲм РЮϒ

ы϶ ЙжЊЮϜ ϣЧϠЂв ϣтжЪЂ Ь

20 ϢϸК ЬвϜмК дЪЮ ̪ϣжЂ

ϣЪϼІЮϜ ЀыТϗϠ ϤϠϠЂϦ сТ

2014 ЬЪϝІвЮϜ ϝлжв ̪

АтА϶ϦЮϜ РЛЎм ̪ϣтЮϝвЮϜ

 сТ ϼ̵тПϦЮϜм ̪сжϜϼвЛЮϜ

 ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ

ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ

ǐϠЂв ЬϾϝжвЮϜ аДЛв пжϠ̳Ϧ ϣЧ

ϞІ϶ЮϜ дв ЙжЊЮϜ

ǐІϝж ϤϝЪϼІ ̯ϝтЮϝϲ ϾϼϠϦ ϣϚ

 ЬϾϝжвЮϝϠ ϣЊϦ϶в ϢϸтϸϮ

 ̯ыϪв ̪ϣЯвϝЪϦвЮϜ : двϔϦ

 ϣЪϼІèKaterra  ç

 ϭвϸ Ьы϶ дв ЬϾϝжвЮϜ

ЯЂ сТ ϣтϮмЮмжЪϦ ϣЊжв ϣЯЂ

ϣвтЧЮϜ

ϢϼмТϝПжЂ

ǐ ϼтмАϦ ЀЯϮв ϸтУϦЂт

дв ϢϼмТϝПжЂ сТ дϝЪЂшϜ

Т ϣтКϝжЊЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ с

 пЯК аϚϝЧЮϜ дϝЪЂшϜ ЬϝϮв

 иϸмЧϦ рϺЮϜм ϤжвЂцϜ

 ЬϸЛвϠ ШЮϺм ̪ϣвмЪϲЮϜ

~20-30 ϣтжЪЂ Ϣϸϲм РЮϒ

 ̯ϝтмжЂ

дϝЪЂшϜ ЬϝϮв сТ сКϝжЊЮϜ ̭ϝжϠЮϜ ϤϝтϮмЮмжЪϦ дв аЮϝЛЮϜ сТ дϜϸЯϠ Ϣ̵ϸК ϤϸϝУϦЂϜ  ...

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ



136 ϼϸЊвЮϜ : ϣЪϼІЮ сжмϼϦЪЮшϜ ЙЦмвЮϜèKarmodç̫сУϲЊЮϜ ϨϲϠЮϜ

 ϣЧАжв сТ ЬϾϝжвЮϜèϢϾϼϠ дЪϝЂв ç сТ

 ХІвϸЙжЊЮϜ ϣЧϠЂв ̯ϝϠтϼЧϦ ϝлЯЪ

 ̭ϝжϠ аϦ2500 сТ ϣтжЪЂ Ϣϸϲм12

 ̯ϜϼлІ)2014-2015(

 ̭ϝжϠ аϦ1880 сТ ϣтжЪЂ Ϣϸϲм7

 ϼлІϒ)2013(

 ϣЪϼІ Ϥ̲ж̲ϠèKarmodçдЪϝЂвЮϜ ̭ϝжϠЮ ϢϸϚϜϼ ϣтЪϼϦ ϣЪϼІ скм ̪

ЮϜ ϣЧϠЂв ϤϜϸϲм дв ϣУЮϔв ϣтжЪЂ ϤϝЛвϮв ϢϸК ̪ЙжЊЮϜ ϣЧϠЂв ЙжЊ

 сТФϜϼЛЮϜ

 ...сКϝжЊЮϜ ̭ϝжϠЮϜ дв АЂмцϜ ФϼІЮϜ сТ оϼ϶ϒ Ьмϸм ϝтϼмЂ ϤϸϝУϦЂϜ ϝвЪ

Ͼ̵ЪϼвЮϜ ϭлжЮϜ


