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REPUBLIQUE LIBANAISE
Conseil de la Fonction Publique

Institut National d'Administration
et de Développement.
INAD

L' Intégration Régionale en Europe
et dans le Monde Arabe.

Séminaire a I'intention des fonctionnaires Libanais
de la Premisre et Douxiéme catégorie

en coopération avec 'Ecale Nationale d' Administration.

ENA

Du 10 au 12 Julllet 1995.



Conférencters Libanais.

Dr. Elie ASSAF Doyen de la faculté d'Information et de
Documentation.

Dr. Rizkallah FREIFER Conseiller auprés du conseil d'Etat.

Dr.Kamal HAMDAN Expert Economique.

Conférenclers Francais

Yves CARMONA Secrétaire des Aflaires Etrangéres-
Chargé des relations commerciales de I'Union
Européenne.
Emmanuel CONSTANS Inspecteur Geénéral des Finances-

Directeur des monnaies et médailles au
Ministére de I'Economie et des Finances.



Programme du Semunarre.

Lundi 10 Juillet 1995:

Inauguration du séminatre.

9h00-9h20: Allocution du Président de la Fonction Publique.

lére Intervention: 9h30-1 1h00.

Theme:Les relations commerciales de 1'Union Européenne (en
général, avec les pays méditerranéens, entre les pays
membres de 'union).

Conférencier: Yves CARMONA

Pause Café 11h00-11h30.

2éme Intervention: 11h30-13h00.

Théme: Les Relations Commerciales Nord-Sud en Méditerranée.
Conférencier: Elie ASSAF.



Mardi 11 Juillet 1995:

lére Intervention: 9h30-111h00.

Théme:Problémes sociaux: Pauvreté, exclusion, marginalisation en
Méditerranée.
Conférencier: Kamal HAMDAN.

Pause café: | 1h00-11h30.

Débat de 11h30 a 13h00.



Moercredi 12 Juillet 1995:

lére Intervention: 9h30-111h00.
Théme: Le marché unique, et en particulier les questions
concemant la fiscalité.
Conférencier: Emmanue] CONSTANS.

Pause café: 11h00-11130.

2éme Intervention:11h30-130h00.

Theéme: Problemes des Fiscalités des Entreprises en Méditerranée.
Conférencier: Rizkallah FREIFER.

Débat général de 13h00- 14h00.



Les Participants.

| - Mohammed AL MAJZOUD Membre du Conseil Constitutionnel.
2- Joseph CHAOUL Président du Conseil d'Etat.
3. U Ambassadewr Zafer AL HASSAN  Secrétawe Général du Ministere des
Affaires Etrangeéres.
4- Issam HAIDAR Président du Conseil Supérieur des
Daouwanes.
5- Edmond ESTA Chef du Département de Préparation et
de Formation,
Directeur de I'INAD.
6- Riad SALLOUM Chef du Departement des Fonctionnaires.
7- Sami BARAKAT [nspecteur Général Fmancier.

- L Ambassadeur Michel KHOURY Munistere des Aftares Etrangéres-
Direction des Affares Politiques.

a_ 1 Ambassadeur Ramez DIMACHKIE  Ministere des Affaires Etrangéres-
Duection du Protocole,

10- 1. Ambassadeur Joseph AKL Ministére des Aftaires Etrangeres-
Centre des consultations juridiques.
11- L' Ambassadeur Faouzt FAWAZ Ministere des Affaires Etrangéres-
Direction des Alfawres Econonmiques.
12 1 Ambassadeur Walid NASR Ninistére des Affaires Etrangeres-
Direction des Organisations Internationales.
13- Habib ABOU SAKR Directeur Général da Ministere des
Finances.
14- Mohanunad FAWAZ Président du Conseil d'Execution des
Projets.
13- Hiam MALLAT Président de la Caisse Nationale de
Séeurtlé Sactale.
t6- Mohanued AL AMIN Directeur Général de I'Feonomie et du
Clommerce,
17~ Halim FAYAD Mouhafez du Sud.
18- Khalil AL HINDI Mouhafez du Nord.
19- Antome RAYESS Président du  Conseil de Gestion
d'Lxploitation du Port de Beyrouth.
20-Robert KASPARIAN Directeur Général de la Statistique.
21- Gerges GHOLMIEH Inspecteur Général-Inspection Centrale

27-Nicolas NASR Directeur Geénéral du Pétrole



23- Aichel AYOUEB
24- Imad AL WATVAN
25- Riad ABDALL AH
260- Elie ASSAF

27« Ibralum KOBFEISSI
28- Bouiros LABAK]
26.Rizkallal FREIFER
30- Al CHAN

31 Kamal HAMDAN
32- Makranm SADER
32 AMehiel Dim FL KAISST
34- Hassan HALABI
35-Hassan GHOSN
30-Farud ABBOUD

37- Samur KHOURY
35- Nazih ACHHOUR
39 Ehaled KILAN]

J0~ Nabil MAAMARI
41- Stham BAWAR

22 Abdellatif COTEICH

43- Antome MOAWAD

Directeur Géneéral de 'Industrie.

Directeur Genéral des Transports.

Directeur Geénéral de 'Aviation Civile.

Doven de la Faculté d'Information et de
Documentation.

Doven de la Faculté de Droit et des

Scrences Politiques et Administratives.

Vice-President du Conseil de Développement
¢t de Reconstruction,

Conselller auprés du Conseil d'Btat.

Professeur a I'Universite {ibanaise.

LExpert Economique.

Secrétaire Général de I'Association des
Banques.

[rofesseur a ['Université Libanaise,

Directeur des Etudes-

[nstitut National d'Administration et de
Développament.

Directeur & la Direction Génerale des

doudnes.

Consailler au Ministére des Affaires
Etrangéres.

Conseiller au Muustere des Affnires
Etrangeres.

Conselller au Ministere des Affaires
Btrangéres.

Conselller au Muustere des Affaires
Ltrangeres.

Ministére des Affaires Etrangéres -

Cenlre des Consultations Juridiques.

Directewr  des Recettes -

Munstere des Finances.

Directeur du Trésor - Ministére
des Finances.

C'het de Bureau-Direction des Douanes.
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Séminaire du 10 Juillet 1995

Chers collégues, réunis dans ce séminaire,

Je wvous souhaite la bienvenue dans l'enceinte de I'Institut National
d'Administration et de Développement au Liban, ou se tient ce séminaire
organis¢ a l'intention des fonctionnaires Libanais de la Premiére et dela
deuxiéme catégorie en collaboration avec I'Ecole Nationale d'administration en
France "L'ENA"sur le théme de" I'intégration régionale en Europe et dans le
monde Arabe".

Je ne suis pas expert en économie pour traiter en profondeur le sujet de
l'intégration régionale . Il me sufit de citer les personnalités ici présentes,
Messteurs:

-Yves CARMONA
-Emanuel CONSTANT
-Elie ASSAF
-Rizkallah FREIFER
-Kamal HAMDAN

Qui vont ¢loquemment aborder les thémes relatifs & ce séminaire,
Permettez - mo1, cependant, de signaler les quatres points suivants :

1 - L'Institut National d'Administration ¢t de Développement au Liban
est en tram de renaitre pour acceuillir dans "cette salle des diplomates Arabes” |
cette rencontre scientifique |, riche ct diversifiée, restituant par la méme/z‘l
I'institut le rdle ¢éminant qui lui revenait dans les années 1960.

2 - Le choix du Liban , entre les pays préoccupés par la coopération,
pays de I'EUROPLE | et du monde Arabe, parait un choix symbolique. Comme
prémédité par les Dieux,

De fait, qui mieux que le Liban, qui réunit en son scin une €loquente
diversite de 17 communautés, jouissant chacune de son statut personnel,
pourrait étre appelé a traiter des problémes et des préoccupations qu'exige
I'intégration?

Notre pays , a travers tous les siécles, est un exemple unique a cet égard.

Quelqu'un pourrait me rétorquer, doutant de ces affirmations , vu que le
Liban vient de sortir d'une guerre destructrice qui dura 15 ans.



Alors, je répondrai, qu'entre les annees 1860 et 1975, nous avons eu 15
ans de guerre au Liban. Durant cette méme période les plus grands pays ont
connu des guerres comparables , en Amérique, en Allemagne , en ltalie, en
Union Soviétique, en Russie, en Yougoslavie et dans bien d'autres pays encore.
A cette différence prés, que ce qui s'est passé au Liban avait des causes
externes alors, que ce qui s'est produit ailleurs était né de causes internes.

Il reste que ce pays dont, un des plus éminents hommes politique
libanais a dit que " si le Liban n'existait pas dans ses composantes
démographiques au sein du monde Arabe, il était impérieux de le créer pour
prouver, un¢ fois de plus, la possibilit¢ de la coexistence des citoyens
d'origines diverses.

3 - Le Liban, cette mosaique ethnique , reflete avee éloquence I'image
authentique d'une possible intégration des pays du monde Arabe ente cux, ainsi
qu'une intégration des pays de L'EUROPE entre eux, et pourquoi pas entre les
pays D)EUROPE et ceux du monde Arabe réunis.

Sur le sol du Liban, nous avons des citoyens qui de par leur origine ,
apparticnnent a des éthnies  diverses, soit arabe,  sotl curopéenne, mais qui
jouissent tous des  mémes droits ct ont  les mémes devoirs nés de leur
appartenance au Liban,

4 -L'Burope ct le monde Arabe sont confrontés aux problemes de
l'intégration régionale, a travers les questions d'ordre commercial, économique,
social et fiscal. Les problecmes de la pauvreté, de la marginalisation,de
Fexcusion sociale ne pourraicnt étre migux traités qu'au Liban.

Nous sommes surs que ces problemes d'intégration seront abordés avec
l'esprit et la science qu'ils exigent.

e Liban, riche de quatre mille ans de civilisation , de la coopération de
tous ses fils réunis dans un effort commun, ct avec la participation de tous
ceux qui croient dans les valeurs humaines au dela de toutes frontieres, reléve
le défi de trouver les solutions les plus justifiées aux problemes qui nous
préoccupent.

Je vous souhaite  a tous, Messieurs, la bienvenue dans cet institut, Je

remercie 'Ecole Nationale d'Administration et tous ceux ict présents qui ont
contribué a la réussite de ce séminaire et déclare l'ouverture des travaux de

celui - ci.

Dr. Hassan CHALAK
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| ' économie libanaise dans son envircnnement

méditerranden

Les alliances slratégiques -les parilenarials

Aucun Etat, aucune économie , aucune entreprise ne peut plus se
autisfaire de conslater les énormes changements survenus dans 1'envi-
cennement deonomique mondial durant les dernitres anndes, chacun des
[tals dans lequel nous vivons, chacune des entreprises qui y exploite
e netivilé el ehacun des dirigeants responsables de faire déeoller
Ldeanomic ou de conaserver les acquis el de développer avenic doit
amnintenant analyser les conséquences sceinles, ¢economiques, el poli-
tiques de ces changements el surloul inventer les moyens de lalre

face b cos nouvelles réalilds.

le plus efficace  de ces moyens esl 1'alliance slratégique  qul
peut prendre plusicurs formes donl le parlenariat el qui permel aux
[iats (& nos Clata du bassin wddilerranéen) et aux entreprises qui
sonl présentes d'accélérer leur développement par le parlage  .des
cotits ol des risques en acquérant un savoir-faire bechnigque el com-

morcial déjh exisbant.

/2




- ba mondialisation de 1'déconomie .

1- LA MONDIALISATION DE L'ECONUMIE
Ce que tous les experts nous prédisaient est arrivé: 1'activilé
t

fconomique s'est mondinlisde ot les marchés se sont glebalisés aubour

de trois grands blocs que les deconamistes qualifient de triade.
- La Communauté dconomique curopéenne

Un de ces trois blocs esh 1'Furope de 1'0Ouest qui a maintenant
terming la misc en place de son marché unique de 340 millions de con-
sommateurs au scin daguel les personnes les marchoendises , les capi-
taux el des biens pourront circaler librement et qui tente de poser
Tes jalons qui lui permeltronl peat-glre de réaliser une polilique mo-
nétairve el la cedalion d'une Banque cenlrale et d'une monnaie unique
el ultéricarement , une Forme quelcongue < inion oo d'alliance poli-

Liguie .

- le Japon el le Sad - [sl asial ique

pl
«

Fe Japon qui canlinue 2 ddvelopper aa puissance dconomique dé-
coulanl enlre aulres J'une alliance stralégigque globale entre 1'Etal,
U'entreprise el les ciloyens ,a adopté des politiques facilitant les
alliances enlre entreprises complémenlaires (les compagnies de commer-
ce) en leor donnant ainsi los moyens d'acquériv el de développer le
savoir-faire que Ies dleangers se sonl Fails un plaisic de leur con-

senlbir o Aujourd'hul, les industries  de services demeurent  -suar le

Lerritoire nalional japonaois alors que les aclivilés de fabrication a

forte consommation de main-d eavre sonl exportées vers les Dragons et

les Tigres de 1'Asie ol sucloul du Sud-fsl asialigue en béndficiant
ainsi pour le momenl des colts de main-d'ceuvre infiniment moins éle-

vids que les leurs.
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Ces pays & leur tour se développeronl et cesseront d'étre de
simples sources de main-d'euvre peu dispendieuses pour devenir de
nouveaux marchés 2 1a fois pour les aulres membres de leur bloc
dconomique el pour e reste do monde. Tn divisanl leurs alliances
entre le Japon el la Chine, toub en se développant de 1'intérieur,
ils réussivont shremenl & conserver leur identité propre et les

outils de leur propre développomenl social et économique.

L'Amérique du Nord

L'Amdrique du Nord qui demeure le plus importanl marché du
monde o créé une zone de libre-échange qui éliminera Loubtes les

barridres larifaires entre le Canada et les USA avant L'an 2000 .

o Mexique, un nouveau partenaire donl la structure sociale
ol dconomigue cat Toneitremenl difﬁﬂww:;ﬁ(m celle des moembiros ac-
buels du teaitd de Tibre-¢change o failfeconlinue d (aire lo nédecos-
soire pour devenic parbico de ce Lraitd dénommd 1'ALENAL NI 'dcano-
mic du Mexique , nioson savoic=faire ne Tai permellent de se compa-
rer & oses voising do Nordo Nonobslant celle réalits, le Mexique a
accepté de relever Je dofi et de s joindre 4 ses voisins du Nord
el pour se faire, d'¢changer vune parbic de oo polilique nalionalis-
Le el proleclionnisle conlre une polilique de développemenl el

'oblige & dchanger lo marchd gu'elle reprdsente conlre des inves-
Bissements industriels el Jdu savoir-Taire.,

LL cetle réalildé sera lalalemenl différenle dans loutes les
prochaines anndes Llorsque  Ta Chine aura commencd a engranger les
avanlages politiques do son futur slalub de puissance économique

mondiale et dimmense marché de consommation polentiel que les liens

L/



dconomigues entre les membres de la CE auront réussi 3 créer un
vidritable vouloir collectif , que les anciennes républiques de
L'URSS  auronl créd un nouvel espace édconomique ou se seronbk join-
tes aux espaces oxislanls ,que 1TALENA se sera étenduec a 1'Améri-
que du Sud (Mercosur),que les Dragons el les Tigres asialiques se
seront mullipliés ,que de nouvelles alliances au Moyen-Orient se
seront développées ,que 1'cécart se sera élargi enktre les natbtions
et les entreprises qui n'auront pas encore entamé le virage dco-
nomique ou donl 1'écanomie n'aura pas encore décollé , et celle

qui 1'avront (ait

2- LA MONDIAL TSATEON DES MARCHLS

Colte mondialiaation de 1'économie s'est accompagnée d'une
mondianlisalion des marchida qui affecte Ia fagon de Taire 4 la fois
des Fhals el des enlbreprises guiose relrouvent souvenl sang s'en
rendre comple , dang une compdlilion b 1'échelie plandlaire plulol
que nationale et par voie de consdquence dang 1'absolue nécessilé

de performer o [n eflfel

- {ta mondialisalien des préférences et des besoing des consommateurs

3
b

joinle & 1'internationalisation des réseaux el des moyens de commu-
nicalion a pour effel de standardiser les goOls el les besoins des
consommat curs, de crder une sous-culture mondiale qul s'abreuve &

unce méme source el augmenle les similarités enlre les nations.

- Taced]dralion du processus de changement et d'amélioraltion exige
de plus en plus de recharche d la fols fondamentaie el appliquce
que personne n'esl oen mesure de s'olfrir par ses propres moyens el
oblige les enlreprises a se cantonner dans des réseaux de plus en
plus dlroits el spéeinlisds. Des projels conjoints onl essaimé dans

les qualre coing da globe entre les concurrents d'hier ou entre les



entreprises el les centres de recherche universitaires ygouverne-
mentaux el priviés  aux fins de créer et de déivelopper des produits
el des procéddés qui permellent 2 ces créncaux dp subsisler el dven-
Luellemenl e s'¢largie o Nos gouvernemenls deveaicnt comprendre
celte réalilé et mellre sur pied des programmes visant & inciter
et & Taciliter la recherche cb le développement |, les regroupe-
ments des marchés extérieurs , 1'importation de technologie el de

savoir-Taire et 1'implantalion d’'entreprises étrangéres sur le sol.

A cel égard , en Tait ,le Conseil Européen d'Essen (dgc.1994)

a proposd  H'élablissement d'un parlenarial euro-méditerrandéen.
a propose f

Ce projel propose frois grands Lhimes quii sont dtroilemenl lids:

ol tappui A Ta Lransilion deonomique.
“appuio doan mei Dlear dqui libeo Socio=deonmmique.,
U appoi A T inlégrat ion régionale |

o Dappoi a0 da Lransilion dconomique devra se Leaduire par quatre

domaines d'inlervent ions:

*laordatisation d'une zone euro-méditerrandenne de libre-
Schange.,

*ladynamisation du sccleur privé dans les pays médilerra-

néens y compris la modernisation/reslructuralion du sec—

Leur dndusbriel el 1o mise en place 'un systeme régle-

mentaire addéqual.

* la dynomisalion de 1'inveslissemenl prive européen dans
Ces Pays.

L

la mise & niveau des inflrastruclures ¢conomiques et so-

clales.
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2. L'appul & un meilleur équilibre socio-écanomique

Les pays méditerrandens sont aujourd'hui confronlés-a-des deqrés
divers-a de multiples défis qui dépassent de Lrés loin la sphere
¢conomique:problémes liés & la pauvrelé,aux indgalités sociales el
doonomiques, A 1'accroissement de la population,équilibre villes-
monide rural,dégradation de 1'environnement,trafic de stupéfiants,
Fragiﬂité des stuctures démocratiques ,montée des extrémismes reli-
gicux el du terrorisme ,ressentimenl et incompréhension cullurelle

aveo L'Lurope .
Le projel propose d'agiv dans plusieurs directions:

“ Hamdlioration des services sociaux nolammenl en milieu
urbain.

e développement. harmonicux el intégré du monde rural.

“ole renloreemenl de Lo coopdration dans le domaine de la péche.

* la proleclion do I'environnement.

* trengagement des sociélés civiles au service du développement.

Y le développemenl inlégré des ressources humaines nolamment
éducation el la lormalion professionnellco.

* le renforcement de la démocralie el du respect des droits de
1t homme.

* le soubien aux échanges culturels.

x
2

coopération el 1'assiastance Lechnique afin de réduire
Iimmigralion clandestine,le trafic de drogue ainsi que le

Lerrovisme ol lo ceiminalibd inlernationale.
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3. L'appul d 1'intégration régionale comprend un grand effort d'in-
tégration entre les pays médilerranéns cux-mémes ainsi que 1'in-

Lensilicalion des liens de coopération et de communication enlre
végions limilrophes de part el d'autre de la Méditerrande . g.-.‘-iEFTunﬁﬂ*

Wu'en est-il de la coopération Union Européenne - Liban?

L'Union et le Liban ont engagé le 6 mars 1995 des conversations
exploratoires en vue de la rendgociation de 1' Accord 1977 dans le
but d'une institulionalisalion plus poussée de leurs relations.| 'U.[
el Ie 1iban se sont enlendus sur le projet "parlenariat en Médiler-
ranée” el vonl participer sur un plan bilaléral et régional au déve~

Foppemenl de cet capace dconomigue.

Acel égard il convienl de signaler que pour 1'année 1995 le | iban
pacrlicipe &9 projels Med-tirhs (c'est le progeamne de coapdrat ton en-

tre les vilios d'tarope ol roelles des pays Fiers Méditerrandens{IT.M.)).

.Projel GEMBEL sur 1a Cisealite locale ol les nouvelles odlhodes de
collecte des laxes L,y compris les nouvelles Lechnologies telles
que Lioformalisalion ,la standardisalion el | Tadministralion Fi-

nancitre.

2. Projel INTELLICO 1T sur Lo méthodologie d'organisation ,1'analyse
conaerite do Fonclionnement acloual des services y1identificat ion

des problemes el des [Nux d'informations

3. Projel DEMEDOR sur le renforcement et la sbimuialion des liens de
cacpéralion cn matiére de prolection de 1'environnement .
4. Projel MED-WAITR 1T sur la gestion de )l'cou et la rationalisation

dee som ulilisalion.
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Projet HABITAT CT SOLIDARITE INTERNATIONALE Il sur la lutte contre
les exclusions urbaines et sociales. 11 a pour objet de permetire
l'élaboration el |'application de mélhodes d'action relevant du

développement social urbain par: la mise en commun d'informations,
la conduite de réllexions collectives el Ja réalisation de projels

concrels de coopération entre les villes du réseau.

6. Projet MED TRAINING 1@ qui a pour but d'initier une possible éva-
luation des slurclures administratives en vue d'une rationali-

sation des ressources ,et de mener une action de soutien tempo-
raire qui permellra aux Llechniciens des municipalités PTM d'éla-
barer un plan de diffusion de leurs compélences au personnel de

toor municipalité.

7. Projel LA MEMOIRE DES MATSONS 11 pour la préparation d'une élu-

der sur les conlres hisloriques

. Projol ALDL AUX HANDICAPTS pour 1o crédalion de structures d'aide
municipale aux handicapds |, malades el personnes agdes afin de
déboucher sur un processus de développement. social eb servir de

modle pour des projels similaires dong d'oaulres villes

9. Projel MED-REHAB 1T sur la prise en charge colleclive de 1a dégra-
dation de cerltaing quarticrs (Europe ou PIM), le développemenl glo-
bal inlégrd des quarlicrs (développement social urbain) el la mise
en ouvee  d'une mélhode globale en malitre de réhabilitalion,quel-

que soil Te Lype de guarlier.

In déelinibive, dans ce nouveau conbtexle de mondialisalion de
Uéconomie el des marchés jnos enlreprises en Méditerrande sonl con-
damnés & s'engager dans la voie de la croissance el de la wondialisa-

tion, ou bien elles amdliorent leur gestion,la quolité de leurs produits,
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leurs techniques de production . L'efficacité de leurs moyens de
distribution et consacrenl les capitaux nécessaires a4 la recher-
che et au développement au sein de leur secteur d'activité ou bien
clles disparaitronl ou deviendronl Ia cible de leurs concurrenls
qui les élimineront do marché ou en leronl des acteurs négliqgea-
bles . Celbte nécessitdé pour l'entreprise de développer de nouveaux
marchdés o d'ailleurs LS rendue nécessaire par la nécessilé de con-
sacrer des montants infiniment plus importants & la recherche et au

développement .

Ces alliances peuvenl &lre de nalure Financitre,industricllic ou
comnerciale ol peuvent &t re oecesswss. Corme structurelle(acquisi-
Lion d'une entreprise par une aulre) oo bien contracluelic(associa-
Lion pour un object il parliculier}el de forme parlenarielle. (Quelle
quir snil Teur nalure ou lear forme L ies alliances peuvent inlervenir
aussi bien entve des enlreprises de dimensioons dilférenles ou enlbre
des enlreprises de dimensions similaires (puisque ce sera la nature
doo Ttobjeclif conjoint du parlenarial qui délimitern la capacilé de
chagque parlenaire 4 dévoucr Tes moyens nécessaires pour 1'alteindre)

et otre soibt verbicale ou horizontale .

Pour ronclure : comme le disail le prolesseur "Michel Porler”
"les eotreprises ol 1'éeonomic des nalions se déveleppent sous 1a
pression ,les délis el des cccasions ,el non sous un eovironnement
docile ou avec ]1'aide exléricure qui dlimine le besoin de s’amélio-
rer LLe progrés découle dan changement ynon de la stabiblite qui

1 'obstrue.
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"Toutes les entreprises el toutes les nalions ont 1'opportunité
de prospérer bien que Loutes ne le feront pas. Les entreprises dé-
tiennent elles-mémes le pouvoir de déterminer leur capacité 2 long
terme de compétitionner . La prospérite gconomique d'une nalion
n'est pas un jeu d'équilibre ol le gain d'une nation se fait anl

délriment de 1'aulre... Les choix requis pour jeter les bases du

succeés économique, ou pour ne pas les jeter, seront ultimement en-
b

tre les mains de chaque pays el de chaque entreprise. loutelois,

la stralégie d'une compagnie et la politique nationale d'un pays
ne peuvent &lre élablies par une simple réponse aux probldmes
d'aujourd'hui, elles demandent une compréhension globale de la com-

pétition ',

L "histoire montre que les enlreprises comme les nalions les plus
performantos ant sombed dang 1o médioncriLa parce qu'eiles onl cenad
de croire en leurs moyens ,de risquer , d'innover Lde‘croire on clles
pour s'appuyer sur une illusion de la pdrennité camoullant les réa-

Litds ol daleaisant 1'enlreprencar ship.

[

Les moyens o innover,de broler les étapes, d'accédder au savoir-
Faire qu'on est incapable ou que 1'on n'a pas les moyens de dévelop-
por soi-méme esl I'alliance straldyique Qe plus scuvent concrétisde
par un partenarial o Cette inlervention se veul un moyen d'en con-
voincre & ba lois Tos divigeanls d'enbreprises aulour du bassin
médilerranden donl le développemenl esl conditionnel o la compe-
titivilé qui est elle-méme condilionnelle & la possession de saveir-
faire, el nos pays doent le développement social el cullurel ost

conditionnel & la prospérilé des enlreprises qui y créent la ri-

chesar.



