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 موجز
عقد  ، أيّ بعد مضيّ 1995عام الفي  389بموجب القانون رقم نشئ المجلس الاقتصادي والاجتماعي في لبنان أُ 

اتُّفق خلاله على ضرورة و  ،اللبنانية الأهليةلحرب ل لوضع حدّ  1989عام الذي وُقّع في الالطائف  اتفاق تقريباً على
عمل أعضاء المجلس على صياغة ، 2000العام في  ولى جلساته العامة الأولىانعقاد أبعد و . تأسيس هذا المجلس

 .ةالتنظيمي يتههيكل ووضعالداخلي  هنظامأحكام 

تعيين ان يُصار إلى ونصف قبل  ، انقضت فترة تزيد عن عقد  2002عام الالمجلس في الأولى ولاية البعد انتهاء 
 عضوًا جديدًا 71يين تع ، تمّ 2017تشرين الأول/ أكتوبر في و تها ثلاث سنوات. أعضاء المجلس للولاية الحالية ومدّ 

لتواريخ وبمراجعة بسيطة عامًا.  15إحياءه بعد تعليق دام إعادة ب سمحما ، في المجلس الاقتصادي والاجتماعي
 .الولاية الحالية كان ينبغي أن تكون العاشرة وليس الثانيةأنّ  يتضحولايات المجلس وشروطها، 

ة والاجتماعية القطاعات الاقتصادييضمّ ممثلين عن كافة و  قتصادي والاجتماعي بدور استشاري،لع المجلس الايضطّ 
 ،تعزيز الحوار والتعاون والتنسيق بين هذه القطاعاتتكمن الأهداف الأساسية لهذا المجلس في و والمهنية الرئيسية. 

 .الرأي والمشورة تقديمالسياسة الاقتصادية والاجتماعية للدولة من خلال  صياغةوضمان مشاركتها في 

من الدعم الدولي  مستفيداً إلى تعزيز الحوار الاجتماعي الاقتصادي والاجتماعي المجلس  يسعى، لولاية الحاليةفي ا
وقد . في الميدان الاقتصادي مة التعاون والتنميةمن الاتحاد الأوروبي ومنظّ الدعم المقدّم ، وخاصة لتحقيق هذه الغاية

 ةالمحلي وكبار الشخصيات العامةلسياسية اللبنانية الرئيسية مع الأحزاب ا فتح قنوات الحوارتمكّن المجلس من 
على تطوير  كذلك، عملمؤتمرات وجلسات حوار رفيعة المستوى حول القضايا الوطنية الرئيسية.  ، منظّماً جنبيةوالأ
دعت رئاسة  فضلًا عن ذلك،مات الدولية. التعاون مع المجالس المماثلة في جميع أنحاء العالم وغيرها من المنظّ  سُبل

عداد مشروع لإ تمهيداً مناقشتهما  قضيتين تمّ  حولرأي اللإبداء مرتين  مجلس الوزراء المجلس الاقتصادي والاجتماعي
 .قانون الموازنة العامة

مراجعات مكتبية تضمن  ةالحالي المجلس لأوضاعتحليل  ، أُجري2019شهريّ حزيران/ يونيو وتموز/ يوليو  خلالو 
هذا  . وقد خلُصالجهات المعنية الداخلية والخارجيةمع ومناقشات مجموعات التركيز  ،رئيسيينين مع مطّلعومقابلات 
أتاح هذا التقييم وفي الوقت نفسه، يات الداخلية والتهديدات الخارجية. أن المجلس يواجه العديد من التحدّ  التحليل إلى

فرض الاقتصادي والاجتماعي على ومساعدة المجلس  الكفيلة برفع هذه التحدّيات،التوصيات  الأولي تقديم عدد من
 .وجوده وتثبيت موقعه

 :على النحو التاليالرئيسية يات الداخلية والتهديدات الخارجية يمكن تلخيص التحدّ 
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للشروع في عضاء الأأغلبية ثلثي  حضورالشرط القانوني الذي يقضي بضرورة على مستوى الأطر القانونية، فإن 
أن تحقيق مثل هذه الأكثرية يكاد التجارب أظهرت عمل المجلس، حيث يؤدّي إلى إضعاف غالباً ما  ،إبداء الرأي

 يكون من المستحيل.

الاقتصادي  للمجلسالتنظيمية  الهيكلية تُعتبر ات البحيثية،والموارد البشرية والقدر  يةالتنظيمالبنية كل من على مستوى و 
في  نقصاً المجلس  فضلًا عن ذلك، يواجهبالدور المناط به.  هقيامدون وهو ما يحول ، متقادمةجتماعي والا

التعاقد معهم لإجراء  إضافيين تمّ  فقط بالإضافة إلى إثنينموظفيه على سبعة موظفين عدد  إذ يقتصر، الموظفين
كما أنها ، أداء مهامه على النحو الأمثل تمكنّه منلا  ،ةالحالي، بصيغتها هذا المجلس يةهيكلوبالتالي، فإن البحوث. 

 . تكفل استمراريتهلا

ة في ثلاثة شواغل رئيسية. أولًا، إن اختيار الهيئات الممثلّ  يمكن تحديد، الأعضاء ومشاركتهم ممثليعلى مستوى و 
ية اختيار ممثلي عملتشكّل  ،ن توسيع نطاق التمثيل. ثانياً يتعيّ ، لذا يعبّر عن تطوّرات المجتمع اللبنانيالمجلس لا 

بعض  يفتقر، اعتبارات سياسية وطائفية. ثالثاًفي معظمها إلى  ترتكز حقيقية حيث أنها معضلةالهيئات المختلفة 
 المجلس. نشاطمشاركتهم المحدودة في من خلال ينعكس ، الأمر الذي ةالكافي افعو الدالحماسة أو الأعضاء إلى 

ان يُحدث  من شأنه، ما بصورة فعالة بلا  عملهلإالكافية  الجهودلا يبذل المجلس الاقتصادي والاجتماعي فإن ، أخيرًا
يحظى المجلس الاقتصادي ، لم . وعلى نطاق أوسعهات الفاعلةالجمختلف الجمهور ولدى  لدىانطباعات خاطئة 

الوطنية السياسات  يُعزّزالنظام السياسي اللبناني باعتباره لاعباً رئيسياً يمكن  والاجتماعي بالاعتراف الكامل من قبل
 مصالح الدوائر الانتخابية الرئيسية في المجتمع اللبناني. تُعبّر عنالاقتصادية والاجتماعية التي 

 .ياتمن التوص اً عددعن هذا التقييم الأولي لاوضاع المجلس الحالية قد إنبثق لكما ذُكر آنفاً، و 

، أكبر على القضايا الوطنية الحالية اً كيز تر  لإتاحةأفضل  على ضرورة القيام بتخطيط استراتيجي هذه التوصيات تنص
والهيئات  صةز الشراكات مع الجهات المتخصّ ، وتعزياستباق القضايا الناشئةعلى  وقدرةً  أكثر إيجابيةً تخاذ موقف او 

طلاق أنشطة و الأكاديمية ومنظمات المجتمع المدني،  وتتطرّق . والتطوير الأخرى التواصلوغيرها من أنشطة التوعية ا 
تنعكس بطريقة عملية في الخطة الإستراتيجية للمجلس س التيهذه التوصيات إلى  على نحو مفصّل الصفحات القادمة

 الاقتصادي والاجتماعي.

الولاية القانونية للمؤسسة لتشمل  توسيع نطاقعن عزمه على ي والاجتماعي قتصادالالقد أعرب رئيس المجلس 
الرسمي سم الإالتي يعبّر عنها الولاية الأساسية إلى جانب ، المرتبطة بالقضايا البيئية والثقافيةليات الاستشارية المسؤو 

أن هذه  الأخرى، يتبيّن في عدد من البلدانالقائمة استعراض مقارن للمجالس الاقتصادية والاجتماعية وفي لمجلس. ل
لى و ، الحيوية القضاياالعديد من  ولايتها القانونية لتشمل قد عمدت إلى توسيع نطاق الس المج ا ممّ بكثير أبعد حد  ا 
المجالس  كافة الجدير بالذكر هو أنو يمكن للمجلس اللبناني أن يفعله في الأشهر الثمانية عشر الماضية. كان 

العقد الماضي  خلالقوانينها الداخلية  عمدت إلى تغيير، نيلتي تواصل معها المجلس اللبنااالاقتصادية والاجتماعية 
ز هذا . وقد عزّ ةأو اجتماعي ةأو بيئي ةاقتصادي أوكانت  ةسياسي ات المستجدّة،ف مع التغيير لتكيّ إلى امنها سعياً 
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ن نها. بلدا في دائرة صنع القرار داخل ترسيخ مكانتهاعلى ا ف من قدرتهالتكيّ  ضطلع بها جميع ت التي الولايةوا 
ن كان إسمالسياسات لصياغةالأبعاد الاقتصادية والاجتماعية  تتخطّىالمجالس تقريباً  لا يعبّر بالضرورة عن  ها، وا 
الوصول إلى المسؤولين على أعلى مستويات صنع مجال لمعظم المجالس  تفسحهذه المكانة السياسية، و هذه الحقيقة. 

ميع الوزارات من جاللازمة الوصول دون عوائق إلى البيانات والمعلومات  م منوتمكّنه، القرار السياسي والاقتصادي
 بالجيش والأمن والدبلوماسية والمسائل النقدية الحساسة.ما يتعلّق منها باستثناء  والهيئات الحكومية،
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 مةالمقد  
شركة كراون  تنفّذهو الاتحاد الأوروبي  هموّلالذي ي، "TAF -للحكومة اللبنانية لمساعدة الفنيةيهدف مشروع "مرفق ا

 ةالرشيد ةكمو الحستقرار و تحقيق الاات العامة في لبنان و في تحديث الإدار المساهمة ، إلى (Crown Agentsايجنت )
 .لمواطنينالمقدّمة إلى اخدمات ال ما من شأنه تحسين جودة، في هذه الإدارات

تمتد لوضع خطة استراتيجية الدعم اللازم المجلس الاقتصادي والاجتماعي في لبنان  يتلّقى ، TAFفي إطار مشروع و 
 المشهدرئيسي في  أداء دورمن تنفيذ ولايته بشكل أفضل، و بتوجيه من رئيسه،  ،لمجلستمكّن ا، و ثلاث سنوات على

لأوضاع دمج هذه الخطة الاستراتيجية مع تقييم وفي هذا السياق، ست. والمجتمعي اللبنانيالاجتماعي والاقتصادي 
"تحسين تأثير المجلس الاقتصادي والاجتماعي  :تحقيق الهدف التاليتتوخى  عملياتوخطة  المجلس الحالية

 السياسات العامة".وضع ومساهمته في تحقيق الاستقرار والحوار الاجتماعي و 

تشرين الثاني/ نوفمبر في  خبنتُ ا، الذي لاجتماعيئيس المجلس الاقتصادي وار  يطمحل، من خلال هذا التدخّ 
عطاء إشارة قوية إلى اللبنانيين والمجتمع الدولي  ،، تحسين أداء المجلس2017 فرض على بشأن قدرة هذه المؤسسة وا 
لجمهور الخطة الإستراتيجية هذه تكشف و . يةلبنانالحكومة لللمشورة الاقتصادية ل منتدى للحوار ومصدرك وجودها

 لمجلس.هذا المستقبل بارز تحقيق متين له يواضحة وتوج يةرؤ عن ، وللبنانيين عموماً  الناخبين،

 كراون ايجنتمة من وكلاء الاستشارات المقدّ النتائج الصادرة عن  ىأولالحالية لمجلس لأوضاع اتحليل يشكّل هذا الو 
 إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي.

القيود القانونية  ع في إظهارويتوسّ  ،الراهنةلمجلس الاقتصادي والاجتماعي احالة ل ةكمية و نوعيويشمل التحليل دراسة 
 صلاحيات عمّا يتمتّع به المجلس من لوقت نفسهفي ا يكشفالتي تحدّ من إمكانياته. ولكنه والمؤسسية والتنظيمية 

ومهمتها وأهدافها  الاستراتيجيةلخطة التي تُجسدها اما يتعلق بالرؤية  في هتوصياتويقدّم أولى ، تصرّفحرية و 
التنائج تقرير التقييم هذا  يتضمّن، ئيس المجلس الاقتصادي والاجتماعيطلب صريح من ر كذلك، وب. الاستراتيجية

 خرى.الأبلدان بعض ال فيمع المجالس الاجتماعية والاقتصادية هذا المجلس عملية مقارنة التي أفضت إليها 

ومناقشات  المقابلات التي اُجريت مع المطّلعين الرئيسيين،على و ، يةشامل للوثائق الحالعلى تحليل هذا التقييم  يستند
، أجرى 2019من العام يوليو تموز/ يونيو و /حزيران بينة في الفترة الممتدّ . الجهات الفاعلةمجموعة التركيز مع 

جلسات  4 الاقتصادي والاجتماعي، كما عُقدتالمجلس  ة فيوالخارجي ةالداخلي الجهات الفاعلةمقابلة مع  14الخبراء 
 .اللازمةالمعلومات تزويد التقرير بو في شؤون المجلس لبحث ابهدف التركيز  اتلمجموع نقاش

على اعتماد نهج تشاركي وشامل الخبراء  حرص، التي أُجريت خلال مرحلة التقييمرسمية المقابلات الجانب إلى 
شراكهم الاقتصادي والاجتماعيإدارة المجلس التشاور مع  يرتكز على على أساس بشكل متكرر  وموظفيه، وا 

 مخصص الغرض.
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 وشاركت بفعالية، المجلس الاقتصادي والاجتماعي لتولّي مسؤولية التنسيق بإسم صعبريتا الدكتورة غأُختيرت وقد  
 .في هذا الصدد للغايةمة مدخلات قيّ  توقدمالوضع الحالي، تحليل الرامية إلى نشطة الأخطوات و كافة الفي 

 المعايير العامة أولًا. 

   إنشاء المجلس الاقتصادي والاجتماعي .أ 

وما استتبعه من تعديلات  ،نهاء الحرب الأهلية اللبنانية. وبموجب هذا الاتفاقلإع اتفاق الطائف وُق  ، 1989في العام 
صياغة ضمان مشاركة ممثلي مختلف القطاعات في لالمجلس الاقتصادي والاجتماعي اء أنشعلن عن أُ  ،دستورية

 والاقتصادي. الاجتماعي اللبنانية في المجالينتقديم المشورة للدولة السياسات العامة، و 

المعدّل بموجب ، 389القانون رقم على في لبنان بناءً المجلس الاقتصادي والاجتماعي ئ نشِ أُ ، 1995العام في و 
 .عليها اتفاق الطائف التي نصّ لإصلاحات تنفيذاً لو ، 533/96القانون رقم 

للمجلس الاقتصادي والاجتماعي،  هيئة عامةأول ، عيّنت الحكومة اللبنانية 1999 من العام في كانون الأول/ديسمبر
على الدعوة  أكثر من عقد   وساً، بعدملم واقعاً أخيراً المجلس الاقتصادي والاجتماعي  ليصبحترشيح الأعضاء وقامت ب

 .الطائف في اتفاق تأسيسهإلى 

ق المتعلّ  3760، أصدر رئيس الجمهورية آنذاك إميل لحود المرسوم رقم 2000 من العام سطسآب/أغ 30في 
ة العامة الأولى للمجلس لمدة ثلاث ئياله ، واستمر عملللمجلس الاقتصادي والاجتماعي ةالداخلي التنظيمية بالهيكلية
 .2002 عامالولايتها في  إلى انتهاء سنوات

 71تعيين  حيث تمّ ، 2017 من العامنوفمبر شهر تشرين الثاني جديدة حتى عامة  هيئةالمجلس يشكّل لم بعدها، 
 .23/11/2017 بتاريخع ، الموقّ 1836العامة الثانية بموجب المرسوم رقم  في الهيئةعضوًا جديدًا 

 ولاية المجلس الاقتصادي والاجتماعي .ب 

 .السياسة الاقتصادية والاجتماعيةمجال يعمل المجلس الاقتصادي والاجتماعي كهيئة استشارية للحكومة اللبنانية في 

، أو الاقتصادية بطلب  من رئيس مجلس الوزراءالقضايا الاجتماعية و  بشأن إبداء الرأيفي  ةساسيالأته ل مهمّ تتمثّ و 
أن الرأي الذي يعبّر عنه المجلس فيوية. لكن في كلا الحالتين، إبداء الرأي بشأن ملفات وقضايا يراها المجلس ح

 .ملزماً  ليس الاقتصادي والاجتماعي

الحوار حول القضايا  تعزيز بمهمّةالمجلس  لعيضطّ العامة،  اتالسياسفي مجال توصيات إلى جانب إصدار ال
 .والاجتماعية والمهنية القطاعات الاقتصاديةمختلف الاجتماعية والاقتصادية والتنسيق المستمر بين 

 :على النحو التاليمهام المجلس تُحدّد ، 389/95القانون رقم المادة الثانية من  بناءً علىو 

تأمين مشاركة القطاعات الاقتصادية والاجتماعية والمهنية الرأي والمشورة في صياغة السياسة الاقتصادية  –أ 
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 .والاجتماعية للدولة
 .الحوار والتعاون والتنسيق بين مختلف القطاعات الاقتصادية والاجتماعية والمهنية تعزيز –ب 

 تكوين المجلس الاقتصادي والاجتماعي .ج 

مات التي تمثل للمنظّ صة المخصّ المقاعد  عدد للقطاعات الهيئات الأكثر تمثيلاً بشأن  1079المرسوم رقم  يُحدّد
  :على النحو التاليوذلك ، والمهنيةالاجتماعية والاقتصادية مختلف القطاعات 

 عدد الأعضاء الهيئة 

o  15 أصحاب العمل 

o 11 المهن الحرة 

o 22 النقابات 

o 2 الجمعيات التعاونية 

o 5 المؤسسات الاجتماعية غير الحكومية والاتحادات النسائية 

o 10 الخبراء والأكاديميون المعيّنون بمرسوم من مجلس الوزراء 

o  6 المغتربيناللبنانيين 

 عضواً  71 العدد الإجمالي

م كل من الهيئات الأكثر تمثيلًا للقطاعات التي يتألف منها المجلس قائمة بأسماء مرشحيها تضم ثلاثة أضعاف تقدّ 
المرشحين النهائيين لتشكيل الهيئة العامة للمجلس يختار مجلس الوزراء ، و صة لها على الأقلعدد المراكز المخصّ 

 الاجتماعي.الاقتصادي و 

 تفاصيل المتعلّقة بتكوين المجلس.من هذه الوثيقة للإطلاع على ال 13الملحق يُرجى مراجعة 
 

 الإجراءات الأساسية .د 
 الهيئة العامة 

تنعقد جلسات الهيئة العامة مرة كل شهرين، لكن يجوز أن تعقد الهيئة جلسة طارئة بناءً على طلب رئيسها أو ثلث 
 أعضائها.
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بعد ذلك إلى مجلس  لتُرفعبالأغلبية المطلقة، الصادرة عن الجلسة يعتمد أعضاء الهيئة العامة المقترحات والتوصيات 
في الجريدة  تتٌشرو  ،اعتمادها من قبل المجلس الاقتصادي والاجتماعيتاريخ خمسة أيام من  مهلةالوزراء في 

 الرسمية.
 مكتب المجلس
بعد ذلك،  .امة مكتباً للمجلس يتألف من تسعة أعضاء لولاية مدتها ثلاث سنواتتنتخب الهيئة الع بمجرد تشكيلها

 ، لكناً يوم 15على الأقلّ كل مرة واحدة  المكتب جلساته العادية يعقدللرئيس.  اً ونائب اً المجلس رئيسمكتب ينتخب 
خذ تّ تُ و  .لطلب ثلث اعضاء المكتبدعا الرئيس للاجتماع، بمبادرة منه وبناء  في حالعقد الجلسات الاستثنائية يمكن 
اعضاء على الأقل من الحاضرين، وفي حال تعادل عدد الاصوات يكون صوت الرئيس  4المكتب بأكثرية قرارات 

 .حاً مرجّ 

 عقد اجتماعات الهيئة، والدعوة إلى الإشراف على أنشطة المجلس الاقتصادي والاجتماعيعملية  المكتبى يتولّ 
 وضعلدعم المجلس في  بخبراء تقرير الإستعانة، و الاجتماعاتهذه الخاص بكل عمال الأووضع جدول  ،العامة

جراء  صدارالآراء، وا  من  المراجعتهتمهيداً السنوية للمجلس  وضع الموازنة. ويتولّى المكتب كذلك التقارير الدراسات وا 
 إلى مجلس الوزراء. إحالتهاالعامة قبل  الهيئةقبل 

 ماعي من خلال مكتب رئيس الوزراء.والاجت المجلس الاقتصادي ويموّل
 

 اللجان
ثماني لجان رئيسية على الأقل،  تنثق عن الهيئة العامة، للمجلس الاقتصادي والاجتماعي نظام الداخليلل وفقاً 

 المواضيع التالية:وتختصّ ب
 السياسات المالية والاقتصادية( -التخطيط الاقتصادية العامة ) لجنة القضايا. 1
 الاسكان والتعاونيات(عامة )الصحة ، و القضايا الاجتماعية ال لجنة. 2
 (المعوقين –المرأة  –التأهيل والتدريب  –التربية والتعليم والثقافة )لجنة التنمية البشرية وحقوق الانسان . 3
 الطاقة( –التأمين  –المال  –التجارة  –لجنة النشاطات الانتاجية )الصناعة  . 4
 تكنولوجيا والمواصفات ) البحث والتطوير والمقاييس(. لجنة العلوم وال5
 النقل( –التنظيم المدني  –السياحة  –لجنة البيئة والسياحة )البيئة . 6
 لجنة قضايا المناطق وشؤون الزراعة . 7
 لجنة قضايا العمل والمهن والحرف. 8
تنشئ كل لجنة من اعضائها لجاناً فرعية، حسبما تراه  أن ويجوز، ف كل لجنة من سبعة أعضاء على الأقلّ تتألّ 

 .مناسباً لسير عملها
 .لذلك اذا ارتأت ضرورةلجان متخصصة أخرى  أن تنشئالعامة للمجلس الاقتصادي والاجتماعي  كذلك، يعود للهيئة

 العامة الحالية اللجان العشر التالية: الهيئةأنشأت وقد 
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o ت المالية والاقتصادية(لجنة القضايا الاقتصادية )السياسا 
o )لجنة القضايا الاجتماعية )الصحة، والاسكان، والتعاونيات 
o لجنة التنمية البشرية وحقوق الانسان 
o  الطاقة( –التأمين  –المال  –التجارة  –لجنة القضايا الانتاجية )الصناعة 
o لجنة العلوم والتكنولوجيا والمواصفات 
o لجنة السياحة 
o الزراعة لجنة قضايا المناطق وشؤون 
o لجنة قضايا العمل 
o لجنة البيئة 
O لجنة الشباب والرياضة 
 

 لمحة عن تاريخ المجلس الاقتصادي والاجتماعي .ه 

 (12/2002إلى  12/1999) من  الهيئة الأولى

اعي بشكل طبيعي لولاية واحدة فقط امتدت حتى ، عمل المجلس الاقتصادي والاجتم1999عام الإنشائه في عقب 
 حول مواضيع مثل:عديدة المجلس دراسات  نفّذ، المدة. وخلال هذه 2002 من العام ديسمبرشهر الأول كانون / 

 (1999خطة التقاعد وصناديق المعاشات التقاعدية )• 

 (2000الأزمة الاقتصادية والاجتماعية )• 

 (2001سياسات الدعم الزراعي والبدائل )• 

 (2002قانون الضمان الاجتماعي )• 

 UNDP (2002.)، بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي البشرية العربيةتقرير التنمية • 

 (2002الشركات الصغيرة والمتوسطة )• 

 (2002التعليم العالي الخاص )• 

لترسيخ  منسّقةجهودًا نسناس  روجيه السيدحينها  بذل رئيس المجلس الاقتصادي والاجتماعي فضلًا عن ذلك،
ونتيجة لذلك، بات المجلس الاقتصادي . كافة في أنحاء العالمالأخرى قتصادية والاجتماعية مع المجالس الا العلاقات
واتحاد المجالس الاقتصادية (، (AAESC العربية المجالس الاقتصادية والاجتماعية رابطةفي  اً عضو  والاجتماع

الس الاقتصادية والاجتماعية الدولية للمج الجمعية، (UCESIF) والاجتماعية والمؤسسات المماثلة الفرنكوفونية
العربية مجالس اجتماعية  الرابطةتضم و . من العاميوليو  تموز/ 11تاريخ ب AICESIS)والمؤسسات المماثلة )
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واقتصادية من تسع دول هي لبنان والجزائر ومصر والأردن وموريتانيا والمغرب وفلسطين والسودان واليمن، بالإضافة 
 مة العمل العربية.إلى منظّ 

الثلاث سنوات مدة  اءانته بعدعامة جديدة  هيئةتعيين  يُصار إلى، لم رغم من الأهمية الدستورية للمجلسعلى اللكن، 
، اعي، روجيه نسناسلمجلس الاقتصادي والاجتمشدّد أول رؤساء ا، العهد الأول ومع نهاية .الهيئة الأولىولاية من 
إحياء إعادة  على ضرورةمرارًا وتكرارًا  ،في الحوار الاجتماعي اعلةالجهات الفوغيرها من مات المجتمع المدني، ومنظّ 
 لحوار الاجتماعي.خ ابوصفها حلقة وصل تُسهم في ترسيبشكل رسمي المؤسسة  هذه

 

 (11/2017 إلى 01/2003من ) المجلس غياب أو تغييبفترة 

، 2017 عام فمبرنو تشرين الثاني/ حتى  2002عام الفي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي منذ نهاية الولاية الأولى 
مرات عدّة الحكومة  ترة، أضطر وفي ظل حالة الشلل العام التي أصابت مؤسسات الدولة والأزمات السياسية المتكرّ 

في  اللبنانيةحكومة الالتزمت ، 2011حزيران/ يونيو من العام  30وفي  .ة للمجلسجديد هيئةتعيين عملية  إلى أرجاء
  "." تفعيل عمل المجلس الاقتصادي والاجتماعي، ليتمكن من لعب دوره كاملاً بيانها الوزاري  بـ

خطة العمل للإصلاح الاقتصادي " عن رئاسة مجلس الوزراء علنت، أ2012من العام سبتمبر أيلول/ وفي 
المساهمة في بغية " المجلس الاقتصادي والاجتماعي إعادة تفعيل دورالتي دعت إلى " " 2015-2012والاجتماعي 

 .أصحاب العملالعمال و مساعدة وزارة العمل في تعزيز الحوار بين ، و تطوير سياسة العمل الوطنية

 .2017عام الحتى هيئة عامة جديدة تعيين من خلال تتحقّق لم و  معلّقة ،وء الحظلسو بقيت،  المطامحغير أن هذه 
سناس، أول ن، واستمر روجيه إلى حدً ما فاعلاً المجلس الاقتصادي والاجتماعي  ، بقيلكولكن، على الرغم من ذ

على ه، نشاطحفاظ على الالإبقاء على فكرة المجلس و محاولًا ئيس للمجلس الاقتصادي والاجتماعي، في أداء دوره ر 
 مستوى أساسي على الأقل.

المموّلة من المشاريع والعديد منها في إطار ، المجلس عدداً من  الندوات والمؤتمرات استضافوفي هذا السياق، 
دعم المجتمع سمح بتوفير إطار للحوار المؤسسي لهذه الجهات الاجتماعية والاقتصادية الفاعلة لما الاتحاد الأوروبي، 

رساء الديمقراطية في  ةكمو الحتحقيق و  ،المدني وفي منطقة البحر الأبيض المتوسط  ،بشكل خاص لبنانالرشيد وا 
 .بشكل  عام

سعياً إلى إبراز دور هذا المجلس وتسليط الضوء على ضرورة إعادة تفعيله، أستضاف المجلس الاقتصادي و 
واسعة النطاق بالتعاون  يةجلسات حوار  ، ثلاث2017والاجتماعي، بين تموز/يوليو وتشرين الأول/أوكتوبر من العام 

من جميع  مشاركاً  260 المموّل من الاتحاد الأوروبي، وبحضور أكثر منالحوار الاجتماعي" مع مشروع "تعزيز 
 عقدت كل جلسة برئاسة الوزير المختص:فئات المجتمع. وقد 
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o  الأزمة الاقتصادية التي تواجه لبنان بعنوان حوار وزير الاقتصاد والتجارة، معالي الوزير رائد خوري، جلسة ترأس"
 تموز/يوليو. 25في والحاجة إلى إصلاحات عاجلة" 

o  أزمة الرفاه والحماية الاجتماعيةبعنوان حوار جلسة وزير الشؤون الاجتماعية، معالي الوزير بيار بو عاصي ترأس" 
  أيلول/ سبتمبر. 26" في في الدولة

o  تعزيز"دعم الصناعة و بعنوان حوار لدكتور حسين الحاج حسن جلسة وزير الصناعة، معالي الوزير اترأس 
 .أكتوبرتشرين الأول/ 23الصادرات" في 

عبر الإنترنت و ، من قبل وسائل الإعلام )المطبوعة مكثفة وواسعة النطاقتغطية وشهدت هذه الجلسات الحوارية 
 والتلفزيون(.

 

 (11/2020إلى  11/2017) من  الهيئة االثانية

في المجلس الاقتصادي  ددأعضاء جُ يقضي بتعيين وافق مجلس الوزراء على مرسوم  ،2017/10/12 بتاريخ
يذاناً ببدء مرحلة جديدة، و والاجتماعي  15 قرابةالمجلس الاقتصادي والاجتماعي بعد دور إعادة تنشيط تقوم على  ا 

 من سباته. ماً عا

 .2017/11/23 في الجريدة الرسمية بتاريخ 1836شر المرسوم رقم نُ 

انتخب الذي ، أعضاء 9من المكوّن مجلس أعضاؤها مكتب ال، انتخب نفسها اعادت الهيئة العامة تشكيلعد أن ب
 ، سعد الدين حميدي صقر.عربيد، ونائب الرئيس شارلرئيساً من أعضائه، وهو بدوره 

 الحاليةالعامة  للهيئةالأنشطة الرئيسية  .و 

اخل المؤسسات المجلس د مكانة عادةستإ الرامية إلى بسلسلة من النشاطات ولايتهالمجلس المنتخب حديثاً استهلّ 
 مات الدولية المماثلة من ناحية أخرى.، ومع المجالس والهيئات والمنظّ اللبنانية من ناحية

 الرئيسية التالية: عمالتنفيذ الأاستطاع المجلس ، 2017كانون الثاني /ديسمبر من العام منذ و 

 مة إلى الحكومة الآراء المقد   .1

 19استجابة لطلب رئاسة مجلس الوزراء، عقدت الهيئة العامة للمجلس الاقتصادي والاجتماعي جلستين متتاليتين في 
 لإبداء الرأي في قضيتين: 2018آذار/مارس  26و 

o ضرورة حصول الشركات على براءة ذمة من الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي في بعض الحالات، و 

o يم الحوافز للشركات اللبنانية لقاء توظيف العمالة اللبنانيةتقد 
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منظمة التعاون والتنمية في مشروع بناء التوافق حول الإصلاح الاقتصادي والاجتماعي في لبنان" " .2
 الميدان الاقتصادي 

يعمل المجلس الاقتصادي ، للتنافسية إفريقيا وشمال الأوسط للشرق الاقتصادية والتنمية التعاون منظمة برنامجفي إطار 
والجهات الفاعلة الرئيسية، على  OECD -بالتعاون مع منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي  ،والاجتماعي

 أولويات البلد. قائمة على ةالفعّ بسبل جهود الحوار الاجتماعي  إدارة

الحاجة  وفي ضوء دائمة في لبنان. ثقافة حوار رإلى تطوي ،وزارة الخارجية الألمانية ، المموّل منالمشروعهذا يهدف و 
المجلس  OECDتدعم منظمة  ،اللبناني لمجتمعلتحسين الآفاق الاقتصادية والاجتماعية جماعية كفيلة بإلى قيادة 

 مستقبل البلد. رسمفي الاضطلاع بدور محوري الاقتصادي والاجتماعي 

مؤسسة  ليصبحللمجلس الاقتصادي والاجتماعي الاستفادة من الخبرات الدولية  يتيح، OECD الـ إن التعاون مع
وانطلاقاً من اعتقادهما الراسخ خلال هذه الفترة الحرجة.  تغيير فعلي دينامية لإحداثحداثة و من  يلزمتتمتّع بما 

 OECDالـو  والاجتماعي الاقتصاديالمجلس  وضع، بأهمية التعلّم من الأقران وضرورة تبادل الخبرات عبر البلدان
 م هذه من خلال:عمليات التعلّ لتسريع وتيرة  اً مشترك اً برنامج

o  وساحل بلجيكا  مثل ،من بلدان أخرىاللبناني ومجالس المجلس الاقتصادي والاجتماعي في قران الأالجمع بين
 .والاتحاد الأوروبي وفرنسا وألمانيا والمغرب العاج

o  واستخدام  ،، وضمان الشفافيةالأدوات اللازمة لعقد المشاوراتتبادل  على للعملمن الخبراء الدوليين  مجموعةحشد
 .ةعلى الأدلّ  ةقائم تتحليلالإجراء البيانات المتاحة 

o  بما في ذلك  ،أولوية للحكومة تمثّلالتي  اتمجالات السياس تناولل / الندواتالحلقات الدراسيةعدد من تنظيم
 .مناخ الأعمالب النهوضوالمبادرات الرامية إلى  ،، والأثر الاجتماعي للإصلاحات الماليةافحة الفسادسياسات مك

 :OECD التعاون مع الـ الأنشطة التالية في إطار مشروع أُنجزت، 2019سبتمبر أيلول/ حتى 

o  2019فبراير شباط /  27رسمي في بشكل  إطلاق المشروع 

o  وأساليب الحوار  ونماذج الجهات الفاعلة" بعنوان 2019أبريل  /نيسان 17 الأولى في الندوة/ الحلقة الدراسيةتنظيم
 "الاجتماعي

o  خلال هذه بلجيكا.  -فرنسا وبروكسل -إلى باريس 2019يونيو حزيران/  14إلى  11من  / تدريبيةدراسية جولة
الجلسة العامة للمجلس الاقتصادي في حضور أعضاء من المجلس الاقتصادي والاجتماعي  10الجولة، شارك 

(. وقد تركّز النقاش (EESCودورة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية الأوروبية ( (CESEوالاجتماعي والبيئي في فرنسا
 .أهمية هذا الدور فهمحول دور المجالس الاقتصادية والاجتماعية في فرنسا والاتحاد الأوروبي، وتعزيز 

o مكافحة الفساد ونزاهة الأعمال" بعنوان 2019يوليو  تموز/ 10في الثانية  الحلقة الدراسية/ الندوة" 
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 ل من الاتحاد الأوروبي مشروع ممو  تعزيز الحوار الاجتماعي" :  " .3

مموّل من التعزيز الحوار الاجتماعي"،  "مشروع ي أحد المستفيدين الرئيسيين من كان المجلس الاقتصادي والاجتماع
  GOPA Consultants -شركة غوبا للاستشارات من خلال تنفيذه الذي و الاتحاد الأوروبي 

لحوار ا تعزيزقدرة الحكومة اللبنانية والشركاء الاجتماعيين اللبنانيين والمجتمع المدني على  دعممشروع إلى اليهدف و 
نفاذتشريعات العمل الحماية الاجتماعية وتحسين  لتحصين نظم كسبيل   الاجتماعي  .هاوا 

تعزيز قدرات المجلس الاقتصادي والاجتماعي  تمّ تنفيذ نشاط يرمي إلىالمتّصلة بهذا المشروع،  عمالإطار الأوفي 
، والعمل بين مختلف القطاعات الاقتصادية والاجتماعية والمهنية في لبنانأكبر  في تحقيق تنسيقعلى أداء دوره 

 ف الفاعلين الاجتماعيين.حقيقي بين مختلالجتماعي الاحوار الحثيث على نشر ثقافة ال

 :بالتاليالنشاط وتمثلت النتائج الرئيسية لهذا 

o لاستخدام هذا الموقع. وتوفير التدريبات اللازمة ،موقع إلكتروني جديد للمجلس الاقتصادي والاجتماعي إنشاء 

o ظاتنظام إلكتروني للمحفو  إعداد، بما في ذلك وتحديثهللمجلس  نظام المعلومات الإدارية تجديد. 

o  شركة الاستسارات ت، تعاقد2019مارس آذار/ إلى  2018يوليو الممتدّة من تموز/ في الفترة GOPA أحد مع
 تعزيزفي المجالات التالية:  اً ن حديتلمساعدة الرئيس المعيّ كبار الخبراء غير الرئيسيين، السيدة نائلة أبي كرم،  

 التنمية المستدامة في الدول الأعضاء في الاتحاد الأوروبي وبلدان أخرىالمعنية بالتعاون مع الهيئات الثلاثية المماثلة 
لتحقيق تبادل ؛ إعداد مذكرات تعاون اللبنانياحتياجات المجلس الاقتصادي والاجتماعي  من العالم حسب ما تقتضيه

ي الاقتصادي والاجتماعالمجلس من زيارات وفود و ؛ تنظيم زيارات وفود من المجالس الدولية إلى لبنان الخبرات الفنية
 ةالتنظيميفي ما يتعلّق بالبنية أفضل الممارسات  الإطّلاع على؛ إجراء البحوث و إلى المجالس الدولية في الخارج

 .الأوروبي الاتحاد المماثلة للمجلس في بلدانللمؤسسات 

o  مي بالتعاون مع وزارة جلسة حوار اجتماعي إقلي، عُقد في المجلس الاقتصادي والاجتماعي 2018/12/13بتاريخ
 . مشاركاً  50 وبحضورالعمل 

o  اسات والممارسات سيال "دراستين بعنوان  اللازم لإعداد وتنفيذحصل المجلس الاقتصادي والاجتماعي على الدعم
في المجلس  2019/03/21 تقديم الدراستين ومناقشتهما بتاريخ  . وقد تمّ ، و "البطالة في لبنان"الإسكانية في لبنان"

 مشاركًا. 87 بحضورالاقتصادي والاجتماعي 

o  مؤتمر "نحو سياحة مستدامة" الدعم اللازم لتحضير وعقد حصل المجلس الاقتصادي والاجتماعي على
 في حلقات النقاشمشاركًا  350، و في الجلسات الافتتاحية والختاميةمشارك  500 بحضور 2019/03/19في

 دولار أمريكي. 50000المؤتمر بأكثر من هذا شارك الاتحاد الأوروبي في تمويل وقد والغداء. 
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o  ّلموظفي الشركاء الاجتماعيين  ة ومخصّصةمكثفّ  يةتدريبورشة فو المجلس الاقتصادي والاجتماعي في شارك موظ
 2017/02في الفترة بين  . وقد نُظمت هذه التدريباتوالوكالات ،الوزاراتفي و  ،الثلاثيين في القطاعين العام والخاص

للحوار  الشخصية/غير التقنيةوالمهارات المهارات الإدارية "  1الوحدة على مرحلتين حيث تناولت  2017/11و 
التنمية مة لمواضيع ومقدّ  ،الإطار القانوني والمؤسسي للحوار الاجتماعيلـ"  2الوحدة فيما عرضت  "،الاجتماعي

 ".المستدامة النموذجية

o  لمجموعة من المدربين من  قُدّمشارك موظفو المجلس الاقتصادي والاجتماعي أيضًا في "تدريب المدربين" ، الذي
بالإضافة ، 2018/07و  2018/03والمنظمات غير الحكومية في الفترة ما بين والنقابات  منظمات أصحاب العمل

عجز المن  لحدّ الملائمة لتدابير الخاذ قرار بشأن سية لاتّ اجتماعات مع ممثلي الأحزاب السياسية اللبنانية الرئيإلى عقد 
 .المالية العامةالإنفاق في الموازنة وترشيد في 

عقد اجتماعات مع ممثلي الأحزاب السياسية اللبنانية الرئيسية لاتخاذ قرار بشأن التدابير الملائمة  .4
 إنفاق المال العام وترشيدلخفض العجز في الموازنة 

، شارك ممثلو سبعة أحزاب سياسية لبنانية شارل عربيد ، السيدمن رئيس المجلس الاقتصادي والاجتماعي دعوة  ب
تشرين يونيو و شهري حزيران/ بين  الممتدةقدت في المجلس في الفترة في ثمانية اجتماعات عُ 

اتفق المشاركون و البلاد. لدراسة التدابير اللازمة لمعالجة الأزمة الاقتصادية والمالية في  ،2018أكتوبرالأول/
دخال الإ، و إنفاق المل العاممن التدابير المتعلقة بخفض  اتخاذ عدد على  اللازمة على نظم  اتصلاحا 

سياسات النظمة و الأفي القطاع العام، وفي مختلف حاسمة إصلاحية ، واعتماد تدابير واستحقاقات التقاعد
 المتعلّقة بالمال العام.

 :الاجتماعات الذين شاركوا في هذهالأحزاب  يلممثّ ء وفي ما يلي قائمة بأسما

 المستقبل تيارة ، ممثلّ معالي الوزيرة ريا الحسن .أ 
 ممثل القوات اللبنانيةالدكتور روي بدارو،  .ب 
 الحزب التقدمي الاشتراكي ممثّل ،حمد بصبوصالدكتور م .ج 
 حزب الله ممثّل ،الله عبد الحليم فضلالدكتور   .د 
 الوطني الحرممثّل التيار  قرداحي،شربل  الدكتو .ه 
 ل حركة أملممثّ  ،الدكتور غازي وزني .و 
 حزب الكتائب ممثّل ،جان طويلهالدكتور  .ز 

 
 البرامج الاقتصادية للأحزاب السياسية الكبرى في لبنان حولبحث  .5

الاقتصادي المجلس  الأحزاب السياسية اللبنانية الرئيسية إلى تقديم برامجها الاقتصادية إلى دُعيت، 2018عام الفي 
  والاجتماعي.
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هذه البرامج  ل إليها بعد الاطلاع علىتوصّ  للنتائج التي موجزالمجلس الاقتصادي والاجتماعي م قدّ في أعقاب ذلك، و 
لى  رُفعتتوصية  22وأصدر ورقة تتضمن  ،الاجتماعات المذكورة أعلاهعقد الاقتصادية و  إلى الحكومة الجديدة وا 

 .رئيس الجمهورية

 

 

 "وسبل تحقيقها عات الاقتصادية في لبنانلتطل  اسة "امناقشة در  .6

ومستشاري الرئيس  ،والنائب ياسين جابر ،استقبل المجلس الاقتصادي والاجتماعي وزير الاقتصاد والتجارة رائد خوري
 الوطنيعمل الجانب فريق إلى  ،وهازار كركلّا  لاالوزراء نديم المنومستشاري رئيس  ،ميراي عون هاشم وفادي عسلي

  .الوزراء اللبنانيمجلس شركة ماكينزي أند كومباني بإعدادها من قبل  كُلّفتلمناقشة الدراسة التي   للخطة الاقتصادية،

من جديدة، وذلك عمل استحداث فرص الراكد و دفع عجلة الاقتصاد اللبناني م الدراسة خطة خمسية تهدف إلى تقدّ 
 .هاتحديثالعمل على و تنافسية الالقطاعات الإنتاجية خلال تنويع 

وتستكشف هذه الرؤية الاقتصادية القطاعات الإنتاجية الرئيسية: الموارد الطبيعية، والزراعة، والصناعة، والسياحة، 
واقتصاد المعرفة، والخدمات المالية، والتعليم، والرعاية الصحية، والعقارات، والبناء، وتجارة التجزئة، والتجارة، 

 والنقل، والاتصالات، والكهرباء والماء، ودور المغتربين اللبنانيين.والخدمات اللوجستية،  

 الاجتماعات وجلسات الحوار  .7

 20، عقد المجلس الاقتصادي والاجتماعي ما يزيد عن 2019وتشرين الأول/أكتوبر  2018بين شباط/فبراير 
طة بالإصلاحات الاقتصادية اجتماعاً وجلسة حوار مع مختلف الجهات الفاعلة حول "القضايا الساخنة" المرتب

 والاجتماعية.

. الجلسة البيئية: استضاف المجلس وزير البيئة طارق الخطيب، ورئيسة حزب الخضر ندى زعرور، ومجموعة من 1
 (.2018فبراير شباط/الناشطين في مجال البيئة من منظمات المجتمع المدني )

نظام  تعترضيات التي ورشة عمل لمناقشة التحدّ  . ورشة عمل تعليمية: عقد المجلس الاقتصادي والاجتماعي2
 الخاصة، المؤسسات التربوية واتحاد التربية والتعليم العالي،ووزير التربية النيابية، جنة لالتعليم اللبناني مع رئيس 

 .(2018مارس آذار/  12في ) واتحاد المعلمين

في )في لبنان القطاع الصناعي اقشة مسألة تنمية ، لمنلصناعيين اللبنانيين فادي الجميل. لقاء مع رئيس جمعية ا3
 .(2018آذار/ مارس  13
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 التنظيم المدنيلجنة السياحة والمجلس، ناقشت في يوم السياحة  بمناسبة: يالسياحعمال حول القطاع . ورشة 4
مت رؤيتها للقطاع إلى وزير السياحة وممثلي القطاع وقدّ  ،يات التي تواجه قطاع السياحة في لبنانالتحدّ والنقل 
 .(2018/ابريل نيسان 14في  ) السياحي

 .(يونيو حزيران/ 25في ) ، روني لحود، لمناقشة أزمة الإسكانالمدير العام للمؤسسـة العـامة للإسـكان. زيارة 5

لمناقشة ، ووفد اقتصادي من المنطقة الشمالنقولا نحاسالوزير  بمرافقة. زيارة رئيس الوزراء السابق نجيب ميقاتي، 6
 .(2018سبتمبر  أيلول/ 10في ) لاقتصادية والاجتماعية في شمال لبنانتعزيز التنمية ا سبل

 .2018سبتمبر  13، الذي ناقش الوضع المالي والاقتصادي مع الأعضاء زيارة وزير المالية علي حسن خليل. 7

أعضاء ة بشأن السياسة النقدية للبنان مع ناقشم تخللهامصرف لبنان المركزي، رياض سلامة،  حاكم. زيارة 8
 .(2018سبتمبر أيلول/  27)في  المجلس

 (.2019ينايركانون الأول/   21 في) جنة العلوم والتكنولوجيا والمعاييرلل. ورشة عمل 9

o  لاستراتيجية  للتحضيرجامعة  15 ن عنممثليبحضور اجتماع نظمته لجنة العلوم والتكنولوجيا والمعايير
 (.2019شباط / فبراير 1في ) أجل التنمية المستدامةتكار من وطنية للعلوم والتكنولوجيا والاب

o  السياحة المستدامة: نظم المجلس الاقتصادي والاجتماعي مؤتمراً بعنوان "نحو السياحة حول مؤتمر
 .(2019 مارسآذار/19في ) حريري وبمشاركة وزارة السياحةالمستدامة" تحت رعاية رئيس الوزراء سعد ال

o 11في )بشأن التكنولوجيا والتعليم مشروعي قانونين لطرح  اوي ونديم الجميلئبين نيكولا صحنجلسة مع النا 
 .(2019أبريل 

o العمل لمناقشة قضايا  ل أبو سليمانيشار كويومجيان ووزير العمل كممع وزير الشؤون الاجتماعية ري جلسة
 (.2019أبريل نيسان/ 30في )الضمان الاجتماعي و 
o  بمشاركة لجنة التنمية البشرية و ، رسلان، برئاسة مديحة ء القيادياتللنسا المجلس اللبنانيجلسة نقاش مع

 .(2019مايو/ أيار 7في) .وحقوق الإنسان بالمجلس
o  مايو أيار/ 17في  ) ، ولجنة التكنولوجياجلسة مع وزير الدولة لتكنولوجيا المعلومات، عادل أفيوني

2019). 
o  وزير البيئة  ةشاركاً بم، استضاف المجلس اجتماعللبيئةبمناسبة اليوم العالمي البيئية: القضايا حول جلسة

خلال هذه و الاقتصادي والاجتماعي.  وأعضاء المجلس ،البيئيين اشطينفادي جريصاتي، ومجموعة من الن
 ،القضايا البيئية والثقافيةولاية المجلس لتشمل  توسيع إطار في الجلسة، أعرب أعضاء المجلس عن رغبتهم

 (.2019يونيو  حزيران/ 5في على الاقتصاد ) ةتأثير البيئيكما جرى التباحث في 
o   فيلبنانزيارة من رئيس بعثة صندوق النقد الدولي إلى لبنان، كريس جارفيس. ناقش الوفد الوضع الحالي 

 (.2019يونيو حزيران/  28في مع الممثلين الاقتصاديين للأحزاب السياسية اللبنانية )

https://www.elnashra.com/news/tag/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A
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o ووزيرة الطاقة راية حفار الحسن، وزيرة الشؤون الداخلية لبنانيات الأربع: اجتماع المجلس مع الوزيرات ال
، وزيرة الدولة لشؤون التأهيل الاجتماعي مي شدياقوزيرة الدولة للشؤون الإدارية  ،ندى البستاني والمياه

  (.2019تموز/ يوليو  24)في  والاقتصادي للشباب والمرأة وفيوليت الصفدي
o  كوني، وتوقيع اتفاقية تعاون بين سباتريك بيرنا صادي والاجتماعي والبيئي الفرنسيزيارة رئيس المجلس الاقت

 (.2019سبتمبر أيلول/  10في المجلسين )
o  النيابيةلشباب والرياضة ، ورئيس اللجنة اوزير الشباب والرياضةبين لجنة الشباب والرياضة إجتماع نظمته ،

، والمشاكل تطوير الأنشطة الرياضيةلكيفية الرياضية اللبنانية لمناقشة رؤيتهم ومجموعة من الشخصيات 
 (.2019أكتوبر تشرين الأول/  9في هذا القطاع ) التي تعترض

 

 
 بدء المناقشات وتعزيز الاتصالات لتعزيز الحوار الاجتماعي .8

جهات فاعلة من جتماعات الازيارات و ال عدد منباستضافة  ولايته الحاليةاستهلَّ المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
 عامة وطنية ودولية مثل:

، لمقاومة، كتلة تيار المستقبلالوفاء لاللبنانية: كتلة لبنان القوي، كتلة الجمهورية القوية، كتلة  النيابية. ممثلو الكتل 1
 ، كتلة التجمع الديمقراطي.كتلة حزب الكتائب

 الوزراء اللبناني للاتفاق على سبل التعاون. مجلساسة الاستشارية الاقتصادية لرئي الهيئة. 2

 ي.ع. البطريرك الماروني بشارة بطرس الرا3

 س.ي. وفد من القناصل برئاسة القنصل العام جوزيف حب4

 ، النائب سامر سعاده.لنيابيةاتكنولوجيا المعلومات جنة . رئيس ل5

حالة القطاعات  لعرض ،توفيق دبوسي ،لشماليا في طرابلس ولبنان رئيس غرفة التجارة والصناعة والزراعة. 6
بدوره، زار رئيس المجلس الاقتصادي والاجتماعي، شارل عربيد، الإنتاجية في المنطقة الشمالية ومناقشة سبل التنمية. 

 .تهاومناقشالورقة الاقتصادية التي أعدّها المجلس لتقديم  السنةفي وقت لاحق من  غرفة التجارة والصناعة والزراعة

 ظافر ناصر. ،مي الاشتراكيلحزب التقدّ سر اأمين . 7

 . وفد من مؤسسة مخزومي.8

لمناقشة سبل التعاون  ،كريستينا لاسن ،. وفد من سفراء الاتحاد الأوروبي برئاسة سفيرة الاتحاد الأوروبي في لبنان9
 وتبادل الخبرات.

يطاليا ،وبريطانيا العظمى ،سفراء فرنسال. زيارات فردية 10  ابون.غوقنصل ال ،وتونس ،وكوريا الجنوبية ،وألمانيا ،وا 
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 . وزير النقل العراقي كاظم فنجان الحمامي.11

 ير.من حزب المحافظين برئاسة هوغو سو . وفد برلماني بريطاني 12

 .رامساوربيتر   برئاسة الوزير الألماني الاتحادي السابق الغرفة التجارية والصناعية العربية الألمانيةوفد من . 13

 .لبنان فيليب لازاريني في المنسّق المقيم للأمم المتّحدة ومنسّق الشؤون الإنسانية. 14

ويليام بترفيلد وجورج الفرين، لمناقشة  ، يرافقهاآن باترسون لبنان في للتنمية الدولية الأميركية مديرة الوكالة . 15
 .جديدة عملإيجاد فرص برامج بناء القدرات للمساعدة في من خلال الدراسات و التعاون  مجالات

العلاقات بين الوكالة  توطيدميشيل سماحة، لمناقشة سبل  برفقة، ، أوليفر راي. مدير وكالة التنمية الفرنسية16
ماعية والتنمية الاجت ة،البيئي التوعيةو  ،ونشر ثقافة مكافحة الفقر وتحديداً في مجال الحوار الاجتماعي،والمجلس، 

 والاقتصادية.

مجلس والمدير العام للمجلس الاقتصادي والاجتماعي بزيارات إلى الرئاسات الثلاث مكتب القام أعضاء  - 17
 .من المجلسالدور المطلوب وآرائهم حولتعليقاتهم ب الأخذ و  ،ثلاث سنواتللعرض خطة عمل المجلس 

البطريرك الماروني، بشارة و نانية، عبد اللطيف دريان، مفتي الجمهورية اللب ،ربيدالمجلس، شارل عرئيس . زار 18
 يوسف العبسي.البطريرك الملكيّ  الدروز الشيخ نعيم حسن، طائفة الموحدين شيخ عقلبطرس الراعي، 

قنوات تعاون جديدة مع مؤسسات دولية مثل برنامج الأمم المتحدة الاقتصادي والاجتماعي المجلس  استحدث - 19
 .من المؤسسات الدولية وغيرها ،والوكالة الأمريكية للتنمية الدولية ،ومنظمة العمل الدولية ،الإنمائي

o  ربيد، بروتوكول تعاون مع الجامعة اللبنانية ع ممثلًا برئيسه شارل ،، وقع المجلس2019 مايو /أيار 4في
 مختلف المجالات ذات الاهتمام المشترك. يشمل

 

 زيارات دولية وجولات دراسية .9

تهدف ، قام رئيس المجلس الاقتصادي والاجتماعي، شارل عربيد، بزيارة إلى ساحل العاج 2018شباط/ فبراير 5في 
كبار الموظفين العموميين والمجلس الاقتصادي والاجتماعي  إلى تبادل الخبرات ومناقشة إمكانيات التعاون مع

 والبيئي.

على تجربة الصين في التخطيط  إطّلععبية حيث جمهورية الصين الش شارل عربيد، زار 2018مارس آذار/في 
 الاقتصادي والاجتماعي.

"المؤتمر  -في باريس  سيدر، شارك رئيس المجلس الاقتصادي والاجتماعي في مؤتمر 2018أبريل / نيسان  6في و 
وسعت الحكومة  .دولة ومؤسسة مانحة 17الذي جمع  "الاقتصادي للتنمية من خلال الاصلاحات ومع الشركات
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 تمشروعًا للبنية التحتية( وتعهد 271) يالاستثمار  هابرنامجاللازم لتمويل  من خلال هذا المؤتمر إلى توفير اللبنانية
 "(.الرؤية للاستقرار والنمو وخلق فرص عملوطني )" اتبتنفيذ برنامج إصلاح

تبادل الخبرات في زيارة تهدف إلى رنسي المجلس الاقتصادي والاجتماعي الف شارل عربيد، زار 2018 مايو 15في 
 ومناقشة سبل التعاون بين المجلسين.

 هرئيسو شارك وفد من المجلس الاقتصادي والاجتماعي   ،2018سبتمبر أيلول/ 18و  17الممتدة  في الفترة بين
 في باريس. مماثلة لهاللجمعية الدولية للمجالس الاقتصادية والاجتماعية والهيئات اليد في الجمعية العامة عرب تشارل

بالمديرية  الخاصةتجربة تعرّف على ال حيثزيارة إلى فرنسا ب رئيس المجلس قام، 2018أكتوبر تشرين الأول/في 
الموارد البشرية.  كيفية الاستفادة منب يختصّ ما  ا فيوكيفية عملها، لا سيمّ  DGAFP)) العامة للإدارة والخدمة العامة

سبل و الرؤية الاقتصادية والإصلاحات المالية والإدارية  إطلّع على تقدّمكما زار وزارة المالية والاقتصاد الفرنسية حيث 
 .هاتنفيذ

، غريتا صعب  الدكتورةو الدكتور أنيس بو دياب  كل من شارك، 2018ديسمبر كانون الأول/ 18و  17في يومي و 
"التعليم والتدريب المهني في منطقة ( الأورومتوسطية )اليوروميد قمة المنطقةفي  مجلس،وهم من أعضاء مكتب ال

  .المجلس الاقتصادي والاجتماعييوروميد" في تورينو، بصفتهم ممثلين عن ال

للجمعية ، شارك رئيس المجلس الاقتصادي والاجتماعي في الجمعية العامة السنوية 2019مارس آذار/ 20في 
 في باريس.الدولية للمجالس الاقتصادية والاجتماعية والهيئات المماثلة 

كل من  ربيد المجلس الاقتصادي والاجتماعي الأردني والتقى ع شارل، زار رئيس المجلس 2019أبريل  23في 
 ووزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات. ،رئيس الوزراء الأردني، عمر الرزاز

من أعضاء المجلس الاقتصادي والاجتماعي في  10، شارك 2019يونيو جزيران/  14و  11بين  متدةالمفي الفترة و 
دور المجالس الاقتصادية والاجتماعية في فرنسا أفضل لفهم ، بهدف الوصول إلى جولة دراسية إلى باريس وبروكسل

 .ومناقشة هذا الدور ،والاتحاد الأوروبي

المجالس الاقتصادية العربية التي  رابطةفي اجتماعات  ،سعد الدين حميدي صقر ،شارك نائب رئيس المجلسكذلك، 
 لبنان أحد الأعضاء المؤسسين لها. عدّ والتي يُ ، عقدت في القاهرة

ممثلًا المجلس الاقتصادي جمهورية بنين إلى قام محمد الجوزو، عضو لجنة القضايا الاقتصادية العامة، بزيارة كما 
 سبل تطوير العلاقات المشتركة. للتباحث فيكبار المسؤولين خلالها ، والتقى اللبنانيوالاجتماعي 

تونس زيارة إلى  في من المجلس الاقتصادي والاجتماعي اً وفدترأس شارل عربيد ، 2019جزيران/ يونيو 17في و 
لعامة والمجلس الوطني مختلف الوزارات والمؤسسات ا وجالوا علىحيث التقوا بالعديد من المسؤولين العموميين، 

 للحوار الاجتماعي.
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 لجان أعمال ال .10
النتائج ، أو على مستوى المعقودةالاجتماعات عدد على مستوى  أكانمستوى الإنتاجية بين لجان المجلس،  يتفاوت

 :بالتاليالأنشطة الرئيسية للجان تمثّلت وقد . المحققة أو الانجازات
. طة الأجل"المتوسّ  التوجيهاتورقة بعنوان "الإجراءات الفورية و عي المجلس الاقتصادية العامة  القضاياأصدرت لجنة 

معالجة الصعوبات الاقتصادية والمالية التي من شأنها التدابير وتتضمن هذه الورقة عدداً من الاقتراحات المتعلّقة ب
 لبنان. المؤشرات الاقتصادية في أهمّ أخرى حول ورقة اللجنة . كما أصدرت يعانيها البلدالتي 

ل من الاتحاد الأوروبي مشروع مموّ في إطار الإسكان في لبنان  حولأصدرت اللجنة الاجتماعية دراسة من جهتها، 
 ."تعزيز الحوار الاجتماعي"بعنوان 

 ،واقع البطالة في لبنانتتناول على دراسة لجنة قضايا العمل والمهن والحرف أشرفت وفي إطار المشروع نفسه، و 
 .ة هذه المشكلةرحة لمعالجوالحلول المقت

رعاية رئيس ببعنوان "نحو سياحة مستدامة"  آنفاً مؤتمر المذكور المت لجنة السياحة نظّ ، 2019آذار/مارس  19وفي 
صدر عن هذا المؤتمر عدد من و بمشاركة وزير السياحة أفديس كيدانيان. و الوزراء سعد الدين الحريري، مجلس 

اتفاق بين الأطراف الثلاثة للمؤتمر، أي وزارة السياحة والمجلس الاقتصادي الهامة التي انبثقت عن توصيات ال
 ثلاث ورش عمل لجنة السياحة متنظّ ذلك، كمباشرة إلى رئيس الوزراء.  والاجتماعي والنقابات السياحية، والتي رُفعت

 ة.يلنقابات السياحلمختلف ا

الاقتصاد القائم على المعرفة في لبنان، حالة  تستعرضأصدرت لجنة العلوم والتكنولوجيا والمعايير دراسة و 
 المستقبلية. وتطلّعاتهاالصناعات التكنولوجية و 

تسوية التعليم الأكاديمي والمهني  تتمحور حول مسألةلجنة التنمية البشرية وحقوق الإنسان بإعداد دراسة  وتعمل
 )إعداد الدكتور محمد جزيني(.

، يالبيئبالعمل مع الموظفين العموميين والمجموعات الأخرى المعنية  عقدت لجنة البيئة سلسلة من الاجتماعات
 .المنتشرةهذه المشكلة  ةإدارة النفايات، والحلول المقترحة لمعالجللتباحث تحديداً بقضية  كوذلو 

 

 المبادئ الأساسية .ز 

المبادئ الأساسية  تحديد يمكنالتركيز،  اتومناقشات مجموع لعين الرئيسيينالتي اُجريت مع المطّ بناءً على مقابلات 
 :على النحو التالي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي

o  أداةً  الذي يشكّل تعزيز الحوار الاجتماعي التزاماً ثابتاً بضرورةالمجلس الاقتصادي والاجتماعي يلتزم 
الدولية  اربالتج ظهروتُ . الفعّالتنفيذها  وتيسيرلسياسات يسهم بصياغة أفضل لنه وذلك لأ ،للحوكمة السليمةحاسمة 



   

24 

 

، هي بلدان قادرة على تحقيق إنجازات لحوار الاجتماعيفي مجال اراسخة و سات فعالة مؤسّ  تمتلكأن البلدان التي 
على المستوى و دة. المعقّ  ةوالاقتصادي ةالاجتماعي اتالإصلاح والتعامل مع حيث إدارة سوق العملأفضل من 

بناء التوافق في الآراء بشأن السياسة الاقتصادية والاجتماعية أن يسهّل عملية لحوار الاجتماعي ا من شأنالوطني، 
 بين الحكومة والشركاء الاجتماعيين.

o حوار قيام على يتوقف بشكل  كبير لحكومة اللبنانية ية لصلاحالإجندة الأ إن تحقيق النتائج المرجوة من
لإعادة  قوية وشفافة بين القطاعين العام والخاصحاجة إلى شراكات ال تبرزوفي هذا السياق، . اجتماعي شامل

 لجهود الإصلاح. اللازم الدعم ، وحشدبناء الثقة بين مختلف الجهات الفاعلة
o لمثل السياسية الليبرالية ا تعزيز على مواصلة جهوده فيالمجلس الاقتصادي والاجتماعي  يؤكّد

 .الديمقراطية
o اقتصاد حديث وشامل. نحو قيامالنطاق سبيلًا الواسعة  ريادة الأعمال تشكّل 
o  الميثاق الاجتماعي اللبناني". منصر أساسي هو عن ةالاجتماعينظام مبس ط وعادل للحماية إن اعتماد" 
o  تشمل القضايا الأساسية التي يُعنى بهاالقضايا الاجتماعية والاقتصادية البحتة، ينبغي أن جانب إلى 

 .من التلوث ة والحد  يالبيئ قضاياالالمجلس 
o  بيئة  على ب عليه تبعات سلبيةالاقتصادي، وتترتّ النمو تحقيق أمام  حجر عثرة أساسيالفساد  يقف

وفي هذا اللإطار، . أولوية قصوى في لبنانيشكّل العامة  اتفي الإدار  القضاء على الفسادإن وبالتالي، . الأعمال
سداء المشورة  ،المجلس الاقتصادي والاجتماعي على تعزيز ثقافة النزاهة يعمل السياسات  واضعيإلى اللازمة وا 

أطر أقوى وأكثر فعالية  إرساء قادرة علىحكومة أكثر شمولية وانفتاحاً  الدفع نحوو  ،بشأن تدابير مكافحة الفساد
 لمكافحة الفساد.

o  سيعمل المجلس الاقتصادي والاجتماعي و . ثقة المواطنين الأساس في نيلحجر هما الشفافية والمساءلة
 الإجراء المرعيةئمة/القاالقوانين  بإنفاذق يتعلّ  أو في ما تنظيمه،بعمله أو  يختصّ ما  ى تعزيز الشفافية، سواء فيعل
 .الوصول إلى المعلوماتالحق في ، مثل قانون تلك المقترحةو 
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 ثانياً. الأطار القانوني للمجلس الاقتصادي والاجتماعي

بتاريخ  533، المعد ل بموجب القانون رقم 12.01.1995، نُشِر بتاريخ 389القانون رقم  .أ 
 : إنشاء المجلس الاقتصادي والاجتماعي 24.7.1996

 فصول 3مادة جُمعَت في  20والاجتماعي، وهو يتألف من يُحدّد هذا القانون المعايير الأساسية للمجلس الاقتصادي 

 واختصاصهالفصل الأول: مهام المجلس 

 إنشاء مجلس استشاري يدعى المجلس الاقتصادي والاجتماعي المادة الأولى

 تحديد مهام المجلس الاقتصادي والاجتماعي المادة الثانية

 كيفية إبداء الآراء المادة الثالثة

 

 لفصل الثاني: تأليف المجلس وتنظيمها

عضواً، يمثلون هيئات مختلفة من المجتمع اللبناني والقوى العاملة  71المجلس من  تأليف المادة الرابعة 
 والنقابات والمنظّمات غير الحكومية

 على اقتراح رئيس مجلس الوزراء بمرسوم بناءً في المجلس الهيئات الاكثر تمثيلًا للقطاعات  تحديد المادة الخامسة

 تعيين عضواً في المجلس الاقتصادي والاجتماعي الشروط المسبقة لتسمية أو المادة السادسة

  كيفية تشكيل الهيئة العامة للمجلس المادة السابعة

 مدة ولاية أعضاء المجلس المادة الثامنة

 استقالة أحد الأعضاء وتعيين البديل المادة التاسعة

 مكتب المجلس: تكوينه، مدة ولايته، وآلية انتخاب الأعضاء المادة العاشرة

  انتخاب رئيس المكتب ونائب الرئيس، وتعيين مدير عام المجلس المادة الحادية عشرة

 اللجان المتخصّصة المادة الثانية عشرة

) بحضور الاكثرية المطلقة من مجموع عدد اعضائها وتتخذ آراءها  عقد جلسات الهيئة العامة :المادة الثالثة عشرة
    ( توصياتها بالاكثرية المطلقة ذاتهاو 
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 الفصل الثالث: النظام الداخلي

المادة الرابعة 
 عشرة

 تضع الهيئة العامة مشروع النظام الداخلي

المادة 
 الخامسة عشرة

ترفع التوصيات والاقتراحات الى مجلس الوزراء و  صة غير علنيةجلسات الهيئة العامة واللجان المتخصّ 
 اتخاذهامرفقة بمحاضر الجلسات في مهلة خمسة ايام من تاريخ 

المادة السادسة 
 عشرة

و مندوبيها حضور جلسات الهيئة العامة للمجلس او اجتماعات اللجان، ويجري لأعضاء الحكومة أ 
 .الاستماع اليهم عندما يطلبون ذلك

المادة السابعة 
 عشرة

 وكالةبالحق التصويت شخصي في الهيئة العامة وفي اللجان ولا يجوز التصويت  

المادة الثامنة 
 عشرة

 يرفع رئيس المجلس الآراء والتقارير والدراسات الصادرة عن الهيئة العامة الى رئيس مجلس الوزراء

المادة التاسعة 
 عشرة

 .لا يتقاضى أعضاء المجلس اي تعويض من اي نوع كان 
 خذ في مجلس الوزراء بناء لاقتراح رئيس مجلس الوزراءمدير عام المكتب بمرسوم يتُّ  تُحدد مخصصات

المادة 
 العشرون

 .تؤمن نفقات المجلس بواسطة اعتمادات تلحظ في فصل خاص ضمن موازنة رئاسة مجلس الوزراء 
 توضع هذه الاعتمادات بتصرف مكتب المجلس وتكون خاضعة لرقابة ديوان المحاسبة المؤخرة

 

 والاجتماعي  تحديد الهيئات الاكثر تمثيلًا للقطاعات في المجلس الاقتصادي - 1079المرسوم رقم   .ب 

ممثلًا لعضوية الهيئة العامة، وتقُسّم إلى سبع مجموعات  71رشّح يفصّل هذا المرسوم الهيئات التي يحقّ لها أن تُ 
 )مثل أصحاب العمل والمهن الحرة والنقابات، إلخ(،

 عضواً  55قطاعاً مختلفاً يمثلها  29هيئة من   41
أصحاب الفكر والكفاءة والاختصاص في المجالات الاقتصادية أشخاص من  10عيّن الحكومة بالإضافة إلى ذلك، تُ 

 .والاجتماعية والعلمية والقانونية والثقافية والبيئية والفنية
 .أعضاء 6يتمثل الإغتراب اللبناني بـ 

 .13لمزيد من التفاصيل، يرجو مراجعة الملحق 
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 النظام الداخلي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي: 31.08.200، نُشر بتاريخ 3659المرسوم رقم   .ج 

يعرض النظام الداخلي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي )هيكلية المجلس الاقتصادي والاجتماعي( للجوانب الرئيسية 
 التالية:

o انتخاب / طريقة التصويت لانتخاب الهيئة العامة ورئيسها 
o اجتماعات الهيئة 
o كيفية تأليف اللجان 
o  اللجانأعمال 
o لحكومةرفع الآراء إلى ا آلية 
o ،مرفقةإلى رئيس مجلس الوزراء من قبل رئيس الهيئة الآراء  رفع كيفية عمل الهيئة العامة: اتخاذ القرارات 

 اتمحاضر المناقشب
o الوزراء مجلسموافقة الحصول على بعد بالهبات : يمكن للرئيس أن يقبل الهبات 
o  في  الهيئة العامة بهذه العروضيبلغ على أن اتفاقات التعاون لعقد التعاون: يمكن للرئيس أن يرتب عروض

التصديق عليها من قبل  على أن يتممجلس الترتيب لاتفاقيات التعاون مكتب اليمكن لكما ؛ يُعقداجتماع  أقرب
 العامة الهيئة

o يتولّى مكتب المجلس إدارة الموازنة: الموازنة 
o  :باشراف ، والاجتماعي منشورات دورية وغير دورية، مجانية او مقابل ثمنيصدر المجلس الاقتصادي  النشر

 .هيئة مكتبه
 : تنظيم المجلس الاقتصادي والاجتماعي31.08.2000الصادر في  3760المرسوم رقم  .د 

 المديريات والمصالح التي يتكوّن منها ، أيللمجلس الاقتصادي والاجتماعي ةالتنظيمي يةد هذا المرسوم الهيكليحدّ 
، الرواتب الأساسية، والمتطلبات الأساسية لكل منصب، مصلحة، وتوزيع المهام لكل كل منها وصلاحياتلمجلس ا
 .ةالتنظيمي الهيكليةو 

 : نظام موظفي المجلس الاقتصادي والاجتماعي31.08.2000، المنشور بتاريخ 3761 المرسوم رقم .ه 

الأربع. في  المصالحد هذا المرسوم عدد وأنواع وفئات الموظفين في المجلس الاقتصادي والاجتماعي في يحدّ 
 :مصالحأربع تتوزع على في المجلس الاقتصادي والاجتماعي  منتظرةوظيفة  52المجموع، هناك 

 (4المديرية العامة ) -1
 (15) السرأمانة مصلحة  -2
 (15ة )الشؤون الإدارية والمالي مصلحة -3
 (18الإحصاء والمعلوماتية ) مصلحة -4
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سبعة موظفين ثابتين، اثنان منهم من موظّفي الخدمة المدنية، المجلس الاقتصادي والاجتماعي  يضمفي الحقيقة، 
 .12الملحق يمكنكم الاطلاع على تفاصيل إضافية في الآخرون على أساس تعاقدي. يعمل الخمسة فيما 

 : النظام المالي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي31.08.2000في الصادر  3762المرسوم رقم  .و 

مصلحة الشؤون  تعدّ الموازنة : ، وكيفية إعدادوموازنة السنة المالية، والنفقات، الوارداتيحدد هذا المرسوم أنواع 
الاقتصادي والاجتماعي ويقوم بعدها رئيس المجلس ، عليه مكتب المجلسيوافق ثم لموازنة، الادارية والمالية  مشروع ا

الاعتمادات المرصدة له في موازنة رئاسة مجلس  كما يحدّد هذا المرسوم .بعرضه على رئيس مجلس الوزراء للتصديق
 .للوارداتكمصدر رئيسي الوزراء 

: تحديد شروط تعيين المدير العام للمجلس 31.08.2000، نُشر بتاريخ 3763المرسوم رقم  .ز 
 وصلاحياتهالاقتصادي والاجتماعي 

للمدير العام للمجلس الاقتصادي : الراتب الشهري 31.08.2000 بتاريخ، نشر  3764المرسوم رقم  .ح 
 والاجتماعي

/  1079)إلغاء المرسوم رقم  21.02.2007تاريخ ب ،لرئاسة مجلس الوزراء 2المرسوم رقم  .ط 
 في المجلس الاقتصادي والاجتماعي الأكثر تمثيلاالهيئات (: إعادة تحديد 09.08.1999

 المجلس الاقتصادي والاجتماعي إنشاء: 2017/11/23 الموق ع بتاريخ، 1836 المرسوم رقم .ي 

مزيد من التفاصيل، ليمثلونه.  نالذي اتالعامة الحالية والقطاع الهيئةفي  71هذا المرسوم أسماء الأعضاء الـ يعدّد 
 .13الملحق  يرجى الاطلاع على

: تعيين المدير العام للمجلس الاقتصادي 2017/11/23الموق ع بتاريخ ، 1837قم المرسوم ر  .ك 
 والاجتماعي

بموجب هذا المرسوم، تم تعيين الدكتور محمد سيف الدين في منصب المدير العام الثاني للمجلس الاقتصادي 
  والاجتماعي.
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 التركيز اتنتائج المقابلات ومناقشات مجموع - ثالثاً 

 الاقتصادي والاجتماعيدور المجلس 

توافق في والتوصّل إلى ، الحوار المجتمعي تفعيلفي اللبناني الدور الرئيسي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي  يتمثّل
مصالح القوى العاملة والنقابات وأصحاب العمل والمجتمع  نحو اعتماد سياسات ترعى يقرار الحكومالب والدفع ، الآراء

 المدني بشكل عام.

المجلس النيابي في عملية وضع لوزارات أو ل يشكّل منافساً المجلس الاقتصادي والاجتماعي لا وتجدر الإشارة إلى أن 
توصيات العقد حوارات حول السياسات وتقديم في تهيئة مساحة مناسبة ل اسي حوليه السبل يتمحور دور  السياسات. 

بين  النقاشإن تعزيز ، حيث هذه الحواراتضرورة التنيجة الحتمية لغير أن إيجاد الحلول لا يشكّل بال .الملائمة بشأنها
الناس   إطلاع ، ينبغيلكن. كبيرةقيمة يكتسي بحد ذاته  ةغير الحكومي الجهات الفاعلةالسلطات الرسمية ومختلف 

ن، اتالحوار بقيام مثل هذه  عموماً  في  الفاعلةمختلف الجهات ينبغي نشر مواقف لم تفضي إلى أية حلول، كما  وا 
 .تحظى بتوافق الآراء المسائل التي لا

 يرتكز علىالعام من الخطاب "الشعبوي" إلى خطاب ر الحو اأن يرتقي بيمكن للمجلس الاقتصادي والاجتماعي 
على  وبعيدة عن التحيّز، وقائمة ،تقديم مشورة علميةبتشكيل الرأي العام  وللمجلس أن يعمل علىالحقائق والأرقام. 

 الاقتصادية والاجتماعية. البيانات

لذلك، فإن الدور . على فريق تفكير وبحثلمجلس الاقتصادي والاجتماعي ابأن يشتمل ب والمكلف للغاية لصعاومن 
طار يكمن في قدرته على توفير منصة و  ،قيمة مضافةالرئيسي للمجلس، وما يمثله من   ،لحوارلقيام املائمين ا 

صدار الو   العامة. اتالسياسفي مجال توصيات ا 

قدم في ما يلي بعض الخطوات التي يمكن للمجلس الاقتصادي والاجتماعي أن يوبالاستناد إلى الحقائق والأرقام، 
 :الحوار المجتمعيليساهم في إرساء  عليها

دارة الإحصاء المركزيالمركزي، و  المصرفالحصول على البيانات من خلال التعاون مع مراكز البيانات مثل  ، ا 
 البحوث، والجامعات.ومراكز 

توافق  سعي إلى بناءلاو ، ها، واستخلاص نتائجالجهات الفاعلةمختلف مع وجمع الدراسات التي أجراها  ،العلاقات مدّ 
ل إلى توصيات والتوصّ  ،لمناقشة الدراسات والسياسات اً يمركز  يصبح منبراً أن المجلس يمكن و في الآراء بشأنها. 

 توافقية.
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 موظفيهليكون جزءاً من بحاث الأبرامج ل اً مدير على أن يوظّف التعاقد مع فريق بحث صغير على أساس المشاريع، 
 الثابتين.

 السياسات ضعمكانة المجلس الاقتصادي والاجتماعي في مجال 

ذلك على وقد يُعزى من الحكومة. جداً  اً بقرّ ترى بعض الأطراف الخارجية أن المجلس الاقتصادي والاجتماعي م
 .حالياً عتمدها االتواصل التي إلى استراتيجية كما اختيار أعضائه، بعها في التي يتّ  الأرجح إلى آلية

 من خلالالبقاء على مسافة واحدة من كافة الأطراف، المجلس الاقتصادي والاجتماعي  على يُنصحوفي هذا السياق، 
الأحزاب السياسية والمنظمات التجارية والاتحادات ومع ة يالحكومالجهات  الحرص على التوازن في علاقته مع

 ، والتعامل على قدم المساواة مع كل هذه الأطراف. التجارية

ساحة القرار في  تهمكان إلى فرض طامحاً الاقتصادي والاجتماعي معركة ضد التهميش والتغييب، المجلس ويخوض 
في  واجهأساسي، وقد  بشكل   للسلطة التشريعيةمنافسًا  يُعتَبرالمجلس  أنإلى وتدلّ بعض المؤشرات السياسي. 
، لم . فعلى سبيل المثالالمنشودا ورهد إقصائه عن تأديةالرامية إلى  صريحةالضمنية و المحاولات العدد من الماضي 

للتنمية  ، أو قبل القمة العربيةللموازنة الوطنيةالمجلس الاقتصادي والاجتماعي خلال الإعداد  يؤخذ بمشورة
 .ماكنزيإجراء دراسة  عند، أو الاقتصادية والاجتماعية

أكثر ع بدور ضطلامن خلال الا وجوده لِهَذا، يتعيّن على  المجلس الاقتصادي والاجتماعي أن يجتهد في تكريس
ن و الهامة. القضايا الوطنية  بشأنلحوار اإطلاق إلى  المبادرةو  مكانته كأمر واقع، فرض، و استباقية القيام بمبادرات ا 
وفي هذا السياق، المجلس. منزلة  أن يرسّخ هشأنمن القضايا الاجتماعية والاقتصادية معالجة ثبت جدواها في تُ  فعّالة

حوار  من خلال تنظيم جلسة 2019فإن الاستجابة السريعة للمجلس عند اندلاع الحرائق في تشرين الأول/ اكتوبر 
 .خير مثال على ذلكيشكّل ، المعنيةعاجلة مع السلطات 

بذل المزيد من الجهود للانخراط في القضايا المجلس الاقتصادي والاجتماعي رئيس، يتعيّن على المن وجهة نظر و 
على الاجتماعية كما في القضايا البيئية والثقافية، والتركيز على الحوار "المجتمعي" في مقابل الحوار "الاجتماعي". 

المجلس  توسيع نطاق اختصاص عزمهعن  هرئيس أعربقد و يصبح "غرفة المجتمع المدني"، لالمجلس أن يسعي 
والثقافة، إلى جانب المهام الأساسية الموكلة إليه ق بالبيئة ليشمل مسؤوليات استشارية تتعلّ  الاقتصادي والاجتماعي
 عنها أسمه الرسمي.  بّربموجب لايته والتي يُع

على  تلقد عمأن هذه المجالس  يتبيّنة والاجتماعية في عدد من البلدان، الاقتصادياستعراض مقارن للمجالس وفي 
نطاق ولايتها القانونية أكثر توسيع ، على من القضايا الحيوية الكثيرفي و  ،امتداد الأشهر الثمانية عشر الماضية

مجلس المعها  بنىلتي المجالس ا كلفإن تقريباً خلال العقد الماضي، و . يلبنانالمجلس الا يمكن أن يفعله ممّ بكثير 
أو  ةأو اقتصادي ةسياسي اتر يّ تغ تسواء كان الحاصلة، اتر ف مع التغيّ لتكيّ ا محاولةً ، قوانينها الداخلية علاقات يلبنانال

أن  ا.في بلدانه القرار صنع دائرةفي  إثبات وجودهاعلى  تهافي تعزيز قدر ف هذا التكيّ ساهم . وقد ةأو اجتماعي ةبيئي



   

31 

 

ن كان  الولاية التي تضطلع بها جميع المجالس تقريباً تتخطّى الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية لصياغة السياسات، وا 
إسمها لا يعبّر بالضرورة عن هذه الحقيقة. وهذه المكانة السياسية، تفسح لمعظم المجالس مجال الوصول إلى 

تصادي، وتمكّنهم من الوصول دون عوائق إلى البيانات المسؤولين على أعلى مستويات صنع القرار السياسي والاق
والمعلومات اللازمة من جميع الوزارات والهيئات الحكومية، باستثناء ما يتعلّق منها بالجيش والأمن والدبلوماسية 

 والمسائل النقدية الحساسة.

 تمثيل المجلس

حزبي من منظور اجتماعي واقتصادي و  يعكس المجلس الاقتصادي والاجتماعي مختلف مكونات المجتمع اللبناني
 .له تهديدعامل  يشكّل في الوقت نفسهو ، قوته و هو ما يمثّل إحدى مكاكن وطائفي،

الأعضاء التي تربط هؤلاء علاقات العلى المجلس على المعايير والحصص الطائفية، كما  أعضاءيعتمد اختيار 
وسيلة كالتوزيع الطائفي للمناصب داخل المجلس تستخدم المصالح السياسية بالقادة السياسيين. علاوة على ذلك، 

  يه.عل قبضتها لإحكام

الأعضاء على  تسميةمن المعايير العامة في  طائفة بشأن اللجوء إلىقتراحات بعض الاقُدمت وفي هذا الصدد، 
لخبراء العشرة الذين الحكومة لاختيار  تدابير شفافة ومعايير واضحة فيفضلًا عن ، مستوى النقابات والهيئات الأخرى

 .لتمثيلها في المجلس همتعينّ 

 ، يمكن للمجلس الاقتصادي والاجتماعي القيام بما يلي:من أجل توسيع نطاق تمثيله

 كلُها عوامل ،، واختلاف أطيافهاتمرور الوق مع هاوتطور  ها،وديناميت ،المجتمع المدنيالجهات الناشطة في ع تنوّ إن 
الجهات ضم  كذلك، ينبغي النظر في احتمالالمجلس ليشمل مجموعات جديدة. إطار إلى توسيع  تفضيينبغي أن 
 .في المجلسأعضاء جدد ك ية،مات الشبابمنظّ والفي مجالات البيئة والتنمية  الجديدةالفاعلة 

مات المجتمع ، مثل منظّ تهاالقادرة على إثراء المناقشات بخبرا ةالخارجي الجهات الفاعلةالحوار أمام قنوات ينبغي فتح 
ما كلّ  ةالمعني الجهات الفاعلةاللجان على عقد اجتماعات مع  يحثّ للمجلس أن و  ،والخبراء والأكاديميين المعنيةالمدني 
 .ما قيد النقاش قضيةكانت 

 التزام أعضاء المجلس

ما  ،المجلس الاقتصادي والاجتماعيضاء بعض أعالحافز والالتزام لدى  غيابالفاعلة إلى الجهات العديد من  تأشار 
أي ثلثي الأعضاء،  ،النصاب القانوني المطلوب تأمينالمجلس في  يعترضي الذي التحدّ ساسي إلى قد يُعزى بشكل  أ

إلى التنظيم في ما يختص بعقد عمل اللجان يفتقر  بالإضافة إلى ذلك، القرارات والتصديق على الآراء. لاعتماد
 بعض الأعضاء.لدى تحفيز ال ، ما من شأنه أن يفاقم غيابالاجتماعات والإنتاجية
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وهيبتهم مكانتهم لتعزيز إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي لقد اختار بعض الأعضاء الانضمام وعلى ما يبدو، 
حالة بن و أعضاء آخر في المقابل، قد يصاب . هلاعمأفي  بفعاليةللمساهمة  يرون حافزاً لا وهم بالتالي  ،الشخصية

 صياغةما يتعلّق بفي  اً محدوديبقى لمجلس تأثير ا( يبدو أن 1بشكل رئيسي إلى الأسباب التالية:  هاالإحباط مردّ من 
عليها  طتُسلّ ي الجهود والعمل المنجز داخل اللجان إلى نتائج ملموسة ولا ( لا تؤدّ 2الوطني،  ات على المستوىالسياس

المجلس بعد  يتقدّم( لم 4دورهم فيه و مهمّة المجلس  بشأن هنفسالمفهوم ( لا يتقاسم أعضاء المجلس  3، الأضواء
  تحقيقها.الكفيلة ب سبلالأولوياته و  لتحديدخطة استراتيجية واضحة ب

 :أكبرمشاركة هم على في ما يلي عدد من التوصيات الهادفة إلى زيادة تحفيز الأعضاء وحثّ 

 ة.من خلال معالجة القضايا الوطنية الأساسية والملحّ  زخم داخليالمجلس: إحداث  أعضاءإهتمام  استنهاض
 آلية داخلية لزيادة مساءلة الأعضاء، على سبيل المثال اعتماد مدونة قواعد سلوك. اعتماد
 شرح أدوارهم وما هو متوقع منهم.لتعهد( الأعضاء التوقيع على خطاب نوايا)من  الطلب

 السيارات. موقفقل أو تغطية رسوم البدلات ن من قبيل، ية للأعضاءنوع من الحوافز الأساستوفير إيجاد طرق كفيلة ب
جدول المواءمة للأعضاء إمكانية أفضل ل بحيث تتُاح على مدار العامالهيئة العامة مسبقاً و مواعيد اجتماعات تحديد 
 الأخرى. هملتزاماتمع الهذه الاجتماعات الزمني 

 بين أعضاء المجلس الفريق، وتعزيز التعاون والتواصل الداخليزيادة روح تسهم في تقديم أنشطة المبادرة إلى 
 ها المجلس الاقتصادي والاجتماعي.يجر يعضاء في الدراسات التي لألفعالة لمشاركة اتأمين 

 مجلس التنظيمية لل يةهيكلال

 بما يتيح مواكبة وتعديلهامراجعتها عين بالتالي ، ويتالحداثةمتقادمة وتفتقر إلى للمجلس  ةالتنظيمي يةهيكلال باتت
 نه منيمكّ بما تعزيز القدرات الإدارية للمجلس كذلك، ينبغي لمجلس. ا المنشود منحديثة والدور ال مؤسسةالاحتياجات 

 وضمان استدامة المؤسسة. ،وخدمة أعضائه، المهام الموكلة إليه على نحو أفضل انجاز

زيادة تطوير قدرة ، و خبراءخلال تأمين ما يلزم من  للجان منا توفير الدعم اللازم لأعمالينبغي فضلًا عن ذلك، 
 لة)واحدة على الأقل( مؤهّ وحدة بحث صغيرة وجود حاجة إلى وفي هذا الإطار، تبرز العلى إجراء البحوث. المجلس 

ل هذه الوحدة لمثويتوقف العدد اللازم من . الآراءوليس على التي تقوم بها، ث ابحالأانطلاقاً من نتائج  تقديم المشورةل
كل مشروع على لمدة  استبقائهم، أو توظيفهم على أساس تعاقدي يتم مؤهلين تضميجب أن  ، إذعلى نطاق العمل

رئيس وحدة  ليشغل منصب الموظفين الدائمينبين خبير أبحاث دائم واحد على الأقل لكن، لا بدّ من وجود حدة. 
 البحوث.

توظيف جزء من  تقوم على ي والاجتماعي بنية تنظيمية واقعية ومرنةالمجلس الاقتصادمن المستحسن أن يعتمد 
والتعاقد مع والجزء الآخر من الموظفين، المطلوبين لخبرتهم واسهاماتهم الخدمة المدنية، مجلس  لنظام  اً وفقالموظفين 

 و"القيمة السوقية".المهنية، على أساس المنافسة 
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جذب ل ةكي يحظى بفرصالمجلس الاقتصادي والاجتماعي  الرواتب فيوتعديل سلسلة  مراجعةينبغي من جهة أخرى، 
 اء وموهوبين.أشخاص أكفّ 

، ولضمان استدامة هذه المنح،دة. المنح لمشاريع محدّ  أن يستفيد من، يمكن للمجلس موازنته التشغيليةبالإضافة إلى 
الموضوعات ذات الأولوية للحوار على يركّز بشكل أساسي وطويل الأجل ط يجب أن تستند إلى برنامج متوسّ 

 المجتمعي الوطني.

 :بالخطوات التالية لتحقيق نتائج أفضلعلى مستوى اللجان، يمكن القيام 

 ةعدّ  مواضيعالعمل على بعض اللجان وتتولّى . المختلفة تعزيز التنسيق وتبادل المعلومات بين اللجان
 زيع اللجان / الموضوعات.ديد الحاجة المحتملة لإعادة تو دراسة لتحينبغي إجراء 

 إلى أنالمناقشات  أن يواصلواعلى الأعضاء و اللجان.  بهارت شللحوارات التي بامن قبل الهيئة العامة تأمين المتابعة 
 حالة المناقشة. يعبر عنيتم التوصل إلى توافق في الآراء، أو إصدار بيان 

 التعاون  جهودو والشفافية  التواصل

إطلاع  تسهم في واضحة وأنشطة منتظمةيفتقر المجلس الاقتصادي والاجتماعي إلى استراتيجية في مجال التواصل، 
 مستمرة.أو ما يجريه من مبادرات حوار آراء ما يبديه من  ، على، والأهم من ذلكما يقوم به من أعمالالجمهور على 

 عدميشوبها والاجتماعية للمجلس  لرؤية الاقتصاديةبا لجمهور الأوسعالمجلس ولأعضاء كذلك، إن عملية إبلا  
 .الوضوح 

، لكن يجب التركيز ها المجلسالتي ينظمّ  المناسبات حول في الوقت الراهن، تتمحور الجهود الإعلامية بشكل أساسي
لقاء الضوء على  نتائج هذا العمل عمل اللجان أيضاً على تغطية على الأنشطة رئيسي بشكل فقط بدلًا من التركيز  وا 

 .تسترعي اهتمام وسائل الاعلامالتي 

 :الخطوات التاليةاتّباع يمكن للمجلس الاقتصادي والاجتماعي وفي هذا الصدد، 

، ةهذه المهمّ للقيام خصيصاً ب همأو التعاقد معمؤهلين أشخاص والتواصل من خلال توظيف  الاتصالتحسين منهج 
 .اونتائجهل اللجان اعمأإلقاء مزيد من الضوء على وبالسعي إلى 

 تبادل الآراء والدراسات وغيرها من النواتج مع الوسائل الإعلامية من خلال البيانات والمؤتمرات الصحفية الروتينية.
على وسائل التواصل الاجتماعي  والترويج لعمله ،بالمجلسالخاص  الالكترونيموقع لالدائم لتحديث الالحرص على 
 الأخرى. التواصلوعبر قنوات 

وغيرها من  البحوث بعض مراكزوترتيبات تعاون مع  قنوات اتصالأنشأ المجلس الاقتصادي والاجتماعي بالفعل لقد 
 تبُذل  منتظمة اً ، وأن جهودمتاحة للمجلسمزيد من فرص التعاون أن الالمقابلات إلى  وخلُصتالمؤسسات المماثلة. 

 .هذا الشأنلمتابعة 
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 بأن القرارات تتُّخذّ إذ يشكّك الناس عموماً  ،آلية صنع القرار في لبنانبالثقة عام تسود حالة من انعدام  ولكن، بشكل  
قواعد بفي هذا السياق، من الأهمية بمكان أن يلتزم المجلس الاقتصادي والاجتماعي و . للمنفعة العامةوفقًا عادةً 

دور المجلس الاقتصادي والاجتماعي  يبقى، "، فإن لم تُحلّ "قضية الثقة العامةالشفافية والمساءلةواضحة في مجال 
طلاع الناس عموماً على أعماله، و  على نطاق واسع،آرائه يهتم بنشر بأن المجلس وصى لذلك، يوتأثيره محدودين.  ا 

من تلقاء نفسه، الأوقات التي قدم فيها آراء  وأ أن يبدي رأيه،المجلس الحكومة من فيها  تلحالات التي طلبمن قبيل ا
في أكثر صراحة أن يكون المجلس الاقتصادي والاجتماعي يتعيّن على كذلك، . الخطواتهذه مترتبة عن النتائج ال وا
 .تعترضهالتحديات التي لإفصاح عن ا

 الآفاق المستقبلية

، من للحوار المجتمعي كمنصّة أساسية ومعترف بها الاقتصادي والاجتماعي من أن يفرض نفسه كي يتمكّن المجلس
 العامة.والثقة  ،والمصداقية معنوية،السلطة قدراً أكبر من اليكتسب  الضروري أولًا أن
أن يستفيد من قدرته الفريدة على جمع مختلف مكونات المجتمع وتشجيع الحوار للمجلس يمكن ولتحقيق ذلك، 

ياً له يشكل رأينجح المجلس في تحقيقه قد ، فإن الإجماع الذي الحالة المُثلى في. هامةوالمناقشات حول مواضيع 
جعل من الصعب على الحكومة تجاهلها ي معيناً  لها وزناً  يُصبح، رسمياً الآراء  أعتمدِتمتى "سلطة أخلاقية". 

ن حالت بعض القيود دون إمكانية التوصّل إلىوتجاوزها.   مناقشة القضايا الهامة بينمجرّد فإن  ،"رأي رسمي" وا 
أن يسترعي اهتمام ينبغي بالغ الأهمية، و  إنجازاً  عدّ يُ مة المجتمع المدني بطريقة منظّ  مختلف الجهات الفاعلة في

 .عموماً الناس ة و يالحكوم الجهات

سلسلة من المنشورات وتقديم إعداد نفسه بشكل أفضل من خلال أن يفرض لمجلس الاقتصادي والاجتماعي ل يمكن
 معظممصالح ب تتعلّقعض الأعمال البحثية الجيدة حول موضوعات القيام بب هيمكنكما والمبتكرة.  المجدية المشورة 

واستقاء النتائج التي توصّلت  جمع تنفيذ بحوثه "الخاصة" أو عن طريق مصلحة البلد، إما من خلالبو الجهات الفاعلة 
قيق إليها مؤسسات البحوث الأخرى. ويستطيع المجلس أيضاً التركيز على موضوعين أو ثلاثة بحيث ينجح في تح

 نتائج سريعة. ومن شأن نشر الدراسات والتقارير أن يقدّم دليلًا آخر على جدوى هذه المؤسسة وصحة أعمالها.

 ق إليهاواضحة للقضايا التي سيطترّ لمجلس الاقتصادي والاجتماعي أن يضع استراتيجية ا علاوة عن ذلك، بمقدور
والطلب إلى مكتب المجلس  القضايا الشائكة، اختياربتجنّب نصح يُ  في هذا الإطار،و ط. على المدى القصير والمتوسّ 

  اقتراحات اللجان.بتحديد المسائل المناسبة إنطلاقاً من 
وضع م. يمكن للمجلس الاقتصادي والاجتماعي وتحتاج إلى نهج منظّ  دقيقةبناء التوافق عملية حساسة و وتُعدّ عملية 

 لأغراض الشرعية والمساءلة.والكشف عن هذه الآلية  ،التوافق في الآراءتحقيق ل آلية محدّدة مُلزمة
 ثلاثة مسارات متوازية: باع باتّ  اتمضي في طريق الإصلاحأن يللمجلس و 
 لتحسين الأداء في السياق الحالي والظروف الفعلية.المناسبة تدابير ال اعتماد. 1
 .اقة عليهوالموافة في أنظمة المجلس المطلوب اتلدراسة الإصلاح عمل. إنشاء فريق 2
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قة بالمسائل البيئية والثقافية، القانونية لتشمل المسؤوليات الاستشارية المتعلّ  هلتوسيع ولايتاللازمة . بذل الجهود 3
 رة.بالإضافة إلى الولاية الأساسية المقرّ 

 

 رابعاً. تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والمخاطر
 نقاط القوة  .أ 

o على الحاجة إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي كعنصر  اللبنانية الأحزاب السياسية كافةإجماع بين  ثمة
 البلاد.رئيسي في الحوار الاجتماعي في 

o  ّوبالتالي، الانتاجية هميمثلون أيضًا قطاعاتهم اختيار أعضاء المجلس بموافقة جميع الأحزاب السياسية، و  يتم .
صانعي ل بالنسبة كبيراً  معنوياً  اً وزنحمل تمشورة لطلب رسمي بإسداء ال المجلس استجابةً في  القرارات المتّخذةفإن 

 .أو بالإجماعالعظمى غلبية لأاب أنها اعتمدتحيث القرار 
o  القانوندة بموجب واضحة ومحدّ من حيث المبدأ، للمجلس الاقتصادي والاجتماعي مهمة. 
o كلفةمن حيث الت يةفعالبالللمجلس الاقتصادي والاجتماعي  ةلتنظيميالهيكلية اا تتّسم. 
o  ّالقرار لصانعيإسداء المشورة يُعنى بكيان رسمي بوصفه  ، إذ بات يُعرف"تجارية علامةك" تهالمجلس هويخ رس ،

  .الوكالات الدوليةالمؤسسات النظيرة و هل التعاون مع يسّ  ما وهو
o  والمجتمع الدولي والجهات  اللبنانيةأقام المجلس الاقتصادي والاجتماعي اتصالات جيدة مع القوى السياسية

 .المانحة المحتملة
o  العمليات للمجلس الاقتصادي والاجتماعي ميزانية معتمدة، وهي، من حيث المبدأ، كافية لتغطية تكاليف

استخدام  امكانيةمن  الإنفاق تحدّ على التي تفرضها الحكومة قيود الحالية الشديدة  القيود غير أن الرئيسية. 
 فعلياً. صة لمخصّ الأموال ا

 الضعف نقاط   .ب 
o  ومتابعتها لدعم أنشطة لجانهاللازمة يفتقر المجلس الاقتصادي والاجتماعي إلى الموارد البشرية الأساسية 
o التحديثحتاج إلى وت للمجلس قديمة ةالتنظيمي تُعتبر الهيكلية 
o  أو  ،لحكومةقدّم إلى تُ  متينةآراء ات البحثية التي توفّر أساساً لصو  المجلس الاقتصادي والاجتماعي إلى القدر يفتقر

 .بشأن المسائل العاجلةات سياسيتتعلّق بالتوصيات  وأ ،آراء تستند إلى الأدلة
o وقدلمشاركة الفعلية والنشطة في أعمالهالدوافع الكافية لإلى بعض أعضاء المجلس الاقتصادي والاجتماعي  يفتقر . 

فإن بعض الأعضاء ذلك،  فضلًا عنالعامة مراراً وتكراراً في الوصول إلى النصاب القانوني المطلوب.  أخفقت الهيئة
 .بالمستوى المطلوب من الكفاءة ونيتمتعّ لا 

o  ز بما فيه الكفاية على الموضوعات التي تكتسي أهمية ، أو أن عملها لا يركّ بالنشاط الكافيبعض اللجان لا تعمل
 أساسية.
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o بالاعتبارات السياسية والطائفيةبشكل  كبير ر تشكيل اللجان تأثّ ي. 
o  ه الاستراتيجي لإدارة المجلسالرؤية المشتركة والتوجّ  لا يدركونمعظم أعضاء المجلس الاقتصادي والاجتماعي. 

o  ن لأ. نظرًا مفرطةمة اصر ب التلقائيةقة بالنصاب القانوني اللازم لصياغة الآراء الخاصة القواعد المتعلّ تتّسم
النصاب  تحقيق للغايةمن الصعب فالبلاد،  خارج اللبناني هم الذين يمثلون الاغتراب (6الأعضاء الستة )

 (389من القانون  3.3لأعضاء. )المادة ثلثي ا ، وهوالمطلوب
o ما يّ للمجلس الاقتصادي والاجتماعي، لا سالتواصل والإعلام أنشطة في مجال  إدخال تحسينات تبرز الحاجة إلى

كما يتعيّن العمل على إطلاع الجمهور يحتاج إلى استكمال وتحديث. الذي الجديد الشبكي الموقع في ما يتعلّق ب
  .ل المجلس الاقتصادي والاجتماعياعمأمخرجات ونتائج المهتم ب

 الفرص .ج 
o  يالإصلاح برنامجالنجاح  غير أنفي لبنان.  عاجلةإصلاحات اقتصادية واجتماعية سانحة للقيام بفرصة ثمة 

 ف.حوار اجتماعي مكثّ  يتوقف على 
o  ّالوضع  وفي ظل تفاقم صعوبةدعم الحكومة للمجلس الاقتصادي والاجتماعي. على د البيان الوزاري يؤك

في بشكل أكبر لقطاع الخاص والمجتمع المدني لإشراك ااستعداد الحكومة ، يتضاعف الاجتماعي والاقتصادي
دوراً حاسماً في بناء  يؤدّياق، يمكن للمجلس الاقتصادي والاجتماعي أن في هذا السيو صنع القرار. عملية 

 .توافق في الآراء بشأن السياسات الاقتصادية والاجتماعية في لبنانال
o  مثل مؤتمر السياحة وورقة  هقصص نجاحبعض و  لنشاط المجلس الاقتصادي والاجتماعيأول النتائج ساهمت(

  ه.المانحين لدعم أوالداعمين الرئيسيين للبنان واهتمام  أسهمه، وزيادة استعدادفي رفع السياسة الاقتصادية( 
o  للتعاون مع المجلس استعدادها واهتمامها القطاع الخاص والمجتمع المدني ي فالجهات الفاعلة الرئيسية أبدت

 مساندته في الأنشطة التي يقوم بها.الاقتصادي والاجتماعي و 

 المخاطر .د 
o القائم، إلى أو بسبب الجمود السياسي عمداً ، في البلدسياسي لنظام الا قد يقدم :  
o الاقتصادي والاجتماعي. المجلسمن  مشورةال تفادي طلب 
o  العامة الرسمية ة يمداولات السياسالإشراك المجلس في التغاضي عن 
o الامتناع عن تسهيل علاقات المجلس بالوزارات والهيئات الحكومية 
o من إلى المجلس، ما الخلافات والانقسامات السياسية في البلاد، فقد تنسحب هذه الأجواء  إذا ما تفاقمت حدّة

خطر احتقان سياسي، يشتّد بمعنى آخر، في ظل ما يشهده البلد من ويقوض عمله.  هبعض وظائف يشلّ شأنه أن 
 الهيئة العامة.أعمال  علىعاجلًا أو آجلًا  الحادةالصراعات ارتداد هذه 

o  تقلّد اثنين منهم ، منهم مناصب وزاريةن ياثنتقلّد بعض الأعضاء لأسباب مختلفة: وفاة أحدهم، يجب استبدال
 .يةبرلمان مناصب
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o  الذي يواجه كذلك على جودة عمل المجلس الاقتصادي والاجتماعي سلباً " ةالطائفيالمحاصصة "مفهوم يؤثّر 
لمجلس الاقتصادي والاجتماعي في ادور مشكلة تتلخصّ في صعوبة توصّل أعضائه إلى فهم مشترك حول 

 ومكانته المناسبة. مداولات السياسةال
o  حيث يقتصر عدد قة بموقعهم الرسمية المتعلّ يقرارات الحكومالبسبب الكافي يفتقر موظفو المجلس إلى الحافز ،

 . اً جد فترة طويلة أي زيادة منذ تشهدالتي لم  الأجور المتدنيةب ببسو  فقط،موظفين العامّين بن يموظفال
o  والتوقيت المناسب لذلك العامة الهيئةكيفية تجديد مثلًا في ما يختصّ بقواعد واضحة، يحتاج المجلس إلى تطبيق .

تعيين أعضاء جدد في المجلس عندما تنتهي الولاية الحالية  مجدداً عن مسألةفي البلاد  السياسينظام وقد يتغاضى ال
 .2020عام الفي نهاية 

 

 ونطاق حرية التصر فخامساً. القيود 

 الإطار القانوني .أ 

. في حين أن دة بشكل غير منتظمقي  مُ  لمجلس الاقتصادي والاجتماعيل ةالتشريعي القوانينبدو تفي القراءة الأولى، لا 
فقد قدرة المجلس على الوفاء بولايته القانونية،  منمباشر  بشكل   تحدّ  بالهيكلية الإدارية لا الخاصة القوانين الداخلية

 .تقييديةتبعات بندين إثنين من بنود هذا النظام الداخلي على يترتّب 

 قانون موازنة الدولة إبداء الآراء بشأن

بقانون الموازنة  الخاصةالمسائل هذا البند يستثني يتعلّق البند الأول من البندين المذكورين آنفاً بالموازنة العامة، إذ 
عاملًا مقيداً الاستثناء يشكّل هذا في الواقع، . بشأنهارأياً أو يبدي العامة للدولة من القضايا التي قد يناقشها المجلس 

ولكن من شأن أي تأثير قانون الموازنة على الأداء الاقتصادي وعلى قطاعي الأعمال والأسرة.  بالفعل على ضوء
 .أكبر على هذا الشرط قيود ظ أن يفضي إلىلهذا التحفّ تفسير عقلاني 

أمر مفهوم هو بشأنها  رسميموقف  الإعراب عنالقضايا التي يمكن للمجلس  طائفةإن استبعاد قانون الموازنة من 
وفي نهاية تعديل، المناقشة، وربما الهو قانون يحتاج إلى ، فكل سنة ماليةلقانون الموازنة كما يوحي إسم ومبرر. 

 تتدخّلديمقراطي، أن الغير  منمن غير المناسب، بل  ،لذلك .المجلس النيابيالتصويت من قبل المطاف إلى 
 ياً بشأنه.الموازنة، وأن تبدي رأقانون  أخرى، غير المجلس النيابي، في مناقشةمؤسسة حكومية 

مسألة اختلافًا جذريًا عن  العامة يختلفالدولة كجانب من جوانب السياسة المالية  غير أن التداول في شؤون موازنة
الصلاحيات الحصرية للمجلس النيابي. من  تبقىدة، والتي المحدّ ة المالية السنبخاص قانون الموازنة المناقشة 

مسألة يشكّل الدولة  موازنةقتصادية، في حين أن قانون الاسياسة خاصاً بال شأناً الدولة  موازنةباختصار، تعتبر 
 البرلمان.في للتصويت خاضعة  تشريعية
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 التأه ل لصفة رأي رسمي صادر عن المجلس/  رأي المجلس الحصول علىشروط أهلية 

أغلبية  يحصل علىأن لمجلس، يجب ا لصفة رأي رسمي صادر عنما أو منصب ما  مستندرأي ما، أو كي يتأهل 
 للآراء بالنسبةبأكثرية ثلثي مجموع أعضائه ة، أو يلرأي الحكوملطلبات إبداء ابالنسبة العامة  الهيئةأصوات 

 اً.تلقائيالمطروحة 

إبداء من قدرة المجلس على  يحدّ  قدلمجلس، فإن هذا الشرط ل الهيئة العامةد الولاءات السياسية في تعدّ وفي ظل 
 .الخلافيةبشأن القضايا  الآراء

صاب القانوني الضروري أو إلى التصويت إلى الن لوصولفي اعقبة الاقتصادي والاجتماعي أيضاً ويواجه المجلس 
 البلاد.خارج يتواجدون معظم الوقت أي أنهم ، يمثلون الاغتراب اللبناني هأن ستة من أعضاء حيثبالاكثرية 

عادةً  توافق مجتمعي واسع النطاق،إلى آراء المجلس ومواقفه إما إلى البحوث أو  لكن تجدر الإشارة إلى أن استنادو 
 .الهيئة العامةالانقسامات في  ما يسهم في تخفيف حدّة

 الموارد البشرية .ب 

ثلاث انطلاقاً من ة بالموارد البشرية للمجلس الاقتصادي والاجتماعي دة المتعلقّ قيّ تحليلي للجوانب المُ إجراء تقييم يمكن 
 رئيسية: محاور

O الموارد التنظيمية 
O  البحثية اتالقدر 
O دور الأعضاء المعينين 

 فو المجلس الاقتصادي والاجتماعيموظ  

 منها فقط.مناصب  7تم شغلها وظيفة، لكن  52يضم المجلس الاقتصادي والاجتماعي 

 للمجلس. المرجووالدور حديثة دارة الإاحتياجات  على نحو يعبّر عن تحديثهاوينبغي  ةقديم ةالتنظيمي يةهيكلالتُعتبر 

بشكل  هأعضائة المنوطة به ومصلحة مهمالخدم ي بماتعزيزها يعمل على الإدارية و  قدراتهتنظيم  للمجلس أن يعيدو 
 استدامة المؤسسة. يكفلو  أفضل
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شخصاً  11مكتب" أو  ساعي" أشخاص لوظيفة  10لم تعد هناك حاجة إلى  الراهنعلى سبيل المثال، في الوقت 
علام" و حاجة إلى "خبراء اتصالات ال تشتد، في المقابل"كاتب"، لكن لوظيفة   موظفي بحوث،لإبراز دور المجلس، و ا 

 ة.الحالي ةالتنظيمي يةفي الهيكل وكلها وظائف غير متوفرة

 .البحثية للمجلس اتقدر الالخبراء وتطوير بزيادة مشاركة يجب دعم عمل اللجان 

عن  الطاقمجزء من  توظيفموظفين: يمكن واقعية وحديثة لل يةهيكل أن يضععلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
، على أساس "القيمة عالي الاحترافيةلتوفير مدخلات ودعم  اللازمالجزء الآخر، وتعيين  ،الخدمة المدنية مجلس طريق

 .(بالخبراء العاملين في مجالات مماثلة تهمقارن)من خلال  على أساس تنافسيأي ، "السوقية

يتم تسجيلهم  ، إذالحاليين من مزايا نظام الخدمة المدنية الاقتصادي والاجتماعيالمجلس لا يستفيد معظم موظفي 
ببعض  يتمتع، ينبغي أن "مؤسسة "شبه عامة يُعتبرفقط في الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي. بما أن المجلس 

 قانوني في هذا الشأن. استشارة خبيرويمكن في تحديد الرواتب والتعويضات ونظام التوظيف الخاص به.  يةالاستقلال

عادة النظر في، و هرواتب سلمجذب الأشخاص الأكفاء من خلال تحسين في المجلس قد ينجح باختصار،  هيكليته  ا 
 العوامل المساعدة التيكل تكمن المشكلة في أن لكن  أداء دوره بالكامل. عندما تتاح له امكانية ، وعندما التنظيمية

 جديد. توظيفالحكومة اللبنانية تمنع أي دامت ذكرها لا يمكن تطبيقها ما سبق 

 البحثية اتالقدر 

حاجة إلى وجود وحدة بحث صغيرة )واحدة على الأقل( مؤهلة لتقديم المشورة انطلاقاً من نتائج الأبحاث التي تبرز ال
تقوم بها، وليس على الآراء. ويتوقف العدد اللازم من لمثل هذه الوحدة على نطاق العمل، إذ يجب أن تضم مؤهلين 

بخبرة عملية كبار الباحثين الذين يتمتعون  من واحديتمّ توظيفهم على أساس تعاقدي. لكن، يجب الحرص على وجود 
. وكذلك، يمكن واحد على الأقل بين الموظفين الدائمين في المجلس في مجال البحث بالإضافة إلى باحث مبتدئ

 .توظيف طاقم بحوث إضافي على أساس كل مشروع على حدة، إذا اقضت الحاجة

 معينينالعضاء الأ

 والالتزام. للحوافز غياباً حقيقياً تصادي والاجتماعي يُظهر بعض أعضاء المجلس الاق

 العامة، هناك التزام محدود بشروط الاجتماعاتالهيئة على مستوى 

 الاجتماعات والمشاركة والإنتاجيةوتيرة  بعض القصور والضعف لناحية بعض اللجانيشوب أعمال 
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دقيقة للغاية مسألة ال ، لكنهاتحسين دوافعهم بغيةأعضاء المجلس  أجور أو رواتبقتراحات بشأن الا تمّ تقديم عدد من
في الدول الأخرى المعايير المعتمدة في مع وقد خلُصت مقارنة إيجابية وسلبية على حد سواء.  تؤدّي إلى تبعات وقد

يعتمد مثل هذه  لممعظمها إلا أن ، نظاما خاصا للأجوربالفعل تتّبع المجالس المماثلة بعض  هذا الشأن، إلى أن
، التفكير في على الأقل، ويمكن خاضعًا لمراقبة جيدةما تم اعتماده، ، إذا الأجورينبغي أن يكون نظام  لكن. نظمال

كخطوة أولى  -السيارات مواقف  وتأمين -من خارج منطقة بيروت الكبرىالقادمين بدل نقل للأعضاء إعطاء 
 ومعقولة.

 ،القضايا الأساسية يبتعد عن معالجةالأحيان إلى أن المجلس يعزى الافتقار إلى الحوافز لدى الأعضاء في بعض وقد 
 ويفتقر إلى الشفافية.

 التمويل  .ج 
 الموارد المالية للمجلس على جانبين رئيسيين:في مجال  التي قد تشكّل عائقاً يركز تقييم الجوانب 

O الموازنة 
O مصادر التمويل الأخرى 

 ميزانية المجلس الاقتصادي والاجتماعي

، على أن .نفقات المجلس بواسطة اعتمادات تُلحظ في فصل خاص ضمن موازنة رئاسة مجلس الوزراءتأمين يتم 
 تخضع هذه الاعتمادات لرقابة ديوان المحاسبة. 

ليرة لبنانية.  3.723.000.000هي  2019الميزانية الحالية المعتمدة للمجلس الاقتصادي والاجتماعي لعام تبلغ 
٪( من هذا 15.5ليرة لبنانية )حوالي  577.000.000تم إنفاق حوالي لقد قسم المحاسبة، وفقًا للأرقام المقدمة من و 

 .2019يونيو حزيران/ نهاية  حتىالمبلغ 

يحتاجه قد يعطي معدل الإنفاق المنخفض هذا انطباعًا بأن لدى المجلس الاقتصادي والاجتماعي ميزانية أعلى مما 
الوظائف الشاغرة )يضم المجلس  في عددام الميزانية والإنفاق الفعلي بين أرق الأساسيالفرق يكمن ، لكن فعلياً 

الحكومة اللبنانية كما يُعزى هذا الفرق إلى أن  (.كحد أقصى 52موظفين فقط بدلًا من  7الاقتصادي والاجتماعي 
 لرواتب.ما هو مخصّص لباستثناء ، الدولة موازنةمن  النفقات كافة عملياً علّقت 

موظفًا جديدًا من خلال مجلس الخدمة  14م المجلس الاقتصادي والاجتماعي بطلب توظيف تقدّ  ، 2018في عام و 
اجتماعية لدعم عمل و  يةاقتصادو  يةقانوندراسات  يخريجالشاغرة وظائف لهذه المناصب الجديدة وتضمنت المدنية. 
 .هن سير أعماليحست في  المجلس الملحة لتلبية حاجةكبير محاسبين وخبير اتصالات، إلى جانب اللجان، 

صة للرواتب كما هو المخصّ  تتمثل الخطوة التالية في تحرير الاعتمادات، التوظيف هذا الموافقة على طلب بعدو 
 ط.مخطّ 
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أنه ق بالاعتبارات المالية، فإن أهم العقبات التي تعترض عمل المجلس في الوقت الراهن تتلخص في لكن، في ما يتعلّ 
عمل تسبب ذلك في إيقاف خارجية. على سبيل المثال، الخدمات الالتعاقد على  يستطيع لم يعد 02/2019شهرمنذ 

 على الموقع الإلكتروني الجديد. للإشرافالخبير الخارجي الذي تم التعاقد معه 

)بما في ذلك المجلس الاقتصادي لة من الحكومة المؤسسات المموّ  منعت كافة، 2019أبريل نيسان/ ، منذ كذلك
 بشكل خطير عمل المجلس. يعرقل ، وهو ماالرواتبدفع أي مبالغ باستثناء من ي( والاجتماع

 

 مصادر التمويل الأخرى

 ةكمو وتحديداً لتعزيز الحمشاريع معيّنة، لتمويل أنشطة البحث ودعم موارد مالية كبيرة  لمانحونا روفّ يمن حيث المبدأ، 
 ودعم قطاع المجتمع المدني. ،وتشجيع الحوار المجتمعي ة،الرشيد

مواصلة دعم المجلس الاقتصادي والاجتماعي في مناسبات  أعرب وفد الاتحاد الأوروبي عن عزمهوفي هذا السياق، 
 تشيرقترحات التعاون مع الأولويات الاستراتيجية اللبنانية والأوروبية. على سبيل المثال، اأن تتوافق شرط ، عدّة

لأهمية المجلس الاقتصادي  اً ، إلى أنه "... نظر الأوروبيةالبعثة عمل  أجري بعد انتهاءلتقييم الشروط المرجعية 
 يةيكلهتعزيز لمواصلة دعمه  استعداده فيالاتحاد الأوروبي  يبديضمان الاستقرار في فترة انتقالية، في  والاجتماعي
 والتنسيق مع ممارسات الاتحاد الأوروبي ... ". ،والكفاءاتالمجلس، 

الفرنسية للتنمية حاليًا لتنفيذ مشروع يهدف إلى دعم وتعزيز الحوار الوطني في المجالات المتّصلة  د الوكالةوتستع
في هذا المشروع، يمكن للمجلس الاقتصادي والاجتماعي، بل و بقضايا التنمية الاقتصادية مثل التنويع والشمولية. 

 ة كجهة فاعلة رئيسية.وأن يسعى إلى المشارك يمركز يضطلع بدور وينبغي له، أن 

المسار الصحيح، وينبغي له بذل المزيد من بسلوك المجلس الاقتصادي والاجتماعي بالفعل بدأ في هذا الصدد، 
 إلى المانحين المحتملين. التقديمه تعاونالمبادرات مشاريع أو مغرية حول بعض الالجهود في وضع مقترحات 

 ةالسياسيالقيود   .د 

 جانبين رئيسيين: على ، يمكن التركيزة بالبيئة السياسيةالمتعلقّ  في تقييم للقيود
o د اختيار أعضاء المجلس الاقتصادي والاجتماعيعتبارات التي تحدّ الا 
o يللمجلس داخل جهاز الحكوم ةالمقارن الحالة 

رئيسي بشكل يتم اختيار أعضاء المجلس الاقتصادي والاجتماعي  في أنمن الجانب السياسي الأساسي عائق اليتمثّل 
 وفق الاعتبارات السياسية والطائفية.
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إذا ما تفاقمت حدّة الخلافات والانقسامات السياسية في البلاد، فقد تنسحب هذه الأجواء إلى المجلسمن خلال بعض 
أعضائه المنتمين إلى أحزاب سياسية، ما من شأنه أن يشلّ بعض وظائفه ويقوض عمله. بمعنى آخر، في ظل ما 

 احتقان سياسي، يشتّد خطر ارتداد هذه الصراعات الحادة عاجلًا أو آجلًا على أعمال الهيئة العامة. يشهده البلد من 

في أن الجهات الفاعلة السياسية الأخرى من النظام السياسي اللبناني  تكمنمشكلة خطيرة أخرى  ويواجه المجلس
، عنصراً دخيلًا"" او حتى اً طرفاً منافسالمجلس الاقتصادي والاجتماعي  ترى في ،ما السلطة التشريعيةلا سيّ ، و التقليدي

 .بغير داع عمل مجلس النواب  تكرر او مؤسسة

مرتين فقط في القضايا رسمياً رأي المجلس  طُلب، 2017/ 11 شهر منذ، فنادراً ما تلتمس الحكومة رأي المجلس
 قة بمشروع قانون الموازنة الوطنية.المتعلّ 

أي أنشطة ب يتفادى القياموأن ، ز نفسه عن الحكومة، على المجلس الاقتصادي والاجتماعي أن يميّ هذه العقبةلتذليل 
 .قد تعتبر منافسة لعمل السلطات التشريعية والتنفيذية

 

  الخاتمة والتوصيات سادساً.

لخطة الاستراتيجية الخاصة بارؤية ال صياغةكخطوة تالية قة في تحليل الحالة هذا، يجب لموثّ ابناءً على النتائج 
 عملية تشاركية.من خلال الموافقة عليها من قبل المجلس الاقتصادي والاجتماعي ، ثم الرئيسية هاأهدافو  ورسالتها

 لمجلس الاقتصادي والاجتماعيارؤية ب بيان

لإضافة إلى التعبير يعتبر بيان رؤية المجلس بمثابة مبدأ توجيهي لكل ما يفعله المجلس الاقتصادي والاجتماعي. با
 للتخطيط الاستراتيجي.راً إطا اً ر الرؤية أيضالمجلس الاقتصادي والاجتماعي، توفّ طموحات عات و عن تطلّ 

 اتومناقشالرئيسيين،  المطّلعينيجب أن يستند بيان الرؤية إلى النتائج والأفكار التي تم جمعها من خلال مقابلات 
 .مجموعة التركيز

 :الجوانب الرئيسية التالية من خلال بيان الرؤيةينبغي تغطية ، وعليه

o دوراً أوسع في العملية السياسية في لبنان يؤدّيلمجلس الاقتصادي والاجتماعي أن ا يجب على. 
o  صانعي القرارل بالنسبةيجب على المجلس الاقتصادي والاجتماعي الحصول على مركز استشاري رائد 
o عات المجتمعية للتغييرعي عامل تمكين للتطلّ يجب أن يكون المجلس الاقتصادي والاجتما 

 :مشروع بيان الرؤية ل في ما يلي مقترحم، بناءً على ما تقدّ 
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ECOSOC is a leading institution in the National Social Dialogue and a platform for 
participatory and inclusive contribution of civil society to sound policy-making and good 
governance. 

كية ة لمساهمة تشار ومنصّ  ،الاجتماعيالوطني الحوار مجال مؤسسة رائدة في هو المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
 .ةالرشيد ةكمو السياسات السليمة والح وشاملة للمجتمع المدني في وضع

 
 

 

 

 بيان برسالة المجلس الاقتصادي والاجتماعي
 المجلس الجوانب الرئيسية التالية: رسالة/مهمةيجب أن يراعي بيان 

o  389المهام المحدّدة وفقًا للقانون رقم 
o تحديد موضع المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
o  ضمان المناقشة والمشورة القائمة على البحث 
o )الحوار الاجتماعي )أو المجتمعي 

والاقتصادية الكلاسيكية، ينبغي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي أن بالإضافة إلى القضايا السياسية الاجتماعية 
 .يغطّي جوانب السياسة البيئية والثقافية

 :رسالة/المهمةالبناءً على ما تقدّم، في ما يلي مقترح لمشروع بيان 

ECOSOC’s mission is to: 

- Promote the participation of the economic, social and professional sectors in the 
provision of socio-economic and environmental opinions and advice for the 
development of the state’s relevant policies. 

- Foster societal dialogue and enhance collaboration and coordination among 
economic, social and professional sectors. 

 :المجلس الاقتصادي والاجتماعي هي رسالة/مهمة
وتقديم  ،تعزيز مشاركة القطاعات الاقتصادية والاجتماعية والمهنية في تقديم الآراء الاجتماعية والاقتصادية والبيئية -

 .دولةالرامية إلى تطوير السياسات ذات الصلة إلى الالمشورة 
 .نسيق بين القطاعات الاقتصادية والاجتماعية والمهنيةوالت ،تعزيز الحوار المجتمعي وتعزيز التعاون -
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 الأهداف الاستراتيجية للمجلس الاقتصادي والاجتماعي

( أهداف من الدرجة 4ينبغي أن تتمحور الأهداف الاستراتيجية للمجلس الاقتصادي والاجتماعي حول نحو أربعة )
 الأولى:

السياسية )على سبيل المثال، أي أن لا ينحصر دور أوسع للمجلس الاقتصادي والاجتماعي في العملية 
 دوره حول القضايا الاجتماعية والاقتصادية فقط، ولكن القضايا البيئية أيضًا(

 العمل على دمج أفضل للمجلس الاقتصادي والاجتماعي في الجهاز التنظيمي للدولة
 امةزيادة التأثير الاستشاري للمجلس الاقتصادي والاجتماعي على السياسات الع

شراك المجلس الاقتصادي والاجتماعي بشكل أفضل في الحوار الاجتماعي  زيادة الوصول المجتمعي وا 

 م، يقترح الخبراء مشروع الأهداف الاستراتيجية التالية:بناءً على ما تقدّ 

 الهدف الاستراتيجي الشكل

 Enhance the participation of socio-economic actors in the work of ،1’ المكونين / العملاء
ECOSOC 

تعزيز مشاركة الجهات الفاعلة الاجتماعية والاقتصادية في أعمال المجلس الاقتصادي 
 والاجتماعي

’2، Ensure that ECOSOC responds pro-actively to current and 
emerging socio-economic and environmental issues in an 
inclusive manner 

س الاقتصادي والاجتماعي بشكل استباقي للقضايا الاجتماعية ضمان استجابة المجل
 والاقتصادية والبيئية الحالية والناشئة بطريقة شاملة
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 الهدف الاستراتيجي الشكل

 /الداخليةالعمليات 

 الجوانب العملية  

’3، Ensure access to information, data and research as basis for 
opinions and policy recommendations 

في ضمان الوصول إلى المعلومات والبيانات والبحوث كأساس لإبداء الآراء والتوصيات 
 مجال السياسات العامة 

’4، Improve the organization of ECOSOC in order to better serve its 
mission 

 تحسين تنظيم المجلس الاقتصادي والاجتماعي من أجل تعزيز أدائه لمهمته

’5، Develop communication activities to reflect the council’s 
contributions to policy making and foster stakeholder engagement 

تطوير أنشطة التواصل لتعكس مساهمات المجلس في صنع السياسات ولتعزيز مشاركة 
 الشركاء المعنيين

الأفراد، التعلّم 
 والتنمية.

’6، Strengthen the capacity of ECOSOC in promoting social dialogue 
and coordination of the various economic, social and professional 
sectors 

تعزيز قدرة المجلس الاقتصادي والاجتماعي في تشجيع وتطوير الحوار الاجتماعي 
 والتنسيق بين مختلف القطاعات الاقتصادية والاجتماعية والمهنية

 Ensure that ECOSOC has the financial resources needed to fulfill ،7’ الجانب المالي
its mission 

 تأمين الموارد المالية اللازمة لتمكين المجلس الاقتصادي والاجتماعي من القيام بمهمته

 


