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Oƒëd π«eG
AGQƒdG ≈dG Oƒ©J ød áYÉ°ùdG ÜQÉ≤Y

…QGO’G ìÓ°U’G »a Oƒëd π«eG OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ áeÉîa ∫GƒbG øe

…QÉ«N ƒg ™«ªédG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ¿EG{ :Oƒëd π«eEG OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ
ò«ØæJ ¿EGh .¬«a äAÉL áª∏c qπc »æYCG …òdG º°ù≤dG ÜÉ£N »a ¬«∏Y ä~cCG ~bh ºFG~dG
¿CÉH ∫ƒ≤dG ºµMQÉ°UCGh .ø««fÉæÑ∏dG ™«ªL I~YÉ°ùªH ’EG nºàj ¿CG øµªj ’ ÜÉ£îdG Gòg ¿ƒª° e
øµªj ’ áédÉ©ªdG √ògh ,OÓÑdG ¬LGƒJ »àdG ájOÉ°üàb’G á≤FÉ° dG áédÉ©e Ö∏£àJ á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG
.¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y nôªà°ùj ¿CG øµªj ’ ™°VƒdG ¿C’ πeÉ°T …QGOEG ìÓ°UEG ∫ÓN øe q’EG ≥q≤ëàJ ¿CG
ÉfCGh ,∞dÉîªdG ∞XƒªdG ÖbÉ©jh ,~«édG ∞XƒªdG CÉaÉµj ≈àM ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG I~YÉb ≥qÑ£æ°S

.zá∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G »a πFÉØàe
(2003/7/29)

πeGƒY nºgCG øe ƒg ,…QGO’G ìÓ°U’G ¿CG ,Oƒëd π«eEG OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ
»a áeÉ©dG ´É°VhCÓd øµªj ’ ,¬≤«Ñ£J ¿hO øeh ,¿ÉæÑd »a …OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡ædG

:º«≤à°ùJ ¿CG OÓÑdGΩÉj’G ô¶àæ«∏a »æb~°üj ºd øeh áµ°ùdG ≈∏Y ™°Vh ìÓ°U’G QÉ£b ¿EG ∫ƒbCG ÉfCG{
á∏bô©dG ≈∏Y GkQOÉb ¬°ùØf ôÑàYG øeh .á©jQP …CG âëJ ô«°ùdG øY QÉ£≤dG Gòg ∞bƒàj ødh ,ôjh
™LGôàdG Gògh …OôàdG Gòg πªëàJ ~©J ºd ¢SÉædGh .¿B’G ôeC’G QGôµJ √Qh~≤ªH ¿ƒµj ød ,Ék≤HÉ°S
QGô≤à°SG ∑Éægh ,º¡àdhO AÉæH IOÉYE’ »dÉ¨dG øªãdG Gƒ©aO ø««fÉæÑ∏dG ¿CG º∏©dG ™e ,äÉe~îdG πc »a
.∂dòH ìÉª°ùdG Rƒéj ’h ,…OÉ°üàb’G ÜÉÑdG øe √ô°ùc øµªj ’h OÓÑdG »a »æeCGh »°SÉ«°S
ÉgÉæ≤≤M »àdG á«eƒ≤dGh á«æWƒdG äGRÉéf’G ø«°üëJ Éæ«∏Y πH AGQƒdG ≈dEG IOƒ©dG OQGƒdG øe ¢ù«d

∫Éb

~cG



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

ä’ÉëdG πjõj …QGOEG ìÓ°UEG ∫ÓN øe ’EG qºàj ød ôeC’G Gògh ,á«°VÉªdG ™HQC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN
õ«ªàj ¿CG Öéj »àdG IQGOE’ÉH ¢SÉædG á≤K ~«©jh ,äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G πªY â≤gQCG »àdG IPÉ°ûdG

.záfô°ü©dGh áaÉ¶ædGh ájÉØµdÉH É¡«a ¿ƒ∏eÉ©dGh É¡«∏Y ¿ƒª«≤dG
(2003/8/12)

ø««fÉæÑ∏dG ™e Ég~°ûæf »àdG ìÓ°UE’G á«∏ªY ¿EG{ :Oƒëd π«eEG OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ
»g πH áj~«µdG hCG á«eÉ≤àf’G äÉ°SQÉªª∏d hCG á«°SÉ«°ùdG äGQÉÑàYEÓd É¡«a ¿Éµe ’ Ék©«ªL
,á˘«˘MÓ˘°U’G á˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘g »˘a »˘° ª˘dG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘ª˘ª˘°üe É˘˘æ˘˘fEG .(...) ±ô˘˘°U á˘˘«˘˘FÉ˘˘° bh á˘˘jQGOEG
á≤K ~«©J »àdG áeRÓdG ô«HG~àdG PÉîJ’ I~æée á«æeC’Gh á«FÉ° ≤dGh á«HÉbôdG ádh~dG Iõ¡LCG ¿ƒµà°Sh
»a ±ô°ü«d ,ádh~dG áæjõN ≈dEG Qh~¡ªdG ø«æWGƒªdG ∫Ée ~«©J Éªc ,º¡àdhO äGQGOEÉH ø«æWGƒªdG

.z¬à©æe ∑GòfBG »æWƒdG OÉ°üàb’G ~«©à°ù«a ,í«ë°üdG ¿ÉµªdG
(2003/8/20)

IQGOEÓd »æWƒdG ~¡©ªdG øe Gk~ah ¬dÉÑ≤à°SG i~d Oƒëd π«eEG OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ
äGAÉØµH á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ~aô«°S ¬fC’ Iô«Ñc ~¡©ªdG ≈∏Y á≤∏©ªdG ∫ÉeB’G ¿CG { áeÉ©dG
¢ ©H áª¶fCG ¿CGh Éª«°S ’ áKG~ëdG »a Ω~≤àe iƒà°ùe ≈dEG IQGOE’ÉH ¢Vƒ¡ædG øe øµªàJ áHÉ°T ájQGOEG

.zô°ü©dG Qƒ£J ÖcGƒJ ~©J ºdh I~«©H äGƒæ°S ≈dEG Oƒ©J ¿ÉæÑd »a áeÉ©dG äÉe~îdGh äGQGO’G
2003/8/21

 ¬æY Oƒëd ¢ù«FôdG Gƒ≤àdG øjòdG ÜGƒædG≈∏Y ¢UôM πH ,áj~«c ’h äÉeÉ≤àfG ’ ¿CG √~«cCÉJ
…C’ á«£¨J ∑Éæg ¿ƒµJ ød{ ¬fEG ∫Ébh ,É¡H ∫ƒª©ªdG ∫ƒ°UC’Gh ø«fGƒ≤dG ™«ªédG ΩGõàdG
ΩÉ©dG ∫ÉªdGh ,CÉaÉµ«°S èàæªdGh §Ñ° æªdG ∞XƒªdGh ,Ö°SÉë«°S ∞dÉîªdG ∞XƒªdÉa ,ÖµJôe
ádh~dG áæjõN ≈dEG ¬JOÉYEG Öéj ,ø«°ûJôªdG Üƒ«L ≈dEG ágƒÑ°ûeh á°ùÑà∏e á≤jô£H ÖgP …òdG
á°UÉN ídÉ°üªd áe~N ¢ù«dh ,É«∏©dG á«æWƒdG áë∏°üª∏d Ék≤«≤ëJ Ö°SÉæªdG ¿ÉµªdG »a ±ô°ü«d

 .zá«°üî°T äGQÉÑàYGh
(2003/8/25)

∫Éb

iCGQ

π≤f



¬©e mAÉ≤d ~©H Oƒëd π«eEG OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ øY Ωôc ºë∏e øjQôëªdG Ö«≤f
áëaÉµeh …QGOE’G ìÓ°UE’G ≥«≤ëJ πLCG øe É¡≤∏WCG »àdG á∏ªëdG ¿CG ≈∏Y √~«cCÉJ

 .ájƒdhC’G Ωƒ«dG É¡d OÉ°ùØdG√ƒLƒdG IO~©àªdG á«MÓ°UE’G á«∏ª©dG √òg ¿EG{ :Oƒëd ¢ù«FôdG ∫Ébh
ø«cQÉ°ûªdG ™«ªL ÉgAÉÑYCG πªëàj á©eÉL á«æWh á«dhDƒ°ùe »g πH Oôa πªY ¿ƒµJ ¿CG øµªj ’
¿Éc …CG Qh~≤e »a ¢ù«d ¬fEÉa »dÉàdÉHh ,¬JÉ«MÓ°Uh √QhO QÉWEG »a ádh~dG »a áeÉ©dG á£∏°ùdG »a
øªc ¿ƒµj ¬fEÉa q’EGh ,AGƒ°S ~M ≈∏Y É¡JQhô°Vh É¡à«ªgCG πgÉéàj hCG É¡∏ªëJ øY ≈ëæàj ¿CG
á«fÉµeEG π«£©J »ah ø«æWGƒªdG ídÉ°üe ≈dEG IAÉ°SE’Gh ,ádh~dG äGQ~b ±É©°VEG »a ºgÉ°ùj
¿CG øµªj ’ ìÓ°UE’G ¿EG (...) øWƒdGh ø««fÉæÑ∏dG ΩÉeCG ¬Øbƒe á©ÑJ ∑GP PEG πªëà«a ,áédÉ©ªdG
kÓ° a ,´ÉªLE’ÉH äòîJG »àdG AGQRƒdG ¢ù∏ée äGQGô≤d ò«ØæJ ƒg πH ,Ék«°üî°T ÉkØbƒe ¿ƒµj
ádÉM ∞bhh äGQGOE’G ìÓ°UEG ~°V ¿ƒµj ¿CG ,¿Éc ™bƒe …CG »a ,~MC’ øµªj ’ ¬fCG øY
áYÉ°ùdG ÜQÉ≤Y ¿EGh øeC’Gh á°SÉ«°ùdG »a ¬ëHQ Ée OÉ°üàb’G »a ¿ÉæÑd ô°ùîj ødh .É¡«a Öq«°ùàdG

.z±hô¶dG âfÉc Éª¡e AGQƒdG ≈dEG Oƒ©J ød
(2003/8/26)

»a ájÉ¡ædG ≈àM ô«°ùdG ¬eGõàdG ≈∏Y ~«cCÉàdG Oƒëd π«eEG OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ
Gkô«°ûe ,É¡HÉ°üf ≈dEG QƒeC’G øe ô«ãµdG IOÉYE’ â≤∏£fG »àdG á«MÓ°U’G Iô«°ùªdG
â≤∏WCG Ée~æY{ :±É°VCGh .~j~éH ¢ù«d ôNBG ≈dEG ø«M øe π°üM …òdG ∂«µ°ûàdG ¿CG ≈dEG
»a Éæëéf ÉæfCG ’EG ,ø«µµ°ûªdG äGƒ°UCG ä~YÉ°üJ 1991 ΩÉ©dG »a ¢û«édG ~«MƒJ Iô«°ùe
ºYO ÉæeõàdG Ée~æYh .ø««fÉæÑ∏dG ™«ªédh ¿ÉæÑd πc øe »æWh ¢û«L Éæj~d äÉHh ~«MƒàdG
â«£YCGh ∞bGƒe äQ~°Uh É k° jCG ¿hô«ãµdG ∂µ°T ,∫ÓàM’G á¡LGƒe »a á«æWƒdG áehÉ≤ªdG
,á«é«JGôà°SE’G ÉæJGQÉ«Nh á«æWƒdG ÉæJÉYÉæb ~«dh ƒg …òdG ÉæØbƒe »a Éf~ª°U Éæf CG ’EG ,ôeGhCG

øëfh .»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G øe Éæ°VQCG øe ôÑcC’G º°ù≤dG ôjôëJ »a Éæëéfh≈∏Y ¿ƒªª°üe
Éªc ,IôªdG √òg ÉæaG~gCG ≥≤ëæ°S Éææµd .√ÉjEG ∂«µ°ûàdG ™ª°ùfh ,ìÓ°UE’G á«∏ªY »a »° ªdG
äGQGOE’G Oƒ©à°Sh ,áª«∏°S ¢ù°SCG ≈∏Y ÉfOÉ°üàbGh ÉæJÉ°ù°SDƒe AÉæH ~«©æ°Sh ,»°VÉªdG »a ÉgÉæ≤≤M

.z¢ùµ©dG ¢ù«dh øWGƒªdG áe~N »a ÉgQh~H Ωƒ≤àd á«ª°SôdG
(2003/8/29)
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π≤f

O~L



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

¢ù«FQI’Gƒ˘ª˘dG ±ƒ˘Ø˘°U »˘a ø˘«˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ™˘«˘ª˘L ,Oƒ˘ë˘d π˘«˘˘eEG OÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG
±~˘¡˘H á˘dh~˘dG É˘¡˘à˘≤˘∏˘WCG »˘à˘dG ìÓ˘°UE’G á˘°TQh »˘a É˘k©˘e á˘cQÉ˘°ûª˘dG ≈˘dEG ,á˘°VQÉ˘©˘ª˘˘dGh

.áægGôdG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ø«°ùëJá«MÓ°UE’G á£îdG »a ô«°ùdG ≈∏Y ¿ƒªª°üe ÉæfEG{ :∫Ébh
âfÉc GPEGh ,»æWƒdG RÉéfE’G Gòg »a ™«ªédG ∑QÉ°ûj ¿CG »a á```jƒb ÉæàÑZQh ,ájÉ¡ædG ≈àM
»≤à∏j ¿CG ~H Óa ,ÉkfÉ«MCG ~MGh è¡f ≈∏Y É¡∏c »≤à∏J ’ á«°SÉ«°ùdG ™«°VGƒªdG »a ô¶ædG äÉ¡Lh
QhO É¡«a πµdh ,™«ªé∏d ™°ùàJ AÉ£©dG á```MÉ°Sh ,É«∏©dG OÓÑdG áë∏°üe ≥≤ëj Ée ≈∏Y ™«ªédG

.zácQÉ°ûeh
(2003/9/15)

»a ¿ÉæÑd »a áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G ¿CG Oƒëd π«eG OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ
É¡∏©Lh É¡ãj~ëJ ±~¡H ,É¡æe áHƒ∏£ªdG äÉª¡ªdGh É¡JÉ«∏µ«g º«¶æJ IOÉYEG ≈dEG áLÉM

¿EG {:∫Ébh ,á«ª∏©dGh á«æ≤àdG äGQƒ£à∏d áÑcGƒeπ«gCÉJ IOÉYEG ¬ÑcGƒJ ¿CG ~H ’ …QGOE’G åj~ëàdG
É˘¡˘JÉ˘°ù°SDƒ˘eh á˘dh~˘dG äGQGOEG Qh~˘d IQƒ˘£˘à˘eh I~˘j~˘L á˘jDhQ ≈˘dEG kÓ˘°Uƒ˘˘J IQGOE’G »˘˘a ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG
ô«°SCG øWGƒªdG ¿ƒµj ¿G ’ ,øWGƒªdG áe~N »a kÓ©a ¿ƒµJ »c ,É¡∏ªY O~ëJ »àdG ¢Uƒ°üædGh
ádh~dG ø«H Iƒ¡dG ≥qª©j …OôàªdG …QGOE’G ™bGƒdG Gòg QGôªà°SG ¿C’ ,ájQGOE’G äG~«≤©àdGh ø«JhôdG
¬fCG ∞Xƒe …CG ô©°ûj ’ ≈àM É¡æY ø««°SÉ«°ùdG ~j ™aQ Ö∏£àj IQGOÓd ìÓ°UG …CG ¿EG .øWGƒªdGh
ø«fGƒ≤dG RhÉéàjh ,¬àdh~d √Dh’h ¿ƒµj ¿CG øe k’~H A’ƒdÉH É¡d øj~«a á«°SÉ«°S á«©Lôe øe »ªëe
á«°üî°ûdG ¬ëdÉ°üe ¢ù«dh ,øWƒdG ¬«æ«Y Ö°üf Ék©°VGh ,OÉ«Mh OôéJh áfÉeCÉH É¡≤Ñ£j ¿G øe k’~H
ø«H ∑ôà°ûe πªY ƒg IQGOE’G ≈dEG Iô¶ædG »a ô««¨àdG ¿EG .¬JÉHÉµJQG »£¨Jh ¬ªY~J »àdG á¡édG hCG
iƒ°TôdG áëaÉµe ≈∏Y QOÉb ô«Z √~Mh ∫hDƒ°ùªdG ¿C’ ,AGƒ°S ~M ≈∏Y ø«æWGƒªdGh ø«dhDƒ°ùªdG
¿G øµªj RGõàHG …CG áehÉ≤e ÖLGh ¬«∏Y …òdG øWGƒªdG øe I~YÉ°ùe n≥∏j ºd GPEG ,¿Éà∏ØdG §Ñ°Vh

.z¬d ¢Vô©àj
(2003/12/16)

ÉYO

iCGQ



øµd ô««¨àdG çG~MEG ≈∏Y âªª°U ÉfCG{ :∫ƒ≤dÉH Oƒëd π«eG OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ
âjOÉf ∂dòd .¬«∏Y π°üMG ºd ¬«dG íªWG âæc …òdG ºY~dGh ,≥Ø°üJ ’ I~MGh Gk~j
Iô«°ùe ¿EÉa ∫GƒMC’G ≥∏£e »a .ájG~H A»°T πµdh .Ékàbh òNCÉj ¿CG q~H ’ ô««¨àdG Gòg øµd ,ô««¨àdÉH

z.äÉHƒ©°üdGh π«bGô©dG âfÉc Éª¡e ôªà°ùà°S ìÓ°UE’G
(2004/4/12)

15

ìô°U





17

QÉªãà°S’G  ìÉàØe äÉH  …QGO’G  ìÓ°U’Gh  .πÑ≤à°ùªdG  ¿GƒæY  ƒg
Éeh .πÑ≤à°ùªdG ≈dG QƒÑ©dG áHGƒHh ídÉ°üdG ºµëdGh á«ªæàdGh OÉ°üàb’Gh
øe qôØe Óa ,»°VÉªdG »a á∏°TÉØdG ÜQÉéàdG πc øe ºZôdG ≈∏Y ìÓ°U’G ≈dG ÉæLƒMCG
äÉj~ëàdG á¡LGƒªdh ,IQGO’Gh øWGƒªdG ø«H á≤ãdG Qƒ°ùL AÉæH IOÉYE’ ¬«∏Y ΩG~b’G

.~©°üdG πc ≈∏Y äGô«¨àªdGh
»a »àÑZQ øY âæ∏YCG ájQGO’G á«ªæàdG IQGRh ΩÉ¡e »ª∏°ùJ ôKG ¬fG ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh

ô¡°T ∫ÓN »MÓ°UG èeÉfôH ìôW@¬fG ô«Z ,~j~L »MÓ°UG ~≤Y ôWG º°SôH âYô°Th .
,¬àeôH ™ªàée ácôM ƒg πH ,Ék«WGôbhô«H kÓªY ¢ù«d ìÓ°U’G ¿ÉH »d ø«ÑJ Ée ¿ÉYô°S
™ªàéªdGh ,áªXÉfh á«YGôc ádh~dÉH πãªàªdG »æWƒdG å∏ãªdG ¬«a ∑QÉ°ûj ¿G ¬MÉéf •ô°Th

.™ªàéªdG Gòg øe πYÉa Aõéc ¢UÉîdG ´É£≤dGh ,ºgÉ°ùeh ∂jô°ûc »f~ªdG
ΩÉ˘µ˘ë˘dG äGô˘Ñ˘N ø˘eh ,º˘˘gô˘˘FÉ˘˘ª˘˘°Vh ¢SÉ˘˘æ˘˘dG IÉ˘˘fÉ˘˘©˘˘e ø˘˘e ™˘˘Ñ˘˘æ˘˘j ìÓ˘˘°UG π˘˘LG ø˘˘ª˘˘a
AGQRƒdG ≈dG ádÉ°SQ ájÉªKÓK øe ôãcG â¡Lh ,AGƒ°S q~M ≈∏Y ø«jOÉ«ëdGh ø«°VQÉ©ªdGh
ø««ªjOÉcC’Gh äÉ˘©˘eÉ˘é˘dGh ø˘«˘«˘eÓ˘Y’Gh äGOÉ˘ë˘J’Gh äÉ˘HÉ˘≤˘æ˘dGh ÜGõ˘M’Gh ÜGƒ˘æ˘dGh
 .ìÓ°U’G á°TQh »a ácQÉ°ûª∏d É¡«a ºgƒYOG äÉ°SGQ~dG õcGôeh ôµØdG πgGh ÜÓ£dGh
…òdG ΩÉªàg’G i~e ≈∏Y ∫~j Éªe ,™bƒJCG âæc Éªe ôÑcG á«ëdG iƒ≤dG ÜhÉéJ ¿Éch
i~e OhOôdG äô¡XGh .áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y …QGO’G ìÓ°U’G ´ƒ°Vƒe ¬H ≈¶ëj

ìÓ°U’G

.2003/7/23 »a áaÉë°üdG …OÉf »a AÉ≤d @

»fhOGô≤H ºjôc
~j~L »MÓ°UG ~≤Y πLG øe

ájQGO’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh º∏≤H ÜÉàµdG ≈dG πN~ªdG



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

É¡àjôãcCG âbÓJh ,äÉMGôàb’G ¢ ©H ∫ƒM â©ªLCÉa ,ìÓ°U’G ¿CÉ°T »a »æWƒdG ≥aGƒàdG
.iôNCG äÉMGôàbG ∫ƒM

:»gh ,Ék«æWh É kYÉªLG â∏µ°T …QGO’G ìÓ°UÓd äÉMGôàbG áà°S Éæ«°üMCG ~bh
-…õcôªdG ¢û«àØàdG IQGOGh ,á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏éªH á∏ãªàªdG áHÉbôdG äÉÄ«g õjõ©J

.ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dGh áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjOh
-.º¡à«bôJh ø«ØXƒªdG ø««©J Ö«dÉ°SG »a ô¶ædG IOÉYGh ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CG~Ñe ≥«Ñ£J
-.áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGO’Gh äGQGRƒdG äÉ«∏µ«g »a ô¶ædG IOÉYG
- .äGAGôL’Gh äÓeÉ©ªdG §«°ùÑJ
-.ájQGO’G ájõcôeÓdG OÉªàYG
-.á«fhôàµd’G áeƒµëdG RÉéfG

:»g ,iôNG äÉMGôàbG áà°S ≈∏Y OhOôdG øe áª¡e áÑ°ùf â≤àdG Éªc
-.AÉ° ≤dG á«dÓ≤à°SG ¿Éª°V
-.AÉ°üM’Gh §«£îàdG IQGRh AÉ°ûfG
-.´hô°ûªdG ô«Z AGôK’G ¿ƒfÉb π«©ØJ
-.áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGO’G ºéM ¢ü«∏≤Jh ø«ØXƒªdG ÖJGhQ ™aQ
-.ø««HÉîàf’G ¿ÓY’Gh ΩÓY’G º«¶æJh á«HÉîàf’G äÉ≤ØædG øe q~ë∏d ¿ƒfÉb áZÉ«°U
-.á«°SÉ«°ùdG á«ØFÉ£dG AÉ¨dE’ á«æWƒdG áÄ«¡dG π«µ°ûJ

πc É¡«∏Y ¢UôMG »àdG ájôµØdG áfÉeC’ÉH kÓªYh ,äÉMGôàb’G πc á«ªgG ≈dG ô¶ædÉHh
 :¿GƒæY âëJ ÜÉàc »a Égô°ûfh É¡à«aôëH OhOôdG √òg πc ≥«KƒJ äQôb ,¢UôëdG≈∏Y{

zäÉMGôàbGh ´Ó£à°SG - ìÓ°U’G ÜhQOøe É k° ©Hh áe~≤ªdG √òg ¬«dG âØ°VCG ~bh .
 ∫GƒbCGOƒëd π«eG OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ áeÉîa¥É«°ùdG Gòg »a.



 ìôWG ,»æWh ´ÉªLG áÑ°ùf hG É kYÉªLG âb’ »àdG äÉMGôàb’G ≈dG áaÉ°VE’ÉHháà°S
 á«MÓ°UG QÉµaG:»g

-»a ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vhh ,OÉ°ùØdG áëaÉµªd á«ªdÉ©dG áYô°ûdG ≈dG ¿ÉæÑd ΩÉª° fG
.¿ÉæÑd

-.ájQƒ¡ªédG §«°Sh ¢ù«°SCÉJ
-.á«ª°SôdG ≥FÉKƒdGh äG~æà°ùªdG ≈∏Y øWGƒªdG ´ÓWG ≥M ¿ƒfÉb QGôbG
-.áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGO’G øe á«JÉeƒ∏©ªdG á«e’G ƒëªd á«°ùªN á£N ™°Vh
-.º«∏©àdGh á«HôàdG ègÉæe »a É¡æY á≤ãÑæªdG ™FGô°ûdGh øWGƒªdG áYô°T ∫ÉNOG

.IQGRƒdG øY áHÉ«ædG π°üa -
º¶f ¿G ~©Ña .ô«ÑµdG »MÓ°U’G πª©dG ¥ÓWG »a ÜÉàµdG Gòg ºgÉ°ùj ¿G ≈°ùY
Gƒª¶æj ¿G øe º¡d q~H ’h ,¿ÉæÑd ÜôM ≈¡fG ∞FÉ£dG ¥ÉØJG ôÑY Ék«°SÉ«°S G k~≤Y ¿ƒ«fÉæÑ∏dG

.πÑ≤à°ùª∏d ¬«a ¿ƒ°ù°SDƒj G k~j~L Ék«MÓ°UG G k~≤Y
(2004/4/14)

19





21

¢üëdG º«∏°S@
OÉ°ùØdG øe ôëH §°Sh áëdÉ°U IQGOEG IôjõL øe ih~L ’

2003/8/9 »a ähô«H

 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh »dÉ©e
»fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G ºjôµdG ñC’G

,~©Hh áÑ«W áq«ëJ
»àdG áª«°ùédG áqª¡ªdG »a ≥«aƒàdG ∂d ≈æªJCG ,2003/8/5 ïjQÉJ ∂HÉàc ≈dEG

.…QGOE’G ìÓ°UE’G iƒà°ùe ≈∏Y É¡H ™∏£° J
á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée É¡«a ÉªH ,áHÉbôdG Iõ¡LCG ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°T »a õ«côàdG iQCG »æfEG
áLÉM áqªK ¿Éc GPEG .ΩÉ©dG »ÑjOCÉàdG ¢ù∏éªdGh áÑ°SÉëªdG ¿GƒjOh …õcôªdG ¢û«àØàdG áÄ«gh
øµà∏a É¡Jõ¡LCG ∫ÉªcEG hCG É¡æª°V äÓ«µ°ûJ AGôLEG πãe øe ,äÉ«©LôªdG √òg ¿CÉ°T ìÓ°UE’
√òg á«dÉ©Ø˘d »˘≤˘«˘≤˘ë˘dG q∂ë˘ª˘dG ≈˘≤˘Ñ˘j ø˘µ˘dh .~˘«˘©˘°üdG Gò˘g ≈˘∏˘Y »˘MÓ˘°UE’G º˘µ˘¡˘qLƒ˘J á˘jG~˘H
ÖfÉL øe Éª«°S ’h ,É¡fhDƒ°T »a á«°SÉ«°ùdG äÓqN~àdG íÑ°T OÉ©HEGh Ég~j ¥ÓWEG »a Iõ¡LC’G

.äÉjƒà°ùªdG ≈qà°T ≈∏Y º¡°ùØfCG ø«dhDƒ°ùªdG
 .OÓÑdG »a ÉkeƒªY ìÓ°UE’G á«° b øY π°üØæJ ’ …QGOE’G ìÓ°UE’G áq«° b ¿CG º∏©dG ™e Gòg
§«ëe §°Sh IQGOE’G »a IAÉØµdGh ágGõædGh á«dÉ©ØdG øe IôjõL OƒLh Q qƒ°üJ Ö©°üj PEG
á«dÉµ°TEG øY É¡dõY øµªj ’ …QGOE’G ìÓ°UE’G á«dÉµ°TEG ¿EÉa ôNBG ≈æ©ªH .OÉ°ùØdG √Qƒà©j »°SÉ«°S

:IQhô° dÉH Qƒëªàj »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’Gh .»°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G
∫ÉLôd áÑ°SÉëªdG á«dÉ©a õjõ©J ¬fCÉ°T øe á«HÉ«f äÉHÉîàfG ¿ƒfÉb ìGôàLG ≈∏Y ,á¡L øe

.á«HÉîàf’G ∑QÉ©ªdG »a ∫ÉªdG ô°üæY ~««ëJ »dÉàdÉHh ΩÉ©dG …CGôdG ΩÉeCG á°SÉ«°ùdG
 ,¿ÉæÑd »a á«°SÉ«°ùdG IÉ«ëdG »a á«ØFÉ£dG ádÉëdG RhÉéJ ≈∏Y »é¡æªdG πª©dG ,á«fÉK á¡L øeh
äÉq«Ñ°üY øe ¬«∏Y Ωƒ≤J ÉªH ™ªàéªdG »a OÉ°ùa IôgÉX É¡JGP »a »g á«ØFÉ£dG ¿CG ±hô©ªdG PEG
á∏YÉØdG áÑ°SÉëªdG ¿hO ∫ƒëJ »àdG õLGƒëdG »g á«ØFÉ£dG ¿ƒ°üëdG ¿CG øY kÓ° a ,≈ªYCG õ««ªJh

.~«©°U πc ≈∏Y

.Ék≤HÉ°S ähô«H ÖFÉfh ≥HÉ°S AGQRh ¢ù«FQ @

IQÉ°T’ÉH



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

.á«°SÉ«°ùdG äÓqN~àdG øe ¬à«dÓ≤à°SG ¿Éª°Vh ¬∏«©ØJh AÉ° ≤dG ìÓ°UEG ,áãdÉK á¡L øeh
™°Vƒj ºd ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿Éc GPEG ´hô°ûªdG ô«Z AGôKE’G ¿ƒfÉb ≈æ©e Ée :O~°üdG Gòg »a ∫AÉ°ùàfh
ä’ÉM ºbÉØJh ™ªàéªdG »a OÉ°ùØdG AGô°ûà°SG ™e ∫GƒMC’G øe m ∫ÉM q…CG »a ≥«Ñ£àdG ™°Vƒe

.´hô°ûªdG ô«Z AGôKE’G
OÉéjEG ≈∏Y πª©dG øe ih~L ’h ,CGõéàj ’ qπc ìÓ°UE’G ¿CG êÉàæà°S’G ≈dEG ÉfOƒ≤j Gòg qπc
™∏£° j ¿CG ~H ’ πeÉµàe πªY ìÓ°UE’Éa .OÉ°ùØdG øe môëH §°Sh áëdÉ°üdG IQGOE’G øe IôjõL

.vÓc AGQRƒdG ¢ù∏ée ¬H

ΩGôàM’Gh ôj~≤àdG πc ™e
¢üëdG º«∏°S



.á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ôjRh @

23

ÜÉjO ~©°SG@
IQGOE’G ôjƒ£J øª°V á«YÉªàL’G äÉe~îdG º«¶æJ IOÉYG

2003 /8/13 »a ähô«H

ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh »dÉ©e
ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G

,2003/7/17 ïjQÉJ ,ºµHÉàc ≈dEG ´ƒLôdÉH
¿ÉæÑd »a I~Y ΩGƒYCG òæe â≤∏WCG »àdG …QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY π«©Øàd ºcÉ©°ùe ™e
òæe ÉæJQGRh âfhÉ©J ~≤dh ,É¡H ¬jƒæàdG ’EG Éæ©°ùj ’ I~Y äGRÉéfEG kÓ©a â≤≤Mh
™°Vƒd ,ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh Öàµe øe AGôÑN h πªY ¥ôa øe ~j~©dG ™e A~ÑdG

,Iô°TÉÑe É¡«æ©J »àdG ä’ÉéªdG »a IO~©àe äÉ«é«JGôà°SGh ™jQÉ°ûeh §£N
Qƒ£àdG ≈∏Y É¡JQ~b øe É¡à«dÉ©a ~ªà°ùJ Iôªà°ùe Iô«°ùe »g ÉªfEG á«∏ª©dG √òg ¿CÉH Éqæe ÉkYÉæàbGh

,É¡à«eÉæjOh
â©°Vh ~≤a ,É¡éeGôH ôjƒ£àd Gkô«Ñc Gk~¡L ¢SqôµJ á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh âfÉc Éªdh
™«ªL áææµeh É¡e~≤J »àdG á«YÉªàL’G äÉe~îdG º«¶æJ IOÉYE’ á∏eÉµàeh á∏eÉ°T á£N ∂dòd
.(á£îdG øY áî°ùf É k£HQ ≥aôe) .á«æØdGh ájQGOE’G äG~MƒdG ∞∏àîe »a äGAGôLE’Gh äÉ«∏ª©dG
’ ,ºcOƒ¡L øª°V Iô°TÉÑe Ö°üj ÉªfEG ºµÑàµe πÑb øe á£îdG √òg ºYO ¿CÉH iôf ∂dòd
≈dEG ¥ô£àJ »g å«M áeÉ©dG IQGOE’G ôjƒ£Jh á«ªæJ á«éJGôà°SEG ¥É£f »a πN~J É¡fCGh Éª«°S

:á«dÉàdG ™«°VGƒªdG
-.¿ÉæÑd »a á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh ΩÉ¡ªd Qƒ£àeh …ô°üY Ωƒ¡Øe ™°Vh
-É k°û«ª¡J ôãcC’G á«YÉªàL’G äÉÄØ∏d á«dh~dG äÉØ«æ°üàdG áÑcGƒªH íª°ùJ ájQGOEG á«dBG ≥∏N

.ádh~dG øe ºY~H É¡«dEG êÉàëJ »àdG äÉe~îdGh
-á∏«°SƒdGh äÉe~îdG √ò¡d á«∏ªYh á«Yƒfh á«æa •hô°Th ô«jÉ©e ™°VƒH íª°ùJ ájQGOEG á«dBG ≥∏N

.É¡æe øj~«Øà°ùªdG ≈dEG É¡dÉ°üjE’ ≈∏° ØdG

ÉHhÉéJh



-Gògh ,Iôªà°ùe IQƒ°üH Égôjƒ£Jh ,äÉ«dB’G √òg ™e »WÉ©àdG É¡dƒîj πµ°ûH IQGOE’G º«¶æJ
:πª°ûj

.Öéj å«M ájQGOE’G ájõcôeÓdG OÉªàYEEG
¿GƒjO ,áÑ°SÉëe) IQGRƒdG πNGO á«æØdGh ájQGOE’G äGAGôLE’Gh äÉ«∏ª©dG º«¶æJ »a áææµªdG
.QGô≤dG ÖMÉ°U ≈dEG Ö°SÉæªdG âbƒdG »a áÑ°SÉæªdG áeƒ∏©ªdG ∫É°üjEÉH íª°ùj ÉªH (...ïdG

.á«æ©ªdG äÉYƒªéªdG øe ºgô«Zh OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒªdG ™e äÉbÓ©dG º«¶æJ
-.Iôªà°ùªdGh á≤MÓdGh á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG äÉ«∏ªY º«¶æJ

»a »WÉ©àdG Éæd qƒîj ±ƒ°S áYƒ°VƒªdG äÉjƒdhC’G Ö°ùMh É¡∏°ù∏°ùàH á£îdG √òg ≥«Ñ£J ¿EG
áHÉbôdGh á©HÉàªdG á«fÉµeEG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e áHƒ∏£ªdG á«µ«eÉæj~dGh áfhôªdÉH »YÉªàL’G ¿CÉ°ûdG

.ôªà°ùªdG ôjƒ£àdGh º««≤àdGh
i~MEG πµ°ûj Ék«dÉM ™ÑàªdG …QGOE’G ø«JhôdG ¿CG Éæd âæq«H ∫ÉéªdG Gòg »a á≤HÉ°ùdG ÉæJGôÑN ¿EGh
πjƒªJ ≈dEG Aƒé∏dG IQhô°V ∂dòch ,º«¶æàdG ∫Éée »a ájOÉjQ ™jQÉ°ûe ≥«Ñ£àd áeÉ¡dG äGôã©dG

.QGô≤dG I~Mh ™«° J IO~©àe ¿Ééd πÑb øe á«HÉbQh á«FGôLEG ¥ô£H •hô°ûe »LQÉN
øgQ É¡æµdh ,Iô«Ñc »g É¡©bƒàf »àdG ø««fÉæÑ∏dG øj~«Øà°ùªdG IÉ«M »a á«YƒædG á∏≤ædG ¿EG
»˘∏˘gC’Gh »˘ª˘°Sô˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H »˘WÉ˘©˘à˘dG »˘a á˘«˘bG~˘°üª˘dG ¿CGh É˘ª˘c .è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG á˘˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H

.á«YÉªàL’Gh ájƒªæàdG §£îdG ìÉéæd ¢SÉ°SCG »g (äÉYÉªL hCG OGôaCG hCG äÉ°ù°SDƒe)

á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ôjRh
ÜÉjO ~©°SG .O

áææµªdGh º«¶æàdG èeÉfôH ò«Øæàd á«¡«LƒàdG πª©dG á£N
áææµªdGh º«¶æàdG èeÉfôH øe áeÉ©dG ±G~gC’G

(CG.á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh ΩÉ¡eh QhO ~j~ëJ
(ÜäÉ˘e~˘î˘dÉ˘H ≈˘æ˘©˘J »˘à˘dG äG~˘Mƒ˘dG ™˘«˘ª˘L »˘a äGAGô˘L’Gh π˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘æ˘˘æ˘˘µ˘˘eh º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J

.IQGRƒdG »a á«YÉªàL’G
(ê.IQGRƒdG »a ájQGOE’G äG~MƒdG ™«ªL »a äGAGôLE’Gh πª©dG áææµeh º«¶æJ
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á£îdG øª°V πª©dG á«é¡æe
(CGá«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh ΩÉ¡eh QhO ~j~ëJ

.1.á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRƒd á«dÉëdG ΩÉ¡ªdGh Qh~∏d á«ª««≤J á°SGQO

.2¿CÉ°ûdÉH ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a É˘k«˘dhO á˘©˘Ñ˘à˘ª˘dG ÇOÉ˘Ñ˘ª˘dGh á˘ª˘¶˘fC’G ∫ƒ˘M äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ~˘°UQ
.É°ùfôa »a á°UÉîHh »YÉªàL’G

.3.á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRƒd ~j~édG Qh~dG ¿ÓYEGh ~j~ëJ

.4ø˘∏˘©˘ª˘dG ~˘j~˘é˘dG Qh~˘dG Gò˘¡˘H ø˘«˘«˘æ˘©˘ª˘dG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dGh äG~˘Mƒ˘˘dG AÉ˘˘°SDhQ ¢ù«˘˘°ùë˘˘J
.IQGRƒ∏d

.5ΩÉ¡ªdG QÉWEG øª°V á£îdG ò«ØæJ πMGôe á©HÉàªd áaô°ûe iôNCGh ájò«ØæJ áæéd AÉ°ûfEG
.á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRƒd IO~ëªdG

(Üá«YÉªàL’G äÉe~îdÉH ≈æ©J »àdG äG~MƒdG ™«ªL »a äGAGôLE’Gh πª©dG áææµeh º«¶æJ
IQGRƒdG »a

.1∫ÉªYCG áYƒªée :ø«àYƒªée ≈dEG IQGRƒdG äG~Mh É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G ™jRƒJ
.ájQGOEG iôNCGh á«YÉªàLG

.2:ø«Yƒf ≈dEG á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G ™jRƒJ
-.¿ƒahô©e äÉe~îdGh øj~«Øà°ùªdG ¿G å«M :á«LPƒªædG á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G
-.ø«ahô©e ô«Z äÉe~îdGh øj~«Øà°ùªdG ¿G å«M :á«LPƒªædG ô«Z á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G

.3.á«LPƒªædG á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’ÉH á≤∏©àªdG äGAGôLE’Gh ô«jÉ©ªdG ~j~ëJh ∞«æ°üJ

.4∫ÉªYC’G ™«ªL IQGOEGh ΩAÓà«d ø«bƒ©ªdG ¥ƒ≤M ø«eCÉJ èeÉfôH »a ™ÑàªdG ΩÉ¶ædG π«gCÉJ
.á«LPƒªædG á«YÉªàL’G

.5á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G ™«ªL IQGOE’ √OÉªàYGh áe~îdG ™°Vƒe πgDƒªdG ΩÉ¶ædG ™°Vh
.á«LPƒªædG

.6.á«LPƒªædG ô«Z á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G IQGOE’ áªFÓe πªY á≤jôWh á«é¡æe ~j~ëJ

.7.6 - Ü »a IO~ëªdG á«é¡æªdG OÉªàYEG
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(çIQGRƒdG »a ájQGOE’G äG~MƒdG ™«ªL »a äGAGôLE’Gh πª©dG áææµeh º«¶æJ
.1.IQGRƒ∏d á©HÉàdG ájQGOE’G äG~MƒdG »a IõéæªdG ∫ÉªYC’G ™«ªL ~j~ëJ
.2:ø«Yƒf ≈dEG ájQGOE’G ∫ÉªYC’G ™jRƒJ

-.á«eƒµëdGh á«ª°SôdG äGQGOE’G ™«ªL »a áahô©ªdGh I~qMƒªdG ájQGOE’G ∫ÉªYC’G
-.á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRƒH á°UÉîdG ájQGOE’G ∫ÉªYC’G

.3º«¶æJ äÉLÉMh ≥aGƒàj πeÉµàe ΩÉ¶f ~j~ëJh á°ü°üîàªdG á«JÉeƒ∏©ªdG èeGôH í°ùe
.IQGRƒdG »a ájQGOE’G ∫ÉªYC’G

.4.áe~îdG »a ìôà≤ªdG ΩÉ¶ædG ™°Vh

á£îdG ò«Øæàd ájQhô° dG äGƒ£îdG
á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh ΩÉ¡eh QhO ~j~ëJ  (CG

.1á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRƒd á«dÉëdG ΩÉ¡ªdGh Qh~∏d áª««≤J á°SGQO
.1.1959 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ òæe »YÉªàL’G ¢TÉ©fE’G áë∏°üªd á«îjQÉJ áëªd ™°Vh
.2.1993 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ òæe á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRƒd á«îjQÉJ áëªd ™°Vh
.3.2 h 1 »a IOQGƒdG äÉWÉ°ûædG ™«ªL ∞«æ°üJh π«∏ëJ
.4.øeõdG ôÑY äÉWÉ°ûædG √òg Qƒ£J á«Ø«c ≈dEG IQÉ°TE’G

.2»YÉªàL’G ¿CÉ°ûdÉH ≥∏©àj Ée »a Ék«dhO á©ÑàªdG ÇOÉÑªdGh áª¶fC’G ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG ~°UQ
É°ùfôa »a á°UÉîHh

.1- ~˘YGƒ˘b - ø˘«˘fGƒ˘b - äÉ˘Ø˘«˘æ˘°üJ ø˘e) á˘jQhô˘° dGh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G äÉ˘˘«˘˘£˘˘©˘˘ª˘˘dG ~˘˘°UQ
»a á°UÉNh) á«HhQhC’G ¿G~∏ÑdG »a IQƒ°ûæªdG (ïdG...á«dhO äÉ«bÉØJG - äGAÉ°üMEG

 á«ªdÉ©dG äÉª¶æªdG »ah á«Hô©dGh ,(É°ùfôa(ONU-OMS-BIT...).
.2.äÉ«£©ªdG √òg ¢SQOh π«∏ëJ
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.3á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRƒd ~j~édG Qh~dG ¿ÓYEGh ~j~ëJ
.1(á«∏ëªdG äGh~ædGh äGôªJDƒªdG øY áéJÉædG) äÉ«°UƒàdGh äÉMôà≤ªdG ™«ªL ~°UQ

.»YÉªàL’G πª©dÉH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dGh
.2ø«fGƒ≤dGh äÉ«°UƒàdGh äÉMôà≤ªdG »a I~°UôªdG äÉ«£©ªdG π«dÉëJ èFÉàf áfQÉ≤e

.»YÉªàL’G πª©dÉH á≤∏©àªdG
.3.á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh äÉjƒdhCGh ΩÉ¡e ~j~ëJh áZÉ«°U

.4IQGRƒ∏d ø∏©ªdG ~j~édG Qh~dG Gò¡H ø««æ©ªdG ø«ØXƒªdGh äG~MƒdG AÉ°SDhQ ¢ù«°ùëJ
.1.I~j~édG áª¡ªdG √òg ìÉéfEÉH ø««æ©ªdG ¢UÉî°TC’G ~j~ëJ
.2πªY ¢TQhh äGh~f ,äGôªJDƒe º«¶æJ ∫ÓN øe »°ù«°ùëJ πªY èeÉfôH ô«° ëJ

.ø««æ©ªdG ¢UÉî°TCÓd
.3.áYƒ°VƒªdG á«°ù«°ùëàdG èeGôÑdG ò«ØæJ

.5ΩÉ¡ªdG QÉWEG øª°V á£îdG ò«ØæJ πMGôe á©HÉàªd áaô°ûe iôNCGh ájò«ØæJ áæéd AÉ°ûfEG
á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRƒd IO~ëªdG

.1.πª©dG á£N ò«ØæJh á©HÉàªd ø««æ©ªdG ø«ØXƒªdG ~j~ëJ

.2J.áææµªdGh º«¶æàdG èeÉfôÑd ájò«ØæàdG áæé∏dGh á©HÉàªdG áæé∏d äGRÉ«àe’Gh ΩÉ¡ªdG ~j~ë

.3.á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ôjRh øe QGô≤H ¿Éé∏dG π«µ°ûJ

äÉe~îdÉH ≈æ©J »àdG äG~MƒdG ™«ªL »a äGAGôLE’Gh πª©dG áææµeh º«¶æJ  (Ü
IQGRƒdG »a á«YÉªàL’G

.1á«YÉªàLG ∫ÉªYCG áYƒªée :ø«àYƒªée ≈dEG IQGRƒdG äG~Mh É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G ™jRƒJ
ájQGOEG iôNCGh

.1.IQGRƒdG »a á©ÑàªdG äGAGôLE’G π«∏ëJh IOƒLƒªdG äÉ«£©ªdG ™«ªL ~°UQ

.2∫ÉªYCG áYƒªée :ø«àYƒªée ≈dEG IQGRƒdG äG~Mh É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G ™jRƒJ
.ájQGOEG iôNCGh á«YÉªàLG

.3.áaô°ûªdG áæé∏dGh ájò«ØæàdG áæé∏dG πÑb øe ™jRƒàdG Gòg ≈∏Y ≥j~°üàdG
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.2á«LPƒªf ô«Z á«YÉªàLG ∫ÉªYCGh á«LPƒªf á«YÉªàLG ∫ÉªYCG ≈dEG á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G ™jRƒJ
.1ô«Z á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G äGõ«ªeh án«LPƒªædG á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G äGõ«ªe ~j~ëJ

.á«LPƒªædG
.2.IQGRƒdG »a IOƒLƒªdG á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’Gh äÉ«£©ªdG π«∏ëJ
.3.á«LPƒªf ô«Z hCG á«LPƒªf ≈dEG IQGRƒdG »a IOƒLƒªdG á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G ™jRƒJ
.4.áaô°ûªdG áæé∏dGh ájò«ØæàdG áæé∏dG πÑb øe ™jRƒàdG Gòg ≈∏Y ≥j~°üàdG

.3á«LPƒªædG á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’ÉH á≤∏©àªdG äGAGôLE’Gh ô«jÉ©ªdG ~j~ëJh ∞«æ°üJ
.1:øj~«Øà°ùªdG ∞«æ°üJ

.1»˘ah á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¿hDƒ˘°ûdG IQGRh »˘a IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘˘£˘˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘Jh ~˘˘°UQ
¥ƒ≤M ø«eCÉJ èeÉfôH áHôéJ øe IOÉØà°S’Gh iôNC’G á«æ©ªdG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG

.∫ÉéªdG Gòg »a ø«bƒ©ªdG
.2á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e á˘æ˘«˘Y i~˘d IOƒ˘Lƒ˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘£˘˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘Jh ~˘˘°UQ

.(Égô«Zh »∏gC’G ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe)
.3- á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG - ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘b - äÉ˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üJ) á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G äÉ˘˘«˘˘£˘˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘Jh ~˘˘°UQ

äGAÉ°üMEG»a Éª«°S ’) á«HhQhC’G ¿G~∏ÑdG »a É¡H ∫ƒª©ªdG (...äÉ«bÉØJG -
.á«dh~dG äÉª¶æªdGh (´ƒ°VƒªdG Ö°ùëH) á«Hô©dG ¿G~∏ÑdGh ,(É°ùfôa

.4(äGh~˘f ,äGô˘°VÉ˘ë˘e) É˘¡˘H ∫ƒ˘ª˘©˘ª˘dG á˘«˘∏˘ë˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘Jh ~˘˘°UQ
.áMhô£ªdG ™«°VGƒªdÉH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dGh

.5≥˘˘j~˘˘°üJ π˘˘LG ø˘˘e äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh ,OGô˘˘aC’G ,AGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ,ø˘˘«˘˘«˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘N’G ~˘˘°ûM
.Ék«æ≤J äÉØ«æ°üàdG

.6~ªà©ªdG ΩÉ¶ædG ™e ≥aGƒàj ÉªH zäGAGôLE’G{ zô«jÉ©ªdG{ zäÉØ«æ°üàdG{ :QG~°UEG
.ø«bƒ©ªdG ¥ƒ≤M ø«eCÉJ èeÉfôH »a

.2:äÉe~îdG ∞«æ°üJ
1-3- Ü »a á©ÑàªdG á≤jô£dG ¢ùØf

.3:äÉe~îdG øe IOÉØà°SÓd øj~«Øà°ùªdG »a ÉgôaGƒJ Üƒ∏£ªdG á«fƒfÉ≤dG ô«jÉ©ªdG
1-3 - Ü »a á©ÑàªdG á≤jô£dG ¢ùØf



.4:äÉe~î∏d áe~≤e É¡àØ°üH äÉ°ù°SDƒªdG QÉ«àN’ á«fƒfÉ≤dG ô«jÉ©ªdG
1-3- Ü »a á©ÑàªdG á≤jô£dG ¢ùØf

.5:øj~«Øà°ùªdG QÉ«àN’ áeRÓdG äGAGôLE’G ~j~ëJ
1-3- Ü »a á©ÑàªdG á≤jô£dG ¢ùØf

.6:äÉe~î∏d áe~≤e É¡àØ°üH äÉ°ù°SDƒªdG OÉªàY’ áeRÓdG äGAGôLE’G ~j~ëJ
1-3- Ü »a á©ÑàªdG á≤jô£dG ¢ùØf

.7:øj~«Øà°ùªdG ™«ªL ¥ƒ≤M ø«eCÉàd áeRÓdG äGAGôLE’G ~j~ëJ
1-3- Ü »a á©ÑàªdG á≤jô£dG ¢ùØf

.8.É¡JÉ«ã«M ™«ªL ™e ø«fGƒb ™jQÉ°ûe hCG äGQGôb πµ°ûH èFÉàædG QG~°UEG
.4∫ÉªYC’G ™«ªL IQGOEGh ΩAÓà«d ø«bƒ©ªdG ¥ƒ≤M ø«eCÉJ èeÉfôH »a ™ÑàªdG ΩÉ¶ædG π«gCÉJ

á«LPƒªædG á«YÉªàL’G
.1ø«bƒ©ªdG ¥ƒ≤M ø«eCÉJ èeÉfôH »a ~ªà©ªdG »JÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶ædG πªY á≤jô£d π«∏ëJ

(RAIS).
.2.(3-Ü) á∏MôªdG »a IQOÉ°üdG èFÉàæ∏d π«∏ëJ

.»JÉeƒ∏©ªdG •hô°ûdG ôàaO OG~YEG .3
.4 ø«bƒ©ªdG ¥ƒ≤M ø«eCÉJ èeÉfôH »a ~ªà©ªdG »JÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶ædG π«gCÉJ(RAIS)Ék≤ah

.(4-3-Ü) »a O~ëªdG •hô°ûdG ôàa~d
.5ájQhô° dG ájô°ûÑdG OQGƒªdGh »fÉÑªdGh äGõ«¡éàdÉH ≥∏©àj Ée »a äÉLÉëdG º««≤J

.~j~édG ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£àd
.6.•hô°ûdG ôàaO »a èFÉàædG êGQOEG
.7.¬∏MGôe ™«ªL »a ΩÉ¶ædG ¢üëa

á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G ™«ªL IQGOE’ √OÉªàYGh áe~îdG ™°Vƒe πgDƒªdG ΩÉ¶ædG ™°Vh .5
á«LPƒªædG

.1.áeRÓdG äGõ«¡éàdGh »fÉÑªdG AGô°T hCG/h π«gCÉJ IOÉYEG

.2 â° àbG GPEG O~L ø«ØXƒe ø««©Jh ø««dÉëdG ø«ØXƒª∏d I~j~édG ΩÉ¡ªdG ~j~ëJ.áLÉëdG
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.3äGQƒ°ûæe - äÉÑ«àc - á«bQh äGQƒ°ûæe) ájQhô° dG á«eÓYE’G OGƒªdG ô°ûfh ôjƒ£J
- á«fhôàµdGCD.(...ïdG äGQhO

.4O~˘é˘dG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘˘dG) á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ¿hDƒ˘˘°ûdG IQGRh »˘˘a á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG ÖjQ~˘˘J
.~j~édG ΩÉ¶ædG ≈∏Y …ô¶f πµ°ûH (IQGRƒdG »a ø««dÉëdGh

.5áaô©e ±~¡H ∂dPh É¡«∏Y ~j~édG ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£Jh ™jQÉ°ûªdG øª°V øe áæ«Y QÉ«àNEG
.ΩÉ¶ædG Gòg á«dÉ©a i~e

.6.»JÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶ædG »a πª©dG á«Ø«c ≈∏Y ™jQÉ°ûªdG √òg »a ø«∏eÉ©dG ÖjQ~J

.7øjh~Jh á«ÑjôéJ q~©J Iôàa ∫ÓN IQÉàîªdG ™jQÉ°ûªdG »a ~j~édG ΩÉ¶ædG ¥ÓWEG
.Égôjƒ£J Öéj »àdG äÓj~©àdGh äÉ¶MÓªdG

.8.(7-5-Ü) á≤HÉ°ùdG á∏MôªdG èFÉàæd Ék≤ah ΩÉ¶ædG ôjƒ£J

.9.á«æ©ªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ø«°üàîªdGh ø«∏eÉ©dG ÖjQ~Jh ΩÓYEG
.10.¢UÉN πµ°ûH ¥ƒ≤ëdG ÜÉë°UCGh ΩÉY πµ°ûH ™ªàéªdG ΩÓYEG
.11IQGRƒdG »a á©ÑàªdG á«LPƒªædG á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G ™«ªL ≈∏Y ò«ØæàdG ¥É£f ™«°SƒJ

.ΩRÓdG »æØdG ºY~dG ø«eCÉJh
á«LPƒªædG ô«Z á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G IQGOE’ áªFÓe πªY á≤jôWh á«é¡æe ~j~ëJ .6

.1∞∏àîe »a äòØf »àdG hCG IQGRƒdG »a òØæJ »àdG á«LPƒªædG ô«Z ∫ÉªYC’G ~°UQ
 .Égô«Z hCG á«∏gC’G äÉ«©ªédG ™e ¿hÉ©àdÉH IòØæªdG ™jQÉ°ûªdG

.2.É¡éFÉàfh ™jQÉ°ûªdG √òg á°SGQOh π«∏ëJ

.3.äÉ«£©ªdG á©«ÑW ~j~ëJ

.4äÉª¶æªdG πNGOh (É°ùfôa Éª«°S ’) á«HhQhC’G ¿G~∏ÑdG »a á©ÑàªdG ¥ô£dG ~°UQ
.á∏KÉªªdG ™jQÉ°ûªdG IQGOEGh QÉ«àNG ±~¡H á«dh~dG

.5.Ég~°UQ ºJ »àdG äÉLÉëdG á«Ñ∏àd áªFÓªdG πª©dG á«é¡æe ~j~ëJ
6-Ü »a IO~ëªdG á«é¡æªdG OÉªàYG .7

.1.IÉ≤àæªdG á«é¡æªdG QÉÑàNG πLCG øe ™jQÉ°ûªdG øe áæ«Y AÉ≤àf EG

.2.I~j~édG πª©dG á«é¡æe ≈∏Y ™jQÉ°ûªdG √òg ≈∏Y ø«ª«≤dG ¢UÉî°TC’G ÖjQ~J
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.3QÉÑàNG ±~¡H ∂dPh IQÉàîªdG á«é¡æªdG Ö°ùëH Égò«ØæJh ™jQÉ°ûªdG √òg ¥ÓWEG
.èFÉàædG øjh~Jh á«é¡æªdG √òg

.4.á≤≤ëªdG èFÉàædG º««≤J

.5∫ÉªYC’G ™«ªL ≈∏Y É¡ª«ª©Jh IQÉàîªdG á«é¡æªdG OÉªàYEG ,á«HÉéjG èFÉàædG âfÉc GPEG
Ö°ùëH iôNCG á«é¡æe QÉ«àNEG ,á«Ñ∏°S èFÉàædG âfÉc GPEG .á«LPƒªædG ô«Z á«YÉªàL’G

.(5-6-Ü) á«FGôLE’G á≤jô£dG
.6- äÉ˘˘Ñ˘˘«˘˘à˘˘c - á˘˘«˘˘bQh äGQƒ˘˘°ûæ˘˘e) á˘˘jQhô˘˘° dG á˘˘«˘˘eÓ˘˘YE’G OGƒ˘˘ª˘˘dG ô˘˘°ûfh ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J

á«fhôàµdG-CD.(...ïdG äGQhO
.7ájQhô° dG ájô°ûÑdG OQGƒªdGh »fÉÑªdGh äGõ«¡éàdÉH ≥∏©àj Ée »a äÉLÉëdG º««≤J

.I~j~édG á«é¡æªdG ≥«Ñ£àd
.8.áLÉëdG â° àbG GPEG O~L ø«ØXƒe ø««©Jh ø««dÉëdG ø«ØXƒª∏d I~j~édG ΩÉ¡ªdG ~j~ëJ
.9O~˘é˘dG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘˘dG) á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ¿hDƒ˘˘°ûdG IQGRh »˘˘a á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG ÖjQ~˘˘J

.I~j~édG á«é¡æªdG ≈∏Y IQGRƒdG êQÉN øe ø««æ©ªdGh (IQGRƒdG »a ø««dÉëdGh
.10.¢UÉN πµ°ûH ¥ƒ≤ëdG ÜÉë°UCGh ø««æ©ªdGh ΩÉY πµ°ûH ™ªàéªdG ΩÓYEG
.11 á«LPƒªædG ô«Z á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G ™«ªL ≈∏Y IQÉàîªdG á«é¡æªdG OÉªàYG º«ª©J

.ΩRÓdG »æØdG ºY~dGh I~YÉ°ùªdG ø«eCÉJh

IQGRƒdG »a ájQGOE’G äG~MƒdG ™«ªL »a äGAGôLE’Gh πª©dG áææµeh º«¶æJ(ç
.1IQGRƒ∏d á©HÉàdG ájQGOE’G äG~MƒdG »a IõéæªdG ∫ÉªYC’G ™«ªL ~j~ëJ

.1.IôaƒàªdGh á≤HÉ°ùdG π«dÉëàdG øY áéJÉædG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ´ÓWE’G

.2QGô˘bEGh ≥˘j~˘°üà˘dG ±~˘¡˘H (ø˘«˘jQGOEGh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘e) ø˘«˘«˘æ˘©˘ª˘dG ¢UÉ˘î˘°TC’G ™˘e QhÉ˘°ûà˘dG
.É¡eÉªJEG hCG áÑ°ùàµªdG äÉeƒ∏©ªdG

.2á«ª°SôdG äGQGOE’G ™«ªL »a áahô©eh I~Mƒe ájQGOEG ∫ÉªYCG ≈dEG ájQGOE’G ∫ÉªYC’G ™jRƒJ
á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRƒH á°UÉN iôNCGh á«eƒµëdGh

.1.É¡©ªL ºJ »àdG äÉ«£©ªdG π«∏ëJ

.2.¿ÉæÑd »a äGQGRƒdG ™«ªL »a I~MƒªdG ájQGOE’G ΩÉ¡ªdÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG ~°UQ

31



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

.3¿hDƒ˘°ûdG äGQGRh »˘a I~˘Mƒ˘ª˘dG á˘jQGOE’G ΩÉ˘¡˘ª˘dÉ˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ~˘˘°UQ
.(É°ùfôa á°UÉN) iôNC’G ¿G~∏ÑdG »a á«YÉªàL’G

.4™jRƒJh º«°ù≤àd I~Mƒe ô«jÉ©e OÉªàYG ±~¡H áª¶fC’G ∞∏àîe áfQÉ≤eh á°SGQO
.ájQGOE’G ∫ÉªYC’G

.5¿hDƒ°ûdG IQGRƒH á°UÉN iôNCGh áahô©eh áeÉY ∫ÉªYCG ≈dEG ájQGOE’G ∫ÉªYC’G º«°ù≤J
.á«YÉªàL’G

.3º«¶æJ äÉLÉMh ≥aGƒàj πeÉµàe ΩÉ¶f ~j~ëJh á°ü°üîàªdG á«JÉeƒ∏©ªdG èeGôH í°ùe
IQGRƒdG »a ájQGOE’G ∫ÉªYC’G

.1.á°ü°üîàªdG äÉeƒ∏©ªdG èeGôH ¥Gƒ°SC’ á«fG~«e á°SGQO

.2.IO~ëªdG ∫ÉªYC’G ™e ΩAÓàJ »àdG á«JÉeƒ∏©ªdG áª¶fC’G ~j~ëJ

.3ájQGOE’G ∫ÉªYC’G ™e ≈°TÉªàj ÉªH áª¶fC’G hCG èeGôÑdG √òg π«gCÉJ á«fÉµeEG á°SGQO
.á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRƒH á°UÉîdG

.4áª¶fC’G hCG èeGôÑdG √òg »a áLQ~ªdG ô«Z ájQGOE’G ∫ÉªYC’ÉH ¢UÉN •hô°T ôàaO ™°Vh.
.4áe~îdG »a áMôà≤ªdG áª¶fC’G ™°Vh

.1.(3-ç) á∏MôªdG èFÉàf Ö°ùëH IO~ëªdG áª¶fC’G π«gCÉJ

.2.áeRÓdG äGõ«¡éàdGh »fÉÑªdG AGô°T hCG/h π«gCÉJ IOÉYEG
.~j~édG ΩÉ¶ædG ¥ÓWEG .3

.4.IQGRƒdG »a á°üàîªdG äG~MƒdG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG ÖjQ~J

.5.IQGRƒdG ™e ¿hÉ©àJ »àdG á«æ©ªdG äÉ°ù°SDƒªdG ÖjQ~Jh ΩÓYEG

.6.¢UÉN πµ°ûH ¥ƒ≤ëdG ÜÉë°UCGh ø««æ©ªdGh ΩÉY πµ°ûH ™ªàéªdG ΩÓYEG
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OƒªM Oƒªëe@
äGô«KCÉJ ájCG øe ∞XƒªdGh áØ«XƒdG ø«°üëJ

ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G êQÉN
2003/8/22 »a IRô«dG

ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh »dÉ©e
0ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G

,~©Hh áÑq«W áq«ëJ
ºµ«dEG π≤fCG ¿CG ,Égôjƒ£Jh É¡ãj~ëJh á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ìÓ°UE’ ºcOƒ¡L QÉWEG »a
™HÉW É¡FÉ£YEG IQhô°V iôf »àdG èeGôÑdGh ™jQÉ°ûªdG ∫ƒM äÉMôà≤ªdG ¢ ©H
¿ÉæÑd »a áeÉ©dG IQGOE’G ôjƒ£Jh á«ªæJ á«é«JGôà°SG øª°V øe …QGOE’G ìÓ°UE’G èeÉfôH »a ájƒdhC’G
:á«°ù«FQ ÜGƒHCG áKÓK ≈dEG äÉMôà≤ªdG √òg Éæª°ùb ~bh .2001 ∫ƒ∏jCG »a AGQRƒdG ¢ù∏ée ÉgqôbG »àdG

.1ájQGOE’G á«MÉædG øe
.1.1RÉéfE’ áeõ∏e á«æeR π¡e ~j~ëJh ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑJ ≈∏Y πª©dG á©HÉàe

πª©dG ø«°ùëàH á≤∏˘©˘à˘ª˘dG ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG äÉ˘MGô˘à˘bG º˘j~˘≤˘à˘d ΩÉ˘¶˘f ™˘°Vhh ,äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG
.…QGOE’G

.2.1äGOÉªàY’Gh OQGƒªdG á¡éd É¡æ«H õq«ªj ~j~ëJ ≥ah áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G ∞«æ°üJ
.É¡«dEG êÉàëJ »àdG äGõ«¡éàdGh á«àëàdG ≈æÑdG π«gCÉJ IOÉYEGh É¡d ¢ü°üîJ »àdG

.3.1≈∏Y πª©dGh á«JÉeƒ∏©ªdG π≤M »a É k°Uƒ°üNh …QGOE’G ÖjQ~àdG äGQhO ∞«ãµJ
AGOC’G ø«°ùëJh êÉàfE’G IOÉjR ≈∏Y ~YÉ°ùj Éªe äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ áYÉæ°U ôjƒ£J

.áe~≤ªdG äÉe~îdG á«Yƒfh
.4.1ÜÉ˘ë˘°UCÉ˘H Iô˘ZÉ˘°ûdG õ˘cGô˘ª˘dG Aπ˘eh á˘eÉ˘©˘dG äGQGOE’G ¢ ©˘H äÉ˘«˘∏˘µ˘«˘¡˘H ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YEG

.º¡°UÉ°üàNGh Ö°SÉæàJ ∞FÉXƒH º¡æ««©Jh ¢UÉ°üàN’G
.5.1ºbôH øWGƒe πc ¢ü«°üîJh ø««fÉæÑ∏dG áaÉµd á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G ∞∏e π«dCÉJ ∫Éªµà°SEG

.áaÉc áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G »a πª©∏d kÓ«¡°ùJ ±qô©e

.»æWƒdG ´Éa~dG ôjRh @

»f~©°ùj



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

.6.1ìGôàbGh á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdG ™°Vh ≈dƒààd äGQGOE’G πc »a §«£îàdG äG~Mh π«©ØJ
.äGQGRƒ∏d I~FÉ©dG äÉ«dB’G

.7.1»a áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJGh …QGOE’G πª©dG Öjƒ°üJ πLCG øe ádAÉ°ùªdG CG~Ñe π«©ØJ
.ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CG~Ñe ≥«Ñ£àH ™««ªàdGh á∏WÉªªdGh ∞jƒ°ùà∏d É k©æeh ∞dÉîª∏d ÉkYOQ ¬æ«M

.8.1¢ùµ©æj Éªe ΩGh~dG §Ñ° d ä’BÉH Ég~jhõJ ∫ÓN øe ôFGh~dG »a πª©dG ô«°S áÑbGôe
.áé«àædGh AGOC’G »a ÉkHÉéjEG

.9.1Éªc) ≥WÉæªdG áaÉc »a â°SƒH ¿ÉÑ«d ÖJÉµe ôÑY ø«æWGƒª∏d ájQGOE’G äÓeÉ©ªdG ºj~≤J
CG~Ñe ≥«Ñ£Jh âbƒ∏d Gkô«aƒJ (º∏©dG áe~N äÓeÉ©eh ôØ°ùdG äGRGƒL »a ∫ƒª©e ƒg

.∞XƒªdGh øWGƒªdG ø«H ô°TÉÑªdG ∫É°üJ’G ™£b ôÑY á«aÉØ°ûdG
.10.1ôjRh Öàµe øY ø«∏ãªeh äGQGRƒdG øY ø«∏ãªe ø«H ájQh~dG äÉYÉªàL’G ∞«ãµJ

á«¨H AGQB’Gh äGôÑîdG ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG ä’Éée ™«°Sƒàd ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG
.ø«fGƒ≤dG åj~ëJ

.2á«dÉªdG á«MÉædG øe
.1.2.AGôLE’G á«YôªdG á«dÉªdG ∫ƒ°UCÓd Ék≤ah äÉfRGƒªdG ò«ØæJ ø°ùM áÑbGôe
.2.2áªFÓàe »JCÉàd á«eƒª©dG áÑ°SÉëªdG ¿ƒfÉb Éª«°S ’ É¡ãj~ëJh á«dÉªdG ø«fGƒ≤dG πj~©J

.ájQGOE’Gh á«dÉªdG äGQƒ£àdG ™e áæeGõàeh
.3.2øe á«Ø«XƒdG ¬àfÉ°üM õjõ©àd iƒ°ü≤dG á«ªgC’G ∞Xƒª∏d …ƒæ©ªdG ´ƒ°VƒªdG AÓjEG

.¬«LƒàdGh OÉ°TQE’Gh á«YƒàdG »a AÉ°SDhôdG QhO π«©ØJh …OÉªdG ¬©°Vh ø«àªJ ∫ÓN
.3á«æØdG á«MÉædG øe

.1.3äÉÑ∏£àªdG ÖcGƒàd äGQGOE’G ídÉ°üd áYƒ°VƒªdG á«æØdG äÉØ°UGƒªdG åj~ëJh ôjƒ£J
.QƒæÑ«d á°ù°SDƒe ôÑY É¡H πª©dG ~«MƒJh ájô°ü©dG

.2.3ájÉ¨dG ™e Ö°SÉæààd ΩRÓdG ΩÉªàg’G Égò«ØæJ áë°Uh äÉ°SGQ~dG áÑbGôe ´ƒ°Vƒe AÓjEG
.É¡∏LCG øe â©°Vh »àdG

.3.3Ö«˘dÉ˘°SC’G ™˘°Vhh á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äGQGOE’G á˘aÉ˘µ˘d á˘°UÉ˘N á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ∫É˘°üJG á˘µ˘Ñ˘˘°T AÉ˘˘°ûfEG
.É¡æ«H Ée »a äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑàd I~MƒªdG
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.4.3»a øWGƒªdG ø«µªàd á«dƒª°T ôãcCG Gk~©H ÉgDhÉ£YEGh á«fhôàµdE’G áeƒµëdG Iôµa ôjƒ£J
äÉµÑ°ûdG ôÑY IôaGƒàªdG äÉe~îdGh äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe êQÉîdGh πNG~dG

.ájQƒah Iô°TÉÑe IQƒ°üH
øe ∞XƒªdGh áØ«XƒdG ø«°üëJ ≈∏Y πª©dG äÉMGôàb’G √òg ájÉ¡f »a ¿ÉµªH á«ªgC’G øeh
É¡∏«©ØJh á«HÉbôdG Iõ¡LC’G QhO õjõ©J ≈dEG áaÉ°VEG ,IòaÉædG ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G êQÉN äGô«KCÉJ ájCG

.ÉgôjQÉ≤Jh É¡JGQGôb ΩGôàMGh
¬∏«©ØJh AÉ° ≤dG á«dÓ≤à°SG õjõ©J ôÑY ájq~éH äÉ£∏°ùdG π°üa CG~Ñe ≥«Ñ£J ,GkôNBG ¢ù«dh Gkô«NCGh

.áeÉ©dG áë∏°üªdG ¬«a Éªd âfÉc á¡L ájCG øe äÓNG~ªdGh äGôqKDƒªdG øe ¬æ«°üëJh

»æWƒdG ´Éa~dG ôjRh
OƒªM ~ªëe





¬∏dG ~ÑY ø«°ùM »∏Y@
ô°ü©dG áÑcGƒªd ádh~dG ∞FÉXh ~j~ëJ IOÉYEG

2003 /8/ 6 »a ähô«H

ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh »dÉ©e
ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc ~«°ùdG

,áq«ëàdG ~©H
q~H ’ ,…QGOE’G AGOC’G ø«°ùëàd ájôjƒ£J á«é«JGôà°SG OÉªàYG »¨àÑJ á«fÉæÑ∏dG ádh~dG âfÉc
É k°Uƒ°üN ô°ü©dG áÑcGƒe øe É¡æqµªà°S »àdG á«°SÉ°SC’G É¡ØFÉXh ~j~ëJ IOÉYEG øe É¡d
øe IOÉØà°S’Gh á«LÉàfE’G ≈∏Y õ«côJ øe ∂dP ¬Ñ∏£àj Ée ™e ÉHhQhCG ™e ácGô°ûdGh áªdƒ©dG á¡éd

.á«JÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G äÉ«æ≤J
:á«°SÉ°SC’G äGƒ£îdG ¢ ©ÑH ΩÉ«≤dG …Qhô° dG øe QÉWE’G Gòg »ah

-IOÉYEGh ∞FÉXƒdG á©«Ñ£d Ék≤«bO Gk~j~ëJ øqª° àj á«fÉæÑ∏dG IQGOEÓd ΩÉY »∏µ«g §£îe OG~YEG
.√ôcP OQGƒdG § q£îª∏d Ék≤ah á«dÉëdG IQGOE’G äÉ°ù°SDƒe π«µ°ûJ

-ΩÉ©dG ´É£≤dG º«©£Jh ø«ØXƒªdG ø«H áØjô°ûdG á°ùaÉæªdG ™«é°ûJh ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ
.¢UÉîdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe øe IAÉØµdG ÜÉë°UCÉH

-AGOCG º˘«˘«˘≤˘à˘d ~˘«˘Mh ¢SÉ˘°SCÉ˘c É˘gOÉ˘ª˘à˘YGh äÉ˘e~˘î˘dG RÉ˘é˘fE’ á˘jQhô˘° dG äÓ˘gDƒ˘ª˘dG ~˘j~˘ë˘J
.ø«ØXƒªdG

-§«°ùÑJ …ODƒj å«ëH áã˘j~˘ë˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J ΩG~˘î˘à˘°SGh á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ô˘jƒ˘£˘J
.Üƒ∏£ªdG πª©dG RÉéfEG »a áYô°S ≈dEG ájQGOE’G äÓeÉ©ªdG

-äGAGôLE’G ≈∏Y õcôJ IQGOEG øe »éjQ~àdG ∫É≤àf’G ºàj å«ëH ájQGOE’G äÉ©jô°ûàdG åj~ëJ
.èFÉàædGh ±G~gC’G ≥«≤ëàH ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Ωƒ≤J ájô°üY IQGOEG ≈dEG ø«fGƒ≤dGh

¿hO ≈≤Ñà°S IQGOE’G á«ªæJh ìÓ°UEG ≈dEG ±~¡J »àdGh äôcP »àdG ~YGƒ≤dGh ±G~gC’G ¿EG
≥«≤ëJ ≈dEG ™q∏£àj øe ≈∏Y »¨Ñæjh .õcôeh º¶æe πµ°ûH Égò«ØæJ ≈dEG QÉ°üj ºd GPEG ih~L

.áMÉ«°ùdG ôjRh @
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GPEG



πªYh áHhDhO Oƒ¡Lh IôHÉãeh ôÑ°U ≈dEG êÉàëj ±~¡dG Gòg ¿CG ∑Q~j ¿CG …QGOE’G ìÓ°UE’G
.ºµàª¡e ≥«≤ëJ »a ìÉéædG ºµd ≈æªJCG »fEGh .π°UGƒàe

áMÉ«°ùdG ôjRh
¬∏dG ~ÑY ø«°ùM »∏Y .O

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y
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ºfÉZ ô«HhQ@
á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh áØ«Xƒ∏d A’ƒdG á«ªæJ

2003/7/28 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G ôjRƒdG »dÉ©e
 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

2003/7/17 ïjQÉJ 2002/¢U/583 ™LôªdG ºµHÉàc ≈∏Y ÉkØ£Yh ,á«ëàdG ~©H

:á«dÉàdG QƒeC’G ≈dEG ô¶ædG âØd OhCG ,Égôjƒ£Jh É¡ãj~ëJh IQGOE’G ìÓ°UEG

:k’hCGáØ«Xƒ∏d A’ƒdGh á«dhDƒ°ùªdG ìhQ á«ªæJ á°UÉîHh IQGOE’G »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ
…òdG ø««°SÉ«°ùdG hCG ø«dhDƒ°ùªdG hCG ¢UÉî°TCÓd º¡F’h ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dPh ø«ØXƒªdG i~d

.™«aôàdGh ø««©à∏d IQG~édGh IAÉØµdG º∏°S ï«°SôJ ádh~∏d ≈æ°ùàj ∂dòHh .º¡æ««©J »a GƒªgÉ°S
Ék«fÉK:ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CG~Ñe ≥«Ñ£J πLCG øe É¡∏«©ØJh ÉkeÉ¶fh ÉkfƒfÉb áHÉbôdG Iõ¡LCG åj~ëJ

¬ÑfÉéH …òdG ∞XƒªdG ™e èàæªdG ∞XƒªdG äÉ«dhDƒ°ùªdGh ÖJGôdG »a ihÉ°ùàj ¿CG Rƒéj ’ ¬fC’
.ø«æWGƒªdGh ádh~dG ≈∏Y IQGOE’G OhOôªd Iô«Ñc ábÉYEG ∂dòH ¿C’ πª©j ’h èàæj ’

ÉkãdÉKäÉ°ù°SDƒªdG ìÉàØfG ™e äÉeƒ∏©ª∏d ôëdG ≥a~àdG ≈∏Y õµJôJ »àdG á«aÉØ°ûdG õjõ©J :
~˘j~˘ë˘Jh É˘¡˘à˘Ñ˘bGô˘eh É˘¡˘ª˘¡˘Ø˘d á˘«˘aÉ˘c äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ¿ƒ˘µ˘J ¿CGh É˘¡˘H ø˘«˘ª˘à˘¡˘ª˘dG ≈˘∏˘˘Y äGQGOE’Gh

.É¡fCÉ°ûH äÉ«dhDƒ°ùªdG
:É k©HGQ¢ü«∏≤J ∫ÓN øe äÉ°ù°SDƒªdGh áeÉ©dG äGQGOE’G »a äÉe~îdG IAÉØch á«LÉàfEG IOÉjR

äGQGOEÓd ¿ƒµj ≈àM ™«bGƒàdGh äÓeÉ©ªdG »a ø«JhôdG ¢ü«∏≤Jh (É¡≤«°TôJ hCG) IQGOE’G ºéM
.»æWƒdG OÉ°üàb’G »a ádÉ©a áªgÉ°ùe äÉ°ù°SDƒªdGh áeÉ©dG

:É k°ùeÉNø«°üî°T hCG ¢üî°T ø««©àH É¡à°SÉ«°Sh ¬JQGRh IQGOEG øY ∫hDƒ°ùªdG ôjRƒ∏d ìÉª°ùdG
á≤aGƒe ~©H ∂dPh ¬JÉ«dhDƒ°ùe ôjRƒdG »dƒJ AÉ¡àfÉH ÉkªµM »¡àæj Ωƒ°Sôe ÖLƒªH ôãcC’G ≈∏Y
øq«Y GPEG Gòµgh .áHƒ∏£ªdG áØ«XƒdG ™e áeAÓªdGh IAÉØµdG å«M øe á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée

. ≥HÉ°S ôjRhh ´É≤ÑdG ÖFÉf @

∫ƒM



√ÉéJ á«ÑJGôàdÉH k’hDƒ°ùe ~bÉ©àªdG ∞XƒªdG Gòg ¿ƒµjh ¬JÉ«MÓ°U ¬d O~ëj ¬Ñàµªd Gkôj~e ôjRƒdG
¬d ¢ù«dh ∫hDƒ°ùe ô«Z GkQÉ°ûà°ùe ¿ƒµj ¿CG øe k’~H äÓeÉ©ªdG ≈∏Y ™bƒjh ¬JÉÑLGh øY ôjRƒdG

.IQGOE’G »a IO~ëe äÉ«MÓ°U
ÜhDh~dG ºµ«©°Sh á«WGô≤ªj~dG ºµJQOÉÑe ≈∏Y ôjRƒdG »dÉ©e Éj ºcôµ°TCG ¿CG OhCG ,ÉkeÉàNh

.áÑ©°üdG ºµeÉ¡e »a ìÉéædG ºµd ≈æªJCGh äÉ°ù°SDƒªdGh áeÉ©dG äGQGOE’G »a π∏îdG Öjƒ°üàd

ôj~≤àdG πc ™e
ºfÉZ ô«HhQ

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y
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π«∏îdG QƒfCG@
πeÉ°ûdG ôjƒ£àdG ∫ÓN øe ô«ÑµdG ìÓ°UE’G

2003/8/8 »a ähô«H

 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh »dÉ©e
ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G

,~©Hh áÑ«W á«ëJ
á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dGh á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ø˘«˘à˘£˘∏˘°ùdG π˘gCG ∑Gô˘°TEG »˘a á˘Ñ˘«˘£˘dG º˘µ˘˘JQOÉ˘˘H º˘˘µ˘˘d ô˘˘µ˘˘°ûf

.…QGOE’G ìÓ°UE’G »a º¡àª∏c ∫ƒb »a »∏gC’G ™ªàéªdGh
áª¡ªdG áqbOh QƒeC’G ÉjÉØîH ±QÉ©dG ,…QGOE’G ìÓ°UEÓd ≥HÉ°S ôjRƒc ,»©bƒe øe »æfEG
ádhO ≈dEG ¢SÉædG ¥ƒ°T i~e Ωƒj πc ¢ùqª∏JG ,»HÉ«ædG ¢ù∏éªdG »a ÖFÉæch ,á∏MôªdG áHƒ©°Uh
ºch ,∫h~dG ™«ªL »a áµFÉ°Th I~q≤©e ìÓ°UE’G á«∏ªY ¿CG ºch ,ájô°ü©dG IQGOE’Gh äÉ°ù°SDƒªdG
å«Mh á«≤WÉæªdGh á«ÑgòªdGh ,á«°üî°ûdG ídÉ°üªdG ™WÉ≤àJ å«M Éf~∏H »a Gk~«≤©J ôãcCG »g

.¬àØFÉ£d iƒ≤jh ¬æWƒd OôØdG A’h Ωƒj πc ∞©° j
√òg »a ∫ÉæªdG ~«©Hh ÉkÑ©°U h~Ñj ~b ¬«dEG íª£f …òdG ô«ÑµdG ìÓ°UE’G ¿CG ø«≤j ≈∏Y »æfEG
á«°SÉ«°ùdG ™ªàéªdG »MGƒf ∞∏àîe ∫hÉæàj môjƒ£J ∫ÓN øe q’EG ≥q≤ëàj ¿CG øµªj ’h ,á∏MôªdG

.á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh
.Ωƒ«dG √Qqôµæa Oƒ©f ÉæJÓNG~e »ah ájƒæ°ùdG ÉfôjQÉ≤J »a √Éfq~cCGh ≥HÉ°ùdG »a √Éæ∏b Éeh

πN~˘ª˘dG ƒ˘g ô˘«˘«˘¨˘à˘dGh ìÓ˘°UE’G á˘«˘∏˘ª˘©˘H á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äGOÉ˘«˘≤˘dG π˘Ñ˘b ø˘e …~˘é˘dG ΩGõ˘à˘d’G ¿EG
.…QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ª©d í«ë°üdG »°SÉ°SC’G

É«fÉ£jôÑc …QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY ¥ÓWEG »a âëéf »àdG ádh~dG ¿CG ≈∏Y ÜQÉéàdG q∫~Jh
âdhÉæJ ájQòL á«MÓ°UEG á£N ò«ØæàH äGƒæ°S i~e ≈∏Y É¡eGõàdG π©ØH âëéf ÉªqfEG ,√~æ∏jRƒ«fh
π˘c »˘a á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘æ˘æ˘µ˘ª˘dGh äGAGô˘LE’G §˘«˘°ùÑ˘Jh äGQGRƒ˘dG ΩÉ˘¡˘eh á˘«˘°SÉ˘°SC’G IQGOE’G á˘«˘∏˘˘µ˘˘«˘˘g
¿ƒc Iôªà°ùe ∫GõJ ’h ,äGƒæ°S ô°ûY √~æ∏jRƒ«f »a Égò«ØæJ ¥ô¨à°SG á£îdG √òg .äÉYÉ£≤dG

 .Iôªà°ùe á«∏ªY …QGOE’G ìÓ°UE’Gh ájQGOE’G á«ªæàdG

.…QGOE’G ìÓ°UEÓd ≥HÉ°S ôjRhh ÜƒæédG ÖFÉf @

ájG~H



É«é«JGôà°SGh ,áeÉ©dG IQGOE’G ôjƒ£àd É«é«JGôà°SG ºµ∏ªY ≥jôa ™°Vh ~bh ,iQCG »æfCG q’EG
¿ƒfÉbh ájQƒ¡ªédG §«°Sƒc :ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûeh äÉ°SGQ~dG øe ~j~©dGh á∏eÉ°ûdG á«JÉeƒ∏©ªdG
¿ƒ˘fÉ˘bh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dGh ø˘WGƒ˘ª˘dG ø˘e IQGOE’G Öjô˘≤˘Jh OÉ˘˘°ùØ˘˘dG á˘˘ë˘˘aÉ˘˘µ˘˘e
πãe) äGQGRh äÉ˘«˘∏˘µ˘«˘g âdhÉ˘æ˘J »˘à˘dG ¢Uƒ˘°üæ˘dG ™˘jQÉ˘°ûe ø˘e ~˘j~˘©˘dGh á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG äÉ˘≤˘Ø˘°üdG
Iõ¡LCGh (√É«ªdGh ábÉ£dG ,ä’É°üJ’G ,á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ,áeÉ©dG áë°üdG ,á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG

.(…õcôªdG ¢û«àØàdGh áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO - á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée) áHÉbôdG
,ájQGOE’G á«ªæà∏d ádhO ôjRƒc ºcOƒLh Iôàa ∫ÓN Gh~ª©J ¿CG ¬q∏c ∂dP IGRGƒªHh ,iQCG »æfEG
√A’h πHÉ≤ªdG »a »qªæàa øWGƒªdG øe IQGO’G Üqô≤J »àdG ™jQÉ°ûªdG ¢ ©Ñd »fÓªY ≥«Ñ£J ≈dEG
á«ægP ≈dEG »dÉÑeÓdG OôØdG á«ægP øe ¬∏≤æJ »àdG ádhDƒ°ùªdG á«æWGƒªdG ~≤Y »a ¬WGôîfGh ádh~∏d

.∫hDƒ°ùªdG øWGƒªdG
:»∏j Ée ìôàbG »æfEÉa ¬«∏Yh

…QGOE’G ìÓ°UEÓd É«∏©dG áÄ«¡dG AÉ«MEG IOÉYE’ ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dEG Ωƒ°Sôe ´hô°ûªH Ω~≤àdG :k’hCG
:ájƒ° Yh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ádhO á°SÉFôH

¿GƒjO ¢ù«FQ ,ä’É°üJ’G ôjRh ,ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh ,á«dÉªdG ôjRh
.…õcôªdG ¢û«àØàdG ¢ù«FQh á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,áÑ°SÉëªdG

É¡fCG q’EG .AGQRƒdG ¢ù∏éªd QGôb É¡«a Q~°üa 1995 áæ°S ÉgÉæMôàbG ¿CG Éæd ≥Ñ°S ¿Éc áÄ«¡dG √òg
»àdG äÓj~©àdG ∫ÉNOEG ™e áÄ«¡dG √òg ∞«dCÉàH Ωƒ°Sôe Qh~°U ¿EG .I~MGh Iôe q’EG ™ªàéJ ºd
ÉkjQGOG GkQÉWG Éf~LhCG ~b ¿ƒµfh Ékjƒæ©eh Ék«fƒfÉb Ék©bƒe É¡«£©j áÄ«¡dG ájƒ° Y á¡éd áÑ°SÉæe É¡fhôJ

.…QGOE’G ìÓ°UE’G IOÉ«≤d Ék«°SÉ«°Sh Ék«ª«¶æJh
IQGOE’G ôjƒ£J ™jQÉ°ûeh èeGôHh …QGOE’G ìÓ°UEÓd á∏eÉ°T á£N á°ûbÉæe :áÄ«¡dG QhO ¿ƒµj

.Égò«ØæJ áÑbGôeh É¡ªYOh á«fÉæÑ∏dG

øWGƒªdG øe IQGOE’G Ünô≤J »àdG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y õ«côàdG :Ék«fÉK
-.ájQGOE’G äÓeÉ©ª∏d á«fhôàµdE’G äÉe~îdG áHGƒH ¥ÓWG
-.á∏eÉ°ûdG áææµªdGh äÓeÉ©ªdG äGAGôLEG §«°ùÑJ ™jQÉ°ûe
-ø˘WGƒ˘ª˘dG ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SG á˘«˘Ø˘«˘c ∫ƒ˘M á˘«˘Ñ˘jQ~˘J äGQhO AGô˘LEGh ∫É˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°S’G ÖJÉ˘˘µ˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

.áeÉ©dG äGQGOE’G »a

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôjƒ£J :ÉkãdÉK
-(112 ¿ƒfÉb) ø«ØXƒªdG ΩÉ¶f åj~ëJ
-ΩÉ¶f - AGOC’G º««≤àd ΩÉ¶f) GkQƒa É¡≤«Ñ£àH A~ÑdGh ,á«Ø«XƒdG õaGƒëdG áª¶fCG »a ô¶ædG IOÉYEG

.(™«aôà∏d ΩÉ¶f - á«bôà∏d
-…òdG ™«aôàdG ∫h~éH ™«aôàdG §HQh ,º¡©«aôJh ø«ØXƒªdG ø««©J Ö«dÉ°SCG »a ô¶ædG IOÉYEG

.¬H ~q«≤à∏d á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée ≈dEG ¬∏°SôJh áeÉY IQGOEG πc Ékjƒæ°S √q~©J
-.Ék«JÉeƒ∏©eh ÉkjQGOEG ,¢ü°üîàªdG ÖjQ~àdG ≈∏Y õ«côàdG
-´hô°ûªdG »æÑJ ≈∏Y áeÉ©dG äGQGOE’G åMh ∞FÉXƒdG ∞«°UƒJ ´hô°ûe øe IOÉØà°S’G

:íª°ùj ±ƒ°S …òdG ,∑ÓªdG »a áXƒë∏ªdG ∞FÉXƒ∏d »Ø«XƒdG ∞«°UƒàdG OÉªàYGh
.ø««©àdG •hô°T »a ô¶ædG IOÉYEÉÑH

.áØ«Xh πµd á«ª∏©dG äÓgDƒªdG ~j~ëàH
.á¡HÉ°ûàªdG ∞FÉXƒdG øe áYƒªée πµd á«ÑjQ~J èeGôH º«ª°üJ

 :É k©HGQ
-øª°V Égò«ØæJ øµªj ÉªfEG ,Iô«¨°U ™jQÉ°ûe âfÉc ƒdh áææµªdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y õ«côàdG

πëH á∏«Øc Ég~Mh á«JÉeƒ∏©ªdG ¿’ .á«fhôàµd’G áeƒµëdG á«é«JGôà°S’ ΩÉ©dG QÉWE’G
.øWGƒªdG ≈dEG áeq~≤ªdG äÉe~îdG ™jô°ùJh á«WGôbhô«ÑdG I~≤Y

-™«bƒàdG) É¡d á«≤«Ñ£àdG º«°SGôªdG ~j~ëJh á«JÉeƒ∏©ªdÉH á∏°üàªdG ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûe QGôbEG
.( ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y »fhôàµd’G

-.á«JÉeƒ∏©ªdG äGôKDƒe øe OôØdG ¥ƒ≤M ájÉªëH ≥∏©àj ¿ƒfÉb ´hô°ûe OG~YEG
~«cCÉàdG ™e ,…QGOE’G ìÓ°UE’G ÜÉH êƒdƒd ÉkjQhô°V kÓN~e √Gôf ÉªY IQÉÑY ƒg Ω~≤J Ée ¿EG

.ìÉéædG •hô°T øe m º°SÉM m•ô°ûc ∂dòH »°SÉ«°ùdG QGô≤dG PÉîJG á«ªgCG ≈∏Y

≥«aƒàdÉH ºµd »JÉ«æªJ ™e
π«∏îdG ~ªëe QƒfG ÖFÉædG
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ègôe IQÉ°ûH@
¬àfÉª°Vh ìÓ°UE’G ìÉàØe …ô°ûÑdG ô°üæ©dG

2003/8/14 »a ähô«H

ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh »dÉ©e ÖfÉL
ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc »eÉëªdG

,~©Hh áÑ«W á«ëJ
´ƒ˘°Vƒ˘e ∫ƒ˘M á˘≤˘aô˘ª˘dG á˘dÉ˘°Sô˘dG »˘a IOQGƒ˘dG äÉ˘¶˘MÓ˘ª˘dGh QÉ˘µ˘˘aC’G ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘W’G
≈∏Y ºµ°UôMh ºcOƒ¡L ºµd GkQq~≤e ,¬àYGPEG ™eõªdG èeÉfôÑdGh …QGOE’G ìÓ°UE’G

.»MÓ°UEG πªY …CG »a É¡æY ≈æZ ’ πFÉ° a É¡∏ch ,∑ôà°ûªdG åëÑdGh πYÉØàdGh π°UGƒàdG

ôj~≤àdGh IOƒªdG ™e
ègôe IQÉ°ûH

…QGO’G ìÓ°U’G èeÉfôH ∫ƒM äÉ¶MÓeh QÉµaG
øY ∫ qhC’G ∫hDƒ°ùªdG ƒgh »ægP hCG …h~j πªY q…CG »a ájhGõdG ôéM ƒg …ô°ûÑdG ô°üæ©dG
á«∏ª©dG ìÉàØe …ô°ûÑdG ô°üæ©dG QÉÑàYG ≈∏Y áeÉ©dG IQGOEÓd áãj~ëdG äÉjô¶ædG ™ªéJh .¬MÉéf
êQG~e »a »≤Jôj »c ÉÑjQ~Jh áaÉ≤K √ôjƒ£J ≈∏Y õqcôJ ∂dòdh .¿BG »a É¡àfÉª°Vh á«MÓ°UE’G
á°ûMƒàªdG áªdƒ©dGh IOÉëdG á°ùaÉæªdG øeR »a ¬à«LÉàfEG ø q°ùëàJh ¬JQÉ¡e OGOõàa áaô©ªdGh º∏©dG
øe ¿Éc GPEGh .IOGQEGh ábÉW øe Éæj~d Ée qπµH ÉgôWÉîe ¬ÑLh É¡JÉj~ëàd Aƒ«¡àdG Éæ«∏Y ¢VôØJ »àdG
É¡«a ÉªH ,πª©∏d áªFÓªdG á«æÑdG É¡à©«∏W »ah AGOC’G ø«°ùëàd I~j~Y ô°UÉæY ôaGƒJ …Qhô° dG
øµj ºd Ée á«HÉéjEG áé«àf ≈dG π°Uƒàf ød ÉæfCG ôqcòàf ¿CG Éæ«∏©a ,áãj~ëdG ¬ª¶fh IQ qƒ£àªdG ¬∏FÉ°Sh
êÉàfE’Gh AÉæÑdG ≥jôW ≈∏Y ¬æe IOÉaE’Gh ∂dP qπc ΩG~îà°S’ ÉÄ«q¡e IQGOE’G »a …ô°ûÑdG ô°üæ©dG
¢ü«∏≤J ≈dG ƒY~Jh á£«°ùÑdG áë°VGƒdG äÉ«∏µ«¡dG ~ªà©J »àdG áãj~ëdG á«©jô°ûàdG á«æÑdÉa .Qƒ£àdGh

.…QGOE’G ìÓ°UEÓd ≥HÉ°S ôjRhh ähô«H ÖFÉf @

 ƒLQCG



ºd Ée ÉgQÉªK »JDƒJ ¿CG øµªj ’ äÉ«MÓ°üdG ¢ jƒØJh ájõcôeÓdG OÉªàYGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ºéM
’ √~Mh ´Éæàb’G ¿G ºK .É¡ÑLƒªH πª©dGh É¡«æÑJ IQhô° H á©æà≤ªdG ájQGOE’G Iõ¡LC’G ~LƒJ
¢VôàØj ∂dP πch ,ò«ØæàdGh πª©dG ≈∏Y IQ~≤dÉH ´Éæàb’G Gòg §ÑJôj ¿CG …Qhô° dG øe PEG »Øµj

.áeõà∏e á«°SÉ«°S IOÉ«bh á«µ«eÉæjO IQGOEGh AƒØc ∞Xƒe OƒLh
º¶f »a AGƒ°S Iôªà°ùe ájƒªæJ á«∏ª©H Iô°TÉÑe ≥∏©àj ÉªfEG É«¡j~H GôeCG ¢ù«d πFÉ° ØdG √òg ø«eCÉJh
»a É¡dÉNOEGh áææµªdG ´ƒ°Vƒe øY Ó° a áÑ°SÉëªdGh ádAÉ°ùªdG º¶f »a hCG º««≤àdG hCG ø««©àdG

.á«eƒ«dG ÉæJÉ«Mh IQGOE’G
ΩÉ©dG ´É£≤dG ø«H ácQÉ°ûªdG CG~Ñe ≈∏Y ~«cCÉàdG »a πãªàJ ∫ÉéªdG Gòg »a ô°ùdG áª∏ch
π°UGƒà˘ª˘dG »˘©˘°ùdGh ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘«˘é˘¡˘æ˘e OÉ˘ª˘à˘Y’ …~˘é˘dG ¬˘Lƒ˘à˘dGh ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dGh
É¡ëdÉ°üeh É¡°ùØf á°ù«ÑM É¡∏©éjh á«WGôbhô«ÑdG »a IQGOE’G ô°SCÉj …òdG ~«∏≤àdG øe êhôî∏d

.OƒªédGh ∞∏îàdG ™≤æà°ùe »a ábQÉZ IQOÉÑªdGh ∑ôëàdG øY IõLÉYh
ø«ØXƒe ≈dEG êÉàëj áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G »a πª©dG ô«°S ø°ùM ¿EG ∫ƒ≤dG á°UÓN
πµ°ûjh QGôªà°SÉH Qƒ£àj åj~M …QGOEG ΩÉ¶f ≈dEG êÉàëj Éª∏ãe IôÑîdGh áaô©ªdG ¿ƒµ∏àªj AÉØcCG
ÖJGhQ πHÉ≤e á∏YÉah áéàæe IQƒ°U »a πª©j »c ∞Xƒª∏d GõaÉMh GQÉWEG ¬°ùØf âbƒdG »a
πc ô«aƒJ »a »°SÉ°SC’G πeÉ©dG ≈≤Ñjh .áªFÓe áª¶fCGh ájô°üY ø«fGƒbh ádOÉYh ájõée QƒLCGh
QOÉ°üj ΩÉ¶ædG Gòg ¿Éc GPEÉa .ÉgOƒ≤jh IQGOE’G ¬L qƒj …òdG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG áfhôeh áeÓ°S ∂dP
RGõàH’Gh §¨° ∏d É¡©° îjh »fƒfÉ≤dG ¥É£ædG êQÉN ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d É¡«Y~à°ùjh IQGOE’G á«dÓ≤à°SG
.á«MÓ°UEG hCG ájƒªæJ Oƒ¡L øe ÉædòH Éª¡e Qƒ£àe …QGOEG πªY ≈∏Y π°üëf ¿CG Ö©°üdG øªa
º¡˘JÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘H ¿ƒ˘aô˘é˘j ø˘j~˘Ñ˘à˘°ùe ø˘jò˘aÉ˘f ø˘«˘«˘°SÉ˘«˘°S Oƒ˘Lƒ˘H ô˘«˘cò˘à˘dG Öé˘j QÉ˘WE’G Gò˘g »˘ah
¿ƒ∏bô©jh …QGOE’G πª©dG ñÉæe ≈∏Y ÉÑ∏°S ¿hôKDƒ«a áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG á°Sô£¨àªdG ájƒ£∏°ùdG

.QÉªYC’Gh AÉªfE’G Iô«°ùe
,º¡àYÉªL øe ºgQÉÑàYÉH ø«Ä«°ùe ø«aôëæe ø«ØXƒe ájÉªM ≈dEG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG A’Dƒg QOÉÑj Ée~æYh
∞XƒªdG ≈∏Y Éªc É¡àqeôH IQGOE’G ≈∏Y »Ñ∏°ùdG √ôKCG í°VÉØdG πª©dG Gòg ∑ôàj ¿CG »©«Ñ£dG øªa
.á°ù°SDƒªdGh πª©∏d ¬°SÉªM ~≤Ø«a •ÉÑME’Gh IQGôªdÉH ∂dP ∫É«M ô©°ûj ¿CGh ~H ’ …òdG π≤à°ùªdG
áfÉ¡ªdGh ô¡≤dÉH ÉªàM ô©°û«°ùa IQhG~e hCG Iô°TÉÑe õ««ªàdG Gòg á«ë°V ™≤j …òdG øWGƒªdG ÉeCG

.AG~Y Iô¶f ádh~∏d ô¶æjh
ΩÉeCG ¢ù«FôdG ≥FÉ©dG ƒg IQGOE’G ≈∏Y ø«£∏°ùàªdG ácôëd ΩRÓªdG »bƒØdG Üƒ∏°SC’G Gòg ¿EG
º¡àehÉ≤ªH ÉªfEGh A’Dƒ¡d ´ƒ° îdÉH Qƒ∏Ñàj ¿CG øµªj ’ ¢Sƒª∏e ìÓ°UEG …CGh …QGOE’G ìÓ°UE’G

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



πµ°ûJ »àdG á«WGô≤ªj~dG IÉ«ëdG õjõ©J ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG »a πª©dGh ,Iôªà°ùe á«é¡æe áehÉ≤e
.åj~ëJh ôjƒ£J πµd QÉWE’Gh πN~ªdG

âfÉc Éª¡ªa IQGOE’G »a πª©dG ô«°S Aƒ°S øY ø««dÉëdG ø«ØXƒªdG á«dhDƒ°ùªd áÑ°ùædÉH ÉeCG
GQôÑe ∂dP πµ°ûj ¿CG Rƒéj Óa »°SÉ«°ùdG ñÉæªdG hCG …QGOE’G ∫ÉéªdG »a ájOôàe ´É°VhC’G
øWGƒªdG √ÉéJ »fÉØàdG ∞XƒªdG ≈∏Y ¢VôØJ »àdG ¬dƒ°UCGh …QGOE’G πª©dG á«bÓNCG øY êhôî∏d
»àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG »a á°UÉîHh ,±hô¶dG πc »a RGõàHG hCG áæe ¿hO ¬d äÉe~îdG ºj~≤Jh

.¬àdhO IQRGDƒe ≈dEG øWGƒªdG É¡«a êÉàëj
≈∏Y .¬JÉª¡e »a ô q°ü≤j ¿CG ∞Xƒª∏d Rƒéj ’ ø«dÉëdG »ah ¿BG »a πªYh ádÉ°SQ áØ«XƒdÉa
áªK ÉªfEGh IQGOE’G »a πª©dG ô«°S Aƒ°S á«dhDƒ°ùe √~Mh Å«°ùdG ∞XƒªdG π«ªëJ øµªj ’ ¬fG
áÑ°SÉëªdGh ∞«XƒàdG á£∏°ùH ∂°ùªj …òdG ~Ñà°ùªdG »°SÉ«°ùdG ƒgh ∂dP πc »a ¬d ∂jô°T
ƒg Ég~LhCG á«fƒfÉb äÉeÉ¡HEGh äGô¨K øe G~«Øà°ùe áj~«ch á«FGƒ°ûY IQƒ°U »a É¡H ±ô°üàjh
á«fƒfÉb ¢Uƒ°üæH ∂«∏Y Éªc ,I~FÉ°ùdG ájƒ£∏°ùdG äÉ°SQÉªªdÉH ∂«∏Y ¥~°üJ ºd GPEGh ,¬°ùØf
ÜÉ˘ë˘°UCGh äÉ˘cô˘°ûdG á˘ë˘∏˘°üª˘d Ó˘°UCG ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG äÉ˘°übÉ˘æ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘f É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘e »˘˘ah Iò˘˘aÉ˘˘f

PƒØædG(1)»àdG Iô«NC’G äÓj~©àdG ~©H ádh~dG ô¡X º°ü≤j …òdG ∑Óªà°S’G ¿ƒfÉ≤H ∂«∏Y Éªc
.ádOÉ©dG ä’~ÑdG ™aO øY IõLÉY áæjõîdG â∏©Lh ¬«∏Y â∏NOCG

…QGOE’G ìÓ˘°UE’Gh IQGOEÓ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘˘H ≈˘˘Mô˘˘dG ô˘˘é˘˘M á˘˘HÉ˘˘ã˘˘ª˘˘H ∞˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘j ∂dP ™˘˘eh
G~«©H øWGƒªdG áë∏°üe QÉãjEGh áfÉeCGh IAÉØµH º¡JÉª¡e AGOCG ≈∏Y ¢UôëdG ø«ØXƒªdÉH ¢VôàØªdGh
~MGh ¿BG »a ø«ØXƒªdG ∫qòJh ø«æWGƒªdG ø«H õ«ªJ »àdG áYhô°ûªdG ô«Z á«°SÉ«°ùdG äÓNG~ªdG øY
,CÉ£N ≈∏Y ¿Éc ƒd ≈àM ô°UÉæªdGh ÜRÉëª∏d ≥ëdG »£©J á≤«°V á«°SÉ«°S äGQÉÑàYG øe á≤∏£æe
Rƒéj ’ ¬fCÉH Éª∏Y .ÜGƒ°U ≈∏Y ¿Éc ƒdh ≈àM »°SÉ«°ùdG º°üîdGh øWGƒªdG øY ≥ëdG ÖéëJh
¬JÉÑ∏W òØæj ,√hCÉ°T hCG ¬fCÉ°T ≠∏H Éª¡e ∑GP hCG »°SÉ«°ùdG Gòg ~j »a á°ü«NQ IGOCG ¿ƒµj ¿CG ∞Xƒª∏d

É¡à«Yô°T hCG É¡àë°U øY ô¶ædG ±ô°üH(2),Gô«NCGh ’hCG øWGƒªdGh ádh~dG Ω~îj ∞XƒªdG .
.ôNBG A»°T …CG πÑb ájQGOE’G áaÉ≤ãdG »a »≤«≤M ô««¨J çG~MEG »a »° ªdG á«ªgCG ìô£j Gògh
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(1¿hO ¬H ∫ƒª©ªdG äÉ°übÉæªdG ΩÉ¶f Iƒ°ùbh IQGôªH ~≤àæJ …õcôªdG ¢û«àØàdG øY IQOÉ°üdG ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG πc
.√ÉéJ’G Gòg »a I~j~©dG ä’hÉëªdG ºZQ πj~H …ô°üY ΩÉ¶f OÉªàYG ≈dEG ∂dP …ODƒj ¿CG

(2zº¡ª«YR{ QÉ¶fCG âëJ Gƒfƒµ«d »ª°SôdG ΩGh~dG AÉæKG »ah º¡∏ªY õcGôe ¿ƒcôàj ø«ØXƒªdG QÉÑc øe ~j~©dG
.»fÉ¡àdGh …RÉ©àdG »a ¬à≤aôH hCG ¬fGƒjO »a



á«fƒfÉ≤dG áHÉbôdG ~j~°ûJh »°SÉ«°ùdG AGOC’G ø«°ùëàH §ÑJôj …ôgƒédG ô««¨àdG Gòg ≥«≤ëJ ¿EG
¬«LƒJh Ω’õà°S’Gh á«©ÑàdG º«b ¢ùjôµJh IQGOE’G IQOÉ°üe GƒaôàMG øjòdG ∂ÄdhCG ≈∏Y á«Ñ©°ûdGh
~∏ÑdGh ádh~dG äGô«N øe øj~«Øà°ùe á≤«° dG º¡ëdÉ°üe …QÉée »a É«∏©dG OÓÑdG ídÉ°üeh IQGOE’G
¿CG ø«æÄª£e ÉgGƒ°Sh ∞JÉgh AÉHô¡c Ωƒ°SQ øe º¡«∏Y ÖJôàj Ée ™aO º¡°ùØfCG GƒØ∏µj ¿CG ¿hO

º¡ÑdÉ£j hCG º¡∏FÉ°ùj ød G~MCG(3).
≥∏©àjh É«°SÉ«°S ∂dP »a »°SÉ°SC’G πeÉ©dG ≈≤Ñj øµdh »æ≤J ¬Lh ¬d ΩÉ©dG ´É£≤dÉH ¢Vƒ¡ædG ¿EG
™jô°ùdG »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG øeR »a äÉMÓ°UE’G ≥«≤ëJ ≈∏Y áªcÉëdG á«°SÉ«°ùdG á≤Ñ£dG IOGQEÉH
√òg ΩÉeCG QÉ«N ’h .∑Éægh Éæg øe á∏≤æàªdG áªî° dG π«eÉ°SôdGh ,äGQÉ≤dG IôHÉY äÉcô°ûdGh
Rõ©j ~j~L è¡æH (É¡eGõdEG …ôéj ¿CG πÑb) Ωõà∏J ¿CG iƒ°S ,QÉ«¡f’G …OÉØJ ÉfOQCG GPEG ,á≤Ñ£dG
øqeDƒjh ΩÉ©dG …ƒHôàdG ΩÉ¶ædG Q qƒ£jh …OÉ°üàb’G •É°ûædG ájôM »ªëjh »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG  áfhôe

 .¬LÉàëf …òdG …OÉ°üàb’G •É°ûæ∏d á©aGQ ¬æe π©éjh …QGOE’G πª©dG á«dÓ≤à°SG
á¡éd áãj~ëdG ájQGOE’G áaÉ≤ãdÉH ¿ƒ©àªàj ø«ØXƒe ≈dEG êÉàëf ágGõædGh ¢UÓNE’G ≈dEG áaÉ°VEÉa
Iô«¨àªdG ¬égÉæeh ô°ü©dG äÉ«æ≤J ≈∏Y ôªà°ùªdG ÖjQ~àdG ΩGõàdGh ìÉàØf’Gh ¢ü°üîàdGh ¬qLƒàdG

.QGôªà°SÉH
¢SQ~jh øWGƒª∏d √~æY Ée π° aCG Ωq~≤j …òdG »µ«eÉæj~dG ∞XƒªdG ƒg ~j~édG ∞XƒªdÉa
»a Oqôªàjh ¿ƒfÉ≤dG Ωôàëj …òdG QOÉÑªdG ∞XƒªdG ¬fEG .¬JÉe~N ºj~≤àd ≈∏° ØdG á≤jô£dG QGôªà°SÉH
∞«c Éæg áMhô£ªdG ájQƒëªdG ádCÉ°ùªdGh .áæª«¡dGh ´É£bE’Gh á«WGôbhô«ÑdG ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG
.√O~éjh IQGOE’G º°ùL …ò¨j G~j~L ÉeO ¬H »JCÉf ∞«ch ¬©°Vh Rõ©fh ∞XƒªdG Gòg ≈∏Y ßaÉëf
¿CG Öéj »àdG á«bôàdGh ∞«XƒàdG •hô°ûH ≥∏©àJh á«ªgC’G I~j~°T ájõcôe á£≤f ≈dEG πN~f Éæg

.ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ~ªà©J
≈dhC’G áÄØdG »ØXƒªd áÑ°ùædÉH É«dÉM I~ªà©ªdG á«°SÉ°SC’G IOÉ¡°ûdG »g Óãe ¥ƒ≤ëdG IOÉ¡°T ¿EG
áLÉM áªK πH ºFÉ≤dG ÆGôØdG Aπªd Ég~Mh á«aÉc ~©J ºd ,É¡à«ªgCG ≈∏Y ,IOÉ¡°ûdG √ògh .á«fÉãdGh

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

(3ádh~∏d ¿ƒ©a~j ’ ¿ƒ«°SÉ«°S É¡µ∏ªj á«eƒª©dG ájôëÑdG ∑ÓeC’G ≈∏Y á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæªdG øe ~j~©dG ∑Éæg
√òg øe ~j~©dG ∑Éæg ∂dP ≈dEG .áªcÉëdG á≤Ñ£dG ±GôWCG DƒWGƒJh IQGOE’G AGôàgG øe øj~«Øà°ùe ∫~H …CG
äÉeÉYR ≈∏Y ÉgOÉªàYG ÖÑ°ùH ∞JÉ¡dGh AÉHô¡µdG Ωƒ°SQ ™a~J ’ πMÉ°ùdG »a Éªc πÑédG »a äÉ©éàæªdG

.ø«fGƒ≤∏d É¡àØdÉîªH ≈gÉÑàJ



Öéj ∂dP ≈dEG .áØ«XƒdG •hô°ûd É≤ah ¢UÉ°üàN’G äGOÉ¡°T OÉªàY’ ~j~édG √ÉéJ’G õjõ©àd
É«aÉc ¢ù«d PEG ΩGõàd’Gh á«LÉàfE’Gh á«∏YÉØdG ≈∏Y õqcôJ »àdG ∞«XƒàdG »a áãj~ëdG ègÉæªdG OÉªàYG
´Gƒ˘fCG qπ˘µ˘H É˘æ˘°üë˘e É˘©˘«˘aQ É˘jQGOEG É˘©˘bƒ˘e √~˘©˘H º˘q∏˘°ùà˘j G~˘MGh É˘fÉ˘˘ë˘˘à˘˘eG í˘˘°Tô˘˘ª˘˘dG ¢Vƒ˘˘î˘˘j ¿CG
πªY èeÉfôH ò«ØæàH Ékeõà∏e ¿ƒµj ¿CG ,á«fÉãdGh ≈dhC’G áÄØdG ∞FÉXh »a ,»¨Ñæj πH ,äÉfÉ°üëdG
ÉkjQhO Ö°SÉëj ¿CG ≈∏Y É¡ª∏°ùà«°S »àdG IQGOE’G AGOCG ø«°ùëJh ôjƒ£àd ,Ék≤Ñ°ùe ¬H ~q¡©àj ,O~ëe

.√ò«ØæJ ~¡©J …òdG èeÉfôÑdG ≈dEG GkOÉæà°SGh ¬JGRÉéfEGh ¬dÉªYCG Aƒ°V »a
≈∏Y AÉæH ÜGƒædG ¢ù∏ée »a »°VÉªdG ΩÉ©dG √QGôbEG ºJ …òdG ø««©àdG ΩÉ¶f OÉªàYG ≈dEG ƒYOCG Éægh
Gòg »ah .…Qƒà°S~dG ¢ù∏éªdG √OQ ¿CG ~©H QƒædG ôj ºd …òdG ¿ƒfÉ≤dG ∂dP áeƒµëdG ´hô°ûe
»àdG •É≤ædG èdÉ©j ¿CG •ô°T ºj~≤dG ¢üædG øY ÉjôgƒL ∞∏àîj ’ ~j~L ¢üf OÉªàYG »¨Ñæj QÉWE’G
∑ÓªdG êQÉN øe ø««©àdG õ«éj ¿ƒfÉ≤dG Gògh .¿ƒfÉ≤∏d √OQ »a …Qƒà°S~dG ¢ù∏éªdG É¡«dEG ~æà°SG
Gòg øª°Vh .áÄªdG »a ø«°ùªN ≈dEG π°üJ ¿CG øµªj áÑ°ùæH á«fÉãdGh ≈dhC’G áÄØdG ∞FÉXh »a
hCG ∑ÓªdG êQÉN øe AGƒ°S ™bGƒªdG √òg ºq∏°ùàd ™«ªé∏d áMƒàØe á°UôØdG ¿ƒµJ …ô°ü©dG ΩÉ¶ædG
áæéd É¡«∏Y ±ô°ûJ äGQÉÑàNGh äÉfÉëàeG á∏°ù∏°ùd ø«ë°TôªdG πc ™° îj ¿CG •ô°T øµdh ¬∏NGO
IAÉØµdÉH º¡d Oƒ¡°ûe AÉ° YCG º° Jh á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ É¡°SCGôàj É«∏Y ¢UÉ°üàNG
¿CG Öéj iôNCG IQÉÑ©H .»©eÉédG ´É£≤dGh ¢UÉîdG ´É£≤dG É° jCG ¿ƒq∏ãªjh RÉéfE’Gh IôÑîdGh
á«∏ªY Üƒ∏£ªdG .á∏°üØæe IôjõL ¬°ùØf ôÑà©j ¿CG ¿hO ¢UÉîdG ´É£≤dG øe ΩÉ©dG ´É£≤dG Üôà≤j
™e º∏bCÉàdG ≈∏Y ôÑcG IQ~bh áfhôe ∂∏ªj …òdG ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e äGôÑN ∫OÉÑJh πYÉØJ

.á«æ≤àdG äGQƒ£àdGh á«ª∏©dG äG~éà°ùªdG
Ωƒ≤j ∞∏îàeh ºj~b Ωƒ¡Øe ƒg á«fÉæÑ∏dG ádh~dG »a á«bôà∏d ~ªà©ªdG Ωƒ¡ØªdG ¿Éa ∂dP ≈dEG
∫Éæj ’ Ékéàæe GkAƒØc ÉkØXƒe iôæa .áYhô°ûªdG ô«Z á«°SÉ«°ùdG äÓNG~ªdG ≈∏Y Éªc á«e~bC’G ≈∏Y
’ á«bôJ ∫Éæj ~°SÉa ∞Xƒe πHÉ≤e ¬°ùØæd ¬eGôàMGh ¬à«dÓ≤à°SG ÖÑ°ùH ≥ëà°ùj »àdG á«bôàdG

.PƒØædG ™bGƒe øe ¬Hôbh ¬e’õà°SG ÖÑ°ùH É¡≤ëà°ùj
πFÉ¡dG ¢ù««°ùàdG ÖÑ°ùH É¡∏gÉéJ ºàj á«HÉéjEG •É≤f ≈∏Y …ƒàëj »dÉëdG ¢üædG ¿CG í«ë°U
»c ájô°ü©dG ¢ù«jÉ≤ªdG OÉªàYGh ¢üædG Gòg ôjƒ£àd á°SÉe áLÉëdG ¿CG ’EG IQGOE’G ¬d ™° îJ …òdG

.ôNBG ôeCG …CG ™e ¢ù«dh ¥É≤ëà°S’G ™e á«bôàdG §HGôàJ
øµª«a IQGOE’G á° ¡f »a …ôgƒL ôeCG ƒgh ø«jOÉ«≤dG ø«ØXƒªdG AGOCG ºjƒ≤àd áÑ°ùædÉH ÉeCG
≈∏Y ¿ƒ«°SÉ«°ùdGh ¿ƒjQGOE’G ™ªéjh »°VÉªdG øe íÑ°UCG »dÉëdG AGOC’G ºjƒ≤J ΩÉ¶f ¿EG ∫ƒ≤dG
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åëH ∫ÓN äô¡X ,´ƒ°VƒªdG Gòg ∫ƒM ,Iô«ãc äÉaÓN áªK .~j~L ΩÉ¶f ™°Vh IQhô°V
OÉªàY’ Ωƒ«dG á°SÉe h~ÑJ áLÉëdG øµd ,ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°ùH á£ÑJôªdG á«MÓ°UE’G OƒæÑdG

.áãj~ëdG áæeRC’G •hô°T ™e É¡àëdÉ°üeh IQGOE’G AGOCG ø«°ùëJh OƒæÑdG √òg
ºjƒ≤J á«∏ªY ≈dEG ,ºgô«¨ch ,¿ƒjOÉ«≤dG ¿ƒØXƒªdG ™° îj ¿CG Öéj QÉWE’G Gòg »ah
á°üàîªdG äÉÄ«¡dGh øjô°TÉÑªdG AÉ°SDhôdG π«é°ùJ ¿hO øe áæ°S Qhôe Ω~Y ø°ùëà°ùjh Iôªà°ùe
≈dEG Gô¶f áHƒ©°üdÉH ºjƒ≤àdG á«∏ªY âª°ùJG IQGOE’G º∏°ùH Éæ«≤JQG Éª∏ch .á∏°üdG äGP äÉ¶MÓªdG
√òg ô«°S ø°ùM øe ~cCÉà∏d áªFÓe á«fƒfÉb ≠«°U QÉµàHG »¨Ñæj Éæg øe ,…OÉ«≤dG ∞XƒªdG áfÉµe
á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ πªY ºjƒ≤J ∫ƒqîªdG ¢üî°ûdG Óãe ƒg øªa .I~≤©ªdG á«∏ª©dG
¢ù«FQ Ég’ƒàj »àdG á«FÉ°UƒdG á£∏°ù∏d ™° îjh áHÉbôdG äÉÄ«g »a ºgC’G á°ù°SDƒªdG ¢SCGôàj …òdG
ºjƒ≤àdG øµdh ,á«dÉãe ºjƒ≤J äÉ«∏ªY ≈dEG π°UƒàdG Ö©°üdG øe ,ÉædhÉM Éª¡e ?AGQRƒdG ¢ù∏ée
¿ƒµj ¿CG Öéj ∞XƒªdGh .≈dhC’G áLQ~dÉH á°ù°SDƒªdG πNGO øe ™Ñæj ¿CG Öéj »≤«≤ëdG
Éægh .ΩÉ©dG …CGôdGh ádh~dGh IQGOE’G √ÉéJ ¬∏ªY øY ∫hDƒ°ùe ƒg Éª∏ãe ¬°ùØf √ÉéJ ’hDƒ°ùe
…CGôdGh áeƒµëdGh ÜGƒædG ¢ù∏ée ¬«a ∑ôà°û«d ™°ShCG ¥É£f ≈dEG Iô°TÉÑªdG á«∏ª©dG ºjƒ≤àdG ≈£îàj

.¬H âÑdG ô¶àæj AGOC’G ºjƒ≤àd ~j~L ΩÉ¶f AGQRƒdG ¢ù∏ée ádhÉW ≈∏Y ¬fG Éª∏Y ,ΩÉ©dG
ºjƒ≤àdG á«∏ªY ≈dEG ø«jOÉ«≤dG ø«ØXƒªdG ´É° NEG øµªj ’ ¬fG ≈dEG Éæg IQÉ°TE’G øe q~H ’h
√q~©J …òdG ºjƒ≤àdG ÖfÉL ≈dEGh ,¢VôàØj πH ¿hôNB’G ¿ƒØXƒªdG É¡d ™° îj »àdG á«æ«JhôdG
á∏HÉb I~ªà©ªdG ≠«°üdG ¿CG ÜGƒædG ¢ù∏éeh AGQRƒdG ¢ù∏ée ~qcCÉàj ¿CG á q°üàîªdG ájÉ°UƒdG á£∏°S

.É¡æe Üƒ∏£ªdG ¢Vô¨dG …ODƒJh ò«Øæà∏d
Aπeh πª©dG •hô°Th ÖJGhôdG ø«°ùëJ ¢VôàØj ΩÉ©dG ´É£≤dG »a AÉ≤Ñ∏d ∞XƒªdG õ«ØëJ ¿EG
GRÉéfEG ¬∏ªY ∫ƒëà«a I~«L IQƒ°üH ¬àØ«Xh ájOCÉàd áeRÓdG πFÉ°SƒdÉH √~jhõJ Ö∏£àj Éªc ôZGƒ°ûdG
»°SÉ«°S ΩÉ¶f »a Ég~≤àØj »àdG ájƒæ©ªdG äBÉaÉµªdG øY ¢Vƒ©j …òdG ôeC’G ΩÉ©dG …CGôdG ΩÉeCG É«Fôe

.¥Éëàd’Gh á«Hƒ°ùëª∏d É¡«dƒj Ée Q~≤H RÉéfE’Gh IAÉØµ∏d á«ªgCG »£©j ’
É¡LQÉNh OÓÑdG πNGO ø«ØXƒª∏d ÖjQ~Jh ¢UÉ°üàNG äGQhO AGôLEG ¢VôàØj ∂dP ≈dEG
É«dÉJ ¿hô©°û«a .äGôÑîdG ≥«ª©Jh ±QÉ©ªdG IOÉjRh ÖgGƒªdG π≤°U äGQh~dG √òg º¡d øeDƒàa
ø«JhôdGh ôeGhC’G ò«Øæàd ÉfÉµe ¢ù«dh ôjƒ£àdGh êÉàfE’Gh πª©∏d É©bƒe πqãªJ áeÉ©dG áØ«XƒdG ¿CG

.~eÉédG AGOC’Gh

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



IQhG~ªdÉH ≥∏©àj Ée »a ∫ÉeôdG »a ¢ShDhôdG øaO õFÉédG øe ~©j ºd ¥É«°ùdG Gòg »ah
πjƒëJ ≈dEG ≈©°ùJ á¶ë∏dG Ö°SÉµe ≈dEG »∏µdG É¡eÉªàgG ¬qLƒJ PEG áj~«∏≤àdG á°SÉ«°ùdG ¿EG .á«Ø«XƒdG
É¡«∏Y ô£«°ùJ »àdG ™bGƒªdG Ω~îà°ùJ »g PEGh .™aÉæªdG ∫OÉÑJh á°ü°UÉëªdG ôÑY Éfƒ°üM äGQGOE’G
á∏HÉ≤àe á«°SÉ«°Sh á«ØFÉW ,ájƒÄa Éfƒ°üM IQGOE’G ∫ƒëàJ ô«¨dG ™e ¬ª°SÉ≤Jh PƒØædG ™«°Sƒàd IGOCG

.™ªàéªdGh OÉ°üàb’Gh øWGƒªdG É¡æªK ™a~j áYQÉ°üàe ÉªHQh
™HÉ£dG äGP ™bGƒªdG »a É°Uƒ°üNh ≈dhC’G áÄØdG ∞FÉXh º¶©e »a áHƒ∏£e IQhG~ªdÉa
≈∏Y É«dÉJ ≥∏¨æ«a ¬°ùØf ∫ƒM Qh~j Éæ°üM ™bƒªdG ∫ qƒëj ¬©bƒe »a ∞XƒªdG AÉ≤H ¿EG .…QGOE’G
™bƒe ô«°SCG ∞XƒªdG ¿ƒµj Ée~æYh .IôàØdG âdÉW GPEG É k°Uƒ°üNh ºFÉb ô£îdG Gòg ¿EG .ôãc ¢SÉf
ádƒ≤©e á«æeR Iôàa øª°V ôNBG ≈dEG ™bƒe øe π≤àæj Ée~æY ÉeCG .IQOÉÑªdGh ô««¨àdG q¢ùM ~≤Øj øq«©e
ôjôëJh AÉ≤JQ’Gh ∞«µàdG ¬«∏Y ¢VôØJ I~j~L äÉj~ëJh I~j~L πªY ±hôX ∞XƒªdG ¬LGƒj
á°SQÉªªd Ék©°SGh ∫ÉéªdG íàØj ÉªH »ØFÉ£dGh »°SÉ«°ùdGh »HõëdG ô°SC’Gh ø«JhôdG øe áØ«XƒdG
íÑ°üJ ¥Ó¨f’Gh ~«∏≤àdG øe ™bƒªdG Qqôëàj Ée~æYh .…QGOE’Gh »ª∏©dG É¡fƒª° ªH áØ«XƒdG

.ôÑcCG ∞XƒªdG QqôëJ á«fÉµeEG
∞XƒªdG πªY §Ñ°V É¡fCÉ°T øe É¡JÉ«MÓ°üd á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG á°SQÉªe ¿G ~«cCÉàdG »¨Ñæj Éægh
∞XƒªdG πªY ≈∏Y áª«b ¿ƒµàd Ó°UCG IOƒLƒe áHÉbôdG Iõ¡LCGh .º«∏°ùdG iôéªdG »a ¬¡«LƒJh
øe G~«©H ôjƒ£àdGh í«ë°üàdÉH øeDƒJ áãj~M Iô¶f QÉWEG »a ø«ØdÉîªdG ÖbÉ©Jh ø«éàæªdG ÅaÉµàa
zá˘HÉ˘bô˘dG Iõ˘¡˘LCG{ IQÉ˘Ñ˘Y »˘a ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘˘YEG ø˘˘e ¢SCÉ˘˘H ’ QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g »˘˘ah .ΩÉ˘˘≤˘˘à˘˘f’Gh »˘˘Ø˘˘°ûà˘˘dG
i~©àj ¿CG Öéj äÉÄ«¡dG √òg QhO ¿EG .záHÉbôdG äÉÄ«g{ ∫ƒ≤f ¿CÉc iôNCG á«ª°ùàH É¡dG~Ñà°SGh
áªµëdG øe ¿Éch .¬YÉ°VhCG ôjƒ£Jh áeÉ©dG áØ«XƒdGh ∞XƒªdG ¿hDƒ°ûH ΩÉªàg’G ≈dEG áHÉbôdG
á«f~ªdG áe~îdG ≈dEG IQGOE’G √òg º°Vh …õcôªdG ¢û«àØàdGh ¬«LƒàdGh çÉëHC’G IQGOEG ø«H π°üØdG
¢SQ~∏d ™bƒe »g πH á«æ«JhôdG äÓeÉ©ªdG ∞jô°üàd É©bƒe â°ù«d á«f~ªdG áe~îdG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y

.É¡ãj~ëJh IQGOE’G ¢VÉ¡æà°SÉH á∏«ØµdG §£îdG ™°Vhh IOÉ«≤dGh IQOÉÑªdGh
øe A…ôL QGôbh áÑ∏°U IOGQEG ≈dEG êÉàëj …QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY »a ´hô°ûdG ¿EG ,~©Hh
≈dEG ¬°VƒØJ hCG ô«£îdG ôeC’G Gòg É¡°ùØæH ≈dƒàJ ¿CG Öéj »àdG OÓÑdG »a É«∏©dG á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG
á«ªæàdG ôjRh ≈dEG ,É¡«a ∑QÉ°ûj ¿CG ≈∏Y áeƒµëdG ¢ù«FQ á°SÉFôH áª¡ªdG √ò¡H Ωƒ≤J á«æWh áÄ«g
PEG .»©eÉédGh ¢UÉîdG ´É£≤dG øY ¿ƒ∏ãªeh áHÉbôdG äÉÄ«g AÉ°SDhQh AGQRƒdG øe O~Y ,ájQGOE’G
≥∏©àj É«æWh ÉfCÉ°T ÉgQÉÑàYÉH √~Mh »ª°SôdG ´É£≤dG ≈dEG Iô«£îdG áª¡ªdG √òg ~¡©J ¿CG Rƒéj ’
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ÉeÉªàgG áªK ¿CG Ωƒ«dG ≈àM h~Ñj ’h Iô«Ñc á«æWh áª¡e É¡qfEG .™ªàéªdGh ádh~dGh IQGOE’G Iô«°ùªH
¢Vƒ˘¡˘æ˘dGh IQGOE’G åj~˘ë˘J ø˘«˘H …ƒ˘° ©˘dG §˘HGô˘dÉ˘H ™˘«˘ª˘˘é˘˘dG ´É˘˘æ˘˘à˘˘bG º˘˘ZQ ô˘˘eC’G Gò˘˘¡˘˘H É˘˘«˘˘aÉ˘˘c
õqcôJ áãj~M ájQGOEG áaÉ≤K OÉªàYG ≈∏Y »°SÉ«°S ≥aGƒJ ∫ƒ°üM ìÓ°UE’G •hô°T øeh .…OÉ°üàb’G
¿EG .≥∏¨ªdG ºj~≤dG πµ«¡dG ≈dEG ô°ü©dG äÉ«æ≤J ∫ÉNOEGh áªFÉ≤dG äÉ«∏µ«¡dG »a ô¶ædG IOÉYEG ≈∏Y
á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh Öàµe ÉgõéfCG »àdG á«ª«¶æàdG ™jQÉ°ûªdG QGôbEGh ø«ØXƒªdG ÖjQ~J
áªgÉ°ùªdG É° jCG É¡fCÉ°T øe ájô°üMÓdGh ájõcôeÓdG ≥«Ñ£Jh äÉ«MÓ°üdG ¢ jƒØJh ájQGOE’G
ƒg á«∏ª©dG √òg ìÉéfE’ »°SÉ°SC’G •ô°ûdG ¿G ≈∏Y .á«∏ª©dG √òg º«NõJh ¥ÓWEG »a ádÉ©ØdG
äÉjôée ≈∏Y ºFGO πµ°T »a ´ÓWE’G ¬d ≥ëj …òdG ΩÉ©dG …CGôdG áHÉbôd É¡YÉ° NEGh ø∏©∏d ÉgRGôHEG
…ôéJ áàëH ájQGOEG á«∏ªY ¿ƒµj ¿CG πÑb ,™°SGƒdG ≈æ©ªdÉH ÉeÉY Éµ∏e ìÓ°UE’G íÑ°ü«a ,á«∏ª©dG

.á≤∏¨ªdG ¿GQ~édGh QGƒ°SC’G πNGO

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y
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~©°ùdG OGDƒa@
»dÉªdG ºY~dGh »°SÉ«°ùdG QGô≤dG ÉàjƒdhG

2003/8/14 »a ähô«H

ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh »dÉ©e
ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G

~©Hh ,á°üdÉN á«ëJ
¬ÑLƒªH ¿ƒÑ∏£J …òdG 2003/7/17 ïjQÉJ 2002/¢U/583 ºbQ ºµHÉàc ≈∏Y

 :ºc~jhõJ
.ájƒdhC’G ™HÉW É¡FÉ£YEG IQhô°V iôf »àdG èeGôÑdGh ™jQÉ°ûªdG ∫ƒM ÉæJÉMGôàbÉH .1

.…QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY ¢Vôà©J »àdG äÉÑ≤©dGh äÉHƒ©°üdG π«dòàd á«∏ª©dG äÉHQÉ≤ªdG .2
 :»∏j ÉªH ºc~«Øf ,∫ÉéªdG Gòg »a ÉæàHôéJ øe ÉkbÓ£fGh ´ƒ°VƒªdÉH Ék«∏e ô«µØàdG ~©Hh

 :k’hCG¿EGºdh âfÉc …QGOEG ìÓ°UEG …CG øY º∏µàdG åÑ©dG øe É¡fh~H »àdG äÉjƒdhC’G ≈dhCG
á£∏°ùdG øY ~©H Q~°üj ºd QGô≤dG Gògh ìÓ°UE’ÉH »°SÉ«°ùdG QGô≤dG ≈≤Ñà°Sh ∫õJ
∂dÉæg ≥q≤ëàJ ¿CG øe ÉkaƒN √~jôJ ’h ¬æY ~©ÑdG πc I~«©H ∫õJ ºd É¡fEG πH ’ á«°SÉ«°ùdG

.ø««°SÉ«°ùdG äGƒ¡°Th AGƒgCG ¬LƒH Ék«Ñ°ùf ƒdh ∞≤J ¿CG IQOÉb íÑ°üJ IQGOEG
™e AGQRƒdG ¢ù∏ée øe QGôb Gòµg ´GõàfG hCG QG~°üà°SG ≈∏Y πª©dG ÉæjCGôH á«ªæàdG ôjRh ≈∏©a
¿hO ≈˘≤˘Ñ˘«˘°S IQGOE’G ìÓ˘°UEG ≈˘∏˘Y π˘ª˘Y π˘µ˘˘a ’EGh ,√ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘d á˘˘jQhô˘˘° dG äÉ˘˘«˘˘MÓ˘˘°üdG

 .ih~L
 :Ék«fÉKÉeCG,ájÉ¡ædG ≈àM ¬H ô«°ù∏d º«ª°üJh …QGOE’G ìÓ°UE’ÉH …~L QGôb Qh~°U ∫ÉM »a

áëfÉªdG äÉ¡édGh á«dh~dG äÉª¶æªdG ≈dEG ∂dP ÆÓHEG A»°T πc πÑb …Qhô° dG øe
~bh á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG i~d á«MÓ°UEG ÉjGƒf ájCG OƒLh øe πeC’G ä~≤ah â°ùÄj »àdG
áªFÓe â°ù«d AGƒLC’G...{ á«dÉàdG á«°SÉeƒ∏H~dG IQÉÑ©dÉH »HhQhC’G OÉëJ’G ∂dP øYôÑY
´hô°ûe É¡æeh) ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûªd ¬∏jƒªJ »dÉàdÉH ∞bhCGh z...…QGOEG ìÓ°UEG …C’

.ájQGO’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ≥HÉ°S ádhO ôjRhh ¬«dÉY ÖFÉf @

ÉHGƒL



 á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G π«gCÉJ IOÉYEG ≈∏Y I~YÉ°ùªdGARLA¢ ©H ≈∏Y πª©dG ≈dEG ∫ƒëJh (
ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûe πc πjƒªJ Q~°üe »g äÉ¡édG √òg .á∏j~ÑdG á«FÉªfE’G ™jQÉ°ûªdG
øe âLôN á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ¿ÉH É¡YÉæbEGh É¡à≤K IOÉ©à°SG ájƒdhC’ÉH »° à≤jh …QGOE’G
ìÓ˘°UEG ´ƒ˘°Vƒ˘e »˘a I~˘j~˘L á˘ë˘Ø˘°U âë˘à˘ah …QGOE’G ¿CÉ˘°ûdÉ˘H I’É˘Ñ˘˘eÓ˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e

.…QGOE’G ìÓ°UE’G á°TQh πjƒªJ ÜÉH íàa IOÉYEÉH É¡YÉæbEG »dÉàdÉHh .IQGOE’G
:ÉkãdÉK∫ÉªdGh »°SÉ«°ùdG QGô≤dG ø«à≤∏£ªdG ø«àjƒdhC’G ø«JÉg ø«eCÉJ ºµ«dÉ©e øµªJ ∫ÉM »ah

áµdÉ°S ≥jô£dG íÑ°üJh …QGOE’G ìÓ°UE’G ΩÉeCG ¬«YGô°üe ≈∏Y ÉkMƒàØe ∫ÉéªdG íÑ°üj
äÉ«é«JGôà°SG øe ¬d º°SQ Ée ≥«Ñ£J ≈dEG iƒ°S êÉàëj ìÓ°UE’G ~©j ºdh ¬eÉeCG I~Ñ©eh

:á° jô©dG É¡Wƒ£N ôcòf §£Nh
.1»a AGQRƒdG ¢ù∏ée ÉgôbG »àdG …QGOE’G ìÓ°UE’G É«é«JGôà°SG OƒæH ≥«Ñ£J ∫Éªµà°SG

»a IOôL ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh Öàµe ™°Vh ~bh 2001 ∫ƒ∏jCG
√òg øe ¬≤«≤ëJ ´É£à°SG Ée ∫ƒM (25 h 24 ¢U) 2002 ΩÉ©∏d …ƒæ°ùdG √ôjô≤J
IQGOE’G ôjƒ£Jh á«ªæJ á«é«JGôà°SG ≥«Ñ£àd πªY á£N ™°Vh ¬fG Éªc .á«é«JGôà°S’G
π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh .Égò«ØæJ ≈∏Y πª©dG »¨Ñæj IO~ëe äÉjƒdhC’ Ék≤ah ¿ÉæÑd »a áeÉ©dG

 :ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG
(CGÉ¡d â©°Vh »àdG ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûªd Ék≤ah ™HQC’G á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG π«gCÉJ IOÉYEG

´ÓWÓd …ôjôëdG ¢ù«FôdG á°SÉFôH ájQGRh áæéd ≈dEG AGQRƒdG ¢ù∏ée É¡dÉMCG »àdGh
 .ÉgQGôbEG πÑb É¡«∏Y

(ÜAÉ¡àfGh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dÉH GkA~H ájõcôeÓdGh ájõcôªdG äGQGOE’G »a ôZGƒ°ûdG Aπe
áØdDƒe áæéd ~j ≈∏Yh ø««°SÉ«°ùdG πN~J ¿hO áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G πµH
.ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh ±Gô°TEGh á°SÉFôHh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG AÉ°SDhQ øe

(êÉgôjƒ£J ≈ëæªH äGQGOE’Gh äGQGRƒdG äÉ«∏µ«gh áª¶fCG »a ô¶ædG IOÉYEG á©HÉàe
¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh á°SÉFôH á°üàîe áæéd â¡fCG ~bh .É¡°ü«∏≤Jh É¡ãj~ëJh
áeƒµëdG á°SÉFQ ≈dEG É¡à∏°SQCGh äGQGOE’G √òg áª¶fCG øe GkO~Y ájQGOE’G á«ªæàdG

.AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y É¡°Vô©d
(O™aQh .zá˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dGh ÜÉ˘≤˘©˘dGh ÜGƒ˘ã˘dÉ˘c{ äGQÉ˘Ñ˘©˘d QÉ˘Ñ˘à˘Y’G IOÉ˘YEG

.AGƒ°ùdG ≈∏Y ø««°SÉ«°Sh ø«jQGOEG ™«ªédG øY AÉ£¨dG

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



(`gádh~dG ôjRh Öàµe ™jQÉ°ûe áéeôH ≥«Ñ£J ∫Éªµà°SG IQhô°V ≈dEG ô«°ûf ÉæfCG Éªc
ø∏YCG »àdGh áëfÉªdG äÉ¡édG øe É¡ª¶©ªH ádƒªªdG ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd
øY Q~°U Ö«àc »a Iôaƒàe »gh 2002 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a É¡æY ÖàµªdG
á«bG~°üe »Ø° J ,ICGõéàeh Iôã©Ñe É¡fG ƒdh ,™jQÉ°ûªdG √ògh .∑GòfBG ÖàµªdG
á°Sƒª∏e èFÉàf ≈dEG …ODƒJ É¡fC’ ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh Öàµe ≈∏Y

.áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGRƒdG ™e ¿hÉ©àdG Rõ©Jh
.2äGQhô°V πgÉéàJ ¿CG É¡©°ùj ’ …~L …QGOEG ìÓ°UEG ≈£N ≈∏Y ô«°ùJ IQGOEG ¿EG

.Ékªàëe GkôeCG íÑ°UG á∏eÉ°T áææµe É¡∏ªYh É¡Jõ¡LCG áææµªa .ô°ü©dG äÉÑ∏£àeh
~bh .…QGOE’G ìÓ°UE’G øY π°üØæj ’ á«fhôàµd’G áeƒµëdG ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dÉa
á«fhôàµd’G áeƒµëdG á«é«JGôà°SG ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh Öàµe ™°Vh
≈dEG â∏°SQCGh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæµàd ájQGRƒdG áæé∏dG É¡«∏Y â≤aGh
¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh Öàµe ¿CG Éªc .AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y É¡°Vô©d áeƒµëdG á°SÉFQ
πª©J âfÉc Égò«Øæàd πªY á£N ™°VƒH CG~H πH ÉgQGôbEG ô¶àæj ºd ájQGOE’G á«ªæàdG

.ÖàµªdG »a »æØdG ¿hÉ©àdG I~Mh É¡«∏Y
Gòg ÉæHÉàc »a Gh~éJ ¿Gh ¢Vô¨dÉH â«ah ~b ¿ƒcCG ¿CG πeBGh √òg ºµJQOÉÑe ºµd ôµ°TG »æfEG

.I~FÉØdG ¢ ©H

ΩGôàM’G ∫ƒÑ≤H Gƒ∏° ØJh
~©°ùdG OGDƒa
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¿ƒ° «H ~«ªëdG ~ÑY ~ªëe@
 ™«ªé∏d ìƒàØªdG í«°TôàdG ≥jôW øY ájQGOE’G äÉæ««©àdG

2003 /8/ 5 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

´ƒ°VƒªdGh ,2003/3/17 ïjQÉJ 2003/¢U/583 ™LôªdG äGP ºµàdÉ°Sôd …ôj~≤J
ôãcCG øe ¿ƒµà°S ájQGOE’G á«ªæàdG IQGRh ¿CG ~cDƒf ÉæfEÉa ,¬Mô£J …òdG á«ªgC’G ≥FÉØdG

.∫ÉéªdG Gòg »a Iôªà°ùe äÉMÉéf ≈dEG ™∏£àfh ºc~¡Y »a á«LÉàfEG äGQGRƒdG
…QGOE’G ™bGƒdG ø«°ùëàd äGƒ£Nh èeGôHh ™jQÉ°ûe øe ¬Môà≤f ¿CG øµªj Éªd áÑ°ùædÉH ÉeCG

:ºµj~d »HÉéj’G ™bƒdG É¡d ¿ƒµj ¿CG πeCÉf ÇOÉÑe á∏ªL ºµj~jCG ø«H ™° f ÉæfEÉa

 :k’hCG
zPƒØædG ™bGƒe{ ¢ ©H ¿C’ QGô≤dG Gòg »g òîàJ ’h »°SÉ«°ùdG QGô≤dG òØæJ IQGOE’G ¿CG ~«cCÉJ
íÑ°üj Gòµgh ,AGQRƒdG ¢ù∏ée äÉ¡LƒJ hCG ¿ƒª° ªd áØdÉîe äGQGôb PÉîJG »a IQGOE’G »£¨J
¿hQh~j AGQ~ªdG øe ~j~©dG iôf ÉkÑdÉZh áeƒµëdG i~d ¢ù«dh PƒØf ™bƒe i~d ÉkØXƒe ∞XƒªdG

.äGQGRƒdG πªY π°ûj ÜQÉ° J π°üëjh »æ©ªdG ôjRƒdG hCG áeƒµëdG ∂∏a ô«Z ∑ÓaCG »a
OÉ©HEG ƒg QÉ©°ûdG ¿CG Ée Q~≤H ÉkªFÓe ¢ù«d IQGOE’G øY á°SÉ«°ùdG ~j ™aQ QÉ©°T ¿CG iôf ∂dòd
á«°SÉ«°ùdG á«Hƒ°ùëªdG »°ûØJ ¢Vôe áédÉ©e Ék©ÑWh PƒØædG äÉYGô°Uh PƒØædG õcGôe øY IQGOE’G

.É¡∏©ØH äÉHÉµJQE’G á«£¨Jh IQGOE’G »a
á«Yƒ°Vƒe ~YGƒ≤d á©°VÉN ájQGOE’G äÉæ««©àdG ¿ƒµJ ¿CG ≈dhC’G áLQ~dÉH Ö∏£àj ôeC’G Gògh
≠∏H Éª¡e áeÉY áØ«Xh …CG »a ¢üî°T …CG ø««©J Rƒéj Óa z™«ªé∏d ìƒàØªdG í«°TôàdG{ É¡ªgCG
äÉØ∏e ø«H áj~L áfQÉ≤e AGôLEGh äÉØ°UGƒªdG ¬«a ôaƒàJ øªd í«°TôàdG ÜÉH íàa ~©H ’EG É¡fCÉ°T
≈∏Y ≥∏¨ªdG í«°TôàdG ÉeCG ,...ïdG ágGõædGh IAÉØµdGh IôÑîdGh »ª∏©dG iƒà°ùªdG á¡éd ø«e~≤àªdG
øe Oh~ëe O~Y …~jCG ø«H IQGOE’G π©éjh á«Hƒ°ùëªdG ¢SÉ°SCG ƒ¡a Ék«dÉM ™ÑàªdG ~MGh º°SG

.≥HÉ°S ôjRhh ÜƒæédG ÖFÉf @

™e



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

’ ¬fC’ Qô≤j ’ QhR ~gÉ°T AGQRƒdG ¢ù∏ée íÑ°üjh zí«°TôàdG ≥M{ ¿ƒµ∏ªj øjòdG ¢UÉî°TC’G
.¬HÉ° ZEG Öéj ’h ¿Óa í°Tôe ƒg kÉfÓa ¿CG ¬d ∫É≤j πH äÉØ∏e ø«H ¿QÉ≤j

:á°UÓîdG™«aôdG ÉgÉæ©ªH á°SÉ«°ùdG …CG Üƒ∏£ªdG ƒg IQGOE’G »a á«°SÉ«°ùdG á«aÉØ°ûdG øe ~jõe
.™«°VƒdG É¡¡LƒH ¢ù«dh

 áHÉbôdG Iõ¡LCG :Ék«fÉK
íÑ°üJh áeÉ©dG áØ«XƒdG IQGRh ≈dEG ájQGOE’G á«ªæàdG IQGRh πjƒëJ Éfôj~≤J »a π° aC’G øe
á©HÉàe øeh Égô«jÉ©eh É¡∏ªY Ö«dÉ°SCGh Iõ¡LC’G √òg ôjƒ£J ≈∏Y πª©àd É¡æª°V áHÉbôdG Iõ¡LCG

.IQGOE’G ™°Vh
»dÉëdG ™°Vƒ∏d áªFÓe ÉkbÓWEG ~©J ºdh á«HÉ¡°ûdG áHôéàdG áæHEG »g á«dÉëdG áHÉbôdG Iõ¡LCG ¿EG
É¡àÑ«côJ »a …QòL ô««¨J ç~ëj ºd Ée ih~L ¿h~H ≈≤Ñj É¡∏«gCÉJ hCG Égôjƒ£J øY åj~ëdGh
IQGOE’G ≈≤ÑJ áHÉbQ Iõ¡LCG ¿h~H ¬fCG »©«Ñ£dG øeh É¡ØFÉXh ºµëJ »àdG êPÉªædG »a πj~©Jh

.É¡HQÉZ ≈∏Y QƒeC’G ≈≤ÑJ Ék«dÉJh ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CG~Ñe ¢ùjôµJ ¿h~H

¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG :ÉkãdÉK
äGAÉØµH áfÉ©à°SE’Gh IQGOE’G ∫ÉªYCG πc »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG CG~Ñe ´ÉÑJG ¿EG
´É£≤dG »a áHÉbôdG Ö«dÉ°SCG ≈àMh ìÓ°UEÓd »≤«≤ëdG πN~ªdG »g ´É£≤dG Gòg πªY Ö«dÉ°SCGh

.ΩÉ©dG ´É£≤∏d I~j~L Ö«dÉ°SCG OÉªàYG »a É k°SÉ°SCG ¿ƒµJ ¿CG Öéj ¢UÉîdG
πc »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácQÉ°ûªdG äÉ«∏ªY »a ´Gô°SE’G Öéj ä’ÉëdG πc »ah
¥ôW »a ´É£≤dG Gòg äGôÑN »a IOÉØà°S’G É k° jCGh á«FÉ°ûfE’Gh ájQÉªãà°S’G ádh~dG πªY ä’Éée

.äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb É¡∏©Lh IQGOE’G åj~ëàd ≥jô£dG ƒgh º«¶æàdGh IQGOE’G

.≥«aƒàdGh ìÉéædG ºµd ≈æªàfh ÇOÉÑªdG √òg ≥«Ñ£J »a ºcOƒ¡L ≈dEG ôjRƒdG »dÉ©e Éj ™∏£àf ÉæfEG

¿ƒ° «H ~«ªëdG ~ÑY ~ªëe ÖFÉædG
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√OG ∫É°û«e@
≥ëdG ádhO ≈dG QÉÑàY’G IOÉYEG

2003 /8/ 18 »a ähô«H

ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh »dÉ©e
ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G õjõ©dG ≥j~°üdG

,kÓ∏c ±ô©j ’ …òdG ºµWÉ°ûædh ºµàjƒ«ëd ôj~≤àdG ô«Ñch ,ºµ«dÉ©e ≈dEG äÉ«ëàdG
.πeÉµdG ìÉéædÉH π∏µàJ ¿CG …QGOE’G ìÓ°UE’G ∫Éée »a ºcOƒ¡éd Ék«æªàe

äÉMGôàbG øe q…~d Ée ºj~≤J »a ácQÉ°ûª∏d áªjôµdG á«£îdG ºµJƒYO ºµd ôµ°TCG PEG »æfEGh
á≤«≤M QGôµJ ≈dEG ,A~ÑdG òæe ,QOÉHCG ¿CG ’EG ∂∏eCG â°ù∏a ,á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ìÓ°UEG O~°U »a
≈dEG É¡∏jƒëJh á°SÉ«°ù∏d IQGOE’G ´É° NEG ¿CG »gh ’CG ,º∏©dG ≥M ,É¡JÉ«YG~J ¿ƒaô©Jh ,É¡fƒaô©J
á©ØæªdGh áeÉYõdG »a á«°üî°ûdG º¡ëdÉ°üeh º¡FGƒgC’ áq«£eh ø««°SÉ«°ù∏d »°üî°T PƒØf ™bGƒe
áq∏Y OÉ°ùØdG Gòg π©Lh .IQGOE’G OÉ°ùØH ÖÑ°ùJ Ée ƒg ,á°ü°UÉëªdGh á«Hƒ°ùëªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y
É¡fƒc øe IQGOE’G ∫ qƒMh .…QòédG É¡LÓ©H ≈¶ëJ ¿CG ¿hO ,Oƒ≤Yh Oƒ≤Y ≈dEG ≈bôJ áæeõe
≈dEG ,AGƒ°S m~M ≈∏Y ø«°VQÉ©eh ø«dGƒe øe ø«æWGƒªdG ™«ªéd …CG áªFG~dG ádh~∏d IQGOEG É¡à©«Ñ£H

.á«dGƒe á«fBG ájôãcCG πqãªJ »àdGh ,É¡à©«Ñ£H Iô«¨àªdGh ád~ÑàªdG á«°SÉ«°ùdG á£∏°ù∏d IQGOEG
.Ö°ùMh …ô°ûà°ùj OÉ°ùØdG ´~j ºd IQGOE’ÉH á£∏°ùdG ábÓ©d ág qƒ°ûªdG á°SQÉªªdG √òg QGôªà°SG
áaÉc É¡JGQGRhh ádh~dG äGQGOEG ¬æe Ωƒ«dG »fÉ©J …òdG ≥∏£ªdG õé©dG Gò¡H §≤a ÖÑ°ùàj ºdh
ƒg πH .ä’ÉëdG ø°ùMCG »a ôãcCG ’ ø«àæKG hCG ,™«ªédG πÑb øe áahô©e I~MGh IQGOEG AÉæãà°SÉH
.áëLÉf IQƒ°üH ¬H ΩÉ«≤dG ¢Uôa π«£©Jh ¬JGP …QGOE’G ìÓ°UE’G Ωƒ¡Øe ¬jƒ°ûJ ≈dEG ∂dòc ≈¡àfG
äÉ«dBG ºµëH ,Ωƒj πc …ôéJ Iôªà°ùe IQhô«°U ¬fEG .áªFGO á«∏ªY ,…QGOE’G ìÓ°UE’Éa

 .áª¶àæe á«©«ÑW IQƒ°üH ,áaÉc É¡JÉ°ù°SDƒe πªY ô«°Sh ,áHÉbôdG
á«∏ªY ƒg ÉªH …QGOE’G ìÓ°UE’G âd qƒM ~b É¡«dEG âëªdCG »àdG IQGOE’G ¢ù««°ùJ ôgÉX qøµd
Öî°üdGh AÉ°Vƒ° dG øe ô«ãµdG ô«ãµdÉH á≤aGôàªdG áÄLÉØªdG áÑq¡dG hCG ,IQƒØdG ¬Ñ°ûj Ée ≈dEG Iôªà°ùe

.kÓ°UCG ™£≤æJ ºd »àdG É¡jQÉée ™HÉàJ áæ°SB’G OÉ°ùØdG √É«e Éª«a ƒÑîJ Ée ¿ÉYô°S »àdGh

 .á«fhQÉªdG á£HGôdG ¢ù«FQh ≥HÉ°S ôjRh @

Ö«WCG



è«é° dGh Öî°üdG π°SƒJ …ôéjh .kAÉæãà°SG íÑ°üj »©«ÑW …OÉY ôeCG ƒg …òdG ìÓ°UE’G
≈∏Y á∏ªëdG{ áØ°U hCG ,IQÉJ zô«¡£àdG{ º°SG É¡«∏Y ™∏îj »àdG äGqõ¡dG hCG äÉ q° îdG ™HÉW ¬FÉ£YE’
¿CÉ°ûH ≥«≤ëàdG íàØH QGôb øY ¿ÓYE’ÉH øj~YÉ°ùdG øY ô«ª°ûàdG IQƒ°U hCG ,iôNCG IQÉJ zOÉ°ùØdG
ábÉØà°S’G ¿EG .ø«æWGƒªdG ±ƒfCG ÉgOÉ°ùØH âªcRCG ~b áæ«©e áë«° a ¿ƒµJ ¿CG ~©H ,Ée π∏N
’ ,É¡«∏Y ÉfOƒ©J ÉªdÉW »àdGh ,OÉ°ùØdG ≈∏Y äÓªëdG ø°T hCG ,äÉ≤«≤ëàdG íàa ≈∏Y áÄLÉØªdG
ádÉM AGREÉH ,ôª©dG ~j~ªdG πgÉéàdG hCG ,…OÉªàªdG ô«°ü≤àdG OƒLh ≈∏Y ’EG ,ôeC’G á≤«≤M »a ∫~J

.¬FGô°ûà°SGh øeõªdG OÉ°ùØdG
ô«Z Gƒ°ù«∏a á«ª°SƒªdG zá«MÓ°UE’G{ áé° dG √òg ¥É«°S »a øjôqeõªdGh ø«∏qÑ£ªdG ôãcCG ÉeCG
~¡Y òæe ,√ÉqjEG QqôµàªdG ~¡°ûªdG ∂dP ¢ùFƒe ¢ùFÉH ¿õëe ƒg ºch .º¡°ùØfCG øj~°ùØªdG
ìÓ°UE’G qπëe ìÓ°UE’G ôJh ≈∏Y ±õ©dÉH áîØàæªdG äÓ° ©dG ¢VôY qπëj å«M ,∫Ó≤à°S’G

.~¡ªdG »a ¬d GkOCGhh ,¬JGP
,áeÓ°S ∫ƒ£H ô°ûÑà°ùj OÉ°ùØdG iôJ zìÓ°UEÓd á∏ªM{ OÓÑdG âqªY Éªq∏µa ,Gòg ≈∏Yh
Oqôée ,QÉÑàNG ∫ƒW ~©H ,¬fhôÑà©j GƒJÉH Ée AGREÉH Aõg áeÉ°ùàHG øY º¡gÉØ°T qôàØJ ø«æWGƒªdGh

.á«∏«ãªJ
á©«ÑW ºµëHh Iôªà°ùe IQƒ°üH Ék«FÉ≤∏J ÉkMƒàØe AÉ£NC’ÉH ≥«≤ëàdG ¿ƒµj ’ GPÉªd ?GPÉª∏a
∂dP QÉÑàYÉH ,¬«a ´ƒbƒdG Qôµàj ’ »c ¬dƒ°üM Qƒah ,π°üëj ’ »ch CÉ£îdG ´ƒbh πÑb QƒeC’G

?I~YÉ≤dG ƒg
?AÉ°ûj áYÉ°S ƒg ¬∏Ø≤«dh ,Ék≤«≤ëJ ƒg íàØj »µd πqN~àe πqN~àj ¿CG ¬æ«©H PGƒ°ûdG ƒg ¢ù«dhCG

É¡°Uƒ°üæH ,áªFÉb IOƒ˘Lƒ˘e É˘¡˘JÉ˘°ù°SDƒ˘e É˘ª˘«˘a á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dGh á˘dAÉ˘°ùª˘dGh á˘HÉ˘bô˘dG π˘ q£˘©˘J GPÉ˘ª˘d
?ÉgôjQÉ≤Jh É¡∏ªY äÉ«dBGh

äÉÄ«g πªY RhÉéJh πgÉéJ .ÉªgRhÉéJ hCG áÑ°SÉëªdGh áHÉbôdG πgÉéJ »a :Éæg AÓÑdG π°UCG
π°UCGh .¿BG »a É¡FGOCG ø°ùëd á«©LôªdG »gh ,IQGOE’G øe π°UCG ¢SÉ°SCG AõL »g »àdG É¡JGP áHÉbôdG
hCG ,Éª¡H òNC’ÉH Dƒµ∏àdG hCG ÉªgRhÉéJh áÑ°SÉëªdGh áHÉbôdG ø«JÉg πgÉéJ »a ∞YÉ° ªdG AÓÑdG
.ájò«ØæàdG á£∏°ùdGh ,á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG πÑb øe ,Éª¡H òNC’ÉH ºµëàJ á«ª°SƒªdGh á«LGõªdG π©L
ÉkãÑ©a πe~æjh ≥∏¨j ºd GPEÉa .ôjRƒdG »dÉ©e Éj º∏©J Éªc ,ìƒàØªdG ÉæMôL ƒg IQGOE’G ¢ù««°ùJ

.ìÓ°UE’G ΩÉ«b ƒLôf

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



äÉH Ék¨∏Ñe ºbÉØàdG øe â¨∏H »¡a ,πÑb øe âØ∏°SCG Éªc áæeõe áªj~b á∏µ°ûªdG √òg âfÉc GPEG
ºd »àdG IQGOE’G ∫ÉM ™bGh ≈dEG Iô¶ædG Oôée »ØµJ .≥ëH á«æWƒdG áKQÉµdG íeÓeh OÉ©HCG òîàj
Gòg »a ,áªK πH .OÉ°ùaEGh OÉ°ùa øe ¬«∏Y ÖJôàj ÉªH ∑GP ¢ù««°ùàdG ∫ƒZ øe §≤a ƒµ°ûJ ~©J
á°UÉN á«µ∏e øe ´ƒæc ,áHƒàµe á∏é°ùe äÉYÉ£bEG âë°VCG áæ«©e äGQGOEGh äGQGRh ,¥É«°ùdG
QÉ«J hCG áØFÉW ídÉ°üe ¬LƒH á≤∏¨e ¿ƒµJ ¿CG É¡«a ô£NC’G ¢ù«d ,áæ«©e áeÉYõd hCG áæ«©e áØFÉ£d

.ºdõà°SGh ™° N øe ’EG ø«æWGƒªdG ôFÉ°S ¬LƒH á≤∏¨e âJÉH É¡fƒc πH ,ôNBG
¢Uƒ°üædÉa .É¡æe OƒLƒªdG ôjƒ£J hCG I~j~L ø«fGƒb ™°VƒH ºàj ’ ±RÉædG ìôédG Gòg ¥ÓZEG
.’EG ¢ù«d ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J Ω~Y »g Éf~æY á∏µ°ûªdÉa .≥Ñ£J ,’h ,ºd É¡æµd IOƒLƒe ø«fGƒ≤dGh
ºg ¿EG OÉ©HE’Gh ¢û«ª¡àdGh ∫ÉªgE’ÉH É¡«≤Ñ£e øe ¢UÉ°üàb’Gh ,ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J ™æe »gh

.∂dP ≈∏Y Ghô°SÉéJ
¢SÉ°SC’G å«M øe kÓ°UCG ¿ƒµj ’ ,Gk~HCG ±RÉædG øeõªdG ìôédG Gòg ¥ÓZEG ¿CG Éª∏ãe

.IQƒ£àªdG á«LƒdƒæµàdG á«fÓª©dG πFÉ°SƒdGh äGõ«¡éàdÉH Ég~ªH ,Ék«æ≤J IQGOE’G åj~ëàH
»àdG hCG ,áææµªªdG ô«Z IQGOE’G øe ¢SÉ≤j ’ ÉªH π° aCG áææµªªdG IQGOE’G ¿CG »a ∂°T øe ¢ù«d

.á∏µ°ûªdG qπëj ’ √~Mh ôJƒ«ÑªµdG øµd .É¡∏ªY AÉ° ≤d É«HƒµdG º∏b ~©H πª©à°ùJ
´ÓbEÉHh ,á°SÉ«°ùdG øe IQGOE’G ôjôëàH »°SÉ«°ùdG QGô≤dG ôaƒJ ƒg Üƒ∏£ªdG ¢SÉ°SC’G qπëdG
ádAÉ°ùªdGh áHÉbô∏d º°SÉM ™WÉb êÉ¡àfÉHh ,É¡«a ±ô°üàdGh IQGOE’G ¿hDƒ°ûH πqN~àdG øY ø««°SÉ«°ùdG
,»FÉ¡ædG ∑GQOE’G ™bƒe øe ¬q∏c Gògh .É¡JGQGôb ò«ØæJh É¡JÉÄ«g ∫ÉªYCG ΩGôàMGh ,áÑ°SÉëªdGh
á£∏°ùdG ¿CGh ,ôªà°ùjh ≈≤Ñj Ée »g IQGOE’G ¿CÉH ,∑GQOE’G Gòg ™e áªé°ùæªdG á≤°ùàqªdG á°SQÉªªdGh
ádh~dG QGôªà°SG h~¨j IQGOE’G QGôªà°SG ¿hO øeh .É¡«∏Y ÜhÉæàdG ºµëH ∫~ÑJ »àdG á«°SÉ«°ùdG

.kÓ«ëà°ùe GkôeCG É¡JGP
.»dÉ©ªdG ÖMÉ°U Éj ™«ªé∏d áahô©e äÉ«¡j~H iƒ°S ¢ù«d âØ∏°SCG Ée qπc

øª°V ádõàîe IÉaÉ©e áëdÉ°U IQGOEÉH º¡eÓMCGh ø««fÉæÑ∏dG äÉMƒªW tπ¶J ±ƒ°S ≈àe ≈àëa
?É¡≤q≤ëJ QÉ¶àfÉHh äÉ«¡j~ÑdÉH áÑdÉ£ªdG Oh~M

Öàc π¡a .QƒKCÉªdG »∏gÉédG ∫ƒ≤dG ~M ≈∏Y ,≈HqõdG ÉgOÉ°ùah IQGOE’G õéY π«°S ≠∏H ~≤d
?øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ¿ÉæÑd á«∏gÉL º¡JQGOEG ¿ƒµJ ¿CG ø««fÉæÑ∏dG ≈∏Y
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»˘à˘dG äÉ˘«˘¡˘j~˘Ñ˘dG É˘ª˘c ,™˘°SGƒ˘˘dG ∫hG~˘˘à˘˘dG ~˘˘«˘˘b ¬˘˘fCG ±ô˘˘YCG Gk~˘˘MGh kÓ˘˘ã˘˘e ∂dP ≈˘˘∏˘˘Y Üô˘˘°VCG
.ÉgOGôjEG ≈dEG ,ÉkØ°SBG ,äQô£°VG

…QÉ˘é˘dG ÜBG á˘jÉ˘¡˘f »˘a ¬˘æ˘Y ¿Ó˘YE’G ¿ƒ˘eõ˘à˘©˘˘J …ò˘˘dG …QGOE’G ìÓ˘˘°UEÓ˘˘d º˘˘µ˘˘é˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ¿EG
øe πFÉg O~Y .á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ¬æe ƒµ°ûJ »àdG áªîàdG ôgÉX ™Ñ£dÉH ßë∏j ±ƒ°S ,2003
.I~j~Y äÉcÓe »a ¢ü≤f øe IQGOE’G ¬«a »fÉ©J âbh »a ,m ´GO ÓHh ,á«LÉàfEG ÓH ø«ØXƒªdG
É¡«a øjOƒLƒªdÉH qè©J áæµeC’G øe Iô«ãc Iôãch .øjOƒLƒe ô«Z AÉqØcCG ø«∏gDƒe êÉàëJ É¡«a áæµeCG

.™Ñ£dÉH á°ü°UÉëªdG áYÉ° Hh á«Hƒ°ùëªdG ™FÉbh øe √ògh .º¡«dEG É¡àLÉM øY ¿ƒ° «Øjh
≈∏Y áØ∏µdG á¨dÉH AÉÑYCG ≈∏Y ∂dòc …ƒ£æj πH ,º≤Y hCG π∏°T ≈∏Y ∂dP ≈æ©e ô°üà≤j ¢ù«dh
,∂dP ≈∏Y ád’O ,»ØµJh .QGôb ’h ~M ÓH ¬«YGô°üe ≈∏Y ìƒàØe Q~¡∏d ÜÉHh ,áeÉ©dG áæjõîdG
áfRGƒªdG õéY »a áÑ°ùf øe ádh~dG »a ø«∏eÉ©dGh ø«ØXƒªdG ÖJGhQ ¬∏ãªJ Ée ≈∏Y á©jô°S Iô¶f

.ΩÉ©dG øj~dG áe~Nh
»a ¿CÉ°ûdGh ôeC’G »dCG øe ´ƒæàªdG ~j~©dG πgÉéàH πãªà«a ,O~°üdG Gòg »a ,™éØªdG ôeC’G ÉqeCG
øeR òæeh ,GkõLÉY äÉH ΩÉ©dG ´É£≤dG ¿ƒc ∞bGƒe øe ¬H Ωõ∏j Ée á≤«≤M á«dhDƒ°ùªdG ™bGƒe
´É£≤dG ¿ƒc øeh .á°UÉîH º¡æe ™dÉ£dG ÜÉÑ°û∏dh ø««fÉæÑ∏d πª©dG ¢Uôa ô«aƒJ øY ,πjƒW
™«ªédG i~d áeÉ©dG áaô©ªdG √òg ºZQh .∂dP ø«eCÉJ ≈∏Y QOÉ≤dG ,Ö°ùMh ƒg ,äÉH ~b ¢UÉîdG
á˘«˘Hƒ˘°ùë˘ª˘∏˘d á˘«˘£˘e É˘¡˘FÉ˘≤˘HEG »˘a QGô˘ª˘à˘°S’G ø˘Y ’h ,IQGOE’G ∫Ó˘¨˘˘à˘˘°SG ø˘˘Y ¿ƒ˘˘Ø˘˘bƒ˘˘à˘˘j ’ º˘˘¡˘˘a
z∞«XƒàdG{ øe ≠˘«˘°üH ø˘«˘Hƒ˘°ùë˘ª˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dÉ˘a ~˘jõ˘ª˘dG êGƒ˘aCÉ˘H zÉ˘¡˘cQR{h ,á˘°ü°UÉ˘ë˘ª˘dGh
øY ,äGQGRƒdG ¢ ©H »a AÉæ¨à°S’G Oƒ≤Y òæeh ÉkfÉ«MCG Qô≤àj ¿Éc Ée~æY ≈àM .á∏jÉëàeh ,áØ∏àîe
,πªY …CG ÉªfhO É¡° Ñ≤H øjôªà°ùe ,º¡ÑJGhQ ≈∏Y AÉ≤HE’G ≈dEG QÉ°üj ¿Éc ,É¡JGQGOEG »a ¢ FÉØdG
≈∏Y á«aÉ°VEG AÉÑYCG øe ∂dP ≈∏Y ÖJôàj Ée πµH áaô©e ™e ,IQGOE’G ÖJÉµe êQÉN ºg Éª«a ≈àMh

.»fÉæÑ∏dG øWGƒªdG ≈∏Y …CG ,∞q∏µªdG ≈∏Yh ,áæjõîdG
¬d πgDƒe ƒg ÉªH Ék«∏ªY ΩÉ«≤dG √Qh~≤ªH ¿ƒµj ød ¢UÉîdG ´É£≤dG ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øe ÉeCG
’ …òdG ï°SGôdG âHÉãdG QGô≤à°S’G øe AGƒLCG ≈dEG ÉkæÄª£e øµj ºd GPEG ,πª©dG ¢Uôa ô«aƒJ øe

.Ö°ùëa »æeC’G QGô≤à°S’ÉH ¬dGõàNG øµªj
ƒgh ’CG ,»æeC’G QGô≤à°S’G øY á«ªgCG π≤j ’ ôNBG QGô≤à°SG ≈dEG á°SÉe áLÉëH ¢UÉîdG ´É£≤dG
IQGOE’G …CG .É¡JGP IQGOE’G »a √QGôªà°SGh º«∏°ùdG AGOC’G ≈æ©ªH QGô≤à°S’G OƒLh ≈dEG ¿ÉæÄªW’G
π∏°ûdGh á«WGôbhô«ÑdGh ø«JhôdG É¡∏qcBÉàj »àdG ∂∏J ô«Zh ,á«°ûJôªdG ô«Zh ,I~°SÉØdG ô«Z ,áëdÉ°üdG

.á«∏gC’Gh á«LÉàfE’G ΩG~©fGh

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



´É°ûj Éeh .¬jõædG ¬FGOCGh ¬à«dÉ©a ≈dEGh ,º«∏°S AÉ° b ≈dEG á q°SÉe ájƒ«M áLÉëH ¢UÉîdG ´É£≤dG
.kÓ©a ºFÉ≤dG ™bGƒdG ÖfÉéj ,ΩGôj Ée ø°ùMCG ≈∏Y ,∫ÉéªdG Gòg »a ,ÉædGƒMCG ¿CG øY ∫É≤jh
…òdG Ωô° îªdG »eÉëªdG ôjRƒdG »dÉ©e Éj ºàfCGh .O~°üdG Gòg »a ΩGôj Ée ≈∏Y â°ù«d ÉædGƒMCÉa
IôÑîdGh áaô©ªdÉH º¡d ~¡°ûj Éf~æY ¿h~j~Y IÉ° b ∑Éæg .º«dC’G ∫ÉëdG ™bGh ºµæY Ö«¨j ’
º˘¡˘«˘°ù˘q«˘°ùe äÉ˘Ñ˘ZQh ,á˘°SÉ˘«˘°ùdG AGƒ˘gCG º˘¡˘J~˘°ùaCG IÉ˘° b É˘ k° jCG ∑É˘æ˘g É˘ª˘æ˘µ˘d .á˘gGõ˘æ˘dGh ≥˘∏˘î˘dGh
ΩÉµMC’ º¡JÉØdÉîeh ºgôFÉª°V ô«î°ùJ º¡d Égôqaƒj »àdG ™aÉæªdÉH º¡fhô¨j øjòdG º¡JÉªMh
.∂ÄdhCG º¡JÉªMh ºgQƒeCG AÉ«dhCG πÑb øe ÉkØ∏°S IQqô≤eh kÉWÉ≤°SEG á£≤°ùe ΩÉµMCG QG~°UEÉH ¿ƒfÉ≤dG
IOÉYEÉH Ωõ∏J ÉªfEG á≤«≤ëdG √ògh .ºµHÉàc »a ≥ëH OQh Éªc ,á∏eÉ°T Iôªà°ùe á«∏ªY ìÓ°UE’G

≥ëdG ádhO ≈dEG QÉÑàY’GL'état de droit∞XƒªdG »ªëJ »àdG á«©LôªdG Ég~Mh »g É¡àØ°üH ,
.¬JÉÑLGh ¬d O~ëJh ¬bƒ≤M ¬d ¿ƒ°üJh

¬à«©Lôe »g - Ωƒ«dG ƒg Éªch ¢ùeC’ÉH ∫ÉëdG ƒg ¿Éc Éªc - ∞XƒªdG á«©Lôe ≈≤ÑJ ¿CG ÉeCG
,¢ü∏îe ~¡L q…CGh ,IOÉL ádhÉëe q…CG ∂dP Üô° j ±ƒ°ù∏a ,á«ÑgòªdG hCG á«ØFÉ£dG hCG á«°SÉ«°ùdG

.Oƒ°ûæªdG »≤«≤ëdG ìÓ°UE’G πLCG øe
¿ƒfÉ≤dÉH ø«µ°ùªàeh ,ágGõfh áeÉ≤à°SGh ájGQOh áaô©e ,AÉØcCG ø«ØXƒe á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G »a q¿EG
IôFGO øY ¿h~©Ñe hCG ¿ƒ°ûqª¡e hCG ¿ƒÑq«¨e ,∞°SC’G ~j~°ûdh ,º¡æµd .º¡d I~«Mh á«©Lôe
IQGOE’G ôqî°ùj …òdG QOÉ≤dG ∂dP IQ~≤H πH .õ¨d ∫ƒ¡ée ÖjôZ Ö«éY ôMÉ°S ôë°ùH ’ ,QGô≤dG

.á«°üî°ûdG á«©ØædGh á«°SÉ«°ùdG ¬ëdÉ°üeh ¬°VGôZC’
Ω~Y øe .Ω~dG ô≤a IôgÉX øe - ™«ªédG º∏©j Éªch - ∂dòc ƒµ°ûJ á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ¿EG
äGQGOEG »a ∫ƒN~dG øY ~«ªëdG ≥∏îdGh äÓqgDƒªdGh äGAÉØµdG …hP ΩÉéMEG øe .O~éàdG
É¡©«é°ûJh I~j~édG ábqÓîdG äÉbÉ£dÉH Ö«MôàdG á°SÉ«°S ΩG~©fG ≈dEG É k°SÉ°SCG ~FÉY Gògh .ádh~dG
äGAÉØµdGh äÓqgDƒªdG ™e Ö°SÉæàj ’ …òdG ÖJGôdG ádBÉ° H ≈∏éàj ôeCG ƒgh .É¡«a ∫ƒN~dG ≈∏Y
Ée ¿ÉYô°S ,äGAÉØµdG √òg ÜÉë°UCG ÜòéJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ÖJGhôdG »a IOÉjR q…CÉa .áHƒ∏£ªdG
¿CÉH AÉØcC’G ô«Z ø«Ø qXƒªdG øe QGqôédG ¢û«édG ∂dP IÉªM áÑdÉ£ªH º«°û¡dG »a QÉædG áYô°ùH πHÉ≤J
’ øj~°SÉØdG ø«ØXƒªdG ¿CG ∂dP .AÉæãà°SG ÉªfhO ø«ØXƒªdG ™«ªéd ÖJGhôdG ™«ªL IOÉjõdG º¶àæJ
AÉØcC’Éa ,Gòµgh .Iƒ°TôdG ≈∏Y ƒg ÉªfEG º¡∏jƒ©J qπc πH ,áYhô°ûªdG º¡ÑJGhQ ≈∏Y kÓ°UCG ¿ƒd qƒ©j
¿CG ¬fCÉ°T øe Ée qπc ¬LƒH ¿ƒæ°üëªdG ¿h~«MƒdG ºgh .¿h~«Øà°ùªdG ºg ¿h~°SÉØdGh ,¿ƒª∏¶j

.IOQƒH º¡à©ª°Sh º¡∏ªY ≥°Tôj ¿CG ≈àM hCG ,º¡©∏à≤j ¿CG hCG ,º¡ëjõj
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.¿ƒæjÉ©eh ¿ƒªdÉY ¬H ºàfCG Ée ¢ «a øe ¢ «Z iƒ°S ¢ù«d ,ôjRƒdG »dÉ©e Éj ,¬«dEG äô°TCG Ée
¿hDƒ°T ∫hÉæàj ±ƒ°S ,¿hq~©J …òdG ºµéeÉfôH hCG ,~«à©dG ºcôjô≤J q¿CG »a ≥KGƒd »æfEGh
Gòg É¡«Y~à°ùj »àdG á«Yƒ°VƒªdG πµHh ,áMGô°üdGh áb~dG πeÉµH ¬fƒé°Th …QGOE’G ìÓ°UE’G

.π∏édG ôeC’G
,≥jô©dG »fÉªdôÑdG »WGô≤ªj~dG ΩÉ¶ædG äGP ¿G~∏ÑdG »a á≤jô©dG äGQGOE’G ÜQÉéJ »Ød q¿EG
q~°ûj Ée ,™Ñ£dÉH äÉ«aôëdG πÑb ~©HC’G ôgƒédGh á«MhôdG å«M øeh ,¿ÉæÑd »a ÉæeÉ¶æd πKÉªªdGh

.≥ëdG ∫ƒb ≈∏Y IOƒ¡©ªdG º¡àYÉé°T QRCG
.á«bÉÑdG ádh~∏d πH ád~ÑàªdG áªFÉ≤dG á£∏°ù∏d â°ù«d IQGOE’G ¿CG ,iQCG Ée ≥ah ,Éæg ≥ëdG q∫hCGh
âÑãJh ≈≤ÑJ ¿CG IQGOE’G √ò¡d ¿ƒµj »µdh .~«©H »°SÉ°SCG q~M ≈dEG ádh~dG ájQGôªà°SG ™æ°üj Ée »¡a
,á£∏°ùdG ™bGƒe »a ø«dhDƒ°ùªdGh ΩÉµëdG äÉÑZQ øY á∏≤à°ùe ¿ƒµJ ¿CG øq«©à«a ,ôªà°ùJh ~ª°üJh
IQGOEG É¡fCGh ,Ék«eƒj Ö°SÉëàJ É¡fCGh ,áÑbGôe É¡fCÉH ô©°ûJ ¿CGh ,º¡£ZGƒ°V øe IQqôëàe ¿ƒµJ ¿CGh
hCG »ØFÉ£dG hCG »°SÉ«°ùdG ∫hDƒ°ùªdG Gòg IôeEÉH á°UÉN IQGOEG â°ù«dh ádh~dG »æWGƒe ôFÉ°ùd áeÉY

.∑GP hCG ,»ÑgòªdG
.á«LÉàfEGh kÓªYh kAGOCG äGQGOE’G ¥ôYCG øe á«fÉ£jôÑdG IQGOE’G ¿CG »dÉ©ªdG ÖMÉ°U Éj ¿ƒª∏©J
É˘¡˘à˘aô˘Y É˘ª˘dÉ˘W »˘à˘dG á˘jQò˘é˘dG äGô˘q«˘¨˘à˘dG º˘ZQ Gò˘gh .∂dò˘c GkQGô˘ª˘à˘°SGh É˘kNƒ˘°SQ É˘gq~˘°TCG ø˘eh
øe ºµëdG ~«dÉ≤ªH π≤àæJh ,áªcÉëdG á«fÉ£jôÑdG á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdGh á«°SÉ«°ùdG IÉ«ëdG É¡aô©Jh
IQGOEÓd áÑ°ùædÉH ¬°ùØf ôeC’G .ôNCG ≈dEG »°SÉ«°S ¢ «≤f øe ,¢ùµ©dÉHh ∫Éqª©dG ≈dEG ø«¶aÉëªdG
á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG á©«ÑW ô««¨J ≈æ©ªH äÉjQƒ¡ªédG ôq«¨J ™e ôªà°ùJh I~MGh â«≤H »àdG á«°ùfôØdG

.É°ùfôa »a á£∏°ùdG ~«dÉ≤e ºq∏°ùàJ »àdG
øjò∏dG ájÉæ©dGh ΩÉªàg’ÉH ≈¶ëj ±ƒ°S ,»dÉ©ªdG ÖMÉ°U Éj ,ºc~¡L ¿CÉH ø«≤j ≈∏Y »æfEG
É¡JGP »a ∫õàîJ ’ á£∏°ùdG ,¿CÉH »YƒdG ï«°SôJh õjõ©àH ~«cCÉàdÉH º¡°ùj ±ƒ°ùdh .≥ëà°ùj

.∫~ÑàdG É¡à©«ÑW øe »àdG á£∏°ùdG ∂∏e ’ ádh~dG ∂∏e IQGOE’G ¿CÉHh ,ádh~dG

ΩGôàM’G ≥FÉa ∫ƒÑ≤H Gƒ∏° ØJh
√OG ∫É°û«e

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y
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Ö«£îdG ôgGR@
¿É°ùf’Gh ™ªàéªdGh ádh~dG iƒà°ùe ≈∏Y ájô««¨J ácôM

2003/8/14 »a ähô«H

 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh »dÉ©e
ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G

,É¡ãj~ëJh ,á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ìÓ°UE’ É¡fƒdòÑJ »àdG Oƒ¡é∏d …ôj~≤Jh »JÉ«ëJ Ö«WCG
,Éæ«dEG ¬LƒªdG ºµHÉàc »a ºà∏° ØJ Ée ™e ÉkfhÉ©Jh ,ábOÉ°üdG ºµàÑZQ ™e ÉkHhÉéJh ,Égôjƒ£Jh

,2003/7/17 »a ñQDƒªdGh
:ø«ª°ùb »a ÉfOQ øjQƒµ°ûe ºµ«dEG π°Sôf

     :∫hC’G º°ù≤dG(É k£HQ á≤aôe) …QGOE’G ìÓ°UE’G á≤«Kh
     :»fÉãdG º°ù≤dG.ájPÉ≤fEG äGAGôLEGh ,á«MÓ°UEG äÉMGôàbG ™e ,OÉ°ùØdG áHQÉëe ∫ƒM

…QGOE’G ìÓ°UEÓd á≤«Kh :∫hC’G º°ù≤dG
,¬YGƒfCG ≈∏Y OÉ°ùØdG ôgÉ¶e ä~°UQh ,IQGOE’G »a π∏îdG øeÉµe á≤«KƒdG √òg »a âæ«ÑJ
É¡≤«Ñ£J πLCG øeh.áeƒµëdGh Ö©°ûdG ≈∏Y É¡àMôW ,äÉMôà≤ªdGh ,∫ƒ∏ëdG âe~bh.¬dÉµ°TCGh
,É¡° ©H ≥«Ñ£àH òNCÉa ,¬æ«M »a AGQRƒdG ¢ù∏ée É¡ª¶©e ≈∏Y ≥aGh ~bh ,∫É° ædG ≈dEG äƒYO

.¬«dEG ºcnOQCG ÉkægGQ ∫GR Ée …òdG ,ÉgôãcCG ≥«Ñ£àH òNCÉj ºdh
≥«Ñ£àdGh CG~ÑªdG å«M øe ÉkægQ ≈≤Ñj Oƒ°ûæªdG …QGOE’G ìÓ°UE’G RÉéfEG ¿CÉH »æe ÉkfÉªjEGh
Iôªà°ùªdG á«Ñ©°ûdGh á«ª°SôdG á«æWƒdG ΩÉ¡ªdGh ,äÉ«dhDƒ°ùªdG ôaÉ° àHh ,áeRÉM á«°SÉ«°S IOGQEÉH
ájô««¨J á«MÓ°UEG ácôëHh ,á≤Ñ°ùe á«dƒª°T á«ª∏Y á«°SÉ«°S á«éeÉfôH ájDhôHh ,CG~¡J ’CG »¨Ñæj »àdG

.¿É°ùfE’Gh ,™ªàéªdGh ,ádh~dG iƒà°ùe ≈∏Y
,∫ƒ∏ëdG ≈∏Y ´ÓWEÓd É¡àeôH …QGOE’G ìÓ°UE’G á≤«Kh ºµj~jCG ø«H ™°VCG ¿CG äôKBG ∂dòd
É«é«JGôà°SG øª°V πeÉµàe πµ°ûH É¡æe ¬LGQOEG »¨Ñæj Ée êGQOEGh ,É¡«a IOQGƒdG äÉMôà≤ªdGh

.É¡©°Vh ≈dEG ¿ƒ©°ùJ »àdG ¿ÉæÑd »a áeÉ©dG IQGOE’G ôjƒ£Jh á«ªæJ

.Ék≤HÉ°S ±ƒ°ûdG ÖFÉfh …QGO’G ìÓ°UÓd ≥HÉ°S ôjRh @

™e



,áë∏e ájPÉ≤fEG äGAGôLEGh ,á«MÓ°UEG äÉMGôàbG ™e ,OÉ°ùØdG áHQÉëe ∫ƒM:»fÉãdG º°ù≤dG
.ájQhô°Vh

OÉ°ùØdG áHQÉëe ∫ƒM::»∏j Ée ≈∏Y RÉéjEÉH ~cDhCG
ájô°ûÑdG øµªàJ ºd GPEGh ,ájô°ûÑdG âÑcGh áæ«©d á«ªdÉY á«Yƒ°Vƒe IôgÉX OÉ°ùØdG ¿Éc GPEG
~ëdG øeh ,¬àHQÉëe øe âæµªJ á«MÓ°UE’G äÉcôëdG ¿CG ’EG ,Ék«FÉ¡f kAÉ° b ¬«∏Y AÉ° ≤dG øe
øe ’EG ≥≤ëàJ ’ »àdG áÑ°SÉëªdGh ádAÉ°ùªdG ∫ÓN øe ∂dPh ,√QÉ°ûàfG ¢ü«∏≤Jh ,¬Yƒ«°T øe
~«©°U ≈∏Yh ,™ªàéªdG ~«©°U ≈∏Y ìÓ°UE’G iƒb áØc ¿ÉëLQ øe øµªe Q~b ôÑcCG ∫ÓN

.ádh~dG
øjRGƒe ≥∏îH ’EG Ék©LÉf kÓªY ¬àëaÉµeh kÓYÉa kÓ©a OÉ°ùØdG áHQÉëe π©a »dÉàdÉH ¿ƒµj ’h
,øj~°ùØªdGh øj~°SÉØdG áÑ°SÉëeh ,ádAÉ°ùe í«àJ ìÓ°UE’G ídÉ°üd á«YÉªàLGh ,á«°SÉ«°S iƒb
i~e ¢ü«∏≤Jh ,¬Yƒ«°T §Ñ°Vh ,¬æe ~ëdGh ,OÉ°ùØdG Gò¡d …~°üàdG øe ìÓ°UE’G iƒb øµªJh

.√QÉ°ûàfG
Üô°ùàj Éªc ádh~dGh ™ªàéªdG ≈dEG π∏°ùàjh ,ƒªæjh ,¢ «Ñjh ,ñôØjh ,¢û©°û©j OÉ°ùØdG ¿EG
,á«°SÉ«°ùdG äGô¨ãdG øe ¿ÉæÑd »a OÉ°ùØdG Üô°ùàj Gòµgh ,äGƒéØdGh ¥ƒ≤°ûdG øe ΩÉ°ùdG RÉ¨dG

.ájƒHôàdGh ,á«YÉªàL’Gh ,ájOÉ°üàb’Gh ,ájQGOE’Gh
∫ÓN øe ¢UÉN πµ°ûH ,™ªàéªdGh ,IQGOE’Gh ,ádh~dG ≈dEG OÉ°ùØdG Üô°ùJ …ôéj ¿ÉæÑd »Øa
,¢ûMƒàªdG …OÉ°üàb’Gh ,»ØFÉ£dG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG »a áæeÉµdG äGƒéØdGh ,¥ƒ≤°ûdG ™°ShCG

.…ƒHôàdGh ,…QGOE’Gh

 ,∂dòd
øeh ,¢VGôeCÓd ¢ü«î°ûJ øe π«°üØàdÉH …QGOE’G ìÓ°UE’G á≤«Kh »a √ÉfOQhCG ≈∏Y ÉkØ£Yh
ô°üæ©dG iƒà°ùe ≈∏Yh ,(…õcôªdG ádh~dG RÉ¡L …CG) á«∏µ«¡dG iƒà°ùe ≈∏Y ∫ƒ∏Mh ,äÉMôà≤e
πFÉ°Sh iƒà°ùe ≈∏Yh ,ájQGOE’G áª¶fC’Gh ,äÉ©jô°ûàdG iƒà°ùe ≈∏Yh (∞XƒªdG) …ô°ûÑdG

(35 áëØ°üdG ≈dEG 30 áëØ°üdG øe Éª«°S’ á≤«KƒdG ÉkØ£d ™LGQ) .¬Ñ«dÉ°SCGh ,πª©dG

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



 ,∂dP ≈∏Y ÉkØ£Y
á«dhDƒ°ùªdG ™bƒe »ah ,á£∏°ùdG ™bƒe »a ºàfGh ,Éª«°S’ ,»∏c RÉéjEÉHh ºµ«dÉ©e ≈∏Y ìôà≤f

:¿BG »a á«HõëdG

:á«dÉàdG ájPÉ≤fE’G äGAGôLE’Gh á«MÓ°UE’G äÉMôà≤ªdG

ÉkjQƒà°SOh Ék«°SÉ«°S :k’hCG
:PÉ≤fEÓd á£ZÉ°V á«æWh á∏àc IQƒ∏Ñd »©°ùdG .1

º˘Y~˘Jh ,á˘j~˘é˘dG á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG º˘Y~˘Jh ,ô˘«˘«˘¨˘à˘dG ≥˘jô˘W ≈˘∏˘Y êQ~˘à˘ª˘˘dG ìÓ˘˘°UE’G º˘˘Y~˘˘J
ÓY Éª¡e øj~°SÉØdGh OÉ°ùØdG ÖdGƒb ~°V É¡àcô©e »a á«eƒé¡dG á«MÓ°UE’G äGQOÉÑªdG
á«dÉªdGh ,ájOÉ°üàb’Gh ,á«°SÉ«°ùdG äÉaB’G π«YÉØe á¡LGƒe »a ~YÉ°ùj …òdG ôeC’G ,º¡fCÉ°T

.πeÉ°ûdG ìÓ°UE’G ≥jôW ≈∏Y á«YÉªàL’Gh
ÉgQhO »a Iôªà°ùªdGh ,√ôjôëJh ,øWƒdG I~Mhh ,OÓÑdG PÉ≤fEG ≈∏Y á°üjôëdG iƒ≤dG ¿EG
≈˘dGh ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G iƒ˘≤˘˘dG ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,»˘˘fƒ˘˘«˘˘¡˘˘°üdG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ´Gô˘˘°üdG »˘˘a ±nô˘˘°ûª˘˘dG
¿EG ,á«Ñ©°ûdG äÉÄ«¡dG »∏ãªe ≈dEGh ,OÉ°ùØdGh ,áeRC’G øe IQô° àªdG á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG
»gh ,É¡ëdÉ°üd iƒ≤dG ¿Gõ«e ∂∏àªJh ,™ªàéªdG »a á«Ñ∏ZC’G πãªJ É¡©«ªL iƒ≤dG √òg
πµH áKQÉµdG ∞MR ∞bhh ,OÓÑdG PÉ≤fE’ »©°ùdG »a ,Iô°TÉÑe IQƒ°üH ≈dhC’G á«æ©ªdG
ΩÉ¶àfGh ,É¡°VÉ¡æà°S’ »©°ùdG »a ~°ùéàJ ΩÉ¡ªdG ≈dhCG π©éj …òdG ôeC’G É¡gƒLh
ádÉM øe É¡H ¢ü∏îàJ á«YÉªàLGh ,á«æWh PÉ≤fEG á∏àc π«µ°ûàd É¡àcôM ´É≤jEGh ,É¡FGOCG
»a …QGOE’G ìÓ°UE’Gh ,»°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G ºY~Jh ,ájQÉ¶àf’Gh ,QQòàdGh ,πgôàdG

.QÉ«¡f’Gh ,OÉ°ùØdG äÉj~ëJ ~°V á¡HÉéªdG

.∞FÉ£dG ≥«Ñ£J ∫Éªµà°SGh Qƒà°S~dG π«©ØJ .2
π«©ØJ IOÉYE’ πª©dG »¨Ñæj »YÉªàL’G »æWƒdG ~≤©dG ôjƒ£Jh ,»æWƒdG QGƒëdG ø«eCÉàd

.∞FÉ£dG ¥ÉØJG øe É¡≤«∏©J iôL »àdG OƒæÑdG ≥«Ñ£J RÉéfEGh ,Qƒà°S~dG
-QGƒM áÄ«g áÄ«¡dG √òg QÉÑàYGh ,á«°SÉ«°ùdG á«ØFÉ£dG AÉ¨dE’ á«æWƒdG áÄ«¡dG π«µ°ûJ á¡éd

.»æWh
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-ô˘jô˘ë˘à˘d ´Gô˘à˘b’G ø˘°S ¢ «˘Ø˘î˘Jh ,»˘˘Ø˘˘FÉ˘˘W ’ …ô˘˘°üY äÉ˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘fG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b QG~˘˘°UEG
,OÉ˘°ùØ˘dG ~˘dƒ˘J »˘à˘dG á˘Ñ˘°üî˘dG á˘«˘Ñ˘gò˘ª˘dGh ,á˘«˘Ø˘FÉ˘£˘dG á˘Hô˘à˘dG ø˘e IQGOE’Gh ,á˘°SÉ˘«˘˘°ùdG
,∞µdG áaÉ¶fh IQG~édGh ,IAÉØµdG ô«jÉ©ªH É¡d ábÓY ’ áØjõe ÜGƒKCÉH ¬«ªëJh

.ô«ª° dGh
-.…QGOE’G º«°ù≤àdGh ájQGOE’G ájõcôeÓdG QGôbEG

 Ék«dÉeh ÉkjOÉ°üàbG :Ék«fÉK
 :É¡JÉaBGh á°ûMƒàªdG á«dÉª°SCGôdG ~°SÉØe ¢ ©H §Ñ° d ájQƒØdG ájPÉ≤fE’G á«MÓ°UE’G äGAGôLE’G RôHCG

.AGQRƒdG ¢ù∏ée øe QGôbEG iƒ°S ¿Éeõ∏à°ùj ’ ¿É©jô°S ¿GO~ëe ¿GAGôLEG
 :∫hC’G AGôLE’G

á«FÉªM á°SÉ«°S ≈æÑJøY AÉæ¨à°S’G ôÑY Q’hO QÉ«∏e 2 Oh~ëH OGô«à°S’G IQƒJÉa ¢ «ØîàH
,á«YGQR) É¡LÉàfEG øµªj »àdG hCG ,¿ÉæÑd »a èàæJ »àdG OGƒªdGh ™∏°ùdG øe äGOQƒà°ùªdG

 (á«JÉe~N ,á«YÉæ°U
áeRCÓd …~°üàdG øe øqµªjh ,á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ≈∏Y §¨° dG ∞bƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe ∂dP ¿EG

 .á«dÉªdG
≥∏îjh á«fÉæÑ∏dG äÉéàæªdG ≈∏Y Ö∏£dG §«°ûæJ ≈dEG …ODƒjh áfRGƒªdG ≈∏Y ÉkHÉéjEG ¢ùµ©æjh

.OƒcôdGh ,ádÉ£ÑdG øe ~ëjh ,πª©∏d kÉ°Uôa
 :»fÉãdG AGôLE’G

áYGQõdGh áYÉæ°üdG äÓN~e ≈∏Y á«Ñjô° dG Ωƒ°SôdG AÉ¨dEG
áeRCG øe ÖfGƒL èdÉ©J π«YÉØeh ,á«YÉªàLEG OÉ©HCÉH ájQhô°V á«MÓ°UEG äGAGôLEG :ÉkãdÉK

 Q~¡dGh äGOGôjE’G
.1AÉØ°ûà°S’Gh º«∏©àdG AÖY ∞«Øîàd ájQƒa äGAGôLEG OÉªàYG
.2(ájhOC’Éc) ájƒ«ëdG ™∏°ùdG Éª«°S’ ,¬àëaÉµeh ,QÉµàM’G ô°ùc
.3¿É˘ª˘° dG äÉ˘µ˘Ñ˘°T í˘dÉ˘°üd á˘jƒ˘dhCG É˘˘¡˘˘d ¢ù«˘˘d »˘˘à˘˘dG á˘˘bÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d …Qƒ˘˘a ∞˘˘bh

»YÉªàL’G

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



.4 (…ƒ«∏îdG ∞JÉ¡dG) áëHGôdG Éª«°S’h ,áeÉ©dG ≥aGôªdG á°üî°üN ¢ aQ
:≈∏Y Iƒ≤H ~«cCÉàdGh

.5á«°SÉ«°ùdG á≤Ñ£dG äÓN~àd ~M ™°Vhh ,áÑ°SÉëª∏d ájQGOE’G áHÉbôdG Iõ¡LCG QhO ¥ÓWEG
.ø«°ûJôªdGh ,øj~°SÉØdG »ªëJ »àdG

.6Ée OGOôà°SGh ,º¡àÑ°SÉëeh øj~°SÉØdG á≤MÓeh ,OÉ°ùØdG äÉØ∏e íàa »a AÉ° ≤dG ~j ¥ÓWEG
.Ö©°ûdG ∫GƒeCG øe √ƒÑ¡f

Iô«NCG áª∏c
OÉ°ùa É¡Hô° j ,…ôjô°ùdG äƒªdG á∏Môe »a OÓÑdGh ,á≤FÉa áYô°ùH Ö° æj QÉªãà°SG øeõdG ¿EG

.¢ûMƒàe »dÉeh ,…OÉ°üàbG ¿ÉWô°Sh ,…QGOEGh ,»°SÉ«°S
á«eƒ≤dGh ,á«æWƒdG äGQƒ£àdG ™e É¡eRÓJh ,á≤fÉîdGh ,áªcGôàªdG áeÉ©dG áeRC’G á©«ÑW ¿EGh
áë∏°üªdG áÑMÉ°U iƒ≤dG ¢VÉ¡æà°S’ »©°ùdG ƒgh ’CG Gk~«Mh GkQÉ«N Ék©«ªL Éæ«∏Y ¢VôØj á≤«b~dG
á∏àc »a É¡eÉ¶àf’ πª©dGh ,~°SÉØdG …hÉ°SCÉªdG ™bGƒdG øe IQô° àªdGh ,ô««¨àdGh ìÓ°UE’G »a
iƒb ~°V ô««¨àdGh ìÓ°UE’G iƒb áØc í«LôJ ≈∏Y IQOÉbh ,á£ZÉ°V á©eÉL ájPÉ≤fEG á«æWh

.øj~°ùØªdGh OÉ°ùØdG

»JÉ«æªJ Ö«WCG QGôµJ ™e
Ö«£îdG ôgGR
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√QÉ≤æe »eÉ°S@
É¡d á©LÉædG ∫ƒ∏ëdGh á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G áeRCG

2003/8/19 »a ¢ù∏HGôW

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,~©Hh á«ëJ
»a GkôNDƒe É¡Jô°ûf ~b âæc ä’É≤e áKÓK É k£HQ º°VCG »æfEÉa »ØJÉ¡dG ÉædÉ°üJG ≈∏Y

.ÉgPÉ≤fEG πÑ°Sh á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ´ƒ°Vƒe ∫hÉæàJ »gh Ö«bôdG I~jôL
k~H ’ ¬fCG »àaô©e ™e I~FÉØdG ¢ ©H äÉMôà≤ªdG ¢SQ~H ºµ∏Ñb øe áØ∏µªdG áæé∏dG ~éJ ¿CG ≈æªJCG

.…ô«Z äÉMôà≤e »a äOQh É¡fCG øe
»æfCG á°UÉN ô«Ñc …~ëàdGh áªî°V á«dhDƒ°ùªdG ¿C’ ¬H ¿ƒeƒ≤J Ée »a ≥«aƒàdG ºµd ƒLQCG

.ÉkeÉY ø«KÓãd á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G äôÑN

É¡d á©LÉædG ∫ƒ∏ëdGh á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G áeRG
ìÓ˘°UEÓ˘d É˘¡˘æ˘e O~˘Y ¢ü°üN 1959/6/12 »˘a á˘«˘YGô˘à˘°T’G º˘«˘°SGô˘ª˘˘dG äQ~˘˘°U É˘˘e~˘˘æ˘˘Y
(114 ºbQ »YGôà°T’G Ωƒ°SôªdG) á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée AÉ°ûfEG ÉgRôHCG øe ¿Éch …QGOE’G
ìÓ°UE’ á∏eÉ°T ácôM QÉWEG »a ∂dPh (115 ºbQ »YGôà°T’G Ωƒ°SôªdG) …õcôªdG ¢û«àØàdGh
ºcÉëdG áe~îd áeÉ©dG äGQGOE’G ô«î°ùJ áé«àf áeQÉY É¡æe iƒµ°ûdG âfÉc »àdG á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G
»a ºgÉ°S Éªe É¡fƒÑµJôj »àdG äGRhÉéàdG ≈∏Y º¡àÑ°SÉëe Ω~Yh Ω’RC’Gh Ö«°SÉëªdG ô°ûMh

.1958 çG~MCG ´’~fG
ô«aƒJ »a ¿Éà°ù°SDƒªdG ¿ÉJÉg ¬àÑ©d …òdG ΩÉ¡dG Qh~dG ôµæj ’ ø«eô° îªdG π«L øe Gk~MCG ¿EGh
»a √ôjƒ£J h …QGOE’G º∏©dÉH áªFGO IQƒ°üH ¬∏«gCÉJ h áeÉ©dG äGQGOE’G ∞∏àîªd AƒØµdG ∞XƒªdG
¬dÉªYCG ≈∏Y …QhO ¢û«àØJ AGôLEG »a h ¿ƒfÉ≤dG QÉWEG øª°V áXƒë∏e ágGõæH øWGƒªdG áe~N √ÉéJG

.¬≤ëH áÑ°SÉæªdG äÉHƒ≤©dG ¢Vôa h ô°ü≤ªdG áÑ°SÉëeh

.á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a ô°VÉëe PÉà°SCGh ≥HÉ°S ôjRh @

ÉØ£Y



I~Y ÜÉÑ°SCG ≈dEG ¬«a π° ØdG Oƒ©j QÉª° ªdG Gòg »a ≥≤ëJ …òdG ìÉéædG ¿CG ¬«a ∂°T’ Éªeh
á˘«˘HÉ˘bô˘dG Iõ˘¡˘LC’G √ò˘¡˘d ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG É˘¡˘ë˘æ˘e »˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘MÓ˘˘°üdG É˘˘gRô˘˘HCG É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘e »˘˘a â∏˘˘NG~˘˘J
øjòdG ¿ƒØXƒªdG É¡H ≈∏ëàj ¿Éc »àdG á«ÑbÉæªdG ≈dGh É¡«∏Y ø«ªFÉ≤∏d É¡æª°V »àdG äÉfÉ°üëdGh
…òdG ºYG~dG »°SÉ«°ùdG AÉ£¨dG ∂dP πc øe ºgC’G h á≤«b~dG á«dhDƒ°ùªdG √òg πªëd ºgQÉ«àNG ºJ

.º¡d ºµëdG ¬ëæe
É¡fCG ≈àM äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG ≈dEG á«æeõdG IôàØdG √òg »a ¿ÉæÑd »a áeÉ©dG IQGOE’G â≤JQG ~≤d
Gkô¶f ∫h~dG √òg Oh~M ä~©J É¡fEG ∫ƒ≤dG øµªjh πH á≤£æªdG ∫hO ø«H ∫ÉãeC’G Üô° e âJÉH
êQÉîdG »a á«°SGQO äGQhO ¬à©HÉàe i~d ΩGôàMGh ôj~≤J øe »fÉæÑ∏dG ∞XƒªdG ¬H ≈¶ëj ¿Éc Éªd

.á«ÑæLC’G áeÉ©dG IQGOE’G ~gÉ©e »a
»a áeÉ©dG IQGOE’G äòNCG ,ƒ∏ëdG ¢ù«FôdG ~¡Y ,√OG~àeGh »HÉ¡°ûdG ~¡©dG AÉ° ≤fG ~©H ¬fCG ô«Z

:I~Y QhÉëe øe Iô«ãc •ƒ¨° d ¢Vô©àJ ¿ÉæÑd
≈dhC’G:º˘µ˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘Hƒ˘°ùë˘ª˘dG ø˘«˘H ø˘e á˘HÉ˘bô˘dG Iõ˘¡˘LCG á˘°SÉ˘FQ ø˘Y ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ø˘«˘«˘©˘˘J

πª©dG §Ñ°V ≈∏Y IôgÉ°S äÉÄ«g øe áHÉbôdG Iõ¡LCG âdƒëJ Gòµgh ¬àÄ«°ûeh ¬JÉÑZôd ø«©°VÉîdGh
AÉ£Z ≈dEG h ΩÉµëdG äÉÑZôd ¿ƒYÉ°üæj ’ øjòdG ø«ØXƒªdG øe á«eÉ≤àfG IGOCG ≈dEG ¬Ñjƒ°üJh …QGOE’G
É k£ÑJôe Iõ¡LC’G √ò¡d ºµëdG ºYO íÑ°UCG Gòµgh º¡JÉÑ∏£d ¿ƒHhÉéàj øjòdG ø«ØXƒªdG äÉØdÉîªd
≈dEG IQÉ°TE’G ¿EGh Iô«ãc ∂dP ≈∏Y ~gGƒ°ûdG ¿EGh ,¬JÉ¡«LƒJ ™e Iõ¡LC’G √òg ÜhÉéJ i~ªH
¢ù«FôdG ~¡Y »a è∏ãdG áKQÉc QÉà°S âëJ º¡eÉ¡e øe ø«ØXƒªdG QÉÑc øe áYƒªée AÉØYEG áë«° a
.á«°üî°ûdG …Qƒ¡ªédG ô°ü≤dG äÉÑZôd áHÉbôdG Iõ¡LCG ô«î°ùJ øY ô«Ñ©J π° aCG ôÑ©J π«ªédG ø«eCG

á«fÉãdG:»a ∞FÉ£dG ¥ÉØJG ≈àM äôªà°SGh 1975 ΩÉ©dG »a ä~à°TG »àdG á«fÉæÑ∏dG çG~MC’G
∫ÉªYCGh äÉjƒ°ùJ ≈dEG äÉæ««©àdG É¡dÓN âdƒëJ å«ëH ºµëdG ∞©° H äõ«ªJh 1989 ΩÉ©dG
»àdG ádh~dG Iõ¡LCG πµH Iƒ°SCG áHÉbôdG Iõ¡LCG â∏£©Jh äÓeÉ©e ~j~°ùJ ≈dEG …õcôªdG ¢û«àØàdG
¿CG ’EG GƒHCG øjòdG á«HÉ¡°ûdG á°SQ~ªdG øe ø«ØXƒªdG øe π«Ä°V O~Y ô«ª°V ≈∏Y áªFÉb âëÑ°UCG
¿Éc ƒdh OƒLh á«fÉæÑ∏dG IQGOEÓd »≤H á∏≤dG A’Dƒg π° ØH ¬fG ∂°T ’h »Ø«XƒdG º¡ÑLGƒH Gƒeƒ≤j

.É¡à°SGô°Th ±hô¶dG áHƒ©°U ºZQ ≈fOC’G √~M »ah ÉjõeQ
áãdÉãdG:¬«dEG π°Uh ÉªH IôKCÉàe ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ájQGOE’G º«gÉØªdG ¬à£N …òdG ô«ÑµdG Qƒ£àdG

ºdÉ©dG ∫hO º¶©e ΩG~bEGh ≈∏° ØdG IQGOE’G á∏Môe ¬Zƒ∏Hh ¢UÉîdG ´É£≤dG »a …QGOE’G º∏©dG
ájÉ¨dGh áHÉbôdG Ωƒ¡Øe ∫ƒM Éª«°S’ áãj~ëdG Ö«dÉ°SC’Gh ~YGƒ≤dGh ¢ù°SC’G »æÑJ ≈∏Y Ω~≤àªdG
.¿ÉæÑd »a áHÉbôdG Iõ¡LCG i~d Gk~ªà©e ∫GR ’ …òdG ºj~≤dG Ωƒ¡ØªdG øY É«∏c ∞∏àîj …òdGh É¡æe

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



~H ’ ¿Éc á«fÉãdG ájQƒ¡ªédG ~¡Y »a ¿ÉæÑd ∫ƒNOh Qƒà°S~dG πj~©Jh ∞FÉ£dG ¥ÉØJG ~©Hh
áÑKh QÉWEG »a ~j~L øe É¡bÓWEGh É¡d QÉÑàY’G IOÉYE’ á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ƒëf QÉ¶fC’G ¬LƒàJ ¿CG øe
¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y »HÉ¡°ûdG ~¡©dG ™∏£e »a â≤≤ëJ »àdG ∂∏àd á¡HÉ°ûe á«Yƒf

.ô°ü©dG äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàJ å«ëH ≈∏° ØdG IQGOE’G
∞°ûc ≈∏Y ô°üà≤J Óa ±G~gC’G ≥«≤ëJ »g áHÉbôdG øe ájÉ¨dG ¿CG ≈∏Y Ωƒ≤J ≈∏° ØdG IQGOE’Éa
ÉkeƒY~e øµj ºd ¿EG ∫hDƒ°ùªdG áÑbÉ©eh º¡d IÉ£©ªdG äÉª«∏©àdGh áª¶fCÓd ø«ØXƒªdG äÉØdÉîe

.±G~gC’G øe ≥≤ëJ ÉªY ô¶ædG ±ô°üH
¢ù«FôdG ~¡Y »a ≈dhC’G äÓ«µ°ûàdG äQ~°U Ée~æ©a ∫ÉeBÓd ÉkÑ«îe ¿Éc π°üM Ée ¿CG ô«Z
ô«Z …õcôªdG ¢û«àØàdG h á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée øe πµd AƒØc ¢ù«FQ ø««©J iôL …hGô¡dG

:ÉgRôHCG ÉªgQh~H ΩÉ«≤dG øe Éª¡æ«µªJ ¿hO âdÉM QƒeCG I~©H Ée~£°UG Éª¡fG
-å«ëH ÜôëdG OQGƒe ∞bh øY º¡d ¢ jƒ©àc ájQGOE’G ™bGƒªdG RôHG »a AGQRƒdG QÉ°üfCG ø««©J

áYhô°ûªdG ô«Zh áYhô°ûªdG ¥ô£dÉH º¡j~jDƒªdh º¡d πjƒªJ Q~°üe áeÉ©dG äGQGOE’G äQÉ°U
øe πc ¿Éeôëd GkQôÑe áª¶fC’G âJÉHh Üƒ«édG Üƒ∏°ùeh ¥ƒ≤ëdG ∂¡àæe øWGƒªdG íÑ°UCGh
≥«Ñ£J íÑ°UCGh äÉØdÉîªdG âª©a AÉaô°ûdG ô«Z ø«ØXƒªdG äÉÑ∏£àe øe ¬«∏Y Ée …ODƒj ’

.AÉæãà°S’G ƒg ¿ƒfÉ≤dG
-πÑb øe ¿ÉæÑd Ég~¡©j ºd á«dÉe Iôah πX »a Iô«ÑµdG ™jQÉ°ûªdG ¥ÓWEGh QÉªYE’G á°SÉ«°ùH A~ÑdG

äÉHh ÉkÑ©°U äGOÉªàY’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~©j º∏a ¬«YGô°üe ≈∏Y ¢Vhô≤dG ÜÉH íàa π° ØH
äGQGôb ¬JÉ«M »a ¿ÉæÑd ~¡°ûj ºdh ä’ƒª©dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÉkHƒ∏£eh πH kÓ¡°S ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G

.O~©dG Gò¡H áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO …CGôd ÉkaÓN äÉ≤Ø°U ≈∏Y ábOÉ°üªdÉH AGQRƒdG ¢ù∏éªd
á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée Ö«°üf ¿Éc ∂dòc √Qh~d ¢û«ª¡J øe áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ÜÉ°UCG Éeh
øY ô¶ædG ±ô°üH ∑ÓªdG êQÉN øe ø««©àdÉH áeƒµëdG ~j ≥∏£j ÉªH ø«ØXƒªdG ¿ƒfÉb πj~©J ºJh
ìÉ°ùaE’ ∂dPh ø°ùdG •hô°ûH ~«≤àdG ¿hO h ΩÉ©dG ´É£≤dG »a …QGOE’G πª©dG »a IôÑîdG ôaƒJ

.ø«©HÉàdG ™HÉJ â¨∏H ≈àMh πH ø«©HÉàdGh ø«Xƒ¶ëªdG ø««©àd ∫ÉéªdG
øe Iƒ≤dG √ò¡H h äGRhÉéàdG øe ºµdG Gò¡H Gkô°UÉëe ¬°ùØf ~Lh ~≤a …õcôªdG ¢û«àØàdG ÉeCG
ºd ¬fG ™«ªédG ¬d ~¡°ûjh äÉÑ°SÉëªdG øe øµªj Ée πbCÉH ∫ÉªYC’G ô««°ùàH ≈ØàcÉa äÉjÉªëdG

.AÉØ©° dG øe ÉkØXƒe ôaƒj ºdh AÉªàf’G …hP øe ø«ØXƒªdG øe G~MCG Ö° ¨j
ø«ØXƒe ø««©J Ω~Y I~Y äGôàØd çÓãdG á«HÉbôdG äÉ°ù°SDƒªdG √òg QhO π«£©J »a OGR Éªeh
QG~°UEG á«MÓ°U ∂∏ªJ »àdG É¡°ùdÉée AÉ° YCG øe Éª«°S’ ~YÉ≤àdG ≈∏Y É¡æe Gƒ∏«MCG øjòdG øe ’~H
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Óc ¿C’ ∑GP hCG õcôªdG Gò¡d QÉ«àN’G ¬«∏Y ™≤«°S øªY AÉ°SDhôdG äÉaÓN ÖÑ°ùH ∂dPh äGQGô≤dG
ÉfÉ©eEG ∂dP πc ,á«°SÉ«°ùdG ¬à∏¶e âëJ øjƒ° æªdGh ¬«∏Y ø«Hƒ°ùëªdG ø««©J ≈dEG ≈©°ùj ¿Éc º¡æe

.º¡j~jCG »a á©«W IGOCG áHÉbôdG Iõ¡LCG π©L »a
…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG Ékæª° àe á«ª°SôdG I~jôédG øe (32) O~©dG Q~°U 2003/ 7 / 10 ïjQÉàH

:¬«a OQh Ée ºgCG …õcôªdG ¢û«àØà∏d
k’hCG::ÉgRôHCG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G »a É¡æe ≥≤ëJ »àdG äÉØdÉîªdG

-(6179) ºgO~Y ≠∏H å«ëH áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG h äGQGOE’G »a »FGƒ°û©dG ∞«XƒàdG
 .áØ∏àîe øjhÉæY âëJ á∏FÉW k’GƒeCG Gƒ°VÉ≤J

- .¿ÉæÑd ±ô°üe »a É¡©°Vh øe k’~H á°UÉN ±QÉ°üe »a áeÉ©dG ∫GƒeC’G ™°Vh
-äÉªjõ∏J ò«ØæJh äÉ≤Ø°üdG áFõéJ h áeÉ©dG äGQGOE’G äÉ«MÓ°U h ΩÉ¡e »a á«LGhORE’G

.ø«fGƒ≤∏d ÉkaÓN
:Ék«fÉK:ÉgRôHCG áeÉ©dG IQGOE’G »a ≈°VƒØdG h π°ûØdG ÜÉÑ°SCG

- (%58^95) áãdÉãdG áÄØdG ∞FÉXh »a IôZÉ°ûdG õcGôªdG øe ô«Ñc O~Y OƒLh
-~jõJ á«dÉe IQÉ°ùN ≥ëdCG Éªe áæ°S I~e äGQGOE’G ≈∏Y ø«ØXƒe (109) ™jRƒJ »a ô«NCÉàdG

IQƒ°üëe IGQÉÑe »a Gƒëéf Éë°Tôe 83 ø««©J Ω~Y øY kÓ° a á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e øY
.º¡«dEG áeÉ©dG äGQGOE’G áLÉM øe ºZôdÉH

-.á¡HÉ°ûe ´É°VhCG »a ºg øjòdG ø«ØXƒª∏d äÉ° jƒ©J AÉ£YEG »a ádG~©dG ÜÉ«Z
-A’Dƒg ¿CG Ωƒ∏©ªdG øeh äGQGRƒdG »a ø«ØXƒªdG QÉÑc ¿Éµe AGQRƒdG …QÉ°ûà°ùe ∫ƒ∏M

.¢û«àØàdG πÑb øe ádAÉ°ùªdG êQÉN ºg øjQÉ°ûà°ùªdG
äGQGOE’G ™aO Éªe IôZÉ°ûdG ájOÉ«≤dG õcGôªdG »a ádÉcƒdÉH hCG ádÉ°UC’ÉH ø«ØXƒe ø««©J Ω~Y -

.∞«∏µàdG ≈dEG Aƒé∏dG h ¿ƒfÉ≤dG áØdÉîe ≈dEG
 .ø«eÉ©dG AGQ~ªdG ¢ù∏ée äÉYÉªàLG ≈dEG IƒY~dG Ω~Y -

º¡æ«H Ée »a ¥ÉØJ’G øj~¡©àª∏d íª°S Éªe áeÉ©dG äÉ°übÉæªdG »a …ôj~≤àdG ô©°ùdG AÉ¨dEG -
 .á∏FÉW ’GƒeCG áæjõîdG ~Ñc Ée Gògh

øe O~©d äÉëjô°üàdGh äÉ≤«∏©àdG øe áØ°UÉY QÉKCÉa ôjô≤àdG ô°ûæH ∞ë°üdG ¢ ©H âeÉb ~≤dh
∫ÉH ≈∏Y ô£îJ øµJ ºd äÉØdÉîe øe ¬æª° J Ée ¿CG É¡«a äôÑàYG á«æj~dG ™LGôªdGh ø««°SÉ«°ùdG
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™bGƒdG Gò¡d …~°üàdG ÜƒLƒH áeƒµëdG âÑdÉWh á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ¬à¨∏H …òdG ∑Q~dG âHô¨à°SGh
.IQGOE’G »a …OôàdG Gòg ∞bƒd áeRÉM äGAGôLEG PÉîJGh º«dC’G

¬≤≤ëJ Éªe ô«Ñc º°ùb »a á«dhDƒ°ùªdG á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée nπqªM ¢û«àØàdG ôjô≤J ¿CG ÉªHh
á«dÉe IQÉ°ùN ¥ÉëdEGh ∑ÓªdG øe áãdÉãdG áÄØdG ∞FÉXh »a ô«ÑµdG Qƒ¨°ûdG Éª«°S’ ,¬JÉ°û«àØJ »a
ôNBG ´ƒf øe áØ°UÉY ¿EÉa ,ÉkØXƒe (192) ™jRƒJ »a ôNCÉàdG áé«àf á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏ªdG øY ~jõJ
¢ù∏ée ¢ù«Fôd ¬e~b ôjô≤J ∫ÓN øe …õcôªdG ¢û«àØàdG √ÉéJÉH QƒcòªdG ¢ù∏éªdG πÑb øe âqÑg
øY á«dhDƒ°ùªdG ¬«∏Y Ék«≤∏e äÉ£dÉ¨ªdÉH ™FÉbƒdG ¬jƒ°ûàH …õcôªdG ¢û«àØàdG ¬«a kÉª¡àe AGQRƒdG

 :∫ÓN øe ∂dPh áeÉ©dG äGQGOE’G »a π°ûØdGh ≈°VƒØdG ÜÉÑ°SCG
»°ûJôªdGh ÖµJôªdG ádÉMEG Ω~Yh Ö«°ùàdG ∞bhh äÉØdÉîªdG ™ªb øY AÉØµf’G h OOôàdG -

.¢üàîªdG AÉ° ≤dG hCG ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG ≈∏Y
 .ø«ÑµJôªdG ø«ØXƒªdG øY á«°SÉ«°ùdG á∏¶ªdG ádGREG IQhô° H Ék«dÉY äƒ°üdG ™aQ Ω~Y -

≈dEG iOCG Ée Gògh á°VÉØ° ØdG É¡JÉcÓªH ô¶ædG IOÉYEG ôÑY IQGOE’G ≥«°TôJ Ω~©H ô«°ü≤àdG -
.É¡«dEG áLÉM ’ ájQGOE’G äÉcÓªdG »a áØ«Xh (14911) OƒLh

»a á° bÉæàªdGh IQGOE’G »a π∏îdG ~j~ëJ »a áªé°ùæªdG ôjQÉ≤àdG √òg ΩÉeCG øWGƒªdG ™°ùj ’h
¬HÉÑ°SCG h …QGOE’G …OôàdG á≤«≤M øY ∫AÉ°ùàj ¿CG øe É¡d á©LÉædG ∫ƒ∏ëdG h É¡æY ∫hDƒ°ùªdG ~j~ëJ
.¬Ñ«L øe ¬©a~j IQGOE’G ¥ÉØfEG »a Q~¡dGh √ôÑ°üH ÉgÉ≤∏àj ájQGOE’G ≈°VƒØdG øe IÉfÉ©ªdG ¿C’ á«ØîdG
»a ø«à«HÉbQ ø«àjQGOEG ø«à°ù°SDƒe ≈∏YCG h ºgCG ø«H ∞bƒªdG QÉéØfG ¿CG »g áªdDƒªdG á≤«≤ëdGh
πªëàj Gòµgh ºµëdG ±GôWCG ø«H »°SÉ«°ùdG ±ÓîdG ¬à≤«≤M »a ¢ùµ©j á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G

 .áaÉc ~©°üdG ≈∏Y ÖbGƒ©dG √~Mh øWGƒªdG
Ée »a ácôà°ûªdG á«dhDƒ°ùªdG ¿ÉJQGOE’G ¿ÉJÉg ¢ù°ùëàJ ¿CG øe k’~H ¬fCG iôf ∂dP øY Gk~«©Hh
ÉgÉjEG áª¡àe iôNC’G ≈∏Y á«dhDƒ°ùªdG »≤∏J Éª¡æe πc äòNCG ¿ÉæÑd »a IQGOE’G ´É°VhCG ¬«dEG âdBG
ΩÉeCG ø«à°ù°SDƒªdG ø«JÉg øY ø«dhDƒ°ùªdG ádÉMEG ,ÉgOƒLh ádÉM »a ,¢VôàØj »àdG h º¡àdG ™°ûHCÉH
Oƒ©j Éª¡æe πc i~d ô«°ü≤àdG Gòg OƒLƒd »≤«≤ëdG ÖÑ°ùdG ¿CG πg øµdh ,ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG
√CGô≤f h √Gôf Éªd »≤«≤ëdG »eÉëdG »g É¡FGQRhh É¡°ù«FôH áeƒµëdG äÉ°SQÉªe ¿CG ΩCG §≤a Éª¡«dEG

 ? IQGOE’G »a áHÉbôdG Iõ¡LCG øY ø«dhDƒ°ùªdG ôjQÉ≤J »a
ôjô≤àdG ≈∏Y ô°üàbEG áHÉbôdG äÉÄ«g πÑb øe IQGOE’G »a ≈°VƒØdGh π°ûØdG áédÉ©e ¿CG Éªch
…~°üàdG »a ¬°ùØf è¡æªdG OÉªàYG øY ò°ûJ ¿CG CÉ°ûJ ºd áeƒµëdG ¿EÉa º¡àdG ∫OÉÑJh OÉ° ªdG ôjô≤àdGh
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¿Éé∏dG ¿CG QÉÑàYÉH ,áæéd ¬ÑLƒªH ∞∏c QGôb QG~°UEG ≈dEG áeƒµëdG ¢ù«FQ QOÉH PEG …QGOE’G Ö«°ùà∏d
¿ÉæÑd »a á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG AÉ°SDhQ øe ∞dCÉàJ áæé∏dG √ògh ,¬æaO ~jôf ôeCG …CG IôÑ≤e »g ¿ÉæÑd »a
Ö∏Wh (ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG - …õcôªdG ¢û«àØàdG - á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée - áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO)
¿É«Hh …õcôªdG ¢û«àØàdG ôjô≤J »a äOQh »àdG π«bGô©dG áédÉ©ªd π°üØe ôjô≤J ™°Vh É¡«dEG
âédÉY ~b áeƒµëdG ¿ƒµJ Gòµgh ∫ÉéªdG Gòg »a äÉHƒ©°üdG π«dòàd áeRÓdG äÉMGôàb’G
¢û«a Ée{ …ô°üªdG πãªdG ∫ƒ≤j Éªch ,áHÉbôdG äÉÄ«¡c ,ôjô≤àH É k° jCG á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G »a Qƒ°ü≤dG
å«ëH ¬e’BGh ¬YÉLhCG Q~°üe »©j ~©j ºd …òdG »fÉæÑ∏dG øWGƒªdG ¬∏dG ~YÉ°Sh z~M øe ø°ùMCG ~M

.z∫É°üædG ≈∏Y ∫É°üædG äô°ùµJ ΩÉ¡°ùdG »æàHÉ°UCG GPEG äô°üa{ ôYÉ°ûdG ∫ƒb ¬«∏Y ≥Ñ£æj
øqª° a IQGOE’ÉH ¬eÉªàgG ΩÉ©dG …CGô∏d ≈MhCG ¬JÉeƒµM π«µ°ûàH …ôjôëdG ¢ù«FôdG CG~H ¿CG òæe
É¡«∏Y ≥∏WCG IQGRh ¬JÉeƒµM øe kÓc øqª°V h É¡MÓ°UEG ≈∏Y πª©dG ¬«a ~¡©J Gk~æH …QGRƒdG ¬fÉ«H

.zájQGOE’G á«ªæàdG{ º°SÉH ∫~Ñà°SG qºK øeh z…QGOE’G ìÓ°UE’G{ IQGRh º°SG ôeC’G ÇOÉH
áe~N »a ∂°T ’h ¿ƒµà°S á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ¿CÉH Gh~≤àYGh º¡dÉH ¿CÉªWGh Gkô«N ¢SÉædG ô°ûÑà°SEG
¢ ©ÑdG ∫GR Ée ™«HQ »a ¬H ~Yh …òdG QÉgOR’Gh QÉªY’G ~¡Y ™e ∂dP πeÉµàj å«ëH øWGƒªdG

.¬fhô¶àæj êò°ùdG øe
É¡fEG PEG Iô«°üb Iôàa ~©H øjô«ãµ∏d i~ÑJ Ée ¿ÉYô°S zájQGOE’G á«ªæàdG{ IQGRh ÜGô°S ¿CG ô«Z
»a áªgÉ°ùªdGh ΩÉ©dG ∫ÉªdG »a Q~¡dG ÖjQGõe ºgCG ~MCG ≈dEG ∞°UƒdG ¥ƒØJ áYô°ùHh âdƒëJ
≈∏Y ±ô°üJ É¡fCG Éªc .~FGƒØH ¢Vhôb á£°SGƒH ¬∏jƒªJ ºàj É¡bÉØfEG º¶©e ¿C’ ¿ƒj~dÉH ¿ÉæÑd ¥GôZEG
I~j~L IQGOEG ¿ÉæÑ∏d ~dƒà°ùJ É¡fCG É¡°ùØf ~≤à©J »àdG á«ÑæLC’G á«°SGQ~dG ÖJÉµªdG øe áYƒªée
IQGOE’G πcÉ°ûe øY ~©ÑdG πc I~«©H É¡fC’ á«≤«≤M á«ªæJ ájCG ¿hO ¬JGô«N òØæà°ùJ ™bGƒdG »a »gh

.É¡d á©LÉædG ∫ƒ∏ëdG •ÉÑæà°SG øY Iô°UÉbh á«fÉæÑ∏dG
iôf 1992 ΩÉ©dG òæe …QGOE’G ìÓ°UE’G ∫Éée »a áeƒµëdG ¬JõéfCG Ée ºq«≤f ¿CG ÉfOQCG GPEGh
ΩÉ©dG øY …õcôªdG ¢û«àØàdG áÄ«g ¢ù«Fôd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ¬æª° J Ée ≈dEG IQÉ°TE’G ~«ØªdG øe
ç~ëàJ Ée ™e ¬fQÉ≤æd Oƒ©f ºK ø«ëdG ∂dP »a á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ™°Vh ¬«a ¢Vô©j …òdGh 1993
áeƒµëdG Oƒ¡L ≈∏Y äGƒæ°S ô°ûY AÉ° ≤fG ~©H …CG ô°VÉëdG Éæeƒj »a ¢û«àØàdG ôjQÉ≤J ¬æY

.IQGOEÓd É¡MÓ°UEG »a áeƒYõªdG
¬Lƒàj ¿CG Öéj ΩÉªàg’G{ ¿EG 1993 ΩÉ©d ~FÉ©dG ôjô≤àdG »a …õcôªdG ¢û«àØàdG ¢ù«FQ ∫ƒ≤j
iƒà°ùe ™aQh áeÉ©dG äGQGOE’G »a πª©dG Ö«dÉ°SCG åj~ëJh º«¶æJ »a ádÉ©ØdG áªgÉ°ùªdG ƒëf

 z»Ø«XƒdG AGOC’G
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:»g äGQGOE’G »a πª©dG ô«°S ≈∏Y ÉkÑ∏°S ôKDƒJ »àdG QƒeC’G ºgCG ¿ÉH ∞«° jh
-iƒb ÜGõMC’G π«µ°ûJ h ø«ØXƒª∏d »HõëdG AÉªàf’G øY ºLÉædG …QGOE’G Ö«°ùàdG

.º¡°ùØfCG ø«ØXƒªdG øe QÉ°üfC’Gh Ö«°SÉëªdG ≥jôW øY áeÉY IQGOEG πc πNGO á£ZÉ°V
-.É¡dÉªYCG »a ô«°ü≤àdG ≈dEG iOCG Éªe á«HÉbôdG É¡eÉ¡ªd ájQGOE’G äGOÉ«≤dG á°SQÉªe Ω~Y
-.á«LÉàfE’G »a ¢ü≤ædG ≈dEG iOCG Éªe πª©dG πFÉ°Sh øe ≈fOC’G ~ëdG ≈dEG äGQGOE’G ¢ ©H QÉ≤àaG
-Éædh π«°üØàdÉH ôjô≤àdG ÉgOô°S I~j~Y πeGƒY øe »JCÉàªdGh á«eƒª©dG ∫GƒeC’G »a Q~¡dG

.É¡«dEG IOƒY
-ábÓ©dG äGP äGQGOE’G ΩÉ¡e ò«ØæJ ôNDƒj Éªe IôZÉ°ûdG õcGôªdG øe ô«Ñc O~Y OƒLh

.Qƒ¡ªédÉH Iô°TÉÑªdG
-ø«ØXƒe ø««©J øe k’~H áæ«©e áØ«Xh ΩÉ¡ªH ΩÉ«≤dG ø«ØXƒªdG ¢ ©H ∞«∏µJ á∏µ°ûe

.äÉ«dhDƒ°ùªdG ´É«°V ≈dEG iOCG Éªe ø««∏°UCG
2001 »àæ°S ∫ÓN áeÉ©dG äGQGOE’G ´É°VhCG øY …õcôªdG ¢û«àØàdG ¢ù«FQ …ôjô≤J »ah
∞©°V :»g äGQGOE’G √òg »a ≈°VƒØdG h π°ûØdG ÜÉÑ°SCG RôHCG ¿CG ≈dEG ô«NC’G Gòg ô«°ûj 2002h
äGQGOE’G ¢ ©H i~d πª©dG πFÉ°Sh »a ¢ü≤ædG - º¡«°ShDhôe ≈∏Y áHÉbôdG á°SQÉªe »a AÉ°SDhôdG
¢ ©H ~°ùd ∞«∏µàdG ≈dEG Aƒé∏dG - áãdÉãdG áÄØdG »ØXƒe »a Éª«°S’ ∑ÓªdG »a ô«ÑµdG Qƒ¨°ûdG -

.IQƒJÉa ÖLƒªH AGô°ûdG øe QÉãcE’Gh äÉ≤ØædG áFõéJh äÉ≤Ø°üdG »a Q~¡dG -Qƒ¨°ûdG
I~j~L ÉHÉÑ°SCG ¿CG ~éf ¿CG Üô¨à°ùªdG øµdh É¡°ùØf »g âdGR ’ IQGOE’G π°ûa ÜÉÑ°SCG ¿CG …CG

:ÉgRôHCG h á≤HÉ°ùdG øY IQƒ£N π≤J ’ É¡«dEG âØ«°VCG
-záØjOôdG IQGOE’G{¢û«L ôÑY ∂dPh á∏°üH áeÉ©dG áØ«XƒdG ≈dEG âªJ ’h ádhDƒ°ùe ô«Z √ògh

πN~àdG ≈dEG πH …CGôdG AG~HEG ≈∏Y Gkô°üà≤e º¡∏ªY ~©j ºd øjòdG AGQRƒdG i~d øjQÉ°ûà°ùªdG
«dhDƒ°ùe ájCG º¡«∏Y ÖJôàJ ¿CG ¿hO º¡d ájò«ØæàdG ôeGhC’G AÉ£YEGh ø«ØXƒªdG ™eY á.∂dP ø

-äÉbÉëdE’GøY k’Éãe 2002 ΩÉ©d ~FÉ©dG ¢û«àØàdG ôjô≤J »£©j h ô¶æ∏d ÉkàØ∏e Gk~M â¨∏H »àdG
Ωƒ°SôªdG ¿CG ™e ÉkØXƒe 42 ôjRƒdÉH ø«≤ë∏ªdG ø«ØXƒªdG O~Y ≠∏H PEG äGQGRƒdG i~MEG
 .¿CÉ°ûdG Gò¡H ¿ƒfÉ≤dG øe øëf øjCÉa ø«ØXƒe hCG ∞Xƒe ¥ÉëdEG ôjRƒ∏d RÉLCG ¥ÉëdEÓd ºXÉædG

-»FGƒ°û©dG ∞«XƒàdGäÉ°ù°SDƒªdG »a á«fƒfÉ≤dG ∫ƒ°UCÓd ÉkaÓN ø«ØXƒªdG O~Y ≠∏H å«ëH
.áØ∏àîe äÉ«ª°ùJ âëJ 6179 …õcôªdG ¢û«àØà∏d á©°VÉîdG äÉj~∏ÑdGh áeÉ©dG
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OƒYƒdG øe äGƒæ°S ô°ûY ~©H á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ¬«dEG âdBG ÉªY ∫hDƒ°ùªdG ƒg øe ∫AÉ°ùàf Éægh
ô«°ùJ É¡fCG ~éf ÉæH GPEÉa á«∏ª©dG √òg QÉà°S âëJ Iô«ãµdG ∫GƒeC’G ¥ÉØfEGh Égôjƒ£J h É¡MÓ°UEÉH
QÉ£NCG äô¡X ¢ùµ©dG ≈∏Y πH ≥HÉ°ùdG »a ¬æe ƒµ°ûJ âfÉc Éªe ¢ü∏îàJ ºd É¡fCGh ∞∏îdG ≈dEG

.πÑb øe É¡¡LGƒJ øµJ ºd I~j~L
á«HÉbôdG Iõ¡LC’G ¿C’ ~j~ëàdÉH É¡°ù«FQ ≈∏Yh áeƒµëdG ≈∏Y ™≤J á«dhDƒ°ùªdG ¿CG »a ∂°T’
äÉØdÉîªdG ÜGƒHCG AGQRƒ∏d ∑ôàj ¿CG ’ É¡JGAGôLEG πq©Øj h É¡ªY~j ¿CG ’EG ¬«∏Y Éeh Iô°TÉÑe ¬H §ÑJôJ
»°SÉ«°S QGô≤H ’EG I~«L IQGOEG AÉæH øµªj ’h Gkô«NCGh ’hCG á«°SÉ«°S »g á«° ≤dÉa º¡eÉeCG áYô°ûe
á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôjô≤J »a √CGô≤f Ée ÉæjCGQ ºY~j Ée ¿EGh äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG ≈∏Y òîàj

.2002 ΩÉ©dG »a IQGOE’G ∫ÉM øY ¬©°Vh …òdG
¢ùµ©J πH ,âëH …QGOEG ™HÉW äGP â°ù«d ,¿ÉæÑd »a ΩÉ©dG ´É£≤dG πcÉ°ûe ¿EG{ ôjô≤àdG ∫ƒ≤j
kÓ«Ñ°S IQGOE’G âJÉH å«M ,É¡à°SQÉªe á≤jôWh ¬«a á«°SÉ«°ùdG IÉ«ëdG ™bGh É¡æe ô«Ñc ÖfÉL »a

.z™aÉæªdG ∫OÉÑàd kÉ«dÉãe kÉfÉµe É¡∏©Lh É¡àfÉµe ¢Vƒb Éªe ôWGƒîdG áF~¡àd
¢ù∏ée ≥aGh »àdG OÉ°ùØdG áëaÉµªd á«æWƒdG áæé∏dG πªY π«©ØJ{ »¨Ñæj ¬fG ôjô≤àdG ∞«° jh
á˘WÉ˘°Sƒ˘dG ∫É˘µ˘˘°TCG á˘˘aÉ˘˘c ø˘˘e ¢ü∏˘˘î˘˘à˘˘dG π˘˘LCG ø˘˘e É˘˘¡˘˘FÉ˘˘°ûfEG ≈˘˘∏˘˘Y 2000/ 10/ 4 »˘˘a AGQRƒ˘˘dG
ÅaÉµJ »àdG äGQGô≤dG QG~°UEG øY ∞bƒàdG{ …Qhô° dG øe ¬fCGh z¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y AÓ©à°S’Gh
πµ°ûH I~æà°ùe äGhÓYh äÉ° jƒ©Jh ™«aôJ øe ájOÉªdGh ájƒæ©ªdG äGAÉ£©dG íÑ°üàa πcGƒàªdG

zá«HõëdG hCG á«°SÉ«°ùdG º¡JÓ°U ≈∏Y ¢ù«dh ¢UÉî°TC’G AGOCG ≈∏Y ¢UÉN
™bGƒªdG ø«H ¢UÉî°TC’G ∫OÉÑJ{ ¿CÉH √ôjô≤J »a á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôcòj Éªc
»a äÉ«ªëªdG IôgÉX ≈∏Y AÉ° ≤∏d ∂dPh á©jô°S IQƒ°üH ¬H πª©dG CG~Ñj ¿CG Öéj ájOÉ«≤dG ájQGOE’G
»a IQhG~ªdG ÜƒLƒH ≈° b …òdGh AGQRƒdG ¢ù∏ée øY QOÉ°üdG QGô≤dG ôcòj Éæ∏ch zIQGOE’G
√ô«¨c ¬æµd ø«©e ∞Xƒe ≈∏Y GkôµM É¡æe kπc ≈≤Ñj ’ å«ëH ≈dhC’G áÄØdG »ØXƒe ø«H õcGôªdG

.¥Qh ≈∏Y GkôÑM »≤H äGQGô≤dG øe
¬HÉÑ°SC’ …~°üàdGh áj~L IQƒ°üH ¬àHQÉ≤e Ω~Y áé«àf …QGOE’G ìÓ°UE’G π°ûa ~cDƒj Éeh
»a ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh √ôcP Ée …QGOE’G OÉ°ùØ∏d áeƒµëdG ájÉªM h á«≤«≤ëdG
ÜPÉéàdG ¿EG{ ¬«a ∫ƒ≤j PEG 2002 ΩÉ©dG ∫ÓN ¬JQGRh äGõéæe øY ¬©°Vh …òdG …ƒæ°ùdG √ôjô≤J
äÓN~àdG ¿EG{h zÉ¡°ùØf áHÉbôdG Iõ¡LCG ∫ÉW …òdG Qƒ¨°ûdG ~jõjh äÉæ««©àdG ™æªj »°SÉ«°ùdG
»a OQh Éªc z…QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY πbô©J áeÉ©dG IQGOE’G ¿hDƒ°T »a ø««°SÉ«°ù∏d á«eƒ«dG

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



¿ƒ«°SÉ«°ùdGh á°ü°UÉëe ∞FÉXƒdG ,»¡àæj ’ Éª¡ãj~ëa …QGOE’G OÉ°ùØdGh IQGOE’G ÉeCG{ ôjô≤àdG
zÉ¡æe á«eƒ«dG ≈àM IQGOE’G ¿hDƒ°T »a ÓN~J ¿ƒæ©ªj

ºd ¬fCG PEG zQƒµjO{ ¬fƒc h~©j ’ ájQGOE’G á«ªæàdG IQGRh ¬H âeÉb Ée πc ¿CG ~cDƒj Ée Gògh
 .á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G É¡æe »fÉ©J »àdG πcÉ°ûªdG ôgƒL ¢ùªj

:á«JB’G á«°SÉ°SC’G QƒeC’G ≈∏Y õcôàj ¿CG Öéj ¿ÉæÑd »a Üƒ∏£ªdG …QGOE’G ìÓ°UE’G ¿EG

.ìÓ°UEÓd á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG  :k’hCG
.1ºµëdG »a ø«dhDƒ°ùªdG º∏°S »a äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG øe …~Lh ¥OÉ°U »°SÉ«°S QGôb

∞ch ìÉéædG ≥«≤ëJ øe º¡æ«µªàd É¡H ø«ªFÉ≤dGh á«MÓ°UE’G á«∏ª©dG ºY~H áeƒµëdGh
.ø«ÑµJôªdGh ø«ØdÉîªdG ø«ØXƒªdG ájÉªM øY ø««°SÉ«°ùdG ~j

.2ø«ØXƒe πÑb øe ø«æWGƒªdG áe~îd kÉaOÉg ¬∏©Lh IQGOE’G Qh~d ~j~L Ωƒ¡Øe OÉªàYG
»a áHÉbôdG π©Lh º¡æe áÑjôb äGQGOEG »a Ék«°SÉ«°S ø«æ¡Jôe ô«Z ágGõædGh IAÉØµdÉH ¿ƒ∏ëàj

.AÉ°SDhôdG ôeGhCÉH ~«≤àdG ≈∏Y ¢ù«dh ±G~gC’G ≥«≤ëJh AGOC’G ≈∏Y á«æÑe IQGOE’G
.3¢UÉîdG hCG ΩÉ©dG ´É£≤dG øe hCG »°SÉ«°ùdG §°SƒdG øe ¿Éc AGƒ°S ÖµJôe πc øY AÉ£¨dG ™aQ

.á«Yƒ°Vƒe πµH ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CG~Ñe OÉªàYEGh ´hô°ûªdG ô«Z AGôKE’G ¿ƒfÉb ≥«Ñ£Jh

 ìÓ°UE’G äGAGôLEG :Ék«fÉK
.1¿ÉæÑd É¡«dG êÉàëj »àdG áeÉ©dG äGQGOE’G ™«ªéd I~j~L á«∏µ«g ™°Vƒd á∏eÉ°T á£N ™°Vh

:»JCÉJh á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe ¿ƒµJ å«ëH
-»àdG ¢Uƒ°üædG »a ÜQÉ° àdG ≈aÓàæa äÉ«MÓ°üdGh ΩÉ¡ªdG ™jRƒJ »a áªé°ùæe

.Ék«dÉM É¡æe ƒµ°ûf
-ø«eCÉJ »a áYô°ùdG øeDƒj ÉªH á£°ùÑªdG áãj~ëdG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y É¡∏ªY á«dBG »a IõµJôe

.Oƒ¡©ªdG ø«JhôdG øY Gk~«©H äÉe~îdG
-áææµªdG OÉªàYG ™e á≤aGƒàe ¿ƒµJ å«ëH á«æ≤àdG äGõ«¡éàdG ∫Éª©à°SG ≈∏Y áªFÉb

.Égô«Zh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJh
-õ«ØëJh á«MÓ°UE’G á«∏ª©dG »a É¡©e ≥«°ùæà∏d IQGRh πc á«∏µ«g »a á«∏N OƒLh

.É¡«a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ø«ØXƒªdG ™«ªL
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ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

.2Gƒ≤≤M …òdG ø«eô° îªdG ø«H ™ªéj ´ƒæàe πªY ≥jôa á£îdG √òg ™°VƒH Ωƒ≤j ¿CG
º∏©dG »a ø«K~ëªdG AGôÑîdG ø«Hh ¿ÉæÑd »a …QGOE’G πª©∏d á≤HÉ°ùdG º¡à°SQÉªe »a ÉkMÉéf
πM øe øµªàj ød ,Ék«dÉM π°üëj Éªc ,§≤a øjô«NC’G A’Dƒg ≈∏Y OÉªàY’G ¿C’ …QGOE’G
IOÉØà°S’G IQhô°V ≈∏Y ~«cCÉàdG ™e á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G É¡æe ƒµ°ûJ »àdG á«≤«≤ëdG äÓµ°ûªdG

.åj~ëàdG ∫ƒ∏M ™°Vh i~d IQGOE’G »a Ék«dÉM ø«∏eÉ©dG øe
.3A∞c ¢üî°T ≈dEG á°ù°SDƒªdG √òg ∫ÉµjEGh ¬∏ªY ¥ÓWEGh ájQƒ¡ªédG §«°Sh á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG

ÉgQÉ°üàbG Ω~Yh äGRÉéfE’ÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y áªFÉ≤dGh áHÉbô∏d åj~ëdG Ωƒ¡ØªdG OÉªàYGh
.äÉHƒ≤©dG ¢Vôah äÉØdÉîªdG ∞°ûc ≈∏Y

.4ô¶ædG IOÉYEG »a áHÉbôdG Iõ¡LC’ QhO AÉ£YEGh á«bôàdGh ø««©àdG i~d äGAÉØµdG ¿É° àMG
.øª° j ÉªH ø«ØXƒªdG ¿ƒfÉ≤H

-.É«∏©dG ájQGOE’G õcGôªdG »a Éª«°S ’ äÉ«bôàdGh äÉæ««©àdG
-≥∏Nh »Ø«XƒdG ºgGƒà°ùe ™aôd ájQhO IQƒ°üH á«ÑjQ~J äGQh~d ø«ØXƒªdG ´É° NEG

.º¡j~d áeÉ©dG áe~îdG ìhQ
-∞∏àîªd π«gCÉà˘dGh ∞˘«˘Xƒ˘à˘∏˘d »˘°SÉ˘°SC’G Q~˘°üª˘dG IQGOEÓ˘d »˘æ˘Wƒ˘dG ~˘¡˘©˘ª˘dG QÉ˘Ñ˘à˘YG

. áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G
-ΩÉ«bh ~YÉ≤àdG ≈∏Y ¬àdÉMEG ≈àMh ¬æ««©J òæe ∞Xƒe πµd IQÉÑ°VEG º«¶æJ ÜƒLh

.¬JQÉÑ°VEG »a ∂dP øjh~J h Ékjƒæ°S ¬FGOCG º««≤àH ¬FÉ°SDhQ
.5É«∏©dG áÄ«¡dG - á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée - áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO) áHÉbôdG Iõ¡LCG ø«fGƒb πj~©J

É¡æ«°üëJh É¡à«dÓ≤à°SG ¿Éª°Vh ÉgQhO π«©ØJh õjõ©J π«Ñ°S »a (…õcôªdG ¢û«àØàdG - ÖjOCÉà∏d
.É¡°SCGQ ≈∏Y á«bG~°üªdGh áaô©ªdÉH º¡d Oƒ¡°ûe ¢UÉî°TCG ø««©Jh á«°SÉ«°ùdG äÓN~àdG øe

.6.zGòg ∂d øjCG øe{ ¿ƒfÉb ≥«Ñ£Jh ø«°ûJôªdG ø«ØXƒªdG á≤MÓªd ájQGOEG áeÉY áHÉ«f AÉ°ûfEG

.7á«MÓ°UE’G á«∏ª©dG ìô°ûd á°ü°üîàe áÄ«g Égò«ØæJh É¡©°VƒH Ωƒ≤J á«eÓYEG á£N ™°Vh
’ ¬fEG PEG ∞XƒªdG ≈∏Y ô°üà≤j ’ OÉ°ùØdG ¿C’ É¡d »Ñ©°ûdG ºY~dG ô«aƒJh ø«æWGƒªdG ≈∏Y

.¢TGQ øWGƒe OƒLh ¿hO ¢ûJôe ∞Xƒe ~Lƒj

≥HÉ°S ôjRh
á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a ô°VÉëe PÉà°SCG

√QÉ≤æe »eÉ°S .O



81

QÉéëdG ~ªëe@
…õcôªdG AÉ°üMEÓd π«©ØJh §«£îà∏d IQGRh

200/7/30 »a º«ë°T

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,ΩGôàMGh ôj~≤J á«ëJ
ºj~≤J ¬«a ¿ƒÑZôJ …òdG ,2003/7/17 ïjQÉJ 2002/¢U/583 ºbQ ºµHÉàc
¿ƒ©eõªdG ìÓ°UE’G èeÉfôH »a ájƒdhC’G ™HÉ£H º°ùàJ èeGôHh ™jQÉ°ûe øe Éæj~d Ée
äÉÑ≤©dGh äÉHƒ©°üdG π«dòàd á«∏ª©dG äÉHQÉ≤ªdG ¿É«H ™e ,øµªe âbh ÜôbCG »a ¬bÓWEG ≈∏Y

.…QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY ¢Vôà©J »àdG áahô©ªdG
øjòdG »dÉ©ªdG ÜÉë°UCG É¡dòH »àdG Oƒ¡é∏d Éfôj~≤J ºµ©e ôq≤f ¿CG q’EG Éæ©°ùj ’ A~H …P ÇOÉH
»a ºgDhÉª°SCG äOQh øjòdGh ájQGOE’G á«ªæàdGh …QGOE’G ìÓ°UE’G ¿hDƒ°ûd ádh~dG IQGRh GƒdƒJ
»àdG ìÓ°UE’G á«∏ªY øe ≈dhC’G á∏MôªdG º¡«dEG ∞«°VCG ¿CG »d Gƒëª°SGh QƒcòªdG ºµHÉàc

.ÜÉ¡°T OGDƒa ¢ù«FôdG áeÉîa ~¡Y »a 1958 ΩÉY â≤∏£fG
â°ûbƒfh â°SQOh äq~YCG »àdG ™jQÉ°ûªdGh äÉMGôàb’Gh äÉ°SGQ~dG q¿CG ôjRƒdG »dÉ©e Éj »æ«≤j
»æe ¬àaô©e ¿ƒÑZôJ Éªe ô«ãµdG ô«ãµdG øqª° àJ ¿CG øµªj ,ìÓ°UE’G AGQRh øe πc n»dƒJ I~e »a
∫ƒM äÉMGôàbGh äÉ¶MÓe øe …~d Ée AG~HEG øe »æ«Ø©j ’ ôeC’G Gòg ¿CG ~«H ΩGôµdG AÓeõdG øeh
ô«¡˘°ûdG …õ˘«˘∏˘µ˘fE’G ÖJÉ˘µ˘dG ∫ƒ˘b »˘fô˘° ë˘j á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dÉ˘Hh ,á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG …QGOE’G ìÓ˘°UE’G á˘«˘∏˘ª˘Y

záÑWÉb É¡∏° aCG ƒg IQGOEG É¡∏° aCG ¿EG ,äÉeƒµëdG ∫Éµ°TCG »a ¿ƒ°ûbÉæàj ≈≤ªëdG ´O{ ô«Ñ°ùµ°T
 ,ôjRƒdG »dÉ©e

»a Gkô«N πeCÉf Éæà∏©L »àdGh ,ád~©ªdG Qƒà°S~dG øe 95 IOÉªdG øe ≥∏£fCG ¿CG »d Gƒëª°SEG
:»∏j Ée É¡°üf »àdGh ,π©ØdÉH â≤ÑW Ée GPEG IQGOE’G ™°Vh ø«°ùëJ

AÉ° ≤dGh áeÉ©dG ∞FÉXƒdG »a IAÉØµdGh ¢UÉ°üàN’G ~ªà©jh »ØFÉ£dG π«ãªàdG I~YÉb ≈¨∏J
¥ÉaƒdG äÉ«° à≤ªd Ék≤ah á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dGh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh á˘«˘æ˘eC’Gh á˘jô˘µ˘°ù©˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh

.±ƒ°ûdG ÖFÉf @

»fOQh



√òg ¿ƒµJh .É¡«a ≈dhC’G áÄØdG ∫OÉ©j Ée »ah É¡«a ≈dhC’G áÄØdG ∞FÉXh AÉæãà°SÉH »æWƒdG
~«≤àdG ™e áØFÉW ájC’ áØ«Xh ájCG ¢ü«°üîJ ¿hO ø«ª∏°ùªdGh ø««ë«°ùªdG ø«H áØ°UÉæe ∞FÉXƒdG

.IAÉØµdGh ¢UÉ°üàN’G …CG~ÑªH
øe §FÉëdG ¢VôY ¬H Üô°V ,ádh~dG ìÉéf ¬FGQh øeh IQGOEÓd ô«îdG ¬«a Éæ∏eCG …òdG ¢üædG Gòg
íjô°üdG ¢üædG øe ºZôdG ≈∏Y áeÉ©dG áØ«XƒdÉH GPEÉa ,¬«∏Y á¶aÉëªdGh √ò«ØæJ ≈∏Y ø«ª«≤dG πÑb
z»æWƒdG ¥ÉaƒdG äÉ«° à≤e{ Iô«°SCG â∏X áeÉ©dG ∞FÉXƒdG »dƒJ »a ¥É≤ëà°S’Gh IQG~édG OÉªàYÉH

.¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdG á∏MôªdG áéëH ¢üædG øY êhôî∏d ¿ƒdhDƒ°ùªdG É¡H ´Qòàj »àdGh
d¿hO ¬≤M ≈dEG π°üj ≥ëdG ÖMÉ°U ¿CG Qƒà°S~dG øe 95 IOÉª∏d ¢üædG πj~©J òæe ¢ùª∏f º

»°SÉ«°ùdG PƒØædG ÜÉë°UCG ≈∏Y ø«Hƒ°ùëªdG ø«ØXƒªdG øe CÓªJ á°SÉ°ùëdG õcGôªdÉa á«Hƒ°ùëe
™LGôªdG ºYOh ,á«ÑgòªdG ≈àM hCG á«ØFÉ£dG hCG á«Hƒ°ùëªdG OÉªàYG ≈dEG áaÉ°VE’ÉÑa ,»ØFÉ£dGh
OÉªàYG ƒg ~j~L ô°üæY ∂dP ≈dEG ∞«°VCG ~≤a ,Ée ™bƒªd ∞XƒªdG QÉ«àNG »a IòaÉædG á«°SÉ«°ùdG
IQG~L øY É¡fƒ≤ëà°ùj õcGôe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ¢ ©ÑdG ¿ÉeôM ≈dEG …ODƒj …òdG á«≤WÉæªdG
Éke~≤àe ÉjQGOEG Ék©bƒe ≈dƒà«°S …òdG hCG ™aôªdG ∞XƒªdG ¿Éc ƒdh ≈àM ÉkfÉ«MCG ∂dP ºàjh ,IAÉØch
,á°Sƒª∏eh IôgÉX áª°S íÑ°UCG ÉkfÉ«MCG ¥ƒ≤ëdG ÜÉë°UC’ ¿ÉeôëdÉa ,õcôªdG Gò¡H AƒØc ô«Z
∞XƒªdG ¿CG »æ©J zÖ°SÉæªdG ¿ÉµªdG »a Ö°SÉæªdG ∞XƒªdG ™°Vh{ ádƒ≤ªdG Ωƒ¡Øe ¿CG ≈àM
Ö°SÉæj …òdG ¿ÉµªdG ƒg Ö°SÉæªdG ¿ÉµªdG ¿Gh ,Ö°SÉæªdG º«YõdG √ÉYôj øe ƒg Ö°SÉæªdG

.IQGOE’G Ö°SÉæj …òdG ’ º«YõdG Gòg Ö°SÉæjh ∞XƒªdG
ádh~dG ºK øeh IQGOE’G í∏°üJ ¿CG π≤©jCG ?…QGOE’G ìÓ°UE’G äÉbƒ©e øe Gòg ¢ù«dCG ∫AÉ°ùàf Éægh
,»ØFÉ£dG hCG »°SÉ«°ùdG º«Yõ∏d ¬©bƒe »a ø¡Jôe ƒgh ,¢SÉ°ùëdG ™bƒªdG »a …QGOE’G ∫hDƒ°ùªdG ™°VƒH

IQGOEÓd ’h ádh~∏d √~æY A’h ’h ,áØFÉ£dG hCG áÄØdG hCG º«Yõ∏d ∫ÉëdG √òg »a ~cDƒe √Dh’hh.
øe ™«aôàdG ¿CG ≈dEG É k° jCG âØ∏fh ,É¡àÄah É¡àÑJQ âfÉc Éª¡e É¡JGP ôÑY áØ«Xƒ∏d áÑ°ùædÉH Gòg
Gòµgh ,»fƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àdG ¥É£f êQÉN »≤H AGOC’G ºjƒ≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æH …òdGh áÄa ≈dEG áÄa
•É°ShCG ≈∏Y IQƒ°ü≤e Éª¡H ∫ƒª©ªdG á«dB’Gh Ωƒ¡ØªdÉH ádh~dG »a ájOÉ«≤dG ™bGƒªdG âë°VCG

.»ÑgòªdGh »ØFÉ£dG ™°VƒdG ¿É«°ùf ¿hO Ék©ÑW ∂dPh ,áæ«©e á«°SÉ«°S •É°ShCGh áæ«©e á«YÉªàLG
IQGOE’G »a QGô≤dG ™bGƒe â∏X å«ëH ,áæ«©e ájô°ûH •ÉªfCÉH ™bGƒªdG √òg ô°üM ∂dP ¿EG

.É¡d …~L AÉæH ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dPh •ÉªfC’G √òg Iô«°SCG
É¡jôà©J »àdG ≈°VƒØdG á∏° ©eh ,IQGOE’G ôNCÉJ ÜÉÑ°SCG ¿CG ≈dEG √Éæ°VôY Éªe ¢ü∏îf ¿CG Éææµªj
»àdGh ,ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G ~«©°U ≈∏Y πMGôe ≈∏Y âªJ »àdG äÉMÓ°UE’G ¢ ©H øe ºZôdG ≈∏Y

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



hCG ,áYƒªéªdG ≈dEG ∞XƒªdG A’hh øjòØàæª∏d IQGOE’G ¿É¡JQG ≈dEG Oƒ©j ÉªfEG ,É¡éFÉàf äDƒJ ºd
∫Éª©à°SG IAÉ°SEG ≈dEG √Qh~H …ODƒj ∂°T ’ Gògh ,áeÉ©dG áMÉ°ùdG ≈∏Y á∏YÉØdG á¡édG hCG áª¶æªdG
IhG~©dG »≤Ñj Éªc ,Oƒ°ûæªdG ìÓ°UEÓd I~«cCG ábÉYEG ™e ,OƒªL ádÉM »a IQGOE’G ≈≤ÑJh áØ«XƒdG

.Éª¡æ«H áëdÉ°üe ≈dEG kÓ©a êÉàëf »àdGh IQGOE’Gh øWGƒªdG ø«H Iôªà°ùe
CG~Ñe OÉªàYG ≈dEG É¡ª¶©e »a ™LôJ …QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ª©d äÉbƒ©ªdG á©«∏W ¿EG GPEG
iôf ∫Gõf ’ ájOÉ«≤dG õcGôªdG »a ¬fG ≈°ùæf ’ ¿CG Öéjh ,á«≤WÉæªdGh á«Hƒ°ùëªdGh á«ØFÉ£dG
áMÉ«°ù∏d GkôjRh Ö«Ñ£dGh kÓãe áeÉ©dG ∫É¨°TCÓd GkôjRh »YGQõdG ¢UÉ°üàN’G ÖMÉ°U ôjRƒdG
≈∏Y ~«©H ~M ≈dEG ≥Ñ£æj Gògh .ïdG...áYGQõ∏d GkôjRh »fƒfÉ≤dGh ,πª©∏d kGôjRh ¢S~æ¡ªdGh

.ïdG..á«ØFÉ£dGh á«Hƒ°ùëªdGh á°SÉ«°ùdG äÉ«° à≤e QôÑªdGh ,≈dhC’G áÄØdG »ØXƒe
 ,ôjRƒdG »dÉ©e

á°SGQO ájCG »a á°Vhô©eh ,Iô«ãc »gh …QGOE’G ìÓ°UE’G äÉÑ∏£àe ºµ«dÉ©ªd ¢VôYCG ød
¿CG øµªjh á¡L øe ºµ«dÉ©e ≈∏Y ≈ØîJ ’ QÉµaCG ¢Vô©H »ØàcCÉ°S ÉªfEGh ,ìÓ°UE’G á«∏ª©d
á«∏ªY »a ∂dP ºgÉ°ùj ¿CG kÓeBG ,É¡dhÉæJ ~b AÓeõdG øe ºgAGQBG ¿h~Ñ«°S øªe …ô«Z ¿ƒµj

:áHƒ∏£ªdG ìÓ°UE’G

:k’hCG,øjòaÉædG á∏NG~e øe á«fƒfÉ≤dGh ájQƒà°S~dG ¢Uƒ°üædG ∫ÓN øe ,IQGOE’G ø«°üëJ
¬àjÉZ IQGOEÓd ø«°üëdG ø°üëdG ¿ƒµj ¿CG ¬«∏©a á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ øe ôjRƒdG ¿Éc ƒdh
IO~ëe ø««©Jh AÉ≤àfG á«dBG OÉªàYG ôÑY ºàj Gògh πN~J …CG øe É¡àjÉªMh ,É¡MÉéf

.É¡«∏Y πjÉëàdG hCG ÉgRhÉéàd ∫Éée ’ áë°VGh ø«fGƒ≤H
:Ék«fÉKπc øe É¡æ«°üëJh É¡J’ÉLQh É¡àª¶fCG åj~ëJh áÑ°SÉëªdGh áHÉbôdG Iõ¡LCG π«©ØJ

.äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Y äÓN~àdG
:ÉkãdÉKIQGRƒdG √òg á«ªgC’ ∂dPh …QGOE’G º«¶æàdG ≈dEG §«£îàdGh º«ª°üàdG IQGRh IOÉYEG

,…QGOE’G ~«©°üdG ≈∏Y ΩÉY πµ°ûH ìÓ°UE’G á«∏ªY »a ádÉ©a Iõ«cQ ôÑà©J »àdG
.ïdG...»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh »aÉ≤ãdGh

É k©HGQ:¿CG ~©H ,É¡«a IôZÉ°ûdG õcGôªdG Aπe ~©H …õcôªdG AÉ°üME’G ájôj~e QhO π«©ØJ
Gk~L ÉkeÉg kÓeÉY ôÑà©J äGAÉ°üME’G ¿CG QÉÑàYÉH IQGOE’G √òg ∫ÉªYCG â∏£Y hCG â∏£©J
’ äGAÉ°üME’G ¿h~Hh ,ádh~dG »a äÉYÉ£≤dG ™«ªédh IQGOEÓd á«ªæJ á«∏ªY ájCG »a

.ΩÉY πµ°ûH ìÓ°UE’G á«∏ªY »a áëLÉædG §£îdG ™°Vh øµªj
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ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

:É k°ùeÉNÜQÉ≤j Ée AÉ¨dEG ≈dEG …ODƒJ ¿CG øµªj »àdGh áeÉ©dG äGQGOE’G á«∏µ«g »a ô¶ædG IOÉYEG
π©a äGOQ ájCG ∂dP ç~ëj ¿CG ¿hO πbC’G ≈∏Y IôZÉ°T áØ«Xh ±’BG á°ùªîdG
…QGOE’G AGOC’G »a ô«°ü≤àdG ¿CG áªFGO áéM ∑Éæg ¿Gh Éª«°S ¥ÓWE’G ≈∏Y á«YÉªàLG
≈∏Y É¡H ∫ƒª©ªdG πcÉ«¡dG Ö°ùM ÉgO~Y ~jõj »àdGh õcGôªdG »a ôZGƒ°ûdG ≈dEG Oƒ©j

.ÉkªµM ¬æY AÉæ¨à°S’G øµªj É¡æe ô«ãµdGh ,áØ«Xh ∞dCG ô°ûY á°ùªN
iƒ°S º¡d πªY ’ øjòdG ø«ØXƒªdG øe ¢ FÉa OƒLh ƒgh ôNBG ≥FÉY Éæ°Vôà©j Éægh

.záØ«XƒdG è«à°SôH{ ø«eCÉJh ÖJGhôdG ¢ Ñb
:É k°SOÉ°SôÑY º¡à«LÉàfEG ø«°ùëJh ø«ØXƒªdG AGOCG iƒà°ùe ™aQh É¡àª¶fCGh IQGOE’G åj~ëJ

∫hO ájôãcCG »a I~ªà©ªdGh IQƒ£àªdG á«ª∏©dG πFÉ°SƒdGh áãj~ëdG IQGOE’G ÇOÉÑe OÉªàYG
.Ω~≤àªdG ºdÉ©dG

IQGOE’G â£YCG Ée GPEG ÉgRhÉéJ øµªj ,ìÓ°UE’G á«∏ªY ¢Vôà©J ~b ábÉYEG hCG áHƒ©°U πc q¿EG
¬≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG á«dhDƒ°ùªdG Gkô«Ñc hCG ¿Éc Gkô«¨°U ∫hDƒ°ùªdG πªëJh É¡LÉàëJ »àdG ájôëdG
É¡æY ≈æZ ’ »àdG áHÉbôdG Iõ¡LC’ áHƒ∏£e á«dÉ©a ≈dEG ±É° j Gòg .áÑgQ hCG ±ƒN ¿hOh IQG~éH
øeh πµc ádh~dG øe ÖFG~dG πª©dG ™e AÉ° àb’G ~æY áÑ°SÉëªdGh AGOC’Gh π«©ØàdG á«∏ªY »a
¬æ«eCÉJ øµªj ’ Gògh .¬JQGOEGh ¬àdh~H øWGƒªdG á≤K IOÉYEG πLCG øe ÉkjQGOEGh Ék«°SÉ«°S ø«dhDƒ°ùªdG

.πª©dG ≥jôW øY ádƒ¡°ùH ¬«dEG π°UƒàdG øµªj ÉªfEGh ΩÓµdG ≥jôW øY
øµdh ~«©H ~eCG òæe ™aôj QÉ©°T É¡fCG »g …QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY ΩÉeCG ô«ÑµdG ≥FÉ©dGh
äÉ«∏ªY ¿Gh Éª«°S ÉkMÓ°UEG ≈ª°ùj ÉªH á≤ãdG ºj~Y √É≤HCG Éªe èFÉàf ájCG ¢ùª∏j hCG ô©°ûj ºd øWGƒªdG
ø«ÑJ ¬fG ºK .IQGOE’Gh ∞XƒªdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùµ©fG Éªe π°ûØdÉH äAÉH ~b â∏°üM »àdG ô«¡£àdG
ò˘«˘Ø˘æ˘J π˘LCG ø˘e ¥OÉ˘°üdGh í˘«˘ë˘°üdG É˘gQGô˘b ~˘©˘H ò˘î˘à˘J º˘d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘£˘∏˘°ùdG ¿CG ™˘FÉ˘˘bƒ˘˘dG ø˘˘e
»gh IQGRƒdG ¬«dƒJ á∏Môe »a πc …QGOE’G ìÓ°UE’G ôjRh É¡e~≤j »àdG ìÓ°UE’G äÉMôà≤e
.á«∏ª©dG øe áHƒ∏£ªdG ájÉ¨dG øe ô«ãµdG ≥≤ëj ºdh ±Éc ô«Z É¡æe ¬≤«≤ëJ ºJ Éeh ,I~«Øeh Iô«ãc
ÉkjQhô°V √Gôf …òdGh ,…QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY øe ¬«dEG ƒÑ°üf Ée ≥≤ëàj ¿CG ≈°ùY ,ÉkeÉàNh
~¡©dG »a ∂dP ºàj ¿CG ø«∏eBG πµc ádh~dG á©ª°S ≈∏Y ~«édG ¢SÉµ©f’Gh IQGOE’G AÉæH »a ÉkeÉgh

.IƒLôªdG »fÉeC’G ≥«≤ëJh ìÉéædG É¡d ƒLôf »àdG ìÓ°UE’G IQGRh ¢SCGQ ≈∏Y ºàfGh ,»dÉëdG

¬∏dG ºµ≤ah
QÉéëdG ~ªëe Qƒàc~dG ÖFÉædG
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…QƒîdG ºXÉf@
 øWƒdG ™eh äGòdG ™e áëdÉ°üe

2003/8/14 »a â«°ûªY

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

¢UÉ˘î˘dG 2002/¢U/583 ™˘Lô˘˘ª˘˘dG 2003/7/17 `H ñQDƒ˘˘ª˘˘dG º˘˘µ˘˘HÉ˘˘à˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y
¿CG OhCG ,∫Ó≤à°S’G ~¡Y òæe Oƒ°ûæªdG …QGOE’G ìÓ°UE’ÉH á≤∏©àªdG äÉMGôàb’ÉH
äÉYÉ£≤dG πc ácQÉ°ûe á«ªgCG ≈∏Y »¡a A»°T ≈∏Y âdO ¿EG »àdG IQOÉÑdG √òg ≈∏Y ºcôµ°TCG
πc ∫É£J »¡a »dÉàdÉHh ø«æWGƒªdG πc ~æY I~MGh IÉfÉ©ªdG ¿C’ ,á«∏gC’Gh á«ª°SôdG äÉÄ«¡dGh

.™ªàéªdG íFGô°T
≈∏Y ¿EG á«°üî°T IôÑN áé«àf ,äÉMGôàb’G ¢ ©Hh πcÉ°ûªdG ¢ ©H ìô£H »ØàcCÉ°S Gòd
™e ÖFÉfh »°SÉ«°ùc á°SQÉªªdG ∫ÓN øe hCG á«∏ª©dG »JÉ«M ~«©°U ≈∏Y hCG »ªjOÉcC’G ~«©°üdG

.á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G

á∏µ°ûªdG
:á°SÉ«°ùdG »a

ÜÉÑ°SC’G »a ∫ƒN~dG ¿hO ,AÉ°SDhôdG äÉaÓNh á∏eÉ°T á«æWh áëdÉ°üe AGôLEG »a Dƒµ∏àdG ¿EG
á«HÉbôdG á˘£˘∏˘°ùdG ≈˘∏˘Yh ,π˘µ˘c á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘£˘∏˘°ùdG ≈˘∏˘Y ∂dP ø˘e è˘JÉ˘æ˘dG π˘∏˘°ûdGh ,π˘«˘°UÉ˘Ø˘à˘dGh
,øjô°ü≤ªdGh øjRhÉéàªdG áÑ°SÉëeh ádAÉ°ùe øY ∫hDƒ°ùªdG ƒgh ,»HÉ«ædG ¢ù∏éªdG …CG á«°SÉ°SC’G
hCG á«°SÉ«°ùdG äÓNG~ªdG ÖÑ°ùH ¿EG ,É¡eÉ¡ªH ΩÉ«≤dG øY IõLÉY á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG øe π©éJ

.ájOÉªdGh ájô°ûÑdG É¡JÉfÉµeEÉH ¢ü≤ædG ÖÑ°ùH

.π«ÑL ÖFÉf @

ÉØ£Y



 :AÉªàf’Gh A’ƒdG
»a Éª«°S ’ ,º¡eƒªgh ¢SÉædG ¿hDƒ°ûH ≈WÉ©àj øe πc ¢SÉ°SCG Éªg øWƒ∏d AÉªàf’Gh A’ƒdG ¿EG

.¿ÉjOC’G πc ÉgòÑæJ á«Ñ°ü©d AÉªàf’G ’h º«Yõd A’ƒdG ¿ƒµj ¿CG ’ ádh~dG IQGOEG

:ÜÉ°ùàf’Gh ø««©àdG
áæL ≈dEG ∫ƒN~dG π©éJ ôZGƒ°ûdG øY ¿ÓYE’ÉH á«aÉØ°ûdG Ω~©H á≤aôe á«°SÉ«°ùdG á«Hƒ°ùëªdG ¿EG
π°üM Ée Gògh ,á«°SÉ«°ùdG äÉ«©LôªdGh äÉeÉYõdG ≈∏Y ø«Hƒ°ùëªdG ¢ ©H ≈∏Y GkôµM áØ«XƒdG

.Égô«Z ¿hO äÉ«©LôªdG ¢ ©Ñd áæ°üëe PƒØf ≥WÉæe âëÑ°UCG »àdG äGQGOE’G ¢ ©H »a

:á«ÑgòªdGh á«ØFÉ£dG
™e πH ø«æWGƒªdG ~æY á«ØFÉ£∏d É k°ü∏≤J ~¡°ûJ ºd á«fÉæÑ∏dG çG~MC’G áé«àf ¿CG ∞°SDƒªdG øe
πª©dG ô«°S ø°ùM ≈∏Y ìOÉØdG Qô° dÉH Oƒ©j Ée Gògh ∞FGƒ£dG ø«H á«ÑgòªdG ä~à°TG ∞°SC’G

.ø«æWGƒªdG äÓeÉ©e π«¡°ùJh

ìGôàb’G
-~≤f AGôLEG ≈dEG IQOÉÑªdGh ~©°üdG ™«ªL ≈∏Y øWƒdG ™eh k’hCG äGòdG ™e áëdÉ°üe AGôLEG

.CGõéàJ ’ I~MGh ácôà°ûe á«dhDƒ°ùªdG ¿C’ äÉ£∏°ùdG πµH GkQhôe AÉ°SDhôdG øe GkA~H »JGP
-πeÉM ¿RGƒàeh ∫OÉY äÉHÉîàfG ¿ƒfÉb ∫ÓN øe »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG QhO π«©ØJ ∂dòc

øe áªFÉ≤dG äÉÄ«¡dG ∫ÓN øe áÑ°SÉëªdGh ádAÉ°ùªdG ≈∏Y QOÉb º¡∏cÉ°ûeh ¢SÉædG Ωƒªg
¬«LƒàdGh çÉëHC’G õcôeh »dÉªdG ¢û«àØàdGh …õcôªdG ¢û«àØàdGh á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée

.iôNC’G õcGôªdG øe ...ïdCG
-:áªFÉ≤dG á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG π«©ØJh åj~ëJ

¿EGh äÉ©jô°ûàdG ~«©°U ≈∏Y ¿EG á«fÉæÑ∏dG IQGOEÓd »ÑgòdG ô°ü©dG ÜÉ¡°T ¢ù«FôdG ~¡Y ¿Éc
åj~ëJ …CG ôéj ºd äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J çG~ëà°SG òæe øµdh .äGAÉØµdG ~«©°U ≈∏Y
IQGOE’G »a ájô°ûÑdGh ájOÉªdG OQGƒªdG qí°T ≈dEG ∞°VCG äÉÄ«¡dG ∂∏J äÉ«∏µ«¡dh äÉ©jô°ûàd

.ádh~dG äGQGOEG »a πFÉ¡dG ¢ FÉØdGh ,Ék«Yƒf ¢ù«dh Ék«ªc ìÉàØf’G øe ºZôdÉH

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



-πeÉ°T ≥«≤ëJ íàa ≈dEG IQOÉÑªdGh 2002 áæ°S øY …õcôªdG ¢û«àØàdG ôjô≤J øe ¥Ó£f’G
.á∏°UÉëdG AÉ£NC’G øY k’hDƒ°ùe ôÑà©j øe πc áÑ°SÉëeh ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CG~Ñe ≥«Ñ£Jh

Égô°üY »a IQGOE’G GhôÑN øe ºàfCGh ,ôjRƒdG »dÉ©e Éj áªjôµdG ºµJQOÉÑªd …ôµ°T QôcCG
¿ÉæÑd øe ô«Ñc …ô≤Ñ©d ∑GòfBG º«ª°üàdG IQGRh »a QÉ°ûà°ùªch ,ÜÉ¡°T ¢ù«FôdG ~¡Y »ÑgòdG

.π«ªédG ¢ùjQƒe ï«°ûdG

…ôj~≤Jh …ôµ°T ™e
…QƒîdG ºXÉf ÖFÉædG
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¢û«æa ~ªëe@
 ´hô°ûeh ájDhQ øe ¥Ó£f’G

2003/8/27 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,~©Hh á«ëJ
…QGOE’G ìÓ°UE’G ∫ƒM ÉfQƒ°üJ AÉ£YEÉH ácQÉ°ûªdG É¡«a ¿ƒÑ∏£J »àdG ºµàdÉ°SQ ≈∏Y

.á«JB’G AGQB’G OQƒf ÜGõMC’Gh iƒ≤dG ∞∏àîe ™e QhÉ°ûàdÉH ºµJQOÉÑªd Gkôj~≤Jh
»àdG ájò«ØæàdG á£∏°ùdG äGhOCG øe IGOCÉc ÉgQhOh IQGOE’G Ωƒ¡ØªH ô«còàdG …Qhô° dG øe
É¡YƒªéªH πµ°ûJ ¿CG »¨Ñæj »àdG ¬ëdÉ°üe ø«eCÉJh øWGƒªdG áe~Nh ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J É¡a~g
áëdÉ°üe á∏bôYh øWGƒªdG IOGQE’ ¿Égôà°SGh ∫Ó¨à°SG IGOCG íÑ°üJ ¿CG Rƒéj ’h øWƒdG áë∏°üe
∑GP hCG áeÉYõdG ∂∏J hCG á«ØFÉ£dG hCG á«°SÉ«°ùdG á«©LôªdG √ò¡d √A’h âÑãj ºd Ée ¬JÓeÉ©eh ¬dÉªYCGh

.∫hDƒ°ùªdG
…CG »dƒJ ¿EÉa á«ÑgòªdGh á«ØFÉ£dG á°ü°UÉëªdG ≈∏Y ÉkªFÉb »°SÉ«°ùdG ÉæeÉ¶f ¿Éc ¿EGh ¬«∏Yh
ø«æWGƒªdGh ¬∏c øWƒdG áë∏°üªd ¬àØ«Xh …ODƒj ¿CG ¬«∏Y ¢VôØj áeÉY á«dhDƒ°ùe …C’ øWGƒe
á«ØFÉW hCG á«°SÉ«°S áÄa …CG øe π¨°T ~b ∑GP hCG ™bƒªdG Gòg ¿Éc ƒd ≈àM õ«ëJ hCG õ««ªJ ¿hO Ék©«ªL

:á«JB’G QƒeC’G ≈∏Y ~«cCÉàdG øe ~H’ IQGOEÓd Ωƒ¡ØªdG Gòg ≥«≤ëJ ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏dh .á«Ñgòe hCG

:k’hCGøe ≈dhC’G áÄØdG ∞FÉXƒd ø««©àdG »a áeÉ≤à°S’Gh IQG~édGh IAÉØµdG ~YGƒb OÉªàYG
I~ªà©ªdG á«°SÉ«°ùdG á°ü°UÉëªdG »¨∏Jh ÜÉ°ùæà°S’G ≥«° J ¿ƒfÉ≤H ´ô°ûJ á«dBG ∫ÓN
øe ø«æ«©ªdGh …QGOE’G ∑ÓªdG πNGO øe ø«©aôàªdG áÑ°ùf O~ëJh AGQRƒdG ¢ù∏ée »a
AÉ° YCGh á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ É¡°SCGôj áæéd OÉªàYG ≈dEG QÉ°üj ¿CÉc ¬LQÉN
äÉÑ∏W á˘°SGQ~˘d ø˘«˘°üà˘î˘e AGô˘Ñ˘Nh IÉ˘° bh ø˘«˘«˘©˘eÉ˘L Iò˘JÉ˘°SCGh á˘HÉ˘bô˘dG Iõ˘¡˘LCG ø˘e
AÉ£YE’ ¢ù«jÉ≤e ™°Vh ºàj ¿CG ≈∏Y ≈dhC’G áÄØdG ∞FÉXh øe …CG ≈dEG ø«ë°TôªdG

.ÜƒæédG ÖFÉf @

 GOQ



QÉ«àNÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée Ωõ∏jh áØ«Xh πµd πFGhC’G áKÓãdG QÉ«àNG Ég~©H ºàj äÉeÓY
ßØëj ¬fCG Éªc AGQRƒdG ¢ù∏ée äÉ«MÓ°Uh QhO ™e ¢VQÉ©àj ’ Gògh .º¡æe ~MGh
Qô˘ë˘J á˘«˘HÉ˘°ùæ˘à˘°SG ô˘«˘Zh á˘«˘ª˘∏˘Y ~˘YGƒ˘b ≥˘ah ø˘µ˘d .ÖgGò˘ª˘dGh ∞˘FGƒ˘£˘dG ¥ƒ˘≤˘˘M
º¡JÉWƒ¨°Vh ø««°SÉ«°ùdG äÓN~Jh ,∂∏J hCG á«©LôªdG √ò¡d ¬à©ÑJ øe ∞XƒªdG
DƒaÉµJh IGhÉ°ùªdG øe ÉkYƒf øeDƒJh Ékµ∏°ùeh kAGOCG º¡ÑLGƒH ø«∏îªdG øY AÉ£¨dG ™aôJh

.¢UôØdG
QhO õjõ©J Ö∏£àj Gògh.~YGƒ≤dGh ô«jÉ©ªdG ¢ùØf ∑ÓªdG πNGO øe ø«©aôàªdG ≈∏Y ≥Ñ£J Éªc
™e Ö°SÉæààd É¡∏ªY áª¶fCG ôjƒ£Jh É¡«dhDƒ°ùe πª©d áeRÓdG áfÉ°üëdG AÉ£YEGh áHÉbôdG Iõ¡LCG

 .Iô°UÉ©ªdG äÉ©jô°ûàdGh áãj~ëdG IQGOE’G º∏Y äGQƒ°üJ

:Ék«fÉK»a ¬MÉéf πÑb ¬∏ªY »a ∞Xƒe …CG âqÑãj ’ å«ëH AGOCÓd ºjƒ≤J ΩÉ¶f OÉªàYG
.¬FGOCG »a ¬∏°ûa ~æY ¬àØ«Xh ~≤Øj πH ºjƒ≤àdG

ÉkãdÉK:IOÉYGÉ«LƒdƒæµàdG ΩG~îà°SGh IQGOE’G áfô°üY ™e ΩAÓàj ÉªH áªFÉ≤dG äÉ«∏µ«¡dÉH ô¶ædG
.äÉ«MÓ°üdG ~j~ëJh »Ø«XƒdG ∞«°UƒàdG QGôbEG ~©H äÉeƒ∏©ªdG áª¶fCGh

É k©HGQ:§«°ùÑJá°ùªîdG RhÉéàJ ’ iƒ°üb I~e ~j~ëJh ÉgQÉ°üàNGh ájQGOE’G äÓeÉ©ªdG
øe Ö«Y É¡Hƒ°ûj ’h á∏ªàµe âfÉc GPEG ¬à∏eÉ©e ≈∏Y øWGƒªdG π°üë«d Ékeƒj ô°ûY
ºd Ée QƒcòªdG øeõdG Qhôe ~©H áb~°üe ôÑà©J ¿CG ≈∏Y ájQGOE’G ∫ƒ°UC’G hCG ¿ƒfÉ≤dG
hCG ø«fGƒb øe) á«©jô°ûàdG äÓj~©àdG ™°Vhh .¬à∏eÉ©e OôH á∏∏©e áHÉLEG ≈∏Y π°üëj

.ìGôàb’G Gòg ™e áÑ°SÉæàªdG (º«°SGôe
É k°ùeÉN:¢ùdÉéªdG á«MÓ°U ™«°SƒJh ájQGOE’G ájõcôeÓdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ™°Vh »a ´Gô°SE’G

. (kÓãe äÉj~∏ÑdG) ÉkjQGOEGh Ék«FÉªfEG áÑîàæªdG
É k°SOÉ°S:.Ékjƒæ©eh ÉkjOÉe ∂dòd áÑ°SÉæªdG äÉ«dB’G ™°Vhh ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CG~Ñe ≥«Ñ£J
 :É k©HÉ°SΩÉ¡ªdÉH äÉ°ù°SDƒªdG √òg AÉ°ûfEG ô°üMh áªFÉ≤dG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdÉH ô¶ædG IOÉYEG

k’Ó≤à°SGh πª©dG »a áfhôe Ö∏£àJ »àdG »æØdG hCG »FÉªfE’G hCG …QÉéàdG ™HÉ£dG äGP
.…QGOE’Gh »dÉªdG QGô≤dG »a

:ÉkæeÉKπ«gCÉàdGäÉLÉëdG ≥ah …QGOE’G AGOC’G ôjƒ£àd IQGOE’G ô°UÉæ©d ¿ÉªFG~dG ôjƒ£àdGh
.»LƒdƒæµàdG Qƒ£àdGh IO~éàªdG

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



É k©°SÉJ:Qh~H Ωƒ≤jh á°ù°SDƒe hCG IQGRh πc »a ø«æWGƒªdG ihÉµ°T ≈≤∏àj º°ùb OÉéjEG
ø««æ©ªdG ≈dEG É¡àdÉMEGh É¡æe ~cCÉàdGh ihÉµ°ûdG á©HÉàeh …QGOE’G π«d~dGh ~°TôªdG

.øWGƒªdG áeÓX ™aQh É¡H âÑ∏d
G kô«NCG:¿EGIOGQEG ≈dEG ~æà°ùJh ø«ë°VGh ´hô°ûeh ájDhQ øe ≥∏£æJ Iôªà°ùe á«∏ªY ìÓ°UE’G

.QGô≤dG ™æ°U »a øjôKDƒªdG ø«H ¿hÉ©Jh á«°SÉ«°S
≈≤ÑJh πªYh á°SQÉªe ≈dEG ¬dƒëJ π«ëà°ùj GkQÉ©°T ìÓ°UE’G ≈≤Ñj ∂dP ≥≤ëàj ºd Éeh

.IOƒ≤Øe á≤ãdGh áªFÉb iƒµ°ûdG
QGôbE’ »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG »a ÉfQhOh Éæ©bƒe ∫ÓN øe ÉfOG~©à°SG ™e ≥«aƒàdG ºcOƒ¡éd ƒLôf

.AGQCG øe ¬H Éæe~≤J Ée ¿ƒª° e ≥«≤ëàd áHƒ∏£ªdG äÉ©jô°ûàdG

¢û«æa ~ªëe ÖFÉædG
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πj~æb ô°UÉf@
 í«°TôàdG ÜÉH íàah ∞FÉXƒdG Qƒ¨°T

2003/8/19 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,~©Hh á«ëJ
,…QGOE’G ìÓ°UE’G ∫ƒM ziQƒ°ûdG{ ∞∏e íàØH ºµJQOÉÑe ≈∏Y á«ëàdG OQ »a
IOÉYEÉH §ÑJôJ »àdG ,í«JÉØªdG - äÉMGôàb’G »a åëÑdG ájƒdhCG ≈∏Y ~«cCÉàdÉH
IQGOE’G OÉ°ùa á«°VQCG É¡æe πµ°ûàJ »àdG ôWÉîªdG øe É¡æ°üëJ º«gÉØªd É k≤ah ádh~dG á∏µ«g
A’ƒdG πcBÉJ ¿hO ∫ƒëJ á«°SÉ«°ùdG IQGOE’G øe áàHÉK I~YÉb êÉàfEÉH π°üàj Ée É k°Uƒ°üNh É¡FGôàgEGh
êÉàfEÉH π°üàj Ée hCG OÉ°ùØ∏d ≈dhC’G IQòÑdG πµ°ûj …òdG ΩGõ∏à°S’Gh á«Hƒ°ùëªdG ÜÉ°ùëd ádh~∏d
äÉÑKEÉH ájô°üM ádÉM OÉ°ùØdG QÉÑàYGh á°UÉîdG áë∏°üªdGh ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ø«H ™ªé∏d áMÉHE’G áaÉ≤K
ÜôbCG äÉÑKEG ƒgh á°UÉN áë∏°üe ≥«≤ëJ ÜÉ°ùëd ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG á°SQÉªe øY èJÉædG PƒØædG ±ô°U
≥£æeh ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG á°SQÉªe ø«H ™ªédG ™æe …CG ™fÉªàdG áaÉØK êÉàfEG Üƒ∏£ªdG Éªæ«H ádÉëà°SEÓd
òæe ¿ÉæÑd É¡aô©j »àdG »°SÉ«°ùdG πª©dG áØ°ù∏a πc ™e ¢VQÉ©àJ áaÉ≤K »gh ,á°UÉîdG áë∏°üªdG
ø«H ™ªé∏d ™æªdG ∫~H áMÉHE’G ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ´hô°ûªdG ô«Z AGôKE’G áØ°ù∏a É¡«a ÉªH ,∫Ó≤à°S’G

.É¡JÉ°ù°SDƒeh ∫h~dG ™e á°UÉîdG áë∏°üªdÉH πNG~àdGh ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG á°SQÉªe
äÓeÉ©ª∏d á«dGõàN’Gh á«£«°ùÑàdG äGAGôLE’G øe áYƒªée ,ø«J~YÉ≤dG ø«JÉg ≈dEG ±É° j
,øWGƒªdGh øWGƒªdG ø«H ô°TÉÑªdG ∫É°üJÓd áLÉëdG ºéM ∞©° j Ée É k°Uƒ°üNh ,ájQGOE’G
ìƒ˘à˘Ø˘ª˘dG ∑É˘Ñ˘°ûdG OÉ˘ª˘à˘YG …CG É˘ª˘¡˘æ˘«˘H »˘fhô˘à˘µ˘dE’G ∫RÉ˘©˘dÉ˘H ≈˘ª˘°ùj É˘e á˘eÉ˘bEG á˘¡˘é˘d É˘ k°Uƒ˘˘°üN
áµÑ°ûH ô«µØàdG ÉkÑ°SÉæe äÉH ¬∏©dh ¿G~«ªdG Gòg »a áeÉg èFÉàf äô¡XCG ~bh ájQGOE’G äÓeÉ©ª∏d
çG~ëà°SEGh ≥Ñ°ùe ™aO äÉbÉ£H OÉªàYÉH §ÑJôe ìƒàØªdG ∑ÉÑ°û∏d èeÉfôH hCG á∏eÉ°T á«fhôàµdG

.Ékæµªe á«fhôàµdE’G áeƒµëdG »a ∫ƒN~dG π©éd »fhôàµdE’G ™HÉ£dG
.IQƒcòªdG QÉµaC’G IQƒ∏Ñd êPÉªæc ø«fGƒb äÉMGôàbG áKÓK É k£HQ ≥aQCG

ôj~≤àdGh ΩGôàM’G ≥FÉa ™e
πj~æb ô°UÉf ÖFÉædG

.ähô«H ÖFÉf @

cCGØà»



zí«°TôàdG ÜÉH íàah á«fÉãdGh ≈dhC’G ø«àÄØdG ∞FÉXh Qƒ¨°T{ ¿ƒfÉb ìGôàbG
≈dhCG IOÉe:¢Uƒ°üæªdG Qƒ¨°ûdG ä’ÉM ±ÓîH IôZÉ°T á«fÉãdG áÄØdGh ≈dhC’G áÄØdG ∞FÉXh ôÑà©J

áà°S ïjQÉJ øe ≈dhC’G IôªdG CG~ÑJ ¿CG ≈∏Y ,äGƒæ°S ¢ùªN πc Iôe ø«ØXƒªdG ¿ƒfÉb »a É¡«∏Y
.¿ƒfÉ≤dG Gò¡H πª©dG A~H ~©H ô¡°TCG

á«fÉK IOÉ˘e:ø«Yƒ°VƒªdG hCG á«fÉ˘ã˘dGh ≈˘dhC’G ø˘«˘à˘Ä˘Ø˘dG ∞˘FÉ˘Xh ¿ƒ˘∏˘¨˘°ûj ø˘jò˘dG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘∏˘d ≥˘ë˘j
ô≤j …òdG ø«ë°TôªdG ø«H øe GƒfÉc GPG á«∏° aC’ÉH º¡≤M ™e ∞FÉXƒdG √ò¡d í«°TôàdG ±ô°üàdÉH

.á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée º¡ë«°TôJ
:áãdÉK IOÉe¬FÉ° YCG ø«H øe á«fÉãdGh ≈dhC’G ø«àÄØ∏d í«°TôàdG ¿Ééd á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée πµ°ûj

áfÉ©à°S’G ¬dh ø««©eÉédG IòJÉ°SC’Gh øj~YÉ≤àªdG IÉ° ≤dG øe ¢UÉ°üàN’Gh IôÑîdG ÜÉë°UCGh
.∫ÉéªdG Gòg »a ájQhô°V ÉgGôj »àdG äGôÑîdÉH

:á©HGQ IOÉe¬JôÑN ¿É«Hh ¬JGOÉ¡°Th í°TôªdG ∞∏e ,Ékjô°S ≈≤Ñj …òdG í«°TôàdG Ö∏W øª° àj
í«°TôàdG áª«°ùb áÄÑ©J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¬Ä∏ªd í°Tôàj …òdG õcôªdG á«ªæJh ôjƒ£àd ¢UÉîdG ¬Yhô°ûeh

.õcôªdÉH á°UÉîdG í«°TôàdG áæéd É¡©° J »àdG
:á°ùeÉN IOÉe¿ƒ∏°ûØjh á«fÉãdGh ≈dhC’G ø«àÄØdG õcGôe ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG ø«ØXƒªdG äÉ° jƒ©J ≈Ø°üJ

øjòdG ÉeCG ÖJGQ ôNCG Ö°ùM áæ°S ÖJGhQ ∫OÉ©J á«aÉ°VEG äÉ° jƒ©J ™e k’ƒ°UCG ºgõcGôªH RƒØdÉH
∫OÉ©j É«aÉ°VEG É k° jƒ©J ¿ƒ°VÉ≤à«a ¿ƒfÉ≤dG Gò¡H πª©dG ~©H I~MGh IQh~d ºgõcGôe ¿ƒ∏¨°ûj
»a º¡∏°ûa hCG ¿ÉK õcôªd hCG á«fÉK IQh~d º¡ë°TôJ Ω~Yh IQh~dG AÉ¡àfG ~æY ∞°üfh áæ°S ÖJGhQ

.¬∏¨°ûd Gƒë°TôJ …òdG õcôªdÉH RƒØdG
:á°SOÉ°S IOÉeõcGôe øe õcôe πµd í«°TôàdG •hô°T ô¡°TG áKÓK ∫ÓN á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée ø∏©j

í«°TôàdG ÜÉH íàØH ádh~dG É¡«a ºgÉ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG »ah ,É¡dOÉ©j Ée hCG á«fÉãdGh ≈dhC’G ø«àÄØdG
Gòg PÉØf ïjQÉJ øe øjô¡°T ∫ÓN øe ∂dPh õcôªdG Gò¡d É¡∏ãªJ »àdG á¡édG hCG ádh~dG í°Tôe áØ«Xƒd
.¢Vô¨dG Gò¡d í«°TôàdG ¿Ééd π«µ°ûJh íFGƒ∏dG ™°Vh øe á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée ÆôØj ¿CG ~©H ¿ƒfÉ≤dG

:á©HÉ°S IOÉe¬JÉ«dBGh í«°TôàdG ÜÉH íàa øe ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée ≈∏Y
õcôe πµd ø«ë°Tôe áKÓK ìGôàbÉH á≤aôe ¬dÉªYCG èFÉàf AGQRƒdG ¢ù∏ée ´Oƒj ¿CG ¬fÉéd π«µ°ûJh
øY Q~°üj QGô≤H Ωƒ°Sôe ÖLƒªH õcôªdG π¨°ûj …òdG ∞XƒªdG º¡æ«H øe AGQRƒdG ¢ù∏ée QÉàîj
á∏¡e ∫ÓN IôZÉ°ûdG õcGôªdG Aπªd ájƒdhC’G Ö∏£j ¿CG AGQRƒdG ¢ù∏éªd øµªjh ,AGQRƒdG ¢ù∏ée

.¿ƒfÉ≤dG Gòg PÉØf ïjQÉJ øe øjô¡°T

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



:áæeÉK IOÉe¿ÉæÑd ±ô°üeh ájôµ°ù©dGh á«æeC’G äÉ°ù°SDƒªdG ¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉµMCG øe ≈æãà°ùJ
.»LQÉîdG ∂∏°ùdGh á©HÉàdG Iõ¡LC’Gh

:á©°SÉJ IOÉeøY Q~°üJ º«°SGôªH ¬≤«Ñ£J ≥FÉbO O~ëJ ,¿ƒfÉ≤dG Gòg »a √ôcP Oôj ºd Ée πc »a
.ájQGOE’G á«ªæàdG ôjRh á£°SGƒH á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée ìGôàbG ≈∏Y AÉæH AGQRƒdG ¢ù∏ée

z»fhôàµdE’G ™HÉ£dGh ìƒàØªdG ∑ÉÑ°ûdG èeÉfôH{ ¿ƒfÉb ìGôàbG
:≈dhCG IOÉeèeÉfôÑd B.O.T á≤jô£H áMƒàØe á«dhO äÉ°übÉæe ÖLƒªH ºjõ∏àdG áeƒµë∏d RÉéj

≥Ñ°ùe ™aO äÉbÉ£H QG~°UEGh á«JÉeƒ∏©eh ∫É°üJG äÉµÑ°T AÉ°ûfEG ¬eGƒb zìƒàØªdG ∑ÉÑ°ûdG{ ≈ª°ùj
hCG ácô°ûdG ≈dƒàJ ¿CG ≈∏Y ,ÉgQÉ°ùe á©HÉàeh ádh~dG ôFGhO »a á«fƒfÉ≤dG äÓeÉ©ªdG RÉéfE’
äÉbÉ£H øªK øe É¡d IQô≤ªdG ájƒÄªdG áÑ°ùædG iƒ°S ,∫~H …CG »°VÉ≤J ¿hOh É¡≤JÉY ≈∏Y äÉcô°ûdG
ábÉ£ÑdG ÖLƒªH á∏eÉ©e πµd IQô≤ªdG ±ÓcC’Gh ™HGƒ£dGh Ωƒ°SôdG øª° àJ »àdG ≥Ñ°ùªdG ™a~dG
äGQGRƒdGh äGQGOE’Gh á«ª°SôdG ôFGh~dG »a áeRÓdG äÉµÑ°ûdG õ«¡éJh AÉ°ûfEG ,É¡d á°ü°üîªdG
∂«HÉÑ°ûdG ≈∏Y É¡«ØXƒe πªY ΩGhO ø«eCÉJh ¢ ©ÑdG É¡° ©ÑH É¡£HQh É¡«a ø«∏eÉ©dG ÖjQ~Jh
øjQÉàîªdG i~d É k°Uƒ°üN É¡æY äÉMÉ° jE’G ºj~≤Jh É¡ª«∏°ùJh äÓeÉ©ªdG º∏°ùàH á°UÉîdG

.¢Vô¨dG Gò¡d É¡eG~îà°SG øµªªdG âfôàfE’G ™bGƒeh ∞JÉ¡dG ΩÉbQCG ∂dòch ∫~©dG ÜÉàch
:á«fÉK IOÉeäGQGRƒdGh äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G ,AGQRƒdG ¢ù∏ée øY Q~°üj Ωƒ°SôªH O~ëj

ábÓY á«dBG •hô°ûdG ôJÉaO hCG ôàaO O~ëjh äÉ©aO ≈∏Y hCG I~MGh á©aO èeÉfôÑdG Gò¡H ádƒª°ûªdG
.á«æ©ªdG IQGRƒdGh IQGOE’ÉH äÉcô°ûdG hCG ácô°ûdG

:áãdÉK IOÉe~«b èeÉfôÑdG Gòg ™°Vh ≈∏Y ±Gô°TE’G ájQGOE’G á«ªæàdGh á«dÉªdG »JQGRh øe πc ≈dƒàJ
´Gƒ˘fCG ø˘e ´ƒ˘f π˘µ˘H É˘¡˘bÉ˘aQG ÖLGƒ˘dG äG~˘æ˘à˘°ùª˘dGh äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG í˘˘FGƒ˘˘d ™˘˘°Vhh ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG

.ájQGOE’G äÓeÉ©ªdG

zádh~dG ™e áë∏°üªdG ~≤Yh ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG á°SQÉªe ø«H ™fÉªàdG{ ¿ƒfÉb ìGôàbG
:≈dhCG IOÉeäÉØjô©àdG

.IOÉªdG √òg øe É¡d áaOGôªdG ¿ƒfÉ≤dG Gòg »a IOQGƒdG äÉë∏£°üªdG ΩG~îà°SÉH ~°ü≤j
:ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG πLQ¿Gƒæ©dG Gòg âëJ êQ~æjh ,áeÉ©dG á«dhDƒ°ùªdG ™bGƒe øe Ék©bƒe ≈dƒàj øe πc

áÄØdG ƒØXƒe ,áHÉ«ædGh IQGRƒdG ,áeƒµëdG á°SÉFQ ,ÜGƒædG ¢ù∏ée á°SÉFQ ,ájQƒ¡ªédG á°SÉFQ
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AÉ°SDhQh É¡JGQGOEG ¢ùdÉée AÉ° YCGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG AGQ~e øe ,º¡ªµM »a øeh ≈dhC’G
»a øeh ,≈dhC’G áLQ~dG IÉ° bh á«æeC’Gh ájôµ°ù©dG Iõ¡LC’CG IOÉb ,iôÑµdG ¿~ªdG äÉj~∏H

.º¡ªµM
:AÉHôbC’G(≈ãfCGh ôcP) AÉHB’Gh O’hC’Gh áLhõdGh êhõdG

:AÉÑ°ùfC’G (≈ãfCG hCG ôcP) OÉØMC’Gh ä’ÉîdGh äÉª©dGh ∫GƒNC’Gh ΩÉªYC’Gh QÉ¡°UC’G ºg
:AÉcô°ûdG∂dòch ,É k° jCG É°ü°üM ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG πLQ É¡«a ∂∏ªj ácô°T »a É k°ü°üM ∂∏ªj øe πc

»àdG äÉ«©ªédG »a ájQGOE’G äÉÄ«¡dG AÉ° YCGh ÉgDhGQ~eh äÉcô°ûdG √òg IQGOEG ¢ùdÉée AÉ° YCG
.ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG πLQ É¡«dEG Ö°ùàæj

:á∏°üdG hhPäÉ«©ªédG AÉ° YCGh É¡«a É k°ü°üM ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG πLQ ∂∏ªj »àdG äÉcô°ûdG ƒØXƒe
.É¡«dEG Ö°ùàæj »àdG

:¢UÉîdG ¿PE’GäGõ«e íæªj ,…~∏H hCG …QGOEG hCG …QGRh hCG »eƒµM QGôb hCG Ωƒ°Sôe πc ƒg
i~MEG hCG É¡JÉ°ù°SDƒe hCG É¡JGQGRh i~ME’ hCG ádh~∏d ¢UÉN hCG ΩÉY ∂∏e QÉªãà°SÉH ,¬ÑMÉ°üd
êQÉN ,É¡JGhôK hCG ádh~dG ≥aGôe ~MC’ ô°TÉÑe ô«Z hCG ô°TÉÑe »FõL hCG »∏c QÉªãà°SÉH hCG ,äÉj~∏ÑdG
Ée hCG ,ø«ÑZGôdG ΩƒªY ΩÉeCG äÉÑ∏£dG ºj~≤àd »æ∏Y ÜÉH íàa hCG ,á«eƒªY I~jGõe hCG á°übÉæe QÉWEG
íª°ùj hCG ,ΩÉµMC’G √òg πãe Qh~°U πÑb ÉkàbDƒe Ék≤M íæªj hCG á«fƒfÉb ΩÉµMCG AÉæãà°SG ÖJôj
ôWC’G êQÉN á«°üî°T ∑ÓeC’ âbDƒªdG ¢UÉîdG ΩG~îà°S’ÉH hCG ,áeÉ©dG ∑ÓeCÓd âbDƒe ∫É¨°TEÉH
∫Éªµà°SG πÑb AÉæÑdG ∫É¨°TCG hCG πeGôªdG hCG äGQÉ°ùµdG hCG ™dÉ≤ªdG AÉ°ûfEÉc ,áªXÉædG á«fƒfÉ≤dG

dG á«fƒfÉ≤dG ¢üNôdG.áeRÓ
:¢UÉîdG ~≤©dG»æ∏Y ÜÉH íàa hCG á«eƒªY á°übÉæe hCG I~jGõe ¿hO ºàj áë∏°üe hCG πªY ~≤Y πc

áØ«Xh hCG IQÉ°ûà°SG hCG IôÑN ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d ~bÉ©àdG ∂dP »a ÉªH ø«ÑZGôdG ΩÉeCG äÉÑ∏£dG ºj~≤àd
äGRÉ«àeG ≈∏Y IõFÉëdG äÉcô°ûdGh É¡JÉ°ù°SDƒeh ádh~dG äGQGOEG øe …CG ÜÉ°ùëd áàbDƒe hCG áªFGO
…CG ÜÉ°ùëd ºàj ∫ÉªYCG ºjõ∏J ~≤Y πc ∂dòch ,á«eƒªY äGhôK hCG ≥aGôe hCG ∑ÓeCG IQGOE’ É¡æe

.äÉcô°ûdG hCG äÉ°ù°SDƒªdG hCG äGQGOE’G √òg øe
 :ø«à«eƒª©dG I~jGõªdG hCG á°übÉæªdGΩÉY ≥aôe IQGOEG hCG ∫ÉªYCG ºjõ∏àd …QGOE’G »fƒfÉ≤dG QÉWE’G »g

äÉcô°ûdG hCG É¡JÉj~∏H hCG É¡JÉ°ù°SDƒe hCG É¡JGQGRh i~MEG hCG ádh~dG πÑb øe Ék«FõL hCG Ék«∏c ¬©«H hCG
ø«jƒæ©ªdG hCG ø««©«Ñ£dG ¢UÉî°TC’G ΩÉeCG á°UôØdG áMÉJE’ É¡æY ø∏©ªdG É¡æe äGRÉ«àeEG ≈∏Y IõFÉëdG

.ø∏©ªdG •hô°ûdG ôàa~d Ék≤ah ácQÉ°ûªdÉH ø«ÑZGôdG

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



:áMƒàØªdG IGQÉÑªdGÉ¡JGQGRh i~MEG hCG ádh~dG ™e »Ø«XƒdG ~bÉ©à∏d »fƒfÉ≤dG …QGOE’G QÉWE’G »g
»àdGh ,É¡HÉ°ùëd âbDƒe hCG ºFGO πªY ~≤©H •ÉÑJQ’G hCG É¡HÉ°ùëd äÉe~îH ΩÉ«≤∏d É¡JÉ°ù°SDƒe hCG

.øjQÉÑàªdÉH ÉgôaGƒJ ¢VhôØªdGh É¡æY ø∏©ªdG äÓgDƒª∏d Ék≤ah É¡«a ácQÉ°ûªdG ìÉàJ
:á°UÉîdG •hô°ûdG»a ÉgôaGƒJ ¢VhôØªdG ¿ƒfÉ≤dG Gòg ÉgO~ëj »àdG á«aÉ°VE’G •hô°ûdG »g

hCG á°übÉæe »a ∑Gôà°T’G hCG ¢UÉN ~≤Y hCG ¢UÉN ¿PEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ω~≤àj øe πchCG I~jGõe
.IGQÉÑe

:á«fÉK IOÉe™e áë∏°üe ~≤Y …CG »a ácQÉ°ûªdG ¬FÉcô°Th ¬FÉHôbCGh ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG πLQ ≈∏Y ô¶ëj
≥jô£H ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,É¡æe RÉ«àeG ≈∏Y IõFÉëdG äÉcô°ûdGh É¡JGQGOEGh É¡JÉ°ù°SDƒeh ádh~dG

.¢UÉîdG ¿PE’G hCG ¢UÉîdG ~≤©dG hCG IGQÉÑªdG hCG á°übÉæªdG hCG I~jGõªdG
:áãdÉK IOÉe•ÉÑJQ’G hCG ¢UÉN ¿PCG …CG øe IOÉaE’G ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG πLôH á∏°üdG …hP ≈∏Y ô¶ëj

íª°ùjh É¡JGRÉ«àeG ≈∏Y IõFÉëdG äÉcô°ûdGh É¡JÉ°ù°SDƒeh É¡JGQGOEGh ádh~dG ™e ¢UÉN ~≤Y …CÉH
IGQÉÑªH hCG á«eƒªY á°übÉæe hCG I~jGõªH º¡cGôà°TG ∫ÉM »a ádh~dG ™e áë∏°üªdG Oƒ≤©H º¡d
áë°VGh á«JƒÑK ≥FÉKh ÖLƒªH ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG πLôH º¡àbÓY á©«ÑW øY º¡ëjô°üJ •ô°T áMƒàØe

.Ö∏£dÉH ¢UÉîdG ∞∏ªdÉH á≤aôe
 :á©HGQ IOÉeô¶ëj∑Gôà°T’G ¬H á∏°üdG …hPh ¬FÉcô°Th ¬FÉÑ°ùfCGh ¬FÉHôbCGh ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG πLQ ≈∏Y

.ádh~dG äÉ°ù°SDƒe á°üî°üN ∫ÉªYC’ á«eƒªY á°übÉæe hCG I~jGõe πc »a
 :á°ùeÉN IOÉeäÉ°übÉæe ∂dòch á°üî°üîdG ™jQÉ°ûªd I~©ªdG •hô°ûdG ôJÉaO øª° àJ ¿CG Öéj

πª©dG Oƒ≤©d áMƒàØªdG äÉj~∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G ÜÉ°ùëd ∫ÉªYC’G ºjõ∏J
πª©dG Oƒ≤©d áMƒàØªdG äÉjQÉÑªdGh äÉj~∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G ™e IôÑîdGh
äGQGOE’G íFGƒd »a IOQGƒdG •hô°ûdG ∂dòch äÉj~∏ÑdGh äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G ™e IôÑîdGh
áëjô°U É k°Uƒ°üf ,á°UÉîdG Oƒ≤©dGh á°UÉîdG ¿hPC’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉj~∏ÑdGh äÉ°ù°SDƒªdGh
QÉÑàYGh ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ∫ÉLôH º¡à∏°U øY íjô°üàdÉH ä’ÉëdG √òg øe …C’ ø«e~≤àªdG Ωõ∏J
äÉeƒ∏©e ¬æª° J Ék≤M’ ø«ÑJ ∫ÉM »a hCG Üƒ∏£ªdG íjô°üàdG ÜÉ«¨H á«Z’ º¡°VhôYh º¡JÉÑ∏W

.º¡≤ëH á«fƒfÉ≤dG á≤MÓªdG á«fÉµeEG ∂dP »¨∏j ¿CG ¿hO øe á°übÉf hCG áWƒ∏¨e
 :á°SOÉ°S IOÉe¿ƒfÉ≤dG Gòg PÉØf ïjQÉJ øe ô¡°T á∏¡e ∫ÓN Ω~≤àdG ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ∫ÉLQ ≈∏Y

¢Uƒ°üæªdG äÉØjô©à∏d Ék≤ah á∏°üdG …hPh AÉcô°ûdGh AÉÑ°ùfC’Gh AÉHôbC’G AÉª°SCG øª° àj íjô°üàH
¢Uƒ°üæH º¡eGõàdG íjô°üàdG Gòg ≈∏Y ÖJôàj øjòdG ø«jƒæ©ªdGh ø««©«Ñ£dG ¢UÉî°TC’Gh É¡æY
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á°SÉFQh …Qƒà°S~dG ¢ù∏éªdG øe πc i~d ¬YG~jEGh ¿ƒfÉ≤dG Gòg øe á©HGôdGh áãdÉãdGh á«fÉãdG OGƒªdG
¢Uƒ°üæªdG ádƒ≤æªdG ô«Zh ádƒ≤æªdG ∫GƒeC’G øY ~ªà©ªdG íjô°üàdG ≈dEG ¬ª° d ,AGQRƒdG ¢ù∏ée

.´hô°ûªdG ô«Z AGôKE’G ¿ƒfÉb »a ¬«∏Y
:á©HÉ°S IOÉeáÑ°SÉëªdG ¿GƒjOh á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏éªd É¡dÉée »a πc á«HÉbôdG äÉÄ«¡dÉH •Éæj

´G~jEGh ¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉµMCÉH áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G ~«≤J i~e »a ≥«b~àdG …õcôªdG ¢û«àØàdGh
äÉeƒ∏©e ÜGƒædG ¢ù∏ée á°SÉFQ i~d ¬YG~jEG ÖLGƒdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG É k°Uƒ°üNh ájQh~dG ÉgôjQÉ≤J

.ÉgO~°üH IòîàªdG ô«HG~àdGh áØdÉîªdG ä’ÉMh ¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉµMCG ΩGôàMG i~e øY áë°VGh
:áæeÉK IOÉeä’ÉëdG ≈£©Jh á«ª°SôdG I~jôédG »a √ô°ûf Qƒa ¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉµMCÉH πª©j

¬æY ¢Uƒ°üæªdG íjô°üàdG ´G~jEG ~©H É¡YÉ°VhCG ájƒ°ùàd ô¡°TCG áà°S á∏¡e √OGƒe ΩÉµMC’ áØdÉîªdG
¿CÉ°ûdG ∫ÉLQ AÉª°SCÉH íFGƒd ™°Vh ô¡°T á∏¡e ∫ÓN á«dÉªdG IQGRh ≈dƒàJh á°SOÉ°ùdG IOÉªdG »a
hhPh ºgDhÉcô°Th ºgDhÉÑ°ùfCGh ºgDhÉHôbCG ∂dòch É¡«a É k°ü°üM ¿ƒµ∏ªj »àdG äÉcô°ûdGh ΩÉ©dG
»a º¡æe …CG ácQÉ°ûe Ω~Y øe ≥≤ëà∏d á°üî°üîdG äÉ«∏ª©H á«æ©ªdG ôFGh~dG i~d º¡H á∏°üdG

.É¡d áe~≤ªdG ¢Vhô©dG
á∏°üdG äGP Oƒ≤©dGh ¢Vhô©dG ôÑà©J ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG πLQ ÖfÉL øe ,áØdÉîªdG ´ƒbh ∫ÉM »a
ô«Z AGôKE’G ΩôL »a ≥«≤ëà∏d áØdÉîªdG ádÉMEG ÖLƒJh ¢ jƒ©àdÉH ≥M …CG ¿hO øe ÉkªµM á«Z’

 .¿ƒfÉ≤dG »a ¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ´hô°ûªdG
äôÑàYG ,á∏°üdG …hPh AÉÑ°ùfC’Gh AÉcô°ûdGh AÉHôbC’G ÖfÉL øe áØdÉîªdG ´ƒbh ∫ÉM »ah
∂dòch ,ÉkªµM á«Z’ º¡HÉ°ùëd IOƒ≤©ªdG á°UÉîdG Oƒ≤©dGh ¿hPC’G hCG ºgOƒ≤Y hCG º¡°VhôY
ƒdh ,¢ jƒ©àdÉH ≥M …CG ¿hO ,É¡«a É k°ü°üM ¿ƒµ∏ªj äÉcô°T ™e á©bƒªdG Oƒ≤©dG hCG ¢Vhô©dG
á˘dh~˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘e π˘«˘∏˘° Jh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG AÉ˘Ø˘NEGh ∫É˘«˘à˘M’Gh ¢û¨˘˘dG Ωô˘˘é˘˘H ¿ƒ˘˘Ñ˘˘µ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG ≥˘˘M

 .IòaÉædG ø«fGƒ≤dG π«£©Jh É¡Jõ¡LCGh
íjô°üàdG ¿hO Oƒ≤©dG hCG ¢Vhô©dG ∫ƒÑb ∫ÉM »a ,áØdÉîªdG »a ∑ôà°ûªdG ∞XƒªdG ∫Éëj
ΩÉµMCG ™e É¡°VQÉ©J ºZQ íjô°üàdG É¡æª° àj »àdG äÉeƒ∏©ªdG πgÉéJ ádÉM »a hCG ,Üƒ∏£ªdG
øe Oô£dG Oh~M ≈dEG π°üJh êQ~àdG ™æeh áÑJôdG ô°ùc øY π≤J ’ ájQGOEG áHƒ≤©H ¿ƒfÉ≤dG Gòg
äCÉJQG GPEG ´hô°ûªdG ô«Z AGôKE’G ΩôéH ¬à≤MÓe øµªjh áHÉbôdG Iõ¡LCG ôj~≤J ≈∏Y AÉæH áØ«XƒdG

.∂dP á«HÉbôdG Iõ¡LC’G
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ΩÓ°S ΩÉªJ@
±ƒîdG ™e ìÓ°UE’G ¢û«©j ’

2003/8/20 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,~©Hh áq«ëJ
™«ªL Oƒ¡L ôaÉ° J Ö∏£àJ ,á∏eÉ°Th Iôªà°ùe á«∏ªY ƒg …QGOE’G ìÓ°UE’G ¿CG ≥∏£æe

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a ø«°ü∏îªdG
~bh .¥É«°ùdG Gòg »a ¢ ©ÑdG AGQBÉH OÉ°Tôà°S’Gh OhõàdG ≈∏Y ºµ«dÉ©e ¢Uôëd áHÉéà°SGh
™jQÉ°ûªdG ìGôàbG »a ácQÉ°ûª∏d ÉæJƒYOh ,´ƒ°VƒªdG ∫ƒM ºµàdÉ°SôH Éæ«dEG ¬LƒàdÉH Éfƒªàaô°T

.¬LƒàdG Gòg Ω~îJ »àdG èeGôÑdGh
øe Iô«¨°U á°üM »a Ék«FõL ƒdh ºgÉ°ùf Éæ©d ,Éfƒd~H »d~fh √òg ºµàÑZQ »Ñ∏f ¿CG Éfô°ùj

.¿ÉæÑd Ö«ÑëdG ÉææWh πÑ≤à°ùe ¬LGƒj …òdG ô«ÑµdG …~ëàdG

,ôjRƒdG »dÉ©e
Ée~æY ,áæ°S ø«KÓK πÑb …CG Öjôb m ¢VÉe øe á«îjQÉJ á«Ø∏N ≈dEG ô«°TCG ¿CG ájG~ÑdG »a »æª¡j
»a ±ôY Ée Éæ°ù°SCGh ,¬æWh ≈∏Y Qƒ«¨dG »fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG øe ÜQ~dG ¥ÉaQ øe ¢ ©H ™e â«©°S
á«ªgC’ ôµÑªdG Éæ«Yh ƒ¡a ,A»°T ≈∏Y ∫O ¿EG Gògh .zìÓ°UE’G OG qhQ ácôM{ ÜõëH É¡àbh
IQGOE’ áãj~ëdGh ájô°ü©dG ôWC’G IQƒ∏Ñd ,ºeC’Gh Üƒ©°ûdG Iô«°ùe »a ¬JQhô°Vh ,ìÓ°UE’G

.áéàæªdGh á∏YÉØdG É¡JÉ°ù°SDƒeh ádh~dG ∫ÓN øe É¡fhDƒ°T º«¶æJh
ø«dhDƒ°ùªdGh ø««°SÉ«°ùdG øe ~j~©dG ø«H AGQB’G »a øjÉÑJ ∂dÉæg ìÓ°UE’G ´ƒ°Vƒe »ah
ød Ék«°üî°T ÉfCGh .¢ùµ©dG hCG …QGOE’G ìÓ°UE’G ≈∏Y »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G ájƒdhCG ∫ƒM ,QÉÑµdG
ádÉM øª°V øe Ék«æWh ÉkNÉæe Ö∏£àj »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G ¿EG ∫ƒbC’ √RhÉéJCG πH ,∂dP ~æY ∞bƒJCG
áéLDƒ˘ª˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ´É˘°VhCÓ˘d á˘é˘«˘à˘f ,É˘æ˘æ˘eR »˘a ô˘aƒ˘à˘e ô˘«˘Z ƒ˘gh ,»˘°SÉ˘«˘°ùdG QGô˘≤˘à˘°S’G ø˘e

.Ék≤HÉ°S ähô«H ÖFÉf @

øe



á«°SÉ«°ùdG á©«Ñ£dG hP ¿ÉæÑd äGòdÉHh ,á≤£æªdG πc ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG É¡JÉ°SÉµ©fGh ,Ék«ª«∏bEG áHô£° ªdGh
.á°û¡dG

áãj~ëdG πFÉ°SƒdGh •ÉªfC’ÉH §«ëj ,»qæah »æ≤J ƒg ¬æe ô«Ñc ÖfÉéa …QGOE’G ìÓ°UE’G ÉeCG
.øjOÉ«ªdGh äÉ°UÉ°üàN’G ∞∏àîe »a IQGOE’G π«©ØJh ô««°ùàd

.¢UÉîdG ´É£≤dG »a á∏eÉ©dG iôÑµdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ô«ãµdG É¡«dEG Éæ≤Ñ°S áãj~ëdG IQGOE’Gh
áWÉME’G »a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ~ªà©J âëÑ°UCG »àdG ,áe~≤àªdG ∫h~dG øe ~j~©dG ∂dòc

.á«fhôàµdE’G äÉeƒµëdG øY Ékj~L åj~ëdG ≈dEG ôeC’G π°Uh ≈àM ,áØ∏àîªdG É¡ØFÉXƒH
ìÓ°UE’G Gòg ≈dEG á°SÉªdG ÉæàLÉëH ÉkaGôàYGh ,…QGOE’G ìÓ°UE’G á«ªgC’ ÉæcGQOEG øe ÉkbÓ£fGh
OÉ°ùah Q~g øe É¡≤aGôj Éeh ,É¡H §Ñîàf »àdG á°ùFÉÑdG ádÉëdÉH Éæj qôbCG Ée GPEG É k°Uƒ°üN ,¿ÉæÑd »a
…~édG ºcÉ©°ùªH Ö«MôàdG ~°TG ÖMôf ÉæfEÉa .»JÉ°ù°SDƒªdGh …QGOE’G Éæª°ùL ≥ªY »a ôîæj
äÉÑ≤©dG RhÉéàd ájQhô°V ,I~j~L QÉµaCG ≈dEG IƒY~dG »a ,É¡H OÉ°Tôà°S’Gh AGQB’G ™«ªéàd ,Gòg

.…QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY ¢Vôà©J »àdG
ä’ÉM »a ,á«MÓ°UE’G äGƒ£îdGh äGAGôLE’G ¢ ©H á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a Éf~¡°T ~≤d
QƒeC’G iôée ≈∏Y Égô«KCÉJ ¿Éc ~≤d .á«dhO äÉ°ù°SDƒeh äÉ¡L ™e ¿hÉ©àdÉH ,á≤«°Vh IOh~ëe
ÉæëÑ°UCG Ωƒ«dG øëf I~j~L á∏Môªd ¢ù°SDƒj ’ ,k’õ©æeh GkOh~ëe ,ΩÉY πµ°ûH ádh~dG äGQGOEG »a

.áãj~ëdG äÉj~ëàdGh ájô°ü©dG äGô««¨àdG áÑcGƒe »a ,É¡«dEG áLÉëdG ¢ùeCG »a
çÉ˘ë˘HC’G »˘a á˘°ü°üî˘à˘e á˘«˘ª˘∏˘Y äÉ˘°ù°SDƒ˘e I~˘¡˘Y »˘a Ωƒ˘«˘dG í˘Ñ˘˘°UCG ¿~˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¿EG
ä’Éë∏d áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG ìô£Jh ,IQGOE’G øa »a áHƒ∏£ªdG á«æ≤àdG ÖcGƒJ ,äÉ°SGQ~dGh

.¢üNC’G ≈∏Y É¡æe á«eÉædGh ,∫h~dG É¡¡LGƒJ »àdG I~≤©ªdGh áªcGôàªdG πcÉ°ûªdG øe I~j~©dG

,ôjRƒdG »dÉ©e
øe ´ƒædG Gòg ≈dEG ¬LƒàdG OÉªàYÉH ÉæMGôàbG »a ºgÉ°ùf ¿CG Éfô°ùj ,»∏c QÉ°üàNÉHh ,∂dP πµd
äÉ«°Uƒ°üîdGh äGQÉÑàY’G øY Gk~«©H ∂dPh ,¢UÉ°üàN’G Gòg »a ájQÉ°ûà°S’G äÉ°ù°SDƒªdG
.(...¿GôØ∏d ∑õÑN p§YCG :∫ƒ≤j ™FÉ°ûdG »fÉæÑ∏dG πãªdG) á«fÉæÑ∏dG ÉæJQGOEG Iô«°ùe π≤ãJ »àdG á«∏ëªdG
»a πµ°ûj …òdGh ,í∏ªdG ¥É≤ëà°S’G Gòg áédÉ©ªd i~LC’G »∏ª©dG π«Ñ°ùdG ƒg ÉæjCGQ »a Gòg
ÜÉë°UCG øe Iôªà°ùe áÑcGƒe ™e ,IQGOE’G π«©ØJh ,ÉæJÉ°ù°SDƒªH ¢Vƒ¡æ∏d Ék«©«ÑW kÓN~e ÉæjCGQ
äÉ°ù°SDƒªdG É¡Môà≤J »àdG ájò«ØæàdG äGAGôLE’G OÉªàY’ ,áeƒµëdGh IQGRƒdG »a »°SÉ«°ùdG QGô≤dG

.á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G åj~ëàd á«ª∏©dG ájQÉ°ûà°S’G

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



ÜÉë°UCG øe ÉkÑ°SÉæe ¬fhôJ øe IƒY~H GhQOÉÑJ ¿CG »a Gkô«°V iôf ’ ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
á«°ù«Fô˘dG äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘dG O~˘ë˘J Ih~˘f ~˘≤˘©˘d ,IQGOE’G »˘a ø˘«˘eô˘° î˘ª˘dG ø˘«˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh ¢UÉ˘°üà˘N’G
äGô«KCÉJ øe ¬côàj Éeh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG »a …QGOE’G ìÓ°UE’G QÉWEG »a ,á«°SÉ°SC’G äÉLÉëdGh

.á«fÉæÑ∏dG IQGOE’ÉH ¢Vƒ¡æ∏d á∏eÉµàe á«ª∏Y »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y

áÑëªdGh ôj~≤àdG ôaGh ™e
ΩÓ°S ΩÉªJ

:á¶MÓe…òdG øjô°û©dGh ¢SOÉ°ùdG ÜÉàµdG ¢Vô©e »a É¡à«≤dCG Iô°VÉëe ºµ«dÉ©ªd ≥aQCG
.´ÓWEÓd ,¿ÉæÑd »a ìÓ°UE’G ∫ƒM 2000/4/29 »a ¢ù∏HGôW »a á«aÉ≤ãdG á£HGôdG ¬àeÉbCG

IƒNC’G É¡jCG
¢SOÉ°ùdG ÜÉàµdG ¢Vô©ªd áÑcGƒªdG á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G »a ∑QÉ°TpCG ¿CG »æaô°ûjh »f~©°ùj
≥j~°üdG É¡Jô«°ùeh É¡dÉªYCG ìÉéf ≈∏Y ô¡°ùj »àdGh ,á«aÉ≤ãdG á£HGôdG ¬ª«≤J …òdG øjô°û©dGh

.»dÉªL ~«°TQ PÉà°SC’G õjõ©dG
√ò¡d Éªd ,»d RGõàYG Q~°üe ƒg ,AÉë«ØdG ¢ù∏HGôW »a Éæ∏gCG AÉ≤∏d ¿ÉæÑd ∫Éª°T ≈dEG ∫É≤àf’G ¿EG
»a ô«Ñc QhO øe É¡∏gC’ Éªdh ,ø««fÉæÑ∏dG ™«ªL Üƒ∏b »a Iõ«ªe áfÉµe øe á≤jô©dG áæj~ªdG
âØ°üY »àdG çG~MC’Gh äÉeRC’G øe ~j~©dG á¡LGƒe »a âHÉãdG »æWƒdG §îdG ≈∏Y ®ÉØëdG

.ø««fÉæÑ∏dGh ¿ÉæÑ∏H
ƒg ,Ék©e ¿BG »a º¡eh ∂FÉ°T ´ƒ°Vƒe áédÉ©e »a ≥∏£fCG á∏«°UC’G áæj~ªdG √òg ¢ Ñf øe
Éæ©e ≈≤ÑJ É¡∏©dh ,∫Ó≤à°S’G πÑb Ée òæe ÉææWh ¬JÉ«dÉµ°TEG âeR’ …òdG ¿ÉæÑd »a ìÓ°UE’G

.Ég~©H Éeh áKG~ëdG ¿ôb »a ÉædƒNO ºZQ kÓjƒW
º¡JÉHÉ£N πc »a É¡fƒdhÉæàj º¡fCG ºZQ ,¿ƒ«°SÉ«°ùdG É¡æe Ö«¡àj áª∏c ¿ÉæÑd »a ìÓ°UE’G
±ƒîàjh ,ºgQÉÑc É¡©aQ »àdG ìÓ°UE’G èeGôH ºZQ ¿ƒjQGOE’G É¡æe ±Éîjh ,º¡JÓNG~eh
…OÉ°üàbG ìÓ°UEG …CG ¿C’ ,ƒg Éªc π¶j ¿CG ¿ÉæÑd ≈∏Y ¿EG π«b ≈àM ,¿ƒjOÉ°üàb’G ∂dòc É¡æe

.¬eÉ¶f ¬Ø∏µj ~b
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≥jô£dG íàØj ’ ±ƒîdÉa .¢û«©∏d kÓHÉb É«FÉæK Óµ°ûj ¿CG øµªj ’ ±ƒîdGh ìÓ°UE’G øµdh
áZQÉa áª∏µdG √òg øe π©éj ,á«∏ªY áé«àf ÓH ìÓ°UE’G øY åj~ëdG QGôªà°SGh ,ìÓ°UE’G ΩÉeCG

.á«fÉæÑ∏dG ¢ù«jÉ≤ªdÉH ≈àMh ,¢ù«jÉ≤ªdG πµH ¿ƒª° ªdG
ΩÉY òæe ,¿ÉæÑd »a ìÓ°UE’G ä’hÉëe ïjQÉJ øµdh ,Éæg CG~ÑJ ìÓ°UE’G »a á«dÉµ°TE’G π©d
ïjQGƒàdG √òg ø«Hh ,ÉkeÉ¶fh GkQƒà°SO 1989 ΩÉYh ,Ék«°SÉ«°Sh ÉkjQGOEG 1959 ΩÉYh ,ÉkjQGOEG 1920
∫DhÉ°ùàdG ≈dEG Éæ©a~j πjƒ£dG ïjQÉàdG Gòg ,QƒædG ô°üÑJ ºd ìÓ°UEG ä’hÉëeh ,»FõL ìÓ°UEG øe
¿CG ΩCG ?»˘dÉ˘ª˘dGh …OÉ˘°üà˘b’Gh …QGOE’Gh »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ìÓ˘˘°UE’G kÓ˘˘©˘˘a ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ~˘˘jô˘˘j π˘˘g :¥~˘˘°üH
¿ƒjOÉ°üàb’Gh ¿ƒjQGOE’Gh ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ¬æe ±ƒîàj …òdG »ªgƒdG ¢ùLÉ¡dG π¶«°S ìÓ°UE’G

?§≤a áÑ«£dG äÉ«ædÉH ≥Kƒe qOQ hCG ,∑Éæg íjô°üJ hCG ,Éæg áª∏µH ¬à°üb »¡àæàa
OGhQ ácôM{ ¢ù«°SCÉàd ÉkeÉY øjô°ûYh á°ùªN òæe »H ∂dP G~M ~bh .ìÓ°UE’G IÉYO øe ÉfCG
,∑GòfBG ¿ÉæÑd ¬«dEG π°Uh …òdG ô«£îdG ¥ôàØªdG ~æY â°ùªd á«°SÉ«°S ácôM »gh ,zìÓ°UE’G
¿Éc PEG ,OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’Gh ájQGOE’G ≈æÑdGh »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG »a ìÓ°UE’G AGôLEG IQhô°V
QÉWEG »a ¿ƒ«fÉæÑ∏dG É¡«∏Y ≥aGƒàj ¢ù°SCGh ÇOÉÑe øe ≥∏£æj ¿CGh ,øëªdG RhÉéàj ¿CG øWƒ∏d

.Oƒ°ûæªdG ìÓ°UE’G
â¨dCG ,∫Éààb’Gh ™a~ªdG äƒ°Uh ÜôëdÉa ,∞°SC’G ™e QGôªà°S’G ácôëdG √ò¡d Öàµoj ºd
,OÓÑdG u≥°Th äÉ°ù°SDƒªdG Ω~¡H ∞àµJ ºd »àdG Iƒ≤dG ≈dEG ΩÉµàM’G ºJh ,∑GòfBG »°SÉ«°ùdG QGƒëdG

.AÉ¨dEG ΩÉ¶ædÉHh Ékà«àØJ øWƒdÉH ø©ªJ É¡u«Z »a âMGQ πH
√ô«ª°V º«µëJ ≈∏Y ¢üjôM πc ¢ùLÉgh ,»°ùLÉg ∫Gõj Ée ìÓ°UE’Éa ,∂dP πc ºZQh
»àdG äÉbGô°TE’G ºZQ ,ø«æ°ùdG ôÑY âªbÉØJ »àdG ájOôàªdG ádÉëdG øe êhôî∏d áj~L ádhÉëe »a

.øWh á° ¡æH ~YƒdGh ~j~édG Qƒà°S~dGh ∞FÉ£dG ¥ÉØJG Éæ«d EG É¡∏ªM
.I~≤©eh Iôªà°ùe á«∏ªY ìÓ°UE’G ¿C’ ,∂dP ƒLôfh ,kÓjƒW Éæ©e π¶«°S ìÓ°UE’G Gòg
π«eEG OÉª©dG ¢ù«FôdG áeÉîa ¬æ∏YCG Ée ºZQ ,Iôã©àe ∫GõJ Ée ìÓ°UE’G Gòg »a ábÓ£f’G øµdh
Éªc ,Ωƒ«dG áeƒµëdÉa .ìÓ°UE’G ò«Øæàd áeƒµë∏d Iôªà°ùªdG ¬JGƒYOh ,º°ù≤dG ÜÉ£N »a Oƒëd
¥ÉØJG »a O~ëJ Éªc »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G ∫Éªµà°SG øe øµªàJ ºd ,∞FÉ£dG ~©H äÉeƒµëdG
¿É«H πc »a ∂dP øY åj~ëdG ºZQ …QGOE’G ìÓ°UE’G §£N AÉ°SQEG øe øµªàJ ºdh ,∞FÉ£dG
É¡àHÉJôd ¿ƒæWGƒªdG É¡s∏e Ih~fh åj~M πc »a ≈àMh ,»fÉªdôH ¢TÉ≤f πc »ah ,…QGRh

.ôØ°üdG á£≤f ≈dEG áªFG~dG É¡JOƒYh
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....?á«ØFÉ£dG »a á∏µ°ûªdG πg iôJ
....?á«°SÉ«°ùdG ÉjDhôdG ÜÉ«Z »a á∏µ°ûªdG πg

...?iôNCG iƒb ≈∏Y iƒb áæª«g »a á∏µ°ûªdG πg
....?áægGôdG ájOÉ°üàb’Gh ájQGOE’Gh á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG »a »g πg

...?kÓ«ëà°ùe ìÓ°UE’G π©éJ á«Yƒ°Vƒe ÜÉÑ°SCG ∑Éæg πgh
¢ aôj øe ∑Éæg πgh ?ìÓ°UE’G ~¡°ûj ¿CG ¿ÉæÑ∏d ~jôj ’ øe Éæe ∑Éæg πg ,á∏Ä°SC’G ™HÉJCGh
»Hô©dG ¿ÉæÑd ,á«WGôbƒªj~dGh ájôëdG ¿ÉæÑd ,øWGƒªdG ¿ÉæÑd ,äÉ°ù°SDƒªdG ¿ÉæÑd ,øWƒdG ¿ÉæÑd ΩÉ«b
...?»∏«FGô°SE’G ¿É«µ∏d …~ëàdG ¿ÉæÑdh ,Ék«ª«∏bEG Gkõcôe »dÉªdGh …OÉ°üàb’G ¿ÉæÑd ,kAÉªàfGh ájƒg
,Ωƒ«dG É¡«dEG Éæ∏°Uh »àdG ádÉëdG ¿C’ ...∂dòc h~ÑJ É¡æµdh ,áYhô°ûe á∏Ä°SC’G √òg πc h~ÑJ

?¿ÉæÑd »a »æWƒdG ™bGƒdG ƒg Gòg π¡a .ô««¨àdGh ìÓ°UE’G IOGQEG »a ÜÉ«¨dG ¬Ñ°ûj Ée ≈dEG ô«°ûJ

,IƒNC’G É¡jCG
¬«a π°üJh ,OÉ°ùØdG ádGREGh ºjƒ≤àdG ø«H Ée ìÓ°UE’G Ωƒ¡Øe á«°SÉ«°ùdG äÉjô¶ædG Ö∏ZCG ™° J
IOÉYEG ≈àM ÉkfÉ«MCG π°üJ ~bh ,AÉ«°TC’G π° aCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ºFG~dG ø«°ùëàdG OÉªàYG ≈àM
,±G~gC’ÉH ìÓ°UE’G §HQ ø«H á«°SÉ«°ùdG äÉjô¶ædG ∞∏àîJ ~bh .Gkô«Ñc π∏îdG ¿Éc GPEG øjƒµàdG
.á«ª°Sƒe á«∏ªY ’ Iôªà°ùe á«∏ªY ìÓ°UE’G »a iôJ äÉjô¶ædG º¶©e øµdh ,πFÉ°SƒdÉH ¬£HQ hCG
á«°SÉ«°S ¿ƒµJ ~b ,±G~gC’G …CG ,É¡fC’h ,ìÓ°UE’ÉH ô«µØàdG ábÓ£fG πµ°ûJ ±G~gC’G ¿C’h
ò«ØæàdG ≈∏Yh ,ìÓ°UE’G äÉ«é«JGôà°SG ≈∏Y Iô«Ñc äGô«KCÉJ É¡d ¿EÉa ,ájOÉ°üàbG hCG ,ájQGOEG hCG

.ìÉéædGh
äGô««¨J çG~ME’ ±~¡j ,Ék«YÉªàLG ,ÉkjOÉ°üàbG ,ÉkjQGOEG ,Ék«°SÉ«°S Gk~¡L ìÓ°UE’G ¿ƒµj ~b
’ ~¡édG Gòg ¿CG ’EG .πFÉ°SƒdGh Ö«dÉ°SC’Gh äÉbÓ©dGh º¶ædGh ∑ƒ∏°ùdG »a á«HÉéjEG á«°SÉ°SCG
IAÉØµdG øe á«dÉY áLQO É¡«a äÉfÉµeEGh äGQ~b ¬d ôaƒàJ ºd Ée ìÉéædG ≥≤ëj ¿CG øµªj

.á«dÉ©ØdGh
≈∏Y ¥ÉØJG ∑Éæg øµj ºd Ée Ékª«≤Y h~Ñj ~¡édG Gòg πc ¿EÉa ,»°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’ÉH ∫ƒ≤f PEGh
øe áHƒ©°U ôãcCG »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G π©éj Ée ƒg ∂dP π©dh .~«©ÑdGh É¡æe Öjô≤dG ...±G~gC’G
ìÓ°UE’G êÉàëj Éªæ«H ,IQGOE’G åj~ëJ IQhô°V ¢ù°ùëJ øµªj å«M ,…QGOE’G ìÓ°UE’G
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Gòg ~©H »JCÉj ≥aGƒJ hCG »°SÉ«°S ´Gô°U áé«àf ¿É«MC’G º¶©e »a ¿ƒµJ ô««¨J IOGQEG ≈dEG »°SÉ«°ùdG
»a É k°SÉ°SCG IOƒLƒe »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G ≥«≤ëJ á≤jôW ¿EÉa ,∫GƒMC’G ≥∏£e »ah .´Gô°üdG

.É¡àédÉ©e ~æY ´ÉªLE’G ¬Ñ°ûj Ée ≈dEG áLÉëdG ºZQ √OƒæH É¡«∏Y ¢üæJh ,Qƒà°S~dG
á∏HÉb ô«Z ¢ ©ÑdG ÉgôÑàYG á«bÉah OGƒe ,Gk~j~ëJ ∞FÉ£dG ¥Éã«e »ah ,¿ÉæÑd »a Éæ°ùªd ~≤d
øWƒdG É¡eÉeCG ∞≤j äÉÑ≤Y ≈dEG ∞FÉ£dG ~©H âdƒëJ OGƒªdG √òg øµdh ,ô««¨àdG hCG πj~©à∏d

.á«°SÉ«°ùdG á«ØFÉ£dG »¨∏j Ée ≈dEG ÉkéjQ~J ∫É≤àf’G ÉkÑ«¡àe
QhòH É¡æe ~j~©dG »a â∏ªM »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûe ¢ ©H ¿CG É k° jCG Éæ°ùªd ~≤dh
,øµªªdG ìÓ°UE’G π q£©à«a ,¥qôØJ É¡qfCG ÉkØ∏°S Ωƒ∏©ªdG øe OƒæH É¡æeh ,ìÓ°UE’G Gòg ¢VÉ¡LEG

.π«ëà°ùe ìÓ°UEG »a áÑZQ âëJ
∫ƒëà«a ,á«MÓ°UE’G ¬©jQÉ°ûªH ø««°SÉ«°ùdG øe πc »d~j Ée~æY ∂dòc RôÑJ á∏µ°ûªdGh
±G~gC’G øY ~©àÑJh ,A»°T πc πª°ûJ äGôXÉæe ≈dEG ,±ÓîdG ≥««° J á«∏ªY øe ´ƒ°VƒªdG
»àdG á∏eÉµàªdG á«MÓ°UE’G ™jQÉ°ûªdG ôª¡æJ Ée~æY á∏µ°ûªdG ºXÉ©àJh .ìÓ°UEÓd Iô°TÉÑªdG
¢TÉ≤ædG ô°üëæjh ,AõédG ≈∏Y ±Óîd ò«ØæàdG ∞bƒà«a ,É¡«a á∏°UÉa πµH É¡HÉë°UCG ∂°ùªàj

.ìÓ°UE’G êQÉN
Ék©æe ,Gk~j~ëJ …QGOE’G ìÓ°UE’G ≈dEG π≤àfCG ºK ,»°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G ≈∏Y ¿B’G õcQCG ±ƒ°S
≈∏Y Éæj~jCG ™° æd äÉ«eƒª©dG AÉ≤∏dG Gòg »a RhÉéàf ¿CG »a »àÑZQ ™e ÉkeÉé°ùfGh ,πNG~à∏d

.á«≤«≤ëdG á∏µ°ûªdG
ø«à£∏°ùdG ¿RGƒJh π°üa CG~Ñe ø«H ∞dBÉàdG øe ´ƒf ≥«≤ëJ ≈dEG √ÉéJG RôH ∞FÉ£dG ~©Ña
øe çÓãdG äÉ°SÉFôdG iƒà°ùe ≈∏Y á«ØFGƒ£dG ácQÉ°ûªdG CG~Ñeh á¡L øe á«FGôLE’Gh á«YGôà°T’G
äÉ°SÉFôdG QÉ°üàNG ™e ,äÉ£∏°ùdG π°üa CG~Ñe ∂HÉ°ûJ ≈dEG ™bGƒdG Gòg iOCG ~≤dh .iôNCG á¡L
∫GõJ Ée ,äÉØdÉëJh äÉHÉîàfG áé«àf »g ,Iô«Ñc á«fÉªdôH πàc áæª«g ™eh ,äÉ°ù°SDƒªdG Qh~d

.á«fÉæÑ∏dG áMÉ°ùdG ≈∏Y Iô«Ñc á«°SÉ«°S äGô«KCÉJ πªëJ ,Ωƒ«dG ≈àM
øe øj~«Øà°ùªdG ¿EÉa ,¢Uƒ°üædG »ah á°SQÉªªdG »a π∏îdG Gòg ìÓ°UEG IQhô°V iôf Éæc GPEGh
ºZQ QGôªà°S’G Iõ«e òNCÉ«°S πH ™bGƒdG Gòg ô«¨àj Óa π«bGô©dG ÉæeÉeCG ¿ƒ©° «°S ™bGƒdG Gòg

.¬d Iô«ÑµdG á°VQÉ©ªdG
IOGQE’G ~«MƒJ ¿C’ kÓ¡°S øµj ºd ∞FÉ£dG ~©H á«fÉãdG ájQƒ¡ªédG AÉæH »a »fÉæÑ∏dG QÉ°ùªdG ¿EG
â≤Ñ°S »àdG IôàØdG ™e ~j~édG ™bGƒdG ¢SÉ«b ~«ØªdG øeh .~©H πªµà°ùj ºd √ÉéJ’G Gòg »a
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õjõ©J »a Ék«°SÉ°SCG ÉkMÓ°UEG »æWƒdG ¥ÉaƒdG ¥Éã«e »a πªM ¬JGP q~ëH ∞FÉ£dG ¿CG ~cDƒæd ∞FÉ£dG
.ájò«ØæàdG á£∏°ùdG øY k’hDƒ°ùe ¢ù∏éªdG Gòg ~j~ëJh ,AGQRƒdG ¢ù∏ée QhO

øe ∫É≤àf’G á«∏ªY »a ∞FÉ£dG ~©Hh πÑb ™°VƒdG ø«H áfQÉ≤ªdG AGôLEG ~«ØªdG øe ¿EÉa ∂dòc
QÉ¡°üf’Gh ájƒ¡dG ~«MƒJ á¨«°U ≈dEG ,iôNCGh ájƒg ø«H íLQCÉàdGh ÜGô£°V’Gh á«LGhOR’G
äÉ£∏°ùdG π°üa á¡éd á«Yƒf Iƒ£îc q»fÉæÑ∏dG ΩÉ¶ædG ¬∏é°S …òdG ìÓ°UE’G Gòg ¿CG ’EG .»æWƒdG
…Qƒà°S~dG ¢ù∏éªdG πãe ,á«WGôbƒªj~dG øe ~jõª∏d áæeÉ° dG äÉ«dB’Gh äÉ°ù°SDƒªdG õjõ©Jh
≈æÑdG ôjƒ£àd äGƒ£îH ¿ôà≤j ºd ìÓ°UE’G Gòg ¿EÉa ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdGh
»a ∂dP ¿ÉcCG »ØFÉ£dG AÉªàf’G õjõ©J ≈dEG ∞°SC’G ™e âÑgP πH ,™ªàéªdG »a á«FÉªfE’Gh á«ægòdG
Oƒ°ûæªdG ìÓ°UE’G Gò¡d ÜÉ«Z RôHCG π©dh .äÓ«µ°ûàdGh äÉæ««©àdG »a hCG á«°SÉ«°ùdG äÉ©HÉàªdG
,Ωƒ«dG ≈àM á«°SÉ«°ùdG á«ØFÉ£dG AÉ¨dE’ äÉ«°UƒàdG PÉîJG É¡H •ÉæªdG á«æWƒdG áÄ«¡dG π«µ°ûJ ô«NCÉJ

.äGƒæ°S ô°ûY ≈∏Y ~jõj Ée ∞FÉ£dG ¥ÉØJG ≈∏Y ôe ~bh
iƒà°ùe ≈∏Y ¬fCÉH ±GôàY’G øe ~H Óa á«MÓ°UE’G ájhGõdG øe ∞FÉ£dG ¥ÉØJG ÉæªcÉM GPEG
»àdG á«FGôLE’G á£∏°ùdG ká©ªàée É¡H •ÉfCGh ,AGQRƒdG ¢ù∏ée »g á°ù°SDƒe CÉ°ûfCG …Qƒà°S~dG ¢üædG
å«M »fÉªdôÑdG ΩÉ¶æ∏d »∏©ØdG ~«°ùéàdG ∞FÉ£dG ≥≤M ∂dòc .ájQƒ¡ªédG ¢ù«Fôd πÑb øe âfÉc
ádhO ƒëf áª¡e Iƒ£N …ô¶ædG QÉWE’G »a Gògh .¢ù∏éªdG ΩÉeCG ádhDƒ°ùe áeƒµëdG ¿ƒµJ
.äÉ°ù°SDƒªc ºµëdG ¢UÉî°TCG øY ÉgQhOh É¡JÉ«°üî°T »a á«dÓ≤à°SG ∂∏ªJ »àdG ,äÉ°ù°SDƒªdG
,Üôë∏d Gk~M â©°Vh á«°SÉ«°S ájƒ°ùJ ≈∏Y Ék«æÑe ∞FÉ£dG øe ≥∏£fG …òdG ìÓ°UE’G ¿EG
ájƒb ádhO AÉæH ™«£à°ùJ á«°SÉ«°S IOGQEG ≈dEG Ωƒ«dG êÉàëj ìÓ°UE’G Gòg ,É¡JÉ°ù°SDƒe ádh~∏d äOÉYCGh
»g Éæg á«dÉµ°TE’Gh .»WGôbƒªjO πµ°ûH á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ«£©ªdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉb
¿Éc GPEG ~j~M øe IOGQEÉH ÉªHQh ,~j~L ´ƒf øe á«°SÉ«°S iƒb ≈dEG êÉàëj ìÓ°UE’G Gòg ¿CG »a
∫ÓN øe ±G~gC’G ≈∏Y ≥aGƒJ ≈dEG »°SÉ«°ùdG ÉæMÓ°UEÉH ¬éàf ¿CG ¿PEG Üƒ∏£ªdÉa .íéæJ ¿CG É¡d
πH ,¬d É k° aQ ìÓ°UE’G ≈∏Y äÉ°ùcÉ©fE’G ¿ƒµJ ’ ≈àM ìÓ°UE’G Gò¡H áæeDƒe á«°SÉ«°S äGQÉ«J

.¬≤«≤ëJ qºJ Éªd Éke~g

,IƒNC’G É¡jCG
ΩÉ¡e ™e áeÉ©dG IQGOE’G ∞««µJ ~jôJ áªFGO á«∏ªY ìÓ°UE’G h~Ñ«a ,…QGOE’G ~«©°üdG ≈∏Y ÉeCG
IAÉØµH ø«∏gDƒe É k°UÉî°TCGh ,á°ü°üîàe áªFGO Iõ¡LCG ¢VôàØj Gògh ,ø«æWGƒªdG äÉLÉMh ádh~dG
§ÑJôJ ±G~gCG áYƒªée øY IQÉÑY ƒg ¿ÉæÑd »a ìÓ°UE’G øe »°SÉ°SC’G ±~¡dGh .á«dÉY
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á«YÉªàL’G ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉeõ∏à°ùªdÉH §ÑJôJ Éªc ,IQGOE’G É¡æe »fÉ©J »àdG πcÉ°ûªdÉH
.ájQGOE’Gh ájƒªæàdGh

¥ô¨fh ,»¡àæJ Óa CG~ÑJ ,âjõdG ≥jôHEG á°üb πãe »g ¿ÉæÑd »a …QGOE’G ìÓ°UE’G Gòg á°üb ¿EG
ò«ØæJ øY ¿hõé©j Ée~æY ¿ƒ«°SÉ«°ùdG É¡«a Éæ©q«° j »àdG π«°UÉØàdÉH Iô«ãc ÉkfÉ«MCGh ,±G~gC’ÉH Ékæ«M

.¥ô°ûªdG ìÓ°UE’G ~Z QÉ¶àfÉH áëØ°üdG »£H á«° ≤dG »¡àæàa ºgOƒYh
ìÓ°UE’G äÉ«é«JGôà°SG øY åj~ëdG »Øµj Óa ,I~«©°S áªJÉN øe É¡d q~H ’ á°ü≤dG √òg
Iõ¡LC’G ≥jôW øY hCG ,AGôÑîdG ≥jôW øY …QGOE’G ìÓ°UE’G OÉªàYG »Øµj ’h ,…QGOE’G
Gòg Óa ,»éjQ~àdG hCG »FÉéØdG …QGOE’G ìÓ°UE’G øY åj~ëdG ÉkªàM »Øµj ’h ,áªFG~dG
¢SÉ≤j …òdG ìÓ°UE’G ∑Éæ¡a .¬àæJ ºd á°ü≤dGh .GkQƒ£J ≥≤ëJ á«éjQ~àdG äÉ«∏ª©dG ’h ,ÅLÉØj
¿ÉµªdG »a Ö°SÉæªdG ¢üî°ûdG ™°VƒH »° ≤j …òdG ìÓ°UE’G ∑Éægh ,èFÉàædGh ±G~gC’ÉH
Éæg ∞FÉXƒd »ØFÉ£dG ¢ùjôµàdG øe Ék©æe áØ«XƒdG »a IQhG~ªdGh ,ø«ÑµJôªdG ô«¡£Jh ,Ö°SÉæªdG
.ò«ØæàdG øY »°SÉ«°ùdG õé©dG ágÉàe »a ÉkªFGO §≤°ùj ΩÓµdG Gòg øµdh .≈dhC’G áÄØdG »a ∑Éægh
ìÓ°UE’G ¿C’ ,á«°SÉ«°ùdG äÉ«é«JGôà°SE’ÉH §ÑJôJ ¿ÉæÑd »a …QGOE’G ìÓ°UE’G á«é«JGôà°SG ¿EG
πcÉ°ûªdG ™eh ,á£∏°ùdG IQOÉÑe ™e ≥°SÉæàJ á«∏ªY πH ,IQGOE’G É¡H Ωƒ≤J á«JGP á«∏ªY ¢ù«d …QGOE’G
øe ≥∏£æJ ¿CG Öéj ¿ÉæÑd »a …QGOE’G ìÓ°UE’G á«é«JGôà°SG ¿EÉa ∂dòc .IÉNƒàªdG ±G~gC’Gh
’h ,¬æe É¡à«Yô°T ~ªà°ùJh ,¿É«µdÉH §ÑJôJ IQGOE’Éa ,¿ÉæÑd I~Mƒd ¿GƒæY ƒg ìÓ°UE’G Gòg ¿CG

.ø«æWGƒªdG áe~N øe k’~H É¡àe~îd IGOCG ∫ƒëààa á«°SÉ«°ùdG áæª«¡dG Iô«°SCG ™≤J

,IƒNC’Gh äGƒNC’G É¡jCG
áeô¡dG IQGOE’G ™bGh ø«H Iƒ¡dG ´É°ùJG ¿ÉæÑd »a IQGOE’G É¡æe »fÉ©J »àdG äÓµ°ûªdG RôHCG øe
äGQƒ£àdG É¡°VôØJ á«dÉ©ah ábOh áYô°ùH äÉe~îdG ºj~≤J ¢VôàØJ »àdG ø«æWGƒªdG äÉLÉMh
IQGOE’G »a ø«∏eÉ©dG i~d á«f~ªdG áe~îdG ìhQ ÜÉ«Z ∂dòc äÓµ°ûªdG øeh .á«LƒdƒæµàdG
RhôHh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ÖJGhQ iƒà°ùe ¢VÉØîfG ™e Iƒ°TôdG QÉ°ûàfG øe ∂dP ¬«æ©j Éeh ,áeÉ©dG
~«≤©Jh äÉ«MÓ°üdÉH ∂HÉ°ûàdGh ,ájQGOE’G äG~MƒdG ø«H ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ¿G~≤ah ,Ö«°ùàdG
Iô°UÉ©ªdG ájQGOE’G Iô¶ædG ¿G~≤a ,É k° jCGh É k° jCG äÓµ°ûªdG øeh .äÉ≤ØædG Q~gh äÓeÉ©ªdG
~bh .É¡Yô°SCGh πFÉ°SƒdG π¡°SCÉH ±G~gC’G ≥«≤ëJ ¬ªg øe ¿ƒµj ¿CG ¢VôàØj …òdG IQGOE’G ¢ùMh
ìÓ°UÓd É kWô°T ÉkfÉ«MG …QGO’G ìÓ°U’G QÉÑàYG ≈dGh ,iƒµ°ûdG ºXÉ©J ≈dEG ∂dP πc iOCG
™ªàéªdGh IQGOE’Gh á°SÉ«°ùdG »a ìÓ°UEÓd á°ùcÉ©ªdG iƒ≤dG ¿EG Éæ∏b GPEG ≈æéàf π¡a ,…QGOE’G

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



¢VQÉ©e ¬©Ñ£H »fÉæÑ∏dG ¿C’ ,¿ÉæÑd »a ≥≤ëàj ¿CG øµªj ’ ìÓ°UE’G ¿EG ÉkªFGO ∫ƒ≤J »àdG »g
™é°ûJh á°VQÉ©ªdG »∏ªJ »àdG »g iƒ≤dG √ò¡d á«JGòdG ídÉ°üªdG ¿EG Éæ∏b GPEG ≈æéàf πg ?ìÓ°UEÓd

?π°UÉëdG …QGOE’G …OôàdG
≈dEG ±G~gC’G πjƒëJ »ah ,´Éæàb’Gh ¿ÉªjE’ÉH A»°T πc πÑb CG~Ñj …QGOE’G ìÓ°UE’G ¿EG

:ÉgOÉªàYG øµªj áKÓK ÇOÉÑe ≈∏Y õcQCG ,Éæg »q∏©d .äÉ«é«JGôà°SG
,á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKCG âcôJ Ö°SGhQh äÉªcGôJ øe ôjôëJ á«∏ªY ìÓ°UE’G ¿CG øe ≥∏£æj ∫hC’G
.~j~édG …QGOE’G ¿É°ùfE’G AÉæH ≈dEG êÉàëj ¬∏c Gògh ,ájQGOE’G ájô°ûÑdG á«æÑdG »a π∏N ≈dEG äqOCGh
IQOÉb ìÓ°UEÓd äÉ°ù°SDƒe ≈dEG êÉàëj ôªà°ùe πªY ìÓ°UE’G ¿CG øe ≥∏£æj »fÉãdG CG~ÑªdG
á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG ôjƒ£Jh ,á«∏NG~dG ≈æÑdG ôjƒ£Jh ,õaGƒëdG ≥∏Nh ,QÉ°ùªdG Öjƒ°üJ ≈∏Y

.ájQGOE’G á«∏µ«¡dG »a I~ªà©ªdG πFÉ°SƒdGh πª©dG Ö«dÉ°SCGh á«ª«¶æàdGh
∂dòc ¬fEGh ,»°SÉ«°ùdG ìÓ°UEÓd ¢SÉµ©fG ƒg …QGOE’G ìÓ°UE’G ¿G øe ≥∏£æj ådÉãdG CG~ÑªdG
»æWGƒªdG øjƒµà∏dh á«aÉ≤ãdGh ájôµØdG º«gÉØª∏dh ,…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ìÓ°UEÓd IBGôe
ºd Ée ≥≤ëàj ¿CG øµªj ’h ,πc øe AõL ƒg …QGOE’G ìÓ°UE’G ¿CG áWÉ°ùÑH »æ©j Gòg .Ωõà∏ªdG

.OÓÑdG »a á«MÓ°UE’G äÉ«∏ª©dG πeÉµàJ

,IƒNC’Gh äGƒNC’G É¡jCG
øYh ,ájQGOE’G ájõcôeÓdG øY åj~ëdG ¿hO …QGOE’G ìÓ°UE’G øY åj~ëdG Ö©°üdG øe
ájõcôeÓdG ™jQÉ°ûe øY ô«ãµdG Éæ©ª°S ~≤dh .øWƒdÉH ¢Vƒ¡æ∏d øWGƒªdGh á«∏ëªdG IQGOE’G QhO
π¡a .…QGOE’G ìÓ°UE’G ±G~gCG ™e ™jQÉ°ûªdG √òg ≥HÉ£J Ωƒ«dG ≈àM ¢ùª∏f ºd Éææµdh ,ájQGOE’G
?…QGOEG ìÓ°UEG »g äÉ¶aÉëªdG øY kÓj~H ¿ƒµàd É¡MGôàbG …ôéj »àdG ájQGOE’G äG~MƒdG
ájõcôeÓdG hCG ájô°üMÓdG ™e hCG ,ô°ü©dG ìhQ ™e ÉkjQGOEG ºé°ùæj ~j~édG º«°ù≤àdG Gòg πgh

?á«≤aôªdG
øe øµªe Q~b ôÑcCG øeDƒJ ¿CG ájQGOE’G äÉª«°ù≤àdGh ájQGOE’G ájõcôeÓdG ≈∏Y ¿CG iôf øëf
ø«H ≥aƒJ ¿Gh ,~MGƒdG ¢û«©dG á¨«°Uh »æWƒdG QÉ¡°üf’G ≥≤ëJ ¿Gh ,∞FGƒ£dG ø«H •ÓàN’G
Ö©°üdG øe ¿Éc GPEGh .…QGOEG QÉWEÉc á¶aÉëªdGh ,á«HÉîàfG IôFG~c á¶aÉëª∏d »aGô¨édG ¥É£ædG
≈∏Y §≤a ád’~∏d ¬«dEG IQÉ°TE’G ¿EÉa ,π≤à°ùe åëH ≈dEG êÉàëj ¬fC’ ´ƒ°VƒªdG Gòg »a ¢VƒîdG
≈∏Y ~YÉ°ùj Ée ¬°ùØf QGô≤dG »a πªM GPEGh ,ô¶ædG ~«©H ¿Éc GPEG π° aCG ¿ƒµj ìÓ°UE’G ¢ ©H ¿CG
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ìÓ°UE’G ≈dEG ≈©°ùj …òdG …~∏ÑdG ôjƒ£àdG ΩÉjC’G √òg ~¡°ûf øëf Égh .ìÓ°UE’G Gòg á©HÉàe
»àdG iôNC’G äÉj~∏Ñ∏d ∫ÉãªdG ¿ƒµJ áëLÉædG áHôéàdG π©dh ,á«∏ëªdG IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y

.É¡«æWGƒe áe~N »a ¢ùaÉæàJ

,IƒNC’G É¡jCG
¿ƒ˘µ˘J ¿CG •ô˘°T ,äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG π˘ª˘Y ìÓ˘°UEG »˘a É˘ª˘¡˘HÉ˘©˘«˘à˘°SG ø˘µ˘ª˘˘j Qƒ˘˘£˘˘Jh á˘˘KG~˘˘M π˘˘c
á°ù°SDƒªdG √òg »a ø«∏eÉ©dG πµd É¡∏«ãªJ ø°ùM øe á©HÉf IOÉ«≤dG ¿ƒµJ ¿CGh ,áë°VGh ±G~gC’G
’EG íéæj ’ ¬æµdh ,πNG~dG øe hCG ,êQÉîdG øe ¿ƒµj ~b ìÓ°UE’Éa .ájQGOEG ΩCG á«°SÉ«°S âfÉcCG
∫ƒbCG .»WGô≤ªjOh ôM QÉ«îH ø«æWGƒªdG øe ºY~Hh …QGOE’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤dG ÜÉë°UCG IOGQEÉH
ƒgh …ô¶f »a ºgC’G ¬∏©d ô«Ñc »JÉ°ù°SDƒe ¥É≤ëà°SG ≈∏Y áeOÉ≤dG ô¡°TC’G »a ¿ƒ∏Ñ≤e ÉæfC’ Gòg
≥≤ëJh ,øWƒdG Iô«°ùe »æ¨Jh ,äÉ°ù°SDƒªdG πc π∏¶J á°ù°SDƒªdG √òg .á«WGô≤ªj~dG á°ù°SDƒe
πc πª°ûJ á° ¡æH GkôgGR ÓÑ≤à°ùe ∂dòc ≥≤ëJh ,…OÉ°üàb’Gh …QGOE’Gh »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G

.¿ÉæÑd
∫ÓN øe ∂dPh ,ô«ÑµdG ìÓ°UE’G á«∏ªY »a Gƒª¡°ù«d ø««fÉæÑ∏dG ΩÉeCG Ωƒ«dG á°UôØdG ¿EG
á°ù°SDƒe õjõ©J π«Ñ°S »a ,áØ«ãch áqdÉ©a ácQÉ°ûe áeÉ©dG äÉHÉîàf’G »a ácQÉ°ûªdÉH º¡≤M á°SQÉªe
»a ¬d É¡à©HÉàe »ah ,ìÓ°UE’G ájGQ É¡©aQ »a πÑ≤à°ùªdG áfÉª°Vh ÉfPÓe ≈≤ÑJ »àdG á«WGôbƒªj~dG

.âbh πc
PEGh .QOÉ≤dG QGô≤dG ¢ù«°SCÉJ •ô°T »gh ,¿ÉæÑd »a äÉ°ù°SDƒªdG ΩÉ«b •ô°T »g á«WGôbƒªj~dG ¿EG
…òdG ,»YGƒdG √QÉ«N »a øWGƒªdG ƒg Gkô«NCGh k’hCG á£∏°ùdG ÖMÉ°U ¿CÉH øeDƒf ÉæfCÓa ,Gòg ∫ƒ≤f

.Iô«°ùªdG ìÓ°UEGh äÉ°ù°SDƒªdG ø«°üëJ ™«£à°ùj

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y
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ácôëdG ìÓ°U@
 IQGOE’G ≈∏Y á°SÉ«°ùdG πX

2003/8/19 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,~©Hh áÑq«W áq«ëJ
iAGôàj ¬fEÉa ,IQGRƒdÉH ∑~¡Y »a √RÉéfEG ≈dEG íª£J …òdG …QGOE’G ìÓ°UE’G ¢Uƒ°üîH
πeÉY ~°V ø«jQGOE’G ø n°üM ~b á°SÉ«°ùdÉH ∫Ó¶à°S’G ¿CG ,Ék©«ªL ø«æWGƒª∏d Éªc ,»d

.áÑ°SÉëªdG øe ±ƒîdG
¬«ªëJ á«°SÉ«°S án∏¶e ’ ¿CG å«M øe …QGOE’G ¢ùØf »a ±ƒîdG ´QR ≈dEG QÉ°üj ¿CG ìôàbG
zád~¡Ñ∏d{ ¬°Vô©j ø«°ûe πªY ƒg IQGOE’G ≈∏Y ¬n∏X ¿CÉH »°SÉ«°ùdG ¢ùØf »a ´OôdG ´QR ∂dòc
Gòg ∫ÉNOEGh ,»eÓYE’G QÉ¡°TE’G OÉªàYGh ,∂dP áHÉbôdG Iõ¡LCG âØ°ûc Éª∏c ,¬«ÑNÉf ΩÉeCG

.¢SQG~ªdG »a ájƒHôàdG ÉæÑàc »a Ωƒ¡ØªdG
á∏eÉ©ªdG ≈∏Y Iô«ãc IO~©àe ™«bGƒJ) á«∏°ù∏°ùàdG ájQGOE’G äÉ≤∏ëdG QÉ°üàNG ìôàbCG ∂dòc
∂dP IGRGƒe »a ô«°ûfh á«LÉàfEG ôãcCG ø«ØXƒªdG π©éjh ¬àeôH …QGOE’G ΩÉ¶ædG íjôj Éªe (I~MGƒdG
¢SÉ°SCG ≈∏Y á∏eÉ©ªdG »a ™jô°ùdG §îdG OÉªàYG »gh ,∫h~dG ¢ ©H É¡H âeÉb áëLÉf áHôéJ ≈dEG

.Üƒ∏£ªdG º°SôdG áØYÉ° e
™e ô¡¶dG ~©H áãdÉãdG áYÉ°ùdG É¡«a ΩGh~dG »¡àæj ΩÉjCG á°ùªN øe ´ƒÑ°SCG ≈dEG IOƒ©dG ìôàbG Éªc
πªY »àYÉ°S IQGOE’G Ö°ùµJ) AÉ°ûj áYÉ°S ÉgòNCÉj á©ªédG Ωƒj ∞Xƒª∏d IôM áYÉ°S ∑ôJ

.(Ék«aÉ°VEG á∏£Y Ωƒj ∞XƒªdG Ö°ùµjh Ék«YƒÑ°SCG ø«à«aÉ°VEG
.É¡æe ~«ØªdG òNCGh á≤HÉ°ùdG á«MÓ°UE’G ä’hÉëªdG πc á°SGQO ìôàbCGh

π°üØH ΩGõàd’G ¬°SÉ°SCGh »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G øY ∫õ©ªH …QGOEG ìÓ°UEG AGôLEG øµªj ’ ¬fCG ’EG
øe ∂dP ™Ñàà°ùj Ée ™e ¬à«aÉØ°Th ¬àgGõæH AÉ° ≤∏d πeÉµdG ∫Ó≤à°S’G AÉ£YEGh äÉ£∏°ùdG ¿RGƒJh

.Ék≤HÉ°S G~Ñ©H AÉ° b ÖFÉf @

ÉeCG



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

ôàà°ùe ∂jô°T ≈dEG áÑbGôªdG á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ∫ƒëJ ™æªJ Qƒà°S~dG Ö∏°U »a äÉMÓ°UEG ∫ÉNOEG
áHÉbôdG á£∏°S π©ØdÉH â∏£©J ~≤dh ,á«°ü°UÉëàdG ÉµjhôàdG ΩÉjCG ≈dEG Éf~«©j Éªe ájò«ØæàdG á£∏°ù∏d
~©H âÑîàfG »àdG á«HÉ«ædG ¢ùdÉéªdG i~e ≈∏Y ÜGƒædG ¢ù∏ée i~d á«°SÉ«°ùdG áÑ°SÉëªdGh

.∞FÉ£dG
øªH ÜÉ≤©dG ∫GõfEGh GkQƒa É¡JÉ«dhDƒ°ùe πªëàH ºcÉëªdGh áHÉbôdG Iõ¡LCG CG~ÑJ ¿CG ìôàbG G kô«NCGh
ôeCG OÉ°ùØdG çÉãàLG ¿C’ ¬JQGOEG ø°ùMCG øªd ICÉaÉµªdG AÉ£YEÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ∂dòch ¬≤ëà°ùj

.ájQƒØdG ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG á°SÉ«°S Ö∏£àj Ö©°U
,±~¡dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ≥jô£dG IAÉ°VEG ≈∏Y ∂«dÉ©e ~YÉ°ùj Gk~j~L âØ°VCG ~b ¿ƒcCG ¿CG πeBG

.…OôàdGh Aƒ°ùdG áHÉZ ¬∏¶à°ùJ ±ƒ°S »bGôdG …QÉ° ëdG ¿ÉæÑd ¬fh~Hh

áªjôµdG ∑Oƒ¡éd …ôj~≤J ¢üdÉN ™e
ácôëdG ìÓ°U
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§«£M ~«°TQ@
 ádh~∏d á«FÉ¡ædG ∞FÉXƒdG ≈∏Y ±ƒbƒdG

2003/8/14 »a ähô«H

 ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd á«ªæàdG ôjRh

»dÉªdGh ΩÉY ¬LƒH …QGOE’G AGOC’G ø«°ùëJh π«©ØJ ∫ƒM á«dhC’G QÉµaC’G ¢ ©H
.¢UÉN πµ°ûH

ºµàÑZQ ™e ÉkHhÉéJh ,á≤HÉ°ùdG ÉæJ’hG~e ≈∏Y ÉkØ£Yh ,√ÓYCG ø«ÑªdG ´ƒ°VƒªdG ≈dEG IQÉ°TE’ÉH
.…QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY »a ¿hÉ©àdGh ΩÉ¡°SÓd áaÉµdG IƒYO »a áªjôµdG

:»∏j Ée ºµ«dÉ©e ≈∏Y ¢VôYG

áeÉ©dG á«dhC’G QÉµaC’G ¢ ©H »a - ∫hC’G º°ù≤dG
≥«ª©J ≈dEG êÉàëJ »àdG á«dhC’G QÉµaC’G i~©àJ ’ á©°VGƒàªdG áªgÉ°ùªdG √òg ¿CG kAG~àHG ~cDhCG

.É¡JÓNG~Jh á«MÓ°UE’G á«∏ª©dG äG~«≤©àd Gkô¶f π«°üØJh
Q~éJ ¬dƒ°üëH ø«ªdÉëdG á∏«îe »a á©HÉb ΩÓMCG çÉ¨°VCG ìÓ°UE’G ≈≤Ñj ’ ≈àM øµdh
~H Óa ,∫G~Ñà°S’G hCG πj~©àdÉH ™bGƒdG ô««¨J ±~¡à°ùj ìÓ°UE’G ¿CG ÉªH:»∏j Ée ≈dEG IQÉ°TE’G
≈∏Y ™°SGh ´ÓWEGh ¬∏j~©àd á©HÉàeh áeRÉM IOGQEÉH ¿hô≤e ™bGƒdG Gò¡d ´Gh ∑GQOEG øe ¬dƒ°üëd

.á∏ªàëªdG πFG~ÑdG
-.¬H Ωƒ≤j zGô«Z{ »Y~à°ùj ô««¨àdG ¿EG ∫ƒ≤dG »° à≤j Éæg øe
-.QhòédG øe ìÓ°UE’G á«∏ªY ìô£j (ôq«¨ªdG) ô«¨dÉH ¿É«JE’G ¿EGh

IQhô° dÉH ƒg πN~ªdG Gògh ,»°SÉ°SCG πN~e øe èàæe …~L ìÓ°UEG …C’ ~H ’ ¬«∏Yh
.»°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G

-.IQƒãdG CG~ÑJ øjCG øe{ ¢ ©ÑdG ∫DhÉ°ùàH Éfôcòj Ée Gògh .»°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G CG~Ñf øjCG øªa
.zâëJ øe hCG ¥ƒa øe

.áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ¢ù«FQ @

´ƒ°VƒªdG



-.á«WGô≤ªj~dG »g ∂∏àa zâëJ øe{ CG~ÑJ ¿CG »¡j~Hh
-äÉ«£©e πX »a Ékæµªe hCG Ék«aÉc Gòg ¿ƒµj ’ ~bh .ºªg òë°Th á«YƒJ Ö∏£àj Gòg πãeh

,IQhô° dÉH ,»∏ªJ ÜÉÑ°SC’G ¿C’ á«ªàëdG »a ™≤f Éægh ¬æe ¢UÉæe ’ Ék©bGh ºàëJ á«Yƒ°Vƒe
.èFÉàædG

´ƒ°VƒªdG ¢SÉ°SCG »a :k’hCG
äG~éà°ùªdG Aƒ°V »a ádh~∏d á«FÉ¡ædG ∞FÉXƒdG ≈∏Y ±ƒbƒdG »° à≤j ¬fG iôf O~°üdG Gòg »a

.ôNB’G É¡° ©H èeO øeh ≥aGôªdG ¢ ©H á°üî°üN øe ¬«∏ªJ Éeh
.…QGOE’G …OôàdG ≈∏Y áNQÉ°U á∏ãeCG É¡YÉ°VhCG πµ°ûJ »àdG ≥aGôªdG ¢ ©H OGôjEÉH »Øàµfh

(CGá«fÉæÑ∏dG á©eÉé∏d áÑ°ùædÉH
:áª°SÉM IQƒ°üHh Ék©jô°S Üƒ∏£ªdG

-.Oh~M ¿hO »Ø«XƒàdG ¿Éà∏Ø∏d ~M ™°Vƒd »ª«∏©àdG ∑ÓªdG ~j~ëJ
-Ö«°ùàdG øe k’~H á©fÉeh á©eÉL á≤«bO IQƒ°üH ™«aôàdGh ø««©à∏d áeRÓdG äGAÉØµdG ~j~ëJ

.Ék«dÉM π°UÉëdG
(Üádh~dG ÜÉ°ùM ≈∏Y AÉØ°ûà°SÓd áÑ°ùædÉH

-I~j~L §HGƒ°V ¿hO á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e /250/ `dG ÜQÉ≤Jh á∏gòe kÉ«dÉM ™a~J »àdG ΩÉbQC’G
≥jOÉæ°U ~j~Yh ádh~dG »ØXƒe á«fhÉ©Jh »YÉªàL’G ¿Éª° dG ¬©a~j Ée ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.~°VÉ©àdG
-AGôLEG ~©H kÓ°UCG º¡d ≈£©J á«ë°U äÉbÉ£H ≈° à≤ªH ø«bÉÑdG ≥ëdG ÜÉë°UCG ~j~ëJ iQCG

.á«LPƒªf IQÉªà°SG AÓeEGh ≥«≤ëJ
(ê∞«Xƒà∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

:Üƒ∏£ªdÉa
-.áë°VGhh á≤«bO IQƒ°üH áHÉfE’Gh ¥ÉëdE’Gh ÜG~àf’Gh ∞«XƒàdG äÉ«∏ªY §Ñ°V
-Qƒ©°û∏d GkOÉ©Ñà°SGh ádG~©∏d ÉkfÉª°V IGhÉ°ùªdG CG~Ñe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÖJGhôdG π°SÓ°S ~j~ëJ

Qô˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°S’G äÉ˘LQ~˘dGh ÖJGhô˘dG AGREG ¿ƒ˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG √ô˘©˘°ûà˘°ùj …ò˘dG ø˘˘Ñ˘˘¨˘˘dÉ˘˘H

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



¿ƒ°SQÉªj º¡fC’ ’EG ÖÑ°ùd ’ .∫ƒ≤©ªdG RhÉéàj ¥QÉØHh πMGôªdG áaÉc »a ø«ª∏©ª∏d
.º¡ÑdÉ£e ≈Ñ∏àa É kWƒ¨°V

πµ°ûdG »a ÉeCG :Ék«fÉK
.≥«Ñ£àdG ø°ùëd áeRÓdG πFÉ°SƒdÉH á≤∏©àªdG ~YGƒ≤dG ~j~ëJ ƒg ∂dòH Oƒ°ü≤ªdGh

IƒYO áÑ°SÉæªH ºµ«dÉ©e áª∏c »a á«fÉªãdG øjhÉæ©dG É¡à∏ªM »àdG ¢ù°SC’G Ék«æÑàe »fGQG Éægh
.ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG É¡e~≤e »ah áaÉë°üdG …OÉf

ΩÉ©dG »dÉªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y AGOC’G ø«°ùëJh π«©ØJ »a - »fÉãdG º°ù≤dG
,¿CÉ°ûdG Gòg »a áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO äÉ¶MÓªd ÉkeÉ¡∏à°SG

:»∏j ÉªH »°Uƒfh ìôà≤f

¢Uƒ°üædG »a :k’hCG
.1ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG IQGRh É¡J~YCG »àdG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûe QGôbEG

:»g ™jQÉ°ûªdG √ògh .áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO øe ô°UÉæY âª°V ¿Ééd á£°SGƒH
-.áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ΩÉ¶f ¿ƒfÉb ´hô°ûe
-.á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe
-.á«eƒª©dG äÉ°übÉæªdG IQGOEG ΩÉ¶f ´hô°ûe
-.á«eƒª©dG äÉ°übÉæªdG ΩÉ¶f ´hô°ûe
-.áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ≈dEG áeÉ©dG äGQGOE’G äÉHÉ°ùM ∫É°SQEG ΩÉ¶f ´hô°ûe
-´hô°ûe¿Gƒ˘jO ≈˘dEG á˘eÉ˘©˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°ùM ∫É˘˘°SQE’ »˘˘LPƒ˘˘ª˘˘f ΩÉ˘˘¶˘˘f

.áÑ°SÉëªdG
-.áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ≈dEG äÉj~∏ÑdG äGOÉëJGh äÉj~∏ÑdG äÉHÉ°ùM ∫É°SQEG ΩÉ¶f ´hô°ûe
-É¡≤«b~Jh á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdGh äÉHÉ°ùëdG º«¶æJ π¡eh ∫ƒ°UG ~j~ëàd Ωƒ°Sôe ´hô°ûe

Ég~«MƒJh
-äÉ˘«˘©˘ª˘é˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ¿Gƒ˘jO á˘HÉ˘bQ º˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘d Ωƒ˘˘°Sô˘˘e ´hô˘˘°ûe

á«dÉe ábÓY áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG hCG äÉj~∏ÑdG hCG ádh~∏d »àdG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒªdGh
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ádh~dG É¡d øª° J »àdG ∂∏Jh .∞«∏°ùàdG hCG I~YÉ°ùªdG hCG áªgÉ°ùªdG ≥jôW øY É¡H
.ìÉHQC’G øe ≈fOCG kG~M

-.äÉj~∏ÑdG äGOÉëJGh äÉj~∏ÑdG »a áÑ°SÉëªdG ∫ƒ°UCG O~ëj Ωƒ°Sôe ´hô°ûe
-.Ö∏£dG ÖZ äÉ≤Ø°üdG ºjõ∏J äÉ«∏ªY π«¡°ùJ ΩÉ¶f ´hô°ûe

.2á°UÉîdG ΩÉµMC’ÉH ≥∏©àJ »àdG ¢Uƒ°üædG AÉæãà°SÉH - á«eƒª©dG áÑ°SÉëªdG ¿ƒfÉb πj~©J
äÉ˘≤˘Ø˘°üdG ¿ƒ˘fÉ˘b ´hô˘°ûe OG~˘YEG ÖÑ˘°ùH - äÉ˘e~˘î˘˘dGh ∫É˘˘¨˘˘°TC’Gh ΩRGƒ˘˘∏˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘æ˘˘H
Aƒ°V »ah ÉkeÉY ø«©HQC’G ÜQÉ≤j Ée ∫ÓN ¬≤«Ñ£J áé«àf Aƒ°V »a ∂dPh .á«eƒª©dG

.¥É£ædG Gòg »a äG~éà°ùªdG
.3.áeÉ©dG ΩÉµMC’Gh •hô°ûdG ôàaO πj~©J
.4.ájQGOE’G áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG »a áÑ°SÉëªdG ∫ƒ°UCG O~ëj ¿ƒfÉb ´hô°ûe ™°Vh
.5™˘HÉ˘£˘dG äGP á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG »˘a á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ∫ƒ˘°UCG O~˘ë˘˘j ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ´hô˘˘°ûe ™˘˘°Vh

.»YÉæ°üdGh …QÉéàdG
.6É¡à°üî°üN ºàJ »àdG äÉYÉ£≤dG »a áÑ°SÉëªdG ∫ƒ°UCG O~ëj ¿ƒfÉb ´hô°ûe ™°Vh

.É¡«∏Y áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO áHÉbQ ∫ƒ°UCGh
¿Gƒj~dG …CGôd áØdÉîªdG AGQRƒdG ¢ù∏ée äGQGôb »a :Ék«fÉK

:á«dÉàdG QƒeC’G IÉYGôe AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y »æªàdG
.1Gk~æ°S »°VGôàdÉH É¡æ«eCÉJ Qô≤j Ée~æY ∂dPh ÉgOôØªH á≤Ø°U πµH π≤à°ùe QGôb PÉîJEG

.á«eƒª©dG áÑ°SÉëªdG ¿ƒfÉb øe 147 IOÉªdG øe 12 Iô≤ØdG ΩÉµMC’
.2äGQGOE’Gh ¿Gƒj~dG ø«H ±ÓîdÉH âÑdG πÑb áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ¢ù«FQ ≈dEG ´Éªà°S’G

.á≤Ñ°ùªdG ájQGOE’G áHÉbôdG ¥É£f »a á°üàîªdG
.3.Ékëjô°Uh Ékë°VGh π«∏©àdG ¿ƒµj ¿Gh π∏©e QGô≤H ±ÓîdÉH âÑdG
.4áë∏°üªdG »° ≤J å«M á«FÉæãà°S’G ä’ÉëdG »a ’EG áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO …CGQ áØdÉîe Ω~Y

.É¡«dEG ~æà°SG »àdG á«eÉ¶ædGh á«fƒfÉ≤dG äÉØdÉîªdG RhÉéJh …CGôdG Gòg áØdÉîªH É«∏©dG
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¿Gƒj~H äÉj~∏ÑdG äGOÉëJGh äÉj~∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh áeÉ©dG äGQGOE’G ábÓY »a :ÉkãdÉK
áÑ°SÉëªdG

á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG á¡éd AGƒ°S áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ™e ábÓ©dG ≈YôJ »àdG á«fƒfÉ≤dG ΩÉµMC’ÉH ~«≤àdG
.ø«ØXƒªdG ≈∏Yh äÉHÉ°ùëdG ≈∏Y IôNDƒªdG áHÉbôdG hCG

áeÉ©dG äGQGOE’G πÑb øe É¡JÉYGôe Üƒ∏£ªdG äGAGôLE’Gh ~YGƒ≤dGh äÉ«°UƒàdG »a :É k©HGQ
äÉj~∏ÑdG äGOÉëJGh äÉj~∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh

~«≤àdG äÉj~∏ÑdG äGOÉëJGh äÉj~∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG h áeÉ©dG äGQGOE’G ≈dEG Ö∏£dG
:É¡H áWÉæªdG ΩÉ¡ª∏d Égò«ØæJh É¡∏ª©d É¡à°SQÉªe »a √ÉfOCG áæ«ÑªdG QƒeC’ÉH

1.áeÉY I~YÉ≤c äÉe~îdGh ∫É¨°TC’Gh ΩRGƒ∏dG ºjõ∏àd á«eƒª©dG á°übÉæªdG OÉªàYG .
2äôaƒJ GPEG ’EG (á«eƒª©dG á°übÉæªdG ô«Z) iôNC’G ºjõ∏àdG ¥ôW ≈dEG Aƒé∏dG Ω~Y .

á«eƒª©dG á°übÉæªdG á≤jôW ~ªà©J å«ëH ≥«°V ¥É£f »ah É¡æe πµH á°UÉîdG •hô°ûdG
.iôNCG á≤jôW OÉªàYG •hô°T ôaƒJ ºZQh Ékæµªe ∂dP ¿Éc Éª∏c

3äÉe~îdG ò«ØæJ øe É¡æµªJ »àdG á«æØdG äGõ«¡éàdGh …ô°ûÑdG RÉ¡édG ø«eCÉJ ≈∏Y πª©dG .
.É¡°ùØæH ...•hô°T ôJÉaO ™°Vhh ¢ShQO øe á«æ≤àdG

4.É¡°ùØæH IQGOE’G ÉgòØæJ ¿CG øµªªdG øe ¿Éc Éª∏c á«æ≤àdG äÉe~îdG ºjõ∏J Ω~Y .
5.Égò«Øæàd á°UÉN äGOÉªàYG ßë∏J ºd ™jQÉ°ûªd I~FÉY á«æ≤J äÉe~N ºjõ∏J Ω~Y .
6áXƒë∏ªdG äGOÉªàY’G øY á∏≤à°ùe IQƒ°üH á«æ≤àdG äÉe~î∏d á°UÉN äGOÉªàYG ßëd .

.äÉe~îdG √òg É¡d I~FÉ©dG ™jQÉ°ûªdG ò«Øæàd
7.∂dP ÖLƒà°ùJ É¡à©«ÑW âfÉc GPEG ’EG äÉ≤Ø°üdG áFõéJ Ω~Y .
8øe k’~H ÉgôaƒJ ∫ÉM »a á°UÉîdG É¡cÓeCG ≈∏Y É¡«ØXƒe ÖJÉµªd á°UÉN »fÉÑe ~««°ûJ .

.ájÉ¨dG √ò¡d ô«¨dG É¡µ∏ªj ¿ÉÑe QÉéÄà°SG
9äGQGOE’G »fÉÑe π«gCÉJ ºJ ¿CG ~©H É¡æY AÉæ¨à°S’G øµªj »àdG QÉéjE’G Oƒ≤Y ~j~éJ Ω~Y .

.IQô° àªdG áeÉ©dG
ìÉ«°ûdG á≤£æe »a π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh ídÉ°üd ôLCÉà°ùªdG ≈æÑªdG ∫É¨°TEG .10
Ω~Y hCG iôNG áeÉY äGQGOEG πÑb øe hCG IQGRƒdG √òg πÑb øe ¬∏«gCÉJ ºJ ¿CG ~©H ájQÉ≤©dG

.∂dÉªdG ≈dEG ¬JOÉYEGh ≈æÑªdG Gòg QÉéjEG ~j~éJ
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ÉgGh~L øe âÑãàdG ~©H ’EG áÄ«g hCG á°ù°SDƒe hCG á«©ªéd áªgÉ°ùe hCG I~YÉ°ùe AÉ£YEG Ω~Y .11
hCG I~YÉ°ùªdG »£©J »àdG áj~∏ÑdG hCG áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG hCG IQGOE’G É¡H Ωƒ≤J á°SGQO áé«àf

.áªgÉ°ùªdG
√òg ø«eCÉJ ≈∏Y á«JGP OQGƒe É¡j~d ¢ù«d »àdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«¡dGh äÉ«©ªédG åM .12
äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«¡dGh äÉ«©ªé∏d äG~YÉ°ùe hCG äÉªgÉ°ùe AÉ£YEG Ω~Yh OQGƒªdG

.É¡JÉ≤Øf ≈∏Y á«JGòdG ÉgOQGƒe ~jõJ »àdG
»àdG IQGOE’ÉH É¡≤«≤ëJ •ÉæªdG ±G~gC’G øª°V I~YÉ°ùªdG hCG áªgÉ°ùªdG øe ájÉ¨dG ~j~ëJ .13

.I~YÉ°ùªdG hCG áªgÉ°ùªdG »£©J
.É¡∏LCG øe IÉ£©ªdG ájÉ¨dG ô«Z »a áªgÉ°ùªdG hCG I~YÉ°ùªdG ΩG~îà°SÉH ìÉª°ùdG Ω~Y .14

áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ¢ù«FQ
§«£M ~«°TQ
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Ö«£îdG Qòæe@
2008 -2004 ´hô°ûe

 2003/7/25 »a ähô«H

™bGƒdG »a :k’hCG
AGOCG »a ájQòL äGô««¨J çG~MEG ¬©e ™bƒàªdG ô«Z øe ¿Éc ¿EGh ,IQGOEÓd º«dC’G ™bGƒdG
Gògh ,¢SCÉ«dG Ω~Yh IôHÉãªdGh Ωõ©dG øe ~jõe ƒëf πHÉ≤ªdG »a Éæ©a~j ¬fG ’EG ,áeÉ©dG áe~îdG
øe Gògh ,¿ÉæÑd ïjQÉJ øe á°SÉ°ùëdG á∏MôªdG √òg »a ÉkÑLGh GkôeCGh á«dhDƒ°ùe ôÑà©j ,∂∏°ùªdG
¥É°ûYh ø«fÉØàe ø«ØXƒªH áªY~e ,øWGƒªdG áe~N »a áHhDhO IQGOEG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π«¡°ùJ ¬fCÉ°T
.á«dhDƒ°ùªdÉH ∫ÉY ¢ù°ùëJh áfÉeCGh áb~H º¡JÉÑLGh ΩÉªJEG »a ôÑcCG É k°SÉªM ¿h~Ñj ,áeÉ©dG áe~î∏d
Iô«¨°U ¢ ©Ñ∏d h~ÑJ ~b π«°UÉØJh ÉjÉ° b ≈∏Y Ö∏¨àdG Éææµªj QGô°UE’Gh ~¡édG øe ~jõªÑa
âbƒdG »a É¡cQG~J øe øµªàf ºd ¿EG GkQÉ£NCG É¡JÉ«W »a πªëJ ™bGƒdG »a É¡æµdh á£«°ùHh
∂dòdh ,¬«∏Y ±ƒbƒdG Ö©°üj ≥dõæe »a ™LGôàdG øe ~jõe ƒëf Éæ©a~J ¿CG øµªj ,Ö°SÉæªdG

.ábOh ÉkfRGƒJ ôãcCG áeOÉ≤dG á∏MôªdG »a ÉfDhGOCG ¿ƒµj ¿CG Öéj
áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG »a ìhôdG åH á«Ø«c »a k’hCG øªµJ ìÓ°UE’G äÓ° ©e RôHCG i~MEG ¿EG
¢Uƒ°üæ∏d í«ë°Uh º«∏°S ≥«Ñ£J ¿hO øe Ω~≤àdG øµªj ’ PEG ,É¡eG~îà°SG IAÉ°SEG ™æeh IòaÉædG
»¨Ñæj ,¿ƒfÉ≤dG ÉgOƒ°ùj IQGOEG »Øa ,ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ádÉ©ah Iôªà°ùe á«ªæJ »a Ék«fÉKh ,á«dÉëdG
≈dEG Gh~¡©j ¿CGh ,É¡fÉëàeGh IOÉ«≤∏d á∏gDƒªdG ¢ShDhôdG øY åëÑdG ºµëdG ≈∏Y ø«° HÉ≤dG ≈∏Y
¬MÉéf i~e Éª¡°SÉ«≤e òNDƒ«a ,¬JGRÉéeh √ôj~≤J ÉeCG ,¬JAÉØc ¬d ¬∏gDƒJ …òdG πª©dÉH ∞Xƒe πc
∂dòHh ,ΩRÓdG OG~YE’G É¡H ´Ó£°VÓd ~YCG ¿CG ~©H ¿ƒfÉ≤dG ¬H É¡WÉfCG »àdG áª¡ªdG AGOCG »a
Gòg ∞Xƒe ¿ƒµj ¿CG »¡j~Hh .º¡æe √Éæ«≤∏J Ée ÖFGô° dG »©aGOh ™ªàéª∏d ~«©f ¿CG ™«£à°ùf
¬H Oƒ©j …òdG ™ØædG ô«¶f √É°VÉ≤àj …òdG …OÉªdG ôLC’G ¿ƒµj ¿Gh ,ΩGôàMGh ájÉYQ ™°Vƒe ,¬fCÉ°T

.zÉaÉµJ ±ƒ°Sh πªYEG{ I~YÉb ≈∏Y ™ªàéªdGh IQGOE’G ≈∏Y ¬∏ªY

.á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ @

 ¿EG



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

ÉªfEG ,ø«ØXƒªdG øe ™ªàéªdG äÉÄa ¢ ©Ñd …OÉªdG πN~dG ô«aƒJ ¢ù«d IQGOE’G OƒLh QôÑe ¿EG
ø««©àH ’EG ¿ƒµj ød Gògh ,É¡H áWƒæªdG ΩÉ¡ªdG ÉgDhGOCG ≈dhC’G áLQ~dG »a ƒg ÉgOƒLh QôÑe
ôÑcCG ÉkeÉªàgG ¿ƒdƒj øªe ,á«dhDƒ°ùªdG AÖ©H ´Ó£°VÓd ø«∏gDƒe ø«ØXƒe ÖjQ~Jh OG~YEGh
IQGOE’G »a ≈≤Ñj Óa ,áª¡ªdG ∂∏J ¿ƒfÉ≤dG É¡H •ÉfCG »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ∫ÓN øe ∂dPh ,º«≤∏d

.AÉØcC’G ô«Z øjOOôàª∏d hCG AÉØ©° ∏d ¿Éµe
ÉgQGôªà°SG ¿C’ »¡àæJ ¿CG Öéj ,§HGƒ°V ÓH ΩG~îà°S’Gh Oh~M ÓH ¥ÉØfE’G á°SÉ«°S ¿EG
á«MÓ°UE’G äÉ°SÉ«°ùdG èFÉàf ¢ùª∏J øe øµªàj ºd ¿EG ƒgh ,øWGƒªdG ≈∏Y ájÉ¡ædG »a √DƒÑY Oƒ©«°S
ôYÉ°ûe øe ~jõ«°Sh i~°S ¬ægP »a Ögòj ±ƒ°S ~©H Éª«a É¡æY åj~M n…CG n¿EÉa  ,Ék«fG~«e
¬˘©˘e »˘¡˘à˘æ˘J ,äÉ˘ª˘cGô˘à˘dÉ˘H π˘≤˘ã˘e …QGOEG ™˘bGh ΩÉ˘eCG ∞˘≤˘æ˘°S É˘g~˘æ˘Yh ,¬˘j~˘d IQGô˘ª˘dGh ∑ƒ˘µ˘°ûdG
≈dEG GkQƒWh IQÉJ AGQƒdG ≈dEG Éæ©a~J »àdG ájôjòÑàdG äGAGôLE’G øe ~jõªH ìÓ°UE’G ä’hÉëe

.AÉØµf’Gh Iô°ùëdG
ádAÉ°ùªdG ÜÉ«Z k’hCG ƒg áë«ë°üdG É¡JÉgÉéJG ô«Z »a - Ωƒ«dG ≈àM - ô«°ùJ QƒeC’G π©L Ée ¿EG
»ªàëj πX »àdG ,á«°SÉ«°ùdG á∏¶ªdG ≈dEG á≤«≤ëdG »a √nOôe Gògh ,É¡æe á«∏°ù∏°ùàdG Gk~j~ëJh ,áHÉbôdGh
ÖµJôªdG ∞XƒªdG ádÉMEG »a O~°ûàdG Ω~Yh OOôàdG É«fÉK ƒgh ,ø«ØXƒªdG øe π«∏b ô«Z O~Y É¡H
,áÑµJôªdG äÉØdÉîªdG ™e áÑ°SÉæàe ô«Z »JCÉJ Ée ÉkÑdÉZ »àdG äÉHƒ≤©dG ¢VôØH AÉØàc’Gh AÉ° ≤dG ≈∏Y
ô«Z øªa ,√QGôªà°SGh OÉ°ùØdG »a ¿É©eE’G ≈∏Y ô°TÉÑªdG ô«Z ™«é°ûàdG øe ÉkYƒf πµ°T Ée Gògh
¬JGòH Gògh ,√ô°SCG øe ∑ÉµØf’G hCG ¬æe QGôØdG øµªj ’ zGkQ~b{ ∂dòH º«∏°ùàdG Ωƒ«dG ~©H ∫ƒÑ≤ªdG
õ«ªàJ áeQÉ°U áHÉbôd ™° îJ IQGOEG OÉéjEG »a ¢SÉædG √~jôj Ée ≥«≤ëJ πLCG øe Éæd É k°ù«FQ Ékj~ëJ ôÑà©j
ájÉªëdG Iƒb øe ’ á°SQÉªªdG ø°ùM øe áfÉ°üëdG ¿ƒÑ°ùàµj ¿ƒdhDƒ°ùe Égôj~j áaÉ¶ædGh IAÉØµdÉH

.áÑjô° dGh Iƒ°TôdÉH ¢ù«dh áÑjô° dÉH äÉe~îdG É¡æe ¿hôà°ûj IQGOEG ,á«ØFÉ£dGh á«°SÉ«°ùdG
å«M ,≥HÉ°ùdG øe á«ªgCG ôãcCGh Éke~≤àe GkQhO Ö©∏j ¿CG ΩÉ©dG ´É£≤dG øe Ωƒ«dG Üƒ∏£ªdG q¿EG
±ô°U Ωƒ«dG ~©H Rƒéj Óa ,»ªµdG ´ÉÑ°TE’G ≈∏Y ¬æe ôãcCG »YƒædG ´ÉÑ°TE’G ≈∏Y õ«côàdG äÉH
IQG~é˘dG ÇOÉ˘Ñ˘ª˘d É˘k≤˘ahh IGQÉ˘Ñ˘ª˘dG ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y IÉ˘≤˘à˘æ˘e ô˘«˘Z ô˘°UÉ˘æ˘Y ≈˘∏˘Y ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG äGô˘N~˘e
ôÑY º¡JAÉØc »a ¢ü≤ædG ¢ jƒ©J ≈dEG ¿h~ª©«°S A’Dƒg ¿C’ ,»æ¡ªdG ¢ü°üîàdGh ¥É≤ëà°S’Gh
º¡àLÉëH º¡∏«ªà°ùà°S É¡fCG øY kÓ° a ,º¡«ªëJh º¡ªY~J »àdG á«°SÉ«°ùdG á«©Lôª∏d ¿É¡JQ’G
Oƒ©j …òdG π° aC’G õcôªdG{ QÉ«àNG »a hCG ,º¡©e ~bÉ©àdG ~j~éJ ôÑY áe~îdG »a QGôªà°SÓd É¡«dEG
â°ù«dh áeÉY áe~N{ ÉgQÉÑàYÉH ÉgOƒLh äGQôÑe ºgCG áØ«XƒdG ~≤ØJ ∂dòHh z™ØædÉH º¡«∏Y

.z¥GõJQÓd ÜÉH Oôée
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¬æY IôÑ©ªdG ≥«KGƒªdGh ÇOÉÑªdG ∫ÉNOEG ôÑY z…QGOE’G ≥∏îdG Ωƒ¡Øe{ ï«°SôJ Öéj Éæg øe
áØ«Xƒ∏d ~j~L Ωƒ¡Øe ™°Vƒd á«eGôdG Oƒ¡édG IGRGƒªH ∂dPh ,áeÉ©dG áe~îdG áª¶fCG Ö∏°U »a
¬FGOCG iƒà°ùeh ¬à«˘LÉ˘à˘fEG iƒ˘à˘°ùª˘H (á˘e~˘î˘dG »˘a) ∞˘Xƒ˘ª˘dG á˘jQGô˘ª˘à˘°SG ¬˘©˘e §˘Ñ˘Jô˘J ,á˘eÉ˘©˘dG
,ΩG~îà°S’G Oƒ≤©d »FÉ≤∏J ~j~éJ …CG hCG iôNCG ≈dEG áÄa øe »dBG ™«aôJ …CG ™æªj ÉªH ,¬JQÉ¡eh
øWƒdG áe~N »a I~«cCG áÑZQh ¥OÉ°U OÉ≤àYÉHh á«dÉY IAÉØµH πª©J á∏«∏b áÑîæd ¢ù°SDƒj Gògh
ƒd Éª«a Ö«W πÑ≤à°ùªd ¢ù«°SCÉàdG É k° jCG ¬fCÉ°T øe Gògh ,±GôàM’G áLQ~d Ék≤ah ôLC’G å«M

.ΩÉ©dG ∫Éª∏d Q~¡dGh Ö«°ùàdG ôgÉ¶e øe ô¡¶e πc ádGRE’ á°Sƒª∏e äGƒ£N ¬ÑcGh
ô°UÉæ©dG ÜòLh ¢UÉîdG ´É£≤dG á°ùaÉæªd ádhÉëe »a áª¡ªdG èFÉàædG øY ºFG~dG åëÑdG ¿EG
ÉfQÉ«àNG øe π©éJ áeÉ©dG áe~îdG áª¶fCG »a á«°SÉ°SCG äGô««¨J çG~MEG ¢VôØj ,áHƒgƒªdG
,ájQGOE’G QOGƒµdG QÉ«àNG á≤jôW ¿C’ á«ªgC’G á¨dÉH ádCÉ°ùe zá«dÉY äÉ«fÉµeEG …hP{ ø«dhDƒ°ùªd
ø««©àdG Ö«dÉ°SCG »a ô¶ædG IOÉYEG Öéj ,∂dP ≥«≤ëJ πLC’h ,ìÉéædG ¢UôØd Gkô°TDƒe πµ°ûj
áYGôH ™e Ék≤HÉ£Jh ÉkaÉ°üfEGh áeAÓe ôãcCG ÖJGhôdG íÑ°üJ å«ëH Ék«fÉK õaGƒëdG ΩÉ¶f »ah k’hCG
áfÉeC’Gh áb~dÉH á«Ø«XƒdG º¡eÉ¡ªH ΩÉ«≤∏d ΩÉàdG ÆôØàdG º¡d í«àj ÉªH º¡JGRÉéfEGh ¢UÉî°TC’G
QG~°UEG øY ∞bƒàdG IQhô°V Éæg øe .Ék©e IQGOE’Gh ™ªàéªdG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ÉªHh ø«JƒLôªdG
äGQÉ¡ªdG ≈∏Y ôãcCG õ«côàdGh ,áe~îdG »a √QGôªà°SG øª° Jh ¢ùYÉ≤àªdG ÅaÉµJ »àdG ¢Uƒ°üædG
äÉ˘° jƒ˘©˘Jh AÉ˘æ˘Kh á˘«˘bô˘Jh ™˘«˘aô˘J ø˘e á˘jOÉ˘ª˘dGh á˘jƒ˘æ˘©˘ª˘dG äGAÉ˘£˘©˘dG í˘Ñ˘°üà˘˘a ,äGRÉ˘˘é˘˘fE’Gh
á«°SÉ«°ùdG º¡JÓ°U ≈∏Y ¢ù«dh ¢UÉî°TC’G AGOCG iƒà°ùe ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûH IõµJôe äBÉaÉµeh

 .á«HõëdG hCG
≈dEG É k°SÉ«b ΩÉ©dG ´É£≤dG ºéM ¢ü«∏≤Jh õé©dG ¢ «ØîJh ¥ÉØfE’G §Ñ°V ≈dEG áLÉëdG ¿EG
ÉæÑLGh øe ¿EG πH ,á«dÉéJQG hCG á«dÉ©ØfG ∞bGƒe Oôée ≈≤Ñj ’CG Öéj ,»æWƒdG OÉ°üàb’G ºéM
É¡©e πeÉ©àdG øY ∞µdGh ,á«FÉ¡fh ábOÉ°U IQƒ°üH á°ü°UÉëªdG áeGhO øe IQGOE’G êGôNEG
´É£≤dG ™«é°ûJ øe k’~H) πª©dG øY ø«∏WÉ©dG ÜÉ£≤à°SGh ádÉ£ÑdG ¢UÉ°üàe’ ~«Mh õcôªc
á«∏ëàª˘dG ô˘°UÉ˘æ˘©˘dG ÜGò˘à˘L’ É˘kfÉ˘µ˘e É˘¡˘∏˘©˘L ≈˘dEG k’ƒ˘°Uh (Qh~˘dG Gò˘¡˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ¢UÉ˘î˘dG
Gò¡Hh .ø«à«gÉæàe áfÉ°UQh á«Yƒ°VƒªHh OôéàH πª©J ,á«bÓNC’Gh á«ª∏©dG ÉjGõªdÉHh •ÉÑ° f’ÉH
,áeÉ©dG ∫GƒeC’G QG~J ∞«ch ,áæjõîdG äGOQGh ±ô°üJ ∞«c áaô©e »a ¬≤M øWGƒª∏d øeCÉàj

 .èàæªdG CÉaÉµjh ÖµJôªdG ¿G~j ∞«ch
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ºY~H ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG ¿Éà£∏°ùdG ¬æY ôÑ©J »FÉ¡fh º°SÉM ´ÉæàbGh QGôb ≈∏Y ∞bƒàj Gògh
.øeõdG ™e É¡eOÉ≤J hCG É¡©««ªJ hCG ÉgQG~gEG ™æªjh É¡MÉéf πØµj ÉªH ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûe

äÉMôà≤ªdG »a :Ék«fÉK
»a ÉgQhO IOÉ©à°SG ≈∏Y IQOÉbh á«aÉØ°ûdGh IAÉØµdÉH º°ùàJ á∏YÉa IQGOEG RÉéfEG π«Ñ°S »a
…Qhô° dG øªd ¬fEG ,êQÉîdG ƒëf äGAÉØµdG Iôég ∞bhh ájQGOE’G QOGƒµdG ÜòLh ÜÉ£≤à°SG
º«¶æJ IOÉYEG ±G~gCG iôÑc øe ôÑà©j Gògh ,...ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒªd I~«L IQGOEG OÉéjEG
ø«æWGƒªdG ™«ªL áe~N »ah ¥É≤ëà°S’Gh IQG~édG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J É¡∏©Lh áeÉ©dG äGQGOE’G

.ô°ü©dG Gòg äÉÑ∏£àe ™e ÜhÉéààd
≈∏Y ,áeOÉ≤dG á∏MôªdG »a õcôàj ¿CG ~H ’ ,áª¡ªdG AÖ©H ™∏£° J »àdG äÉ°ù°SDƒªdG QhO ¿EG
Ωƒ≤j áeÉY IQGOEG ΩÉ¶f Æƒ∏H ≈àM ájQGOE’G äÉ«∏µ«¡dGh Iõ¡LC’G ∞∏àîe á°SGQOh º«¶æJ IOÉYEG
IQÉÑ©H …CG .áeÉ©dG πÑb øe áª¶fCÓdh ø«fGƒ≤∏d í°VhCG º¡Ød π¡°ùj ÉªH á«aÉØ°ûdGh ±GôàM’G ≈∏Y
IQOÉ≤dGh á£°ùÑªdG IQGOE’G á∏Môe ≈dEG áµHÉ°ûàªdG ø«fGƒ≤dG äGP IQGOE’G á∏Môe øe QƒÑ©dG iôNCG

.ádh~dG ∞FÉXƒd ™jô°Sh »∏©a AGOCG ≈∏Y
â«ÑãJ ∫ÓN øe áeOÉ≤dG äÉMÓ°UE’G ºYO á«dhDƒ°ùe áeƒµëdG ≈∏Y ,∫ÉéªdG Gòg »ah
¿CÉH áeƒµëdG ºYO ºgQh~H ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒe ≈∏Yh ,áfRGƒàeh áaÉØ°T á≤jô£H ¿ƒfÉ≤dG ºFÉYO
á«∏°ùàdG hCG ±ôà∏d ÉkfÉµe áØ«XƒdG ¿ƒµJ Óa z¬JÉÄah √OGôaCG πeÉµH ™ªàéª∏d ÉkeG~N{ Gƒfƒµj
º¡∏ªY ájOCÉJh πª©dG »a »fÉØàdGh ¢UÓNE’G ÖLGh A’Dƒg ≈∏©a .áæjõîdG ≈∏Y kÓ«≤K ÉÄÑYh
áë∏°üeh º¡àë∏°üe ¿CÉH Ghô©°ûj ¿CGh á«dhDƒ°ùªdGh áb~dG øe ∫ÉY iƒà°ùªHh ,ájOÉ«M á≤jô£H
øe QÉWEG »a º¡∏ªY ájOCÉàd á«aÉµdG äGQÉ¡ªdG º¡j~d ¿ƒµj ¿CGh ,I~MGh áfÉN »a ¿ÉÑ°üJ IQGOE’G

 .á«aÉØ°ûdGh ±GôàM’G
πª©dG äÉØ°U É¡à©«Ñ£H πµ°ûJ »gh ,ø«ØXƒª∏d á«°SÉ°SCG ~YGƒ≤c É¡«æÑJ Öéj ÇOÉÑªdG √òg
í«°VƒJh ~j~ëJ ≈° e âbh …CG øe ôãcCG Ωƒ«dG Éæ«∏Y ∂dòdh .á«WGô≤ªj~dG º¶ædG »a ΩÉ©dG
òØæjh CG~Ñj ≈àeh ∞«c ø«Ñj äÉjƒdhCG º∏°ùd Ék≤ah É¡H ΩÉ«≤dG Üƒ∏£ªdG ∫ÉªYC’G á©«ÑWh ÉæaG~gCG
»a ábOÉ°üdGh ájƒ≤dG áÑZôdG øe ÉkbÓ£fG ∂dPh ,¬àØ∏ch ò«ØæàdG øY ádhDƒ°ùªdG á¡édGh πªY πc
äGAGô˘LE’G ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°ùd É˘k≤˘ah ∫Ó˘¨˘à˘°SG ´ô˘°SCGh π˘° aCG á˘MÉ˘à˘ª˘dG ¢Uô˘Ø˘dGh OQGƒ˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°SG
QGôb QÉÑàY’G ø«©H òNC’G ™e - »° à≤j »àdGh ,¢ ©ÑH É¡° ©H á∏°üàªdGh á£HGôàªdGh á∏eÉµàªdG
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»dÉªdG ™°VƒdG áédÉ©ªd äÉMôà≤ªH ≥∏©àªdG 1997/12/3 ïjQÉJ /45/ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏ée
:»∏j Éªd kÉ≤ah ÉgOÉªàYG - …QGOE’Gh …OÉ°üàb’Gh

 É¡ªéM ¢ü«∏≤Jh äÉ«∏µ«¡dG åj~ëJ .1
 áeÉ©dG áe~îdG áª¶fCG åj~ëJ .2

 ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CG~Ñe π«©ØJ .3
 IòaÉædG áª¶fC’Gh ¢Uƒ°üædG ≥«Ñ£J .4

 Q~¡dG ∞bhh ¥ÉØfE’G ~«°TôJ .5
IQGOE’G »a »°SÉ«°ùdG πN~àdG ™æe .6

.1 É¡ªéM ¢ü«∏≤Jh äÉ«∏µ«¡dG åj~ëJ
ï˘jQÉ˘J 111 º˘bQ »˘YGô˘à˘°T’G Ωƒ˘°Sô˘ª˘˘dG ÖLƒ˘˘ª˘˘H º˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘L ¿EG
»a iôL πj~©J ôNCG ájÉ¨dh 1966 ΩÉ©dG òæe ¬«∏Y â∏NOCG äÓj~©J áà°S ~©Hh 1959/6/12
äÉfÉµeEGh áãj~ëdG ádh~dG äÉÑ∏£àªd ºFÓe ô«Z ∫GR ’ ,247 ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH 2000 ΩÉ©dG
ô°üY ¿CG ∂dP ,É¡cQG~J øe ~H ’ I~j~Y ÖFGƒ°T ¬jôà©J ∫GõJ ’h ,ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG ¿ÉæÑd
»a á≤«ª©dG ä’ƒëàdG á¡LGƒe øY ∞∏îJh CG~°üdG ¬∏cCG ¿CG ~©H ≈° ≤fG ~b iôÑµdG äÉ«∏µ«¡dG
äÉHh ,áe~îdG ºj~≤J áØ°ù∏a ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≈æÑJ âJÉH áeÉ©dG äGQGOE’G ¿CGh ,áeÉ©dG áe~îdG Ωƒ¡Øe
É¡æe ÜÉë°ùf’G ádh~∏d øµªj »àdG á«JÉe~îdGh ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ~j~ëJ …Qhô° dG øe

.Ékæµªe ∂dP ¿ƒµj Éªã«M (äÉj~∏ÑdG) á«∏ëªdG ¢ùdÉéªdG ≈dEG É¡JQGOEG ∫ÉµjEGh
ΩÉ¡ªdG ¬«a í° àJ πµ°ûH ¿ÉµeE’G Q~b Iô°üàîe äÉ«∏µ«¡dG ¿ƒµJ ¿CG Öéj ,∂dòdh
≈dEG I~æ°ùªdG äÉWÉ°ûædGh ∫ÉªYC’G ¿ƒµJ ¿CGh .á«LGhORÓd ∫Éée ’ å«M äÉ«dhDƒ°ùªdGh
øe QÉWEG »a πeÉµàJ πH ,ÜQÉ° J hCG ôaÉæJ ¿hO ôNB’G ¢ ©Ñ∏d É¡° ©H á∏ªµe IQGOE’G äG~Mh

.ø«eÉàdG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG
O~©dh ádh~∏d …õcôªdG …QGOE’G RÉ¡é∏d Ék≤ª©eh Ék«Yƒ°Vƒe É k°SQO ¿G ¬«a ∂°T’ Éªeh
äGQGRƒdG ¢ ©H AÉ¨dEG IQhô° H ´ÉæàbG É¡∏bG èFÉàf ≈dEG …ODƒ«°S ,¬d á©HÉàdG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG
äGQGRƒdG O~©d »FÉ¡f ~j~ëJ ™°Vh »dÉàdÉHh ,ôNB’G ¢ ©ÑdÉH É¡° ©H èeO hCG äÉ°ù°SDƒªdGh
»àdG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ±hô¶dG ™e ΩAÓàj ÉªH ¿ÉæÑd É¡LÉàëj »àdG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh
πªëàJh ,á«HÉbQ äÉÄ«g ™e ÖæL ≈dEG ÉkÑæL ≥°ùæJh πª©J ájQGOEG ájõcôe IOÉ«b πX »a É¡H õ«ªàj
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Gòg ~j~ëJ ~©H - ¬LƒàdG ºK øeh ,ádh~∏dh ºµë∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ò«ØæJ »a á∏eÉµdG á«dhDƒ°ùªdG
™jQÉ°ûªdG ∂∏J ™°Vh π¡°ùJ »àdG á«YGôà°T’G º«°SGôªdG QG~°UEG ≥M áeƒµëdG AÉ£YEG ~©Hh O~©dG
ÉªH ,áeÉY á°ù°SDƒeh IQGRh πµd áÑ°SÉæªdG äÉ«∏µ«¡dG ~j~ëJ ≈dEG  á©jô°S IQƒ°üH ò«ØæàdG ™°Vƒe

:ìôà≤f Éægh ,É¡d áeƒ°SôªdG ±G~gC’G ™e ≥aGƒàj
(CGáéàæªdG ô«Z ájQÉªãà°S’G áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ¢ ©Hh ájQGOE’G áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG AÉ¨dEG

,É¡æe ôNB’G ¢ ©ÑdG AÉ¨dEGh ≥jOÉæ°üdGh ¢ùdÉéªdG øe ~j~©dG èeO ∂dòch á∏YÉØdG ô«Zh
øªH AÉ° YCG á©HQC’G RhÉéàj ’ ÉªH É¡«a IQGOE’G ¢ùdÉée AÉ° YCG O~©d ∞≤°S ~j~ëJ ™e
IQhô°V ™e ,Q~¡dG ∞bhh ¥ÉØfE’G ~«°TôJ ≈dEG …ODƒj ÉªH ,IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ º¡«a
¢û«˘à˘Ø˘à˘dG á˘HÉ˘bô˘dh 72/4517 º˘bQ Ωƒ˘°Sô˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG º˘˘¶˘˘©˘˘e ´É˘˘° NEG

.AGOC’G ø°ùMh ™jô°ûàdG I~Mh πØµj ÉªH áÑ°SÉëªdG ¿GƒjOh …õcôªdG
(ÜäÉÑ∏£àeh Ö°SÉæàj ÉªH ≈°übCG ~ëc IQGRh 14∫G RhÉéàj ’ ÉªH äGQGRƒdG O~Y ~j~ëJ

:»gh ’CG ,áãj~ëdG ádh~dG
∫~©dG IQGRh .1 .  8IQÉéàdGháYÉæ°üdGh OÉ°üàb’G IQGRh

ø«Hôà¨ªdGh á«LQÉîdG IQGRh .2 √É«ªdGh ábÉ£dG IQGRh .  9
á«dÉªdG IQGRh .3ä’É°üJ’G IQGRh .10

»æWƒdG ´Éa~dG IQGRh .4áYGQõdG IQGRh .11
»dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdGh áaÉ≤ãdG IQGRh .5áÄ«ÑdGh áMÉ«°ùdG IQGRh .12

áeÉ©dG áë°üdG IQGRh .6π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh .13
á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh πª©dG IQGRh .7äÉj~∏ÑdGh á«∏NG~dG IQGRh .14

…~˘«˘∏˘≤˘à˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘ª˘dG ø˘Y ´Ó˘˘bE’Gh ¥É˘˘Ø˘˘fE’G §˘˘Ñ˘˘°V ¬˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e ,äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG ∂∏˘˘J º˘˘YO ¿EG
äÉ«∏µ«g OÉªàYGh ,ø««°ûeÉ¡dG ô«KCÉàdGh Qh~dG äGP ∞FÉXƒdG AÉ¨d EG ¢VôØj …òdG äÉ«∏µ«¡∏d
,´ô°SCGh π° aCG á≤jô£H äÉe~îdG ºj~≤J »dÉàdÉHh É¡«dEGh É¡æe äÉeƒ∏©ªdG π≤f π¡°ùj ,áë£°ùe
áLÉëdG âëÑ°UCG »àdG ∞FÉXƒdG ¢ ©H ßëd øY Gk~YÉ°Uh ¿B’G øe - AÉæ¨à°S’G Ö∏£àj Gògh
oÓj~H zäÉeƒ∏©e πN~e{ áØ«XƒH AÉØàc’Gh Öàµà°ùeh Qôëeh ÖJÉc áØ«Xƒc áØ«©°V É¡«dEG
øe O~Y ≈∏Y ídÉ°üª∏d I~FÉ©dG äÉ«MÓ°üdGh ΩÉ¡ªdG ™jRƒJh â«à°ûJ øY ∞bƒàdG ∂dòch ,É¡æY
øe Oh~ëe O~Y ßë∏H AÉØàc’Gh ,¥ÉØfE’G »a IOÉjR iƒ°S QôÑe …CG ¿hO øeh ΩÉ°ùbC’Gh ôFGh~dG
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¢ù«FQ ¿ƒfhÉ©j (áãdÉãdGh á«fÉãdG ø«àÄØdG iƒà°ùe ≈∏Y) ídÉ°üªdG ∂∏J »a ø««FÉ°üNC’G ø«ØXƒªdG
iƒà°ùe ≈∏Y) á©HÉJ á«aÉ°VEG ájQGOEG äG~Mh ≥∏N ≈dEG áLÉM ¿hO øe ¬eÉ¡e AGOCG »a áë∏°üªdG
á∏≤dG{ CG~Ñªd Ék≤«Ñ£J ∂dPh ,áe~îdG AÉ£YEG áYô°Sh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ ≥«©j ÉªH .(áãdÉãdG áÄØdG

.zIQGOE’G »a áÑîædGh
πc Qh~d ≥«bO Qƒ°üJ ≈dEG êÉàëj ,ìôà≤ªdG ƒëædG ≈∏Y ájQGOE’G á«∏µ«¡dG »a ô¶ædG IOÉYEG ¿EG
QÉÑàY’G ø«©H òNCÉJ å«ëH ,~«©ÑdGh §°SƒàªdGh Öjô≤dG i~ªdG ≈∏Y áeÉY á°ù°SDƒeh IQGRh
™e ,áe~îdG IOƒLh á«LÉàfE’G IOÉjRh á°ùaÉæªdG IOÉjR ~«©°U ≈∏Y Éª«°S’h áÑ≤JôªdG äÉj~ëàdG
ájõcôªdG IQGOE’G øe{ ƒgh ¬d èjhôàdG Öéj …òdG CG~Ñª∏d kÉ≤ah ΩÉ¡ªdG π≤f á«fÉµeEG ∫ÉØZEG Ω~Y

.zá«∏ëªdG IQGOE’G ≈dEG
¢ ©H òNCGh ΩÉ¡ªdG á°SQÉªeh ácôëdG øe ôÑcCG É°ûeÉg äÉj~∏ÑdG AÉ£YEG ôNBG ≈æ©ªH …CG
QhO Rõ©j ÉªH ,(¿ƒfÉ≤dG ¢üf πj~©J ~©H) áeÉ©dG äGQGOEÓd kÓ°UCG Oƒ©J »àdG äÉ«MÓ°üdG
ájƒ≤J ±~¡Ña .´ô°SCGh í°VhCG πµ°ûH ájQGOE’G ájõcôeÓdG ≥«Ñ£J ºY~jh á«∏ëªdG ¢ùdÉéªdG
äGQGOE’Gh äGQGRƒdG ø«H ∫OÉÑàdG ™«é°ûJ Öéj ,π° aCG πµ°ûH äGôÑîdG ∫OÉÑJh π°UGƒàdG
äÉe~îdGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh áë°üdGh º«∏©àdGh á«HôàdG ∫Éée »a Éª«°S’h (äÉj~∏ÑdG) á«∏ëªdG
IQGOE’Gh ájõcôªdG IQGOE’G ¿CG ÉæfÉgPCG »a ™° f ¿CG »° à≤j Gò¡dh ,áÄ«ÑdGh áYGQõdGh á«YÉªàL’G
Éª¡æ«H ∫OÉÑàªdG ¿hÉ©àdG ¿Gh ,É¡«dEG OGôaC’G áLÉM å«M øe iƒà°ùªdG äGP ≈∏Y Éªg á«∏ëªdG

.Iõ«ªàe á«æWh IQGOEG RÉéfE’ º¡e

.áeÉ©dG áe~îdG áª¶fCG åj~ëJ .2
»a ¿B’G íÑ°UCG ,á∏jƒW ∫ÉLB’ ôªà°ùe ∞«XƒJ ƒg ÉªH ,∞«Xƒà∏d …~«∏≤àdG πµ°ûdG ¿EG
øªa ,QÉÑàY’G ø«©H √òNCG Öéj ,IOh~ëe IôàØd ~j~L ∞«XƒJ ΩÉ¶æa .á«dÉ≤àfG á∏Môe á¡LGƒe
ºàJh ,IQGOE’G êQÉN øe ºg~«æéJ øµªj á°UÉN ±QÉ©e …hP ¢UÉî°TCG ÜÉ£≤à°SG ºàj ¬dÓN
,áª¡e õcGôe ≈dEG º¡©«aôJ ∂dòch ájOÉ«b õcGôe »dƒàd º¡©aOh ,Ö°SÉæe πµ°ûH º¡JCÉaÉµe
ø°ùdG º¡Zƒ∏H ≈àM ø«FDƒØc ô«Z ¢UÉî°TCÉH ΩGõàd’G AÖY øe IQGOE’G QôëàJ ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh
Ωƒ≤J ¿CG ÉeEG »¡a ,º¡JGRÉéfEGh ¢UÉî°TC’G IQÉ¡ªd Ék≤ah I~j~Y äGQÉ«N ΩÉeCG íÑ°üàa ,á«fƒfÉ≤dG
ájOÉ«≤dG ¬JÉØ°Uh ¬JAÉØc âÑãJ øªd ºFG~dG ∑ÓªdG ≈dEG π≤ædÉH hCG ,√~j~éàH hCG ,º¡©e ~bÉ©àdG AÉ¨dEÉH
~«cCÉàdÉH ƒ¡a ,á≤«bO á©LGôªd …QGOE’G ΩÉ¶ædG ¢Vô©àj ¿CG Öéj ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh ,á«µ∏°ùªdG
™e ÜhÉéàdG Éæg ~«édG ºµëdG ≈∏Yh ^á©jô°S äGQƒ£àH kÓaÉM íÑ°UCG ™ªàéªd ÉkëdÉ°U ~©j ºd



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

ájQƒa áHƒLCG AÉ£YEGh ,∫ƒ∏ëdG ™æ°U ≈∏Y ¬JQ~b »a á≤ãdG IOÉYEG ≈∏Y πª©dGh ,äGô«¨àªdG ∂∏J
áaô©e Ö∏£àj Gògh ,áeG~à°ùe á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG á«ªæàd ¢ù«°SCÉàdG OGQCG Ée GPEG á∏Ñ≤ªdG äÉj~ëà∏d

.´ô°SCG áHƒLCGh ôãcCG
Ö∏≤j ÉªH ,ø«ØXƒªdG ΩÉ¶f ≈∏Y Iô°TÉÑeh ájQòL äÓj~©J ∫ÉNOEG É k° jCG ¢VôØj ,™bGƒdG Gòg
AGƒ°S ~YÉ≤àdG ø°S Æƒ∏H ≈àM áfƒª° e áeÉ©dG áØ«XƒdG ≈≤ÑJ Óa ,¬«a I~FÉ°ùdG áj~«∏≤àdG º«gÉØªdG
’ ∂dòdh ,¬jhCÉJ »àdG á«°SÉ«°ùdG á∏¶ªdG ≈ªM »a »≤H Ée ’ ΩCG ¬JÉ«dhDƒ°ùe πeÉµH ∞XƒªdG ΩÉb
áe~îdG ¢ù∏ée á≤aGƒªHh AGOC’G º««≤J èFÉàæH ~bÉ©àdG ~j~éJ hCG áe~îdG »a AÉ≤ÑdG §HQ øe ~H
AGQRƒdG ¢ù∏ée ÉgQ~°üj »àdG ájƒæ°ùdG äGQGô≤dG ôÑY Ék«FÉ≤∏J √~j~éJ Ω~Yh ,∂dP ≈∏Y á«f~ªdG

 .¿CÉ°ûdG Gò¡H
:á«dÉàdG äGƒ£îdG ¢Vô©f Éægh

´hô°ûe π«MCG) »dÉëdG ø«ØXƒªdG ΩÉ¶f ≈∏Y ájôgƒLh á«°SÉ°SCG äÓj~©J ∫ÉNOEG ºJ ~≤d .1
Gò¡H ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh Öàµe ≈dEG á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée øe ¿ƒfÉb
¬dÓN øe ™° î«°S ,(2003/2/28 ïjQÉJ 1¢U/52 ºbQ ¬HÉàc ÖLƒªH ≈æ©ªdG
º¡JGRÉéfEGh º¡JGQÉ¡ªd Ék≤ah ôÑcCG õaGƒëdh áfƒ«d ôãcCG ΩÉµMC’ ¿ƒjQGOE’G ¿ƒØXƒªdG
™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘e ΩÉ˘¡˘e ΩÓ˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ø˘jQOÉ˘b ¢SÉ˘fCG ~˘«˘æ˘é˘J á˘«˘∏˘ª˘˘Y π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ ¬˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e Gò˘˘gh
¢UÉî°TC’G A’Dƒg ,áHƒ∏£ªdG ô««¨àdG äÉÑ∏£àe ™eh á«ª∏©dG º¡JGOÉ¡°Th º¡JÉ°UÉ°üàNG
ΩÉ¶ædG Gòg ≈dEG AÉ≤JQ’G πLCG øeh ,¬LQÉN øeh ΩÉ©dG ´É£≤dG πNGO øe ºg~«æéJ ºà«°S
≥jôW øY ΩÉ¡ªdG √òg AÖ©H ´Ó£°VÓd ø«ªFÓªdG ¢UÉî°TC’G AGôZEG Öéj ,á°SÓ°ùH
π°SÓ°S ≈∏Y πj~©J ∫ÉNOEG ¢VôØj Gògh zá≤°ûªdG Q~b ≈∏Y ºFÓªdG ôLC’G{ AÉ£YEG
»a É¡«∏Y πNOCG πj~©J ôNBG ≈∏Y äGƒæ°S ¢ùªN øe ôãcCG »° e ~©H á«dÉëdG ÖJGhôdG

.áY~ÑªdG ô°UÉæ©dG ÜòL ≈∏Y GkQOÉbh á«dÉ©a ôãcCG ìÓ°UE’G ¿ƒµj »µd 1999/1/1
ÉeEG ¿ƒµj ¿CG øµªj ,É¡«a ájOÉ«b õcGôe òNC’ IQGOE’G êQÉN äGAÉØµdG ÜÉë°UCG IƒYO ¿EG .2
IQG~˘é˘dG ÇOÉ˘Ñ˘e ø˘ª˘°V ~˘bÉ˘©˘à˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y hCG º˘FG~˘dG ∑Ó˘ª˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘à˘˘dG ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y
ø««©J ¿Éª° d ~bÉ©àdG •hô°Th ∞«XƒàdG •hô°T πj~©J Ö∏£àj Gògh ,¥É≤ëà°S’Gh

:ìôà≤f Éægh ,CÉØcC’Gh π° aC’G
k’hCG:»aháe~îdG ∞FÉXƒd ìÉéædG ä’~©e ™aQ :ºFG~dG ∑ÓªdG »a ø««©àdG ¢üN Ée

å«ëH AÉ≤àf’G Ö«dÉ°SCG πj~©Jh ,πbC’G ≈∏Y ΩÉY ∫~©ªc 20/11 íÑ°üàd áeÉ©dG
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≈∏Y ~«cCÉàdG É k° jCGh ,ø«ë°TôªdG i~d á«∏«∏ëàdG äGQÉ¡ªdG ≈∏Y ,ôãcCG õ«côàdG …ôéj
»dB’G Üƒ°SÉëdG ∫Éª©à°SG ≈∏Y IQ~≤dG ™e qπbC’G ≈∏Y á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG i~MEG ¿É≤JEG

.AÉ≤àf’G á«∏ªY »a á«°SÉ°SC’G •hô°ûdG ~MCÉc
:Ék«fÉKhºFG~dG ∑ÓªdG »a ∞FÉXh ≈∏Y ~bÉ©àdG õ«éj ¿ƒfÉb QG~°UEG ,~bÉ©àdG ¢üN Ée »ah

IQGRhh áHÉbôdG Iõ¡LCG AÉæãà°SÉH ,§≤a áãdÉãdG áÄØdG iƒà°ùe ≈∏Y áaÉc áeÉ©dG äGQGOEÓd
AGOC’G º««≤J èFÉàæH √~j~éJ §HQh IGQÉÑªdG I~YÉb ≈∏Y ∂dPh ,ø«Hôà¨ªdGh á«LQÉîdG

.á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée á≤aGƒªHh
±QÉ˘©˘ª˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG ≈˘∏˘Y ô˘°üà˘≤˘j ¿CG Öé˘˘«˘˘a :ΩÉ˘˘¡˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG
¿hO á«æØdGh É¡æe á«æ≤àdG É«∏©dG á«©eÉédG äGOÉ¡°ûdG »∏eÉM á°UÉîdG äÓgDƒªdGh
¢UÉî°TCG ™e hCG ¿hO Éeh á©HGôdG áÄØdG ∞FÉXh ≈∏Y ~bÉ©àdG øY ∞bƒàdGh ,ÉgGƒ°S
∞FÉXƒ∏d áXƒë∏˘ª˘dG ø˘«˘«˘©˘à˘dG •hô˘°T ø˘ª˘°V Iô˘aƒ˘à˘e äÉ˘°UÉ˘°üà˘NG ¿ƒ˘∏˘ª˘ë˘j ø˘ª˘e
A’Dƒ˘¡˘d ∞˘≤˘°S ~˘j~˘ë˘J IQhô˘°V ™˘e (á˘Ø˘«˘Xh ≈˘∏˘Y ~˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘dÉ˘˘M »˘˘a ’EG) á˘˘ª˘˘FG~˘˘dG
»a ø«ªFG~dG ø«ØXƒªdG ´ƒªée øe %20∫G RhÉéàj ’ ÉªH ΩÉ¡e ≈∏Y øj~bÉ©àªdG

.≈°übCG ~ëc IQGOEG πc
ΩÉ¡e ≈∏Y hG ∞FÉXh ≈∏Y øj~bÉ©àªdG ≈∏Y - ∫GƒMC’G ≥∏£e »a - ≥Ñ£J ¿CG ≈∏Y
áeÉ©dG äGQGOE’G »ØXƒe ≈∏Y á≤Ñ£ªdG ÖJGhôdG á∏°ù∏°S º¡JÉ° jƒ©J ¢üN Ée »a

.ÖJGôdG ~j~ëJ ~æY É¡H ∫ƒª©ªdG ¢ù°S’G äGòd Ék≤ahh
:ÉkãdÉKhPÉîJG ∫ÓN øe π° aCG πµ°ûH ÉgQÉªãà°SGh ,AGOC’G º««≤J èFÉàæd ôÑcCG QhOh á«dÉ©a AÉ£YEG

»a ¿hO Éeh §°Sh áé«àf ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj …òdG (øj~bÉ©àªdGh) ø«ØXƒªdG ≥ëH äGAGôLEG
AÉ¡fEÉH »¡àæJh ,áÑJôdG hCG áÄØdG ∫GõfEG hCG iôNCG ∞FÉXh ≈dEG π≤ædG øe CG~ÑJ ,º¡FGOCG º««≤J

.IQGOE’G πNGO záÑîædGh á∏≤dG{ CG~Ñe Rõ©j ÉªH ,áe~îdG
IGRGƒe »a ,~H’ ,Ö°SÉæªdG âbƒdGh ¿ÉµªdG »a Ö°SÉæªdG πLôdG ™°Vh πLCG øeh .3
,áeÉ©dG ∞FÉXƒdG »dƒàd z»Ø«XƒdG ¢ü°üîàdG CG~Ñe{ OÉªàYG ,AÉ≤àf’G •hô°T ø«°ùëJ
øe áØ«Xh πµd á«aÉ°VE’G ø««©àdG •hô°Th á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG ~j~ëJ ≥jôW øY ∂dPh
Ωƒ«dG ~©H ∫ƒÑ≤ªdG ô«Z øªa ,É¡d I~FÉ©dG ΩÉ¡ªdG á©«ÑW Ö°ùëHh ,á«fÉãdGh áãdÉãdG ø«àÄØdG
,IQGOEGh IQGOEG ø«H hCG iôNCGh IQGRh ø«H ∞∏àîJ ø««©J •hô°T áØ«XƒdG äGòd ¿ƒµj ¿CG
O~ëJ áeÉ©dG äGQGOE’G »a ∞FÉXƒdG áaÉc πª°ûj ~Mƒe »ª«¶æJ ¢üf QG~°UEG ìôà≤f Éægh
áãdÉãdGh á«fÉãdGh ≈dhC’G äÉÄØdG ∞FÉXh øe ´ƒf πµd á«aÉ°VE’G ø««©àdG •hô°T ¬ÑLƒªH



¿CG Öéj Gògh .É¡æe πµd I~FÉ©dG ΩÉ¡ªdG á©«ÑW Ö°ùëH äÉYƒªée ≈dEG É¡ª«°ù≤J ~©H
ºbQ Ωƒ°SôªdÉH QOÉ°üdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe øe á«fÉãdG IOÉªdG ¢üf AÉ¨d EG ™e øeGõàdÉH ¿ƒµj
ø««©à∏d á°VhôØªdG á«aÉ°VE’Gh á°UÉîdG •hô°ûdG »¨∏J »àdG 1972/4/23 ïjQÉJ 3169

.≈dhC’G áÄØdG ∞FÉXh »a
,É¡«a ø«©ªdG áØ«XƒdG »dƒàd kÓgDƒeh ¢UÉ°üàNG ÖMÉ°U ∞XƒªdG ¿ƒµj ¿CG IQhô°V ¿EG
OQGƒªdG ôjƒ£àH íª°ùj ÉªH áãj~ëdG IQGOE’G »a á«¡j~ÑdGh á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG øe ƒg
»a √Oôe ,IQGOEÓd …OôàªdG »dÉëdG ™bGƒdG ¿Gh ,É¡æe áª¡ªdG èFÉàædG ÜÉ≤JQGh ájô°ûÑdG
Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘J ’ äÉ˘˘jô˘˘j~˘˘eh í˘˘dÉ˘˘°üeh ô˘˘FGhO »˘˘a ¢UÉ˘˘î˘˘°TCG ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘J ≈˘˘dEG I~˘˘˘j~˘˘˘Y ä’É˘˘˘M

.É¡fƒdƒàj »àdG ΩÉ¡ªdG ™e º¡JÉ°UÉ°üàNG
äGOÉ˘˘¡˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG »˘˘a ≥˘˘«˘˘b~˘˘à˘˘˘dGh ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YE’ IQhô˘˘˘°V ~˘˘˘Lƒ˘˘˘J É˘˘˘ k° jCG É˘˘˘æ˘˘˘gh
äÉ°ù°SDƒe »a (...) áeÉY áe~îH ºFÉb hCG ∞Xƒe ô«Z É¡∏ªëj »àdG äÉ°UÉ°üàN’Gh
ô¶ædGh ,á¡L øe äGOÉ¡°ûdG ∂∏J áeÓ°S øe ~cCÉà∏d á«ªjOÉcCG hCG ájQÉªãà°SG hCG ájQGOEG áeÉY
GôeCG ôÑà©j Gògh .iôNCG á¡L øe É¡H ∞∏µªdG ∫ÉªYC’Gh ΩÉ¡ªdG ™e É¡Ñ°SÉæJ i~e »a

.AÉØcCG ø«ØXƒªH á∏YÉa IQGOEG øª° J »àdG ΩÉ¡ªdG ≈dhCG øeh ÉÑLGh
å«ëH ,áHÉbôdG Iõ¡LC’ I~FÉ©dG áª¶fC’G πj~©J »° à≤j ,ø«ØXƒªdG ΩÉ¶f πj~©J IGRGƒe »a .4
Gòg »ah ,áeÉ©dG äGQGOEÓd ájƒ«æÑdGh á«æ≤àdG ÖfGƒédG áaÉc í«ë°üàdG á«∏ªY πª°ûJ
∫ÉNOEG ,á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée √~YCG ¿ƒfÉb ´hô°ûe ÖLƒªH GkôNDƒe ºJ ∫ÉéªdG
πµ°ûH ¬«dEG á∏cƒªdG ΩÉ¡ªdG ájOCÉJ πØµj ÉªH ,¬à«∏µ«gh ¬à«æH ≈∏Y ájQòL äÉMÓ°UEG
ô«jÉ©eh •hô°ûH øµdh á£°ùÑe IQGOE’ êPƒªf AÉ£YEG ≈∏Y ∂dP »a Éæ°UôM ~≤dh .í°VhCG
¬«dEG Üô°ùàj Gkõcôe IQGOE’G ≈≤ÑJ Óa ,á«dÉ©dG äGQ~≤dG …hP ¢UÉî°TC’G ÜòL É¡fCÉ°T øe
´hô°ûªdG ÖLƒªH iôL ¬fCGh á°UÉN ,¿~àe »ª∏Y iƒà°ùe äGPh IAƒØc ô«Z ô°UÉæY

.iôNCG õcGôe ≈dEG π≤ædG hCG ±ô°üdG á∏FÉW âëJ á«LÉàfE’ÉH äGAÉ£©dG §HQ QƒcòªdG
áe~îdÉH á≤∏©àªdG ¢Uƒ°üædG áÑbGôe »a á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée QhO õjõ©àd k’Éªµà°SGh
áØ°üdG{ ¢ù∏éªdG áÄ«g AÉ£YEG iôf ,á«Yô°ûdG CG~Ñe ≈∏Y É kXÉØMh ,É¡«a ø«ØXƒªdÉHh áeÉ©dG
äGQGô≤dGh ¢Uƒ°üæ∏d ∫É£HEG iƒYO ºj~≤J πLCG øe …QGOE’G AÉ° ≤dG ΩÉeCG záë∏°üªdGh

.IòaÉædG ø«fGƒ≤∏d áØdÉîªdG
¿CG ∫ÉM …CÉH »æ©j ’ ,ø«ØXƒªdG ΩÉ¶f πj~©Jh áHÉbôdG Iõ¡LC’ I~FÉ©dG áª¶fC’G πj~©J ¿EG
á∏≤dG ΩÉ¶f{ qπX »Øa ,∂dP øe ¢ùµ©dÉH ÉªfEG ,qπbCG äÉ«dhDƒ°ùe º¡j~d íÑ°ü«°S ø«ØXƒªdG

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



,ø«æWGƒªdG áe~N »a ôÑcCG á«dhDƒ°ùe ¿ƒØXƒªdG πªëà«°S ,¬d ê qhôf …òdG záÑîædGh
Éªc ,Qƒ¡ªé∏d áe~≤ªdG É¡JÉe~N ôjƒ£J »a áeƒµëdG »YÉ°ùe ~«cCÉàdÉH ºY~j Gògh
.¬«dEG AÉªàf’ÉH ¿hôîàØj ¬«a ø«∏eÉ©dG π©éj ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒªd Gk~j~L ÉkeÉ¶f Å°ûæ«°S

ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CG~Ñe π«©ØJ .3
~«cCÉàdG ƒg ,ádh~dG äGQGOEG π«©Øàd É¡«∏Y õ«côàdG É k° jCG Öéj »àdG ájôgƒédG •É≤ædG øe ¿EG
øe ¿ƒµj ød Gògh ,í«ë°üàdG äÉ«∏ªY »a ájƒdhCG GPh É k°ù«FQ CG~Ñe ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CG~Ñe ≈∏Y

:¿hO
 ájOÉ«≤dG ájQGOE’G Öîæ∏d QÉ«àN’G ø°ùM .1

 Iôªà°ùeh áj~L áeQÉ°U á«∏°ù∏°ùJ áHÉbQ OƒLh .2
(ICÉaÉµe -á«bôJ - ™«aôJ) ádOÉY õaGƒM OƒLh .3

øe /15/h/14/ø«JOÉªdG ¢üf áØdÉîe Éª«°S’h áØ«XƒdG øY áéJÉædG äÉØdÉîªdG ¿EG .1
:ºg á©HQCG ±GôWCG á«dhDƒ°ùe iôNCÉH hCG á≤jô£H »g ,ø«ØXƒªdG ΩÉ¶f

≈dEG áaÉ°VEG ,≈∏YC’G »∏°ù∏°ùàdG ¢ù«FôdGh ¬d ô°TÉÑªdG ¢ù«FôdGh zÖµJôªdG ∞XƒªdG{
¿CG ∂dP .»æ©ªdG ∞XƒªdG É¡d ™HÉàdG IQGOE’G »a ¢û«àØàdG ∫ÉªYCG øY ∫hDƒ°ùªdG ¢ûàØªdG
¬˘d ø˘«˘©˘HÉ˘à˘dG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ΩÉ˘«˘b ø˘°ùM ≈˘∏˘Y ô˘¡˘°ùdG ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ¢ù«˘Fô˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘LGh ≈˘˘dhCG ø˘˘e
§Ñ°Vh ,πbC’G ≈∏Y ô¡°ûdG »a Iôe ¬d á©HÉàdG ôFGh~dG ¢û«àØJh .º¡«dEG á∏cƒªdG äÉª¡ªdÉH
ƒ¡a »dÉàdÉHh ,ídÉ°üªdG ÜÉë°UCÉH ø«ØXƒªdG ábÓY ø°ùM ≈∏Y ô¡°ùdGh »eƒ«dG Qƒ° ëdG

:™°Vh …ôéj GkPEG ¬dÓN øeh ,¬d ø«©HÉàdG ø«ØXƒªdGh ôFGh~dG ∫ÉªYCG øY ∫hDƒ°ùe
AGOC’G º««≤J äÉbÉ£H ∫ÓN øe ¿EG »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ™°Vƒe zÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CG~Ñe{
Oh~M »a äÉHƒ≤©dG ¢Vôa ∫ÓN øe É¡ÑéM hCG äBÉaÉµªdG íæe ìGôàbGh ájƒæ°ùdG
∫Éµ°TCG áaÉch äÉØdÉîªdG ¿EG ,¬«∏Yh (59/111 »YGôà°TEG 8 IOÉªdG) ¬JÉ°UÉ°üàNG
ô¡°ùdG »a ô°TÉÑªdG ¢ù«FôdG ∫ÉªgEG É¡æe ô«Ñc ÖfÉL »a ¢ùµ©J Ée IQGOEG »a Ö«°ùàdG
™ªb »a OOôàdGh ΩÉ¶ædG ¢Vôa øY ¢ùYÉ≤àdGh IòaÉædG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J ≈∏Y
áÄØdG »ØXƒe øe ~j~©dG äÉH ~≤∏a (59/112 »YGôà°TEG -14 IOÉe) äÉØdÉîªdG
ájOÉ«b õcGôe º¡FƒÑàHh á«HõëdG º¡JGAÉªàfÉH ¿hôgÉéj (É k° jCG á«fÉãdG áÄØdGh) ≈dhC’G
∂∏àd ájOÉ«≤dGh á«°SÉ°SC’G äÉWÉ°ûædG »a á≤qKƒeh á«æ∏Y IQƒ°üH º¡àcQÉ°ûeh É¡«a
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Gògh ø«ØXƒªdG ΩÉ¶f øe /15/ IOÉªdG »a OQGƒdG ô¶ëdG ∂dòH ø«ØdÉîe ,ÜGõMC’G
:ø«ÑÑ°ùd Oƒ©j á≤«≤ëdG »a

 á«∏°ù∏°ùàdG áHÉbôdGh ádAÉ°ùªdG ÜÉ«Z  -
 áªYG~dG á«°SÉ«°ùdG á∏¶ªdG  -

øeh.ΩÉ©dG ∞Xƒª∏d á«Yƒ°VƒªdGh OÉ«ëdG äÉØ°U ƒÑîJh ¿ƒfÉ≤dG ºFÉYO ¢Vƒ≤àJ Gòµgh
ø«∏ëàªdG ,º«≤∏d ôÑcCG ÉkeÉªàgG ¿ƒdƒj øjòdG ¢UÉî°TC’G QÉ«àNG ≈∏Y õ«côàdG á«ªgCG Éæg
Iƒ≤H áªqY~e á«∏°ù∏°ùJ áHÉbQ OƒLh πØµj ÉªH ,OnôéàdGh ágGõædÉHh á«bÓNC’G º«≤dÉH
øe π«∏b ô«Z O~Y É¡«∏Y CÉcƒàj …òdG ºY~∏dh á«°SÉ«°ùdG äÉ©Ñà∏d É keÉªàgG ô«©J ’h ¿ƒfÉ≤dG

.∑Éæg äÉeÉYRh Éæg äÉ«©Lôe ≈∏Y ø«Hƒ°ùëªdG ø«ØXƒªdG
áHÉbôdG π°ûa ≈∏Y ô°TDƒe ô«N ƒg ,¢û«àØàdG RÉ¡L πqN~Jh ,Ée IQGOEG »a ´É°VhC’G ºbÉØJ ¿EG
∞Xƒª∏d ô°TÉÑªdG …QGOE’G ¢ù«FôdG á«dhDƒ°ùe ~cDƒj Éªe ,äÉØdÉîªdG ™ªb »a á«∏°ù∏°ùàdG
√òg »ah ,∂dòd Ék©ÑJ ≈∏YC’G »∏°ù∏°ùàdG ¢ù«FôdG á«dhDƒ°ùeh ∫ÉéªdG Gòg »a ÖµJôªdG
¬°ù«FQ ≈∏Y É k° jCG øµdh ÖµJôªdG ∞XƒªdG ≈∏Y äÉ©ÑàdG ô°üà≤J ’ ¿CG Öéj ádÉëdG

.»Ø«XƒdG ∫ÉªgE’G »YG~H ∂dPh ô°TÉÑªdG
ΩÉ¡ªdÉH ø«ØXƒªdG ΩÉ«b á«Ø«c áÑbGôe ,¢û«àØàdG äÉ«dhDƒ°ùe ≈dhCG øe ¿EG ,πHÉ≤ªdG »a ¬fCG ’EG
ájƒæ°S èeGôÑd Ék≤ah ∂dPh º¡«∏Y áÑJôàªdG äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉÑLƒªdÉH º¡«dEG á∏cƒªdG
∂dòd Ék©ÑJ º¡«∏Yh (59/115/ »YGôà°TEG12 IOÉe) á°UÉN ∞«dÉµJ ≈∏Y AÉæHh á«FÉæãà°SGh
¿Gh ,…õcôªdG ¢û«àØàdG IQGOEG ¢ù«FQ ≈dEG É¡H GƒØ∏c »àdG ΩÉ¡ªdG øY á«YƒÑ°SCG ôjQÉ≤J ºj~≤J
IOÉ˘e) ¿CÉ˘°ûdG Gò˘g »˘a º˘¡˘JÉ˘MGô˘à˘bGh »˘FÉ˘¡˘æ˘dG º˘gô˘jô˘≤˘J É˘¡˘°ùØ˘f á˘≤˘jô˘£˘dÉ˘H ¬˘˘«˘˘dEG Gƒ˘˘e~˘˘≤˘˘j
¢ «≤f Éªg~MCG ¿GôeCG ¢û«àØàdGh OÉ°ùØdG ¿G ¢VôàØj ,Éæg øe (59/115»YGôà°TEG/18
»a ¢û«àØà∏d RÉ¡L OƒLh πX »a …QGOE’G Ö«°ùàdG QGôªà°SG Qƒ°üJ øµªj Óa ,ôNBÓd

.Ék©e ø«æKÓd ¿Éµe Óa ,Ée ádhO
ΩÉ«≤dG ¬«°ShDhôe ∫ÉªgEG øY ô°TÉÑªdG …QGOE’G ¢ù«FôdG á«dhDƒ°ùe IQÉKEG øµªj Éªch ,∂dòd
øe ¬fEÉa ,ÉkfÉ«MCG á«FÉbhh á©jô°S äGAGôLEGh ô«HG~àH ¬eÉ«b Ω~Yh ,∫ƒ°UCÓd Ék≤ah º¡JÉÑLGƒH
áeRÉMh áj~Lh ádÉ©a IQƒ°üH ΩÉ«≤dG ¬dÉªgE’ ¢ûàØªdG á«dhDƒ°ùe IQÉKEG É k° jCG »©«Ñ£dG

.É¡H ∞∏µªdG IQGOE’G »a ¢û«àØàdG ∫ÉªYCÉH
É¡«∏Y ~ªà©j »àdGh ,áãj~ëdG ∫h~dG »a ΩÉ¡ªdG ™aQCG øe »g ,á«HÉbôdG ¢û«àØàdG áª¡e ¿EG
∫ƒÑ≤ªdG ô«Z øe ¬fEG ∂dòdh ,¬fÉ£∏°Sh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh AGOC’G ø°ùMh ΩÉ¶ædG ¿Éª°V »a

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



,¬«LƒJh áHÉbQ á£∏°S ¿ƒµJ ¿CG øe k’~H ,á«°ù«dƒH á£∏°S ≈dEG áª¡ªdG √òg ∫ƒëàJ ¿CG
»àdG á«°SÉ°SC’G ÉjÉ° ≤dG ¿hO á«ë£°ùdGh á£«°ùÑdG πcÉ°ûªdG áédÉ©e ≈∏Y É¡àª¡e ô°üà≤J

.IQGOE’G »a ±Gôëf’Gh Ö«°ùàdG ÖÑ°S »g
AÉaô°ûdG ø«ØXƒªdG ~«gõJ ≈dEG iOCG …òdG ƒg ≥HÉ°ùdG »a ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CG~Ñe ∫ÉØZEG q¿EG
∂dòdh ,OÉ°ùaE’G »a ¿É©eE’G ≈∏Y øj~°ùØªdG ™é°Th .ºgôFÉª°V øe »MƒH πª©dG øY
ÖLGh º¡«∏Y ¿CGh ,√OGôaCG πeÉµH ™ªàéª∏d kÉeG~N Gƒfƒµj ¿CÉH ø«ØXƒªdG á«YƒJ Öéj
âà˘Ñ˘KCG ¿CG ~˘©˘H á˘eÉ˘©˘dG á˘e~˘î˘dG »˘a á˘bOÉ˘°U á˘Ñ˘ZQ ™˘e ,π˘ª˘©˘dG »˘a »˘˘fÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dGh ¢UÓ˘˘NE’G
¢ù«d ÖµJôªdG ∞XƒªdG ™e πgÉ°ùàdGh •ƒ¨° ∏d AÉæëf’Gh OOôàdG ¿CG á«°VÉªdG ÜQÉéàdG

.êÉàfE’G IOƒLh äÉe~îdG iƒà°ùe ™aôd Ékjƒ°S Ék≤jôW
.2õaGƒëdG ôÑcCG øe πH ’ ºgCG øe ƒg iôNCG áÄa ≈dEG áÄa øe ¬©«aôJ hCG ∞XƒªdG á«bôJ ¿EG

ΩƒY~ªdG »dB’G ™«aôàdG øY ∞bƒàdG Öéj ∂dòdh ,¬d ádh~dG É¡æeDƒJ »àdG äGAÉ£©dGh
»àdG á«dB’G øe GkAõL á«bôàdGh ™«aôàdG íÑ°üj ¿Gh ,ø«ÑNÉædG Qƒ¡ªéd AÉ°VQEG äÉ«°UƒàdÉH
ìôà≤f ∂dòdh ,ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CG~Ñe π«©ØJ πLC’ ,Gk~YÉ°Uh ¿B’G øe ,IQGOE’G Ég~ªà©J
∫h~L ≈dEGh AGOC’G º««≤J èFÉàf ≈dEG ~æà°ùªdG ô«Z ™«aôàdG øY …QƒØdGh »∏µdG ∞bƒàdG

.ø«ØXƒªdG ΩÉ¶f »a ¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ™«aôàdG
É k° jCG º¡ªdG øªd ¬fG ,RÉéfE’Gh IAÉØµdG ≈∏Y »æÑe ø«ØXƒª∏d IQGOEG ΩÉ¶f ºYO πLCG øeh .3
OGôaC’G äGRÉéfEGh äGQÉ¡e ¢SÉ«b ¬dÓN øe ºàj ,Oôéàeh ∫OÉY AGOCG º««≤J ΩÉ¶f ∫ÉNOEG
≈æ©ªdG Gò¡H π«MCG ~≤dh .º¡à«bôJ hCG º¡©«aôJ ìGôàb’ Gk~«¡ªJ ábO ôãcCGh í«ë°U πµ°ûH
πØµj AGOC’G º««≤àd ~j~L ΩÉ¶f AGQRƒdG ¢ù∏ée á°SÉFQ ≈∏Y 2002/1/30 ïjQÉàH
√QG~°UEG πeCG ≈∏Y ,»∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ™°Vƒe É¡©°Vh ≈∏Y πª©jh ÇOÉÑªdG ∂∏J ≥«≤ëJ

.áæµªªdG áYô°ùdÉH
™e á≤HÉ£àªdG ô«Z á«©«ØæàdG äGQGô≤dG ™æeh Q~¡dG ∞bhh ¥ÉØfE’G ~«°TôJ πLCG øeh .4
∞≤°S ™°Vh ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CG~Ñªd Gkõjõ©J ,Öéj ,º¡à«LÉàfEGh ¢UÉî°TC’G AGOCG iƒà°ùe
øµªªdG ¢UÉî°TC’G O~©d ∂dòch ,Ée IQGOEG »a »aÉ°VE’G πª©dÉH ø«Ø∏µªdG O~©d O~ëe
~ëc É¡«a ø«ØXƒªdG ´ƒªée øe %30 ≈∏Y ~jõj ’ ÉªH ∂dPh ájƒæ°S äBÉaÉµe º¡ëæe

.á¡édG √ò¡d QOÉ°üdG Ωƒ°SôªdG πj~©J ¢VôØj Gògh ,≈°übCG
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áëaÉµªd á«æWƒdG áæé∏dG πªY π«©ØJh z∞XƒªdG á«cƒ∏°S áYô°ûd{ ΩRÉM ≥«Ñ£J ºYO .5
,É¡FÉ°ûfEG ≈∏Y 2000/10/4 ïjQÉJ /51/ ºbQ √QGô≤H AGQRƒdG ¢ù∏ée ≥aGh »àdG OÉ°ùØdG

.¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y AÓ©à°S’Gh áWÉ°SƒdG ∫Éµ°TCG áaÉc øe ¢ü∏îàdG πLCG øe
IòaÉædG áª¶fC’Gh ¢Uƒ°üædG ≥«Ñ£J .4

»a IRQÉÑdG ôgGƒ¶dG øe íÑ°UCG ¬∏gÉéJ hCG ¬dÉªgEG hCG »ª«¶æàdG hCG »fƒfÉ≤dG ¢üædG ≥«Ñ£J Ω~Y ¿EG
¢üædG ∫ÉªgEÉH ÉeEG ,IO~©àe ∫Éµ°TCÉH ô¡Xh Oƒ≤Y òæe ¬H πª©dG ô≤à°SG ÉkaôYh ,äÉ°ù°SDƒªdG πªY
»gh ,Iô«ãc ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’Gh .á∏jƒW äGôàØd ¬æe ôNB’G ¢ ©ÑdG ∫ÉØZEGh ¬° ©H ≥«Ñ£J hCG ¬∏eÉµH
ô°UÉæ©dG ôãcCG ~MCG πµ°ûj ™bGƒdG Gòg ¿CG ’EG ,äÉ©ÑàdG AÉ≤dEG hCG ΩÉ¡J’G ¬«LƒJ ÜÉH øe â°ù«d
ô«Z AGôKE’G ¿ƒfÉ≤a ,IQOÉ°üdG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤∏d ájƒæ©ªdG Iƒ≤dG ≈∏Y ôKDƒJ »àdGh ,IQGOEÓd ájPDƒªdG
¿ƒfÉ≤dG ¬©ÑJh 1953/2/18 »a áæ°S 50 øe ôãcCG òæe Q~°U ~b (38 »YGôà°TEG) ´hô°ûªdG
.1999 ΩÉ©dG »a ~j~L ¢üæH ¬dG~Ñà°SG ~©H ’EG ¬H πª©dG CG~Ñj ºd ¬fEG ’EG 1954/4/14 »a QOÉ°üdG
èeGôÑdÉH ≥∏©àj Ée É¡æeh ,¬îjQÉJ ≈àM IòØæªdG ô«Z IQOÉ°üdG ¢Uƒ°üædG øe ~j~©dG ~Lƒj Ωƒ«dGh
èeOh √É«ªdG ´É£b º«¶æàH ≥∏©àªdG 2000/5/29 ïjQÉJ 221 ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉc ,á«MÓ°UE’G
Iôàa ∫ÓNh É¡d IO~ëªdG π¡ªdG øª°V ¢Uƒ°üædG ≥«Ñ£J á«ªgCG h~ÑJ Éæg øe ,¬d á©HÉàdG ídÉ°üªdG

.∫ƒ°UCÓd Ék≤ahh áª«∏°S IQƒ°üH ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J πØµjh IQGOE’ÉH á≤ãdG Rõ©j ÉªH ádƒ≤©e

Q~¡dG ∞bhh ¥ÉØfE’G ~«°TôJ .5
~««°ûJ ≥jôW øY á«eƒµëdG »fÉÑªdG QÉéÄà°SG á∏° ©ªd ™jô°Sh »FÉ¡f …QòL πM OÉéjEG ¿EG .1
OG~YEG áØ∏µªdG áæé∏dG ¬à©°Vh …òdG ôjô≤à∏d Ék≤ah É¡©«ªéJh Ég~«MƒJh á«eƒµëdG á«æHC’G
33O~Y/ á«ª°SôdG I~jôédG »a ô°ûf …òdGh ,á«eƒµM äÉ©ªée ~««°ûàd á«∏ª©dG á°SGQ~dG
áæjõîdG ≈∏Y äGQ’h~dG ±’BG äÉÄe ô«aƒJ ¬fCÉ°T øe 4010 áëØ°U /2002 ΩÉ©d
≈∏Y Ékjƒæ°S ádh~dG Ég~ÑµàJ »àdG ≠dÉÑªdG ≈∏Y Iô¶f AÉ≤dEG QÉWE’G Gòg »a »Øµjh ,áeÉ©dG
∑Q~æd É¡«a ø«∏eÉ©dG áLÉM É¡° ©H ¥ƒØj »àdGh á«eƒµëdG á«æHC’G QÉéÄà°SG ´ƒ°Vƒe
¬à«ªgCG øY kÓ° a Gòg ,Ék«fÉK ájQGOE’Gh k’hCG á«dÉªdG á¡LƒdG øe ´ƒ°VƒªdG á«ªgCG Iô°TÉÑe
É¡àLÉM Ö°ùëH IQGOEG πµd Ö°SÉæªdGh ¢ü°üîàªdG …QGOE’G AÉæÑdG øjƒµJ á«MÉf øe
,É¡«dEG ∫É≤àf’G ø«æWGƒªdG ≈∏Y ¬©e π¡°ùj ¿Éµe »a Ég~LGƒJ IQhô°Vh É¡dÉªYCG á©«ÑWh
.…QGOE’G πª©dG äGAGôLEG §«°ùÑJ »a ºgÉ°ùJ »àdG ô°UÉæ©dG øe ô°üæY ºgCG ¿ƒµàj Gò¡Hh
™e πeÉ©àdG Ωƒ«dG É¡©e …ôéj »àdG Iô«JƒdG äGòH ∞∏ªdG Gòg ™e πeÉ©àdG »° à≤j ∂dòdh

.áaÉc á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG »a iôNC’G á«ª°SôdG »fÉÑªdGh äBÉ°ûæªdG ~««°ûJ ´ƒ°Vƒe

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



.á«fÉéªdG ¢SQG~ªdGh äÉ«©ªédGh äÉ°ù°SDƒª∏d íæªdGh äG~YÉ°ùªdG ∫Éµ°TCG áaÉc ∞bh .2
ô°üà≤j Óa ,QÉWE’G Gòg »a áYÉé°Th á«FÉæãà°SG á«°SÉ«°S äGQGôb ≈dEG áë∏e h~ÑJ áLÉëdG ¿EG
¿CG Öéj πH ,áfRGƒªdG »a äÉ≤ØædG ΩÉbQCG ¢ ØN »a ájOÉ©dG äGAGôLE’G ¢ ©H ≈∏Y ôeC’G
¬WÉÑJQ’ π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d Gògh ,ÉæJGOQGh ±õæà°ùJ »àdG ÉjÉ° ≤dG ôFÉ°S ≈dEG √G~©àj
»dÉªdG ™°VƒdG nπX »a øµªªdG ô«Z øe ¬fCG Éªµa ,OÉæ©dGh §HGôàdG I~j~°T ídÉ°üªH
QGôªà°S’G É k° jCG Rƒéj ’ ¬fEÉa ,¿ƒfÉ≤H O~ëe ∞≤°S ¿hO ¥ÉØfE’G »a QGôªà°S’G »dÉëdG
äÉe~N õcGôeh ácôà°ûe ™jQÉ°ûeh äÉ«©ªLh ¢SQG~ªd äÉfƒ©eh äG~YÉ°ùe AÉ£YEG »a
äÉe~îdG äGQGRh QhO ƒg Ée q’EGh ,á«Yƒ°Vƒe ô«jÉ©eh §HGƒ°V hCG á∏YÉa áHÉbQ ¿hO øe
»a ∫hDƒ«°S ôeC’G ¿Éc GPEG (äÉj~∏ÑdG) á«∏ëªdG äGQGOE’G QhO ƒg Éeh ,ÉgGh~L Éeh
Ée ¢üàªJh ΩÉ©dG ∫ÉªdG ÜÉ°ùM ≈∏Y iôãJ á°UÉN äÉ°ù°SDƒeh äÉ«©ªL ≈dEG ájÉ¡ædG

.ÖFGô°Vh Ωƒ°SQ øe ≈Ñéj
äGQGOEÓ˘d (äGQÉ˘«˘°ùdG) π˘≤˘æ˘dG π˘FÉ˘°Shh äÉ˘°Thô˘Ø˘ª˘˘dG AGô˘˘°T ™˘˘æ˘˘ª˘˘j ¢üf ™˘˘°Vh IQhô˘˘°V .3
Ék≤ah ¬«LƒàdGh çÉëHC’G IQGOEG É¡©° J áLÉë∏d á°SGQO ≈∏Y AÉæH ’EG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh

.∂dP ≈∏Y É¡à≤aGƒe ~©H IO~ëe ô«jÉ©ªd
äÉ°ù°SDƒªdG ¢ ©H øe Iôªà°ùeh ájQhO IQƒ°üH ádh~dG äG~FÉY π«°üëJ ≈∏Y ~j~°ûàdG .4
áÑbGôeh ôNB’G É¡° ©H øe äGOGôjE’G IOÉjRh ,Ék«FõL hCG Ék«∏c É¡µ∏ªJ »àdG ájQÉªãà°S’G
ô°üëdG ’ OG~©àdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh ,á«dÉ©ah áj~L ôãcCG IQƒ°üH É¡MÉHQCG äÉHÉ°ùM
áÑ°SÉëªdG ¿Gƒj~d ôÑcCG QhO AÉ£YEG ¿EGh (...»éjôdG ,¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe ,¿ÉæÑd ƒæjRÉc)
∫É©ØdG √ô«KCÉJ ,äÉ°übÉæªdGh ∫É¨°TC’G ò«ØæJ äÉ≤Ø°U ≈∏Y á≤aGƒªdG »ah á«dÉªdG áHÉbôdG »a

.QÉWE’G Gòg »a
ô«Z ÉgÉ°VÉ≤àj »àdG áaƒdCÉªdG ô«Zh á©ØJôªdG äÉ° jƒ©àdGh ÖJGhôdG »a ô¶ædG IOÉYEG .5
¿Éé∏dÉH IOôL ™°Vh Iô«NC’G √òg øe Ö∏£dGh ,áeÉY äÉ°ù°SDƒeh äGQGOEG »a ∞Xƒe
ΩÉ¡ªdGh ,É¡«a ø«e~îà°ùªdG O~Yh á«≤«≤ëdG É¡àØ∏ch É¡d á©HÉàdG äÉÄ«¡dGh ÖJÉµªdGh
»àdG ΩÉ¡ªdG äGòH Ωƒ≤J »àdG ,ºFG~dG ∑ÓªdG »a ájQGOE’G äG~MƒdG ¿É«Hh É¡«dEG á∏cƒªdG
á°SÉFQ ≈dEG ¢Uƒ°üîdG Gò¡H ôjô≤J ™aQh ,äÉÄ«¡dGh ÖJÉµªdGh ¿Éé∏dG ∂∏J É¡H Ωƒ≤J
´É°VhC’G øe ~j~©dG AÉ¨dEÉH ¿CÉ°ûdG Gò¡H Ö°SÉæªdG QGô≤dG PÉîJ’ Gk~«¡ªJ AGQRƒdG ¢ù∏ée
Ω~Yh á¡L øe ¥ÉØfE’G §Ñ°V πØµj ÉªH záØjOôdG äGQGOE’ÉH{ ±ô©J âJÉH »àdG IPÉ°ûdG
πHÉ≤e ∂dPh ,ÖJÉµªdGh ¿Éé∏dG ∂∏Jh áeÉ©dG äGQGOE’G ø«H äÉ«MÓ°üdG ÜQÉ° J
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»a ø«ZôØàªdG IQGOE’G ¢ùdÉée AÉ°SDhQh ø«∏eÉ©dG AGQ~ª∏d I~Mƒe ÖJGhQ á∏°ù∏°S ìGôàbG
.áaÉc áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG

Gòg »a q~H’ ,ΩÉ©dG ∫ÉªdG ±Gõæà°SG ∞bh πLCG øe ´hô°ûªdG ô«Z AGôKE’G ¿ƒfÉb π«©ØJ .6
Iô°TÉÑªdG á«MÓ°U (¿ƒfÉ≤dG ¢üf πj~©J ~©H) »dÉªdG ΩÉ©dG ÖFÉædG AÉ£YEG øe QÉWE’G
´hô°ûªdG ô«Z AGôKE’G iƒYO ∂jôëàH ,Qô° àe øe iƒµ°ûd áLÉëdG ¿hO øeh ,Ék«FÉ≤∏J
ºgOQGƒe º¡ænµªJ ’ ¢UÉî°TCG É¡µ∏ªj »àdG ∫GƒeC’G »a ≥«≤ëàdG äÉ«∏ªY π©qØj ÉªH
≈dEG áaÉ°VEG .OQGƒªdG ∂∏J ™e ≥ØàJ ’ AGôãdG ôgÉ¶e âfÉc GPEG á°UÉN ,É¡µ∏ªJ øe ájOÉ©dG
≈àM âdÉM »àdGh ,QƒcòªdG ¿ƒfÉ≤dG …ôà©J âdGR ’ »àdG äGô¨ãdG ¢ ©H ∑Éæg ,Ω~≤J Ée
hCG äÉ©ÑJ øqª° àj ºd kÓãe ƒ¡a ,¬æe IƒLôªdG ájÉ¨∏d Ék≤ah ádÉq©a IQƒ°üH ¬≤«Ñ£J ¿hO Ωƒ«dG
»fÉãdG íjô°üàdG ºj~≤J øY ¬àe~N AÉ¡àfG ~©H ,∞q∏îàj …òdG ¢üî°ûdG ≈∏Y äÉ«dhDƒ°ùe
IQGRh ≈dEG Ö∏£dG ÉqeEGh ,á¡édG √ò¡d ¿ƒfÉ≤dG πj~©J ÉeEG ,Öéj ∂dòdh ,¬æe Üƒ∏£ªdG
íjô°üàdG É¡«dEG ¬ªj~≤J ~æY ∞XƒªdG ≈dEG IQGOE’G ¬«£©J …òdG ∫É°üjE’G QÉÑàYG á«dÉªdG
hCG …~YÉ≤àdG ¢TÉ©ªdG á«Ø°üàd áHƒ∏£ªdG á«°SÉ°SC’G äG~æà°ùªdG øe GkAõL ,IhôãdG øY »fÉãdG
¬ªj~≤J AÉ≤d IQGOE’G ¬«£©J …òdG ∫É°üjE’G QÉÑàYG ∂dòch ,¬d ≥ëà°ùªdG ±ô°üdG ¢ jƒ©J
…ô¡°ûdG ÖJGôdG ™aO »a QGôªà°S’G QôÑJ »àdG äG~æà°ùªdG øe G kAõL ,∫hC’G íjô°üàdG É¡«dEG
≈˘dhC’G á˘KÓ˘ã˘dG ô˘¡˘°TC’G »˘∏˘j …ò˘dG ™˘HGô˘dG ô˘¡˘°ûdG á˘jG~˘H »˘a ¬˘d ≥˘ë˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¢ jƒ˘˘©˘˘à˘˘dG hCG
.¢üf …CG Qh~°üd áLÉM ¿hO áe~îdG øe kÓ«≤à°ùe √QÉÑàYG á∏FÉW âëJ πª©dG ¬Jô°TÉÑªd

 IQGOE’G »a »°SÉ«°ùdG πN~àdG ™æe .6
IQGOE’G áë∏°üe »a Ö°üJ ’ »àdG ∂∏Jh ,IòaÉædG áª¶fCÓdh ¿ƒfÉ≤∏d áØdÉîªdG ∫ÉªYC’G ¿EG
É¡àfÉµeh ádh~dG áÑ«g ≈∏Y »Ñ∏°S πµ°ûH äôKCG ,É¡«a ø«dhDƒ°ùªdG ¢ ©H øY Q~°üJ Ée ÉkÑdÉZ »àdGh
Qƒg~àdG Gòg øe ~ë∏d á©jô°S äGAGôLEG PÉîJG √ÉéJÉH ™a~j Ée Gògh ,ΩÉ©dG …CGôdG i~d É¡JQƒ°Uh
øeh ,¢SÉædG áeÉY i~d áeÉ©dG áe~îdG IQƒ°U ø«°ùëJ ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG áaÉµH í«£j ~b …òdG

:äGAGôLE’G ∂∏J
Ωƒ°SôªdG øe (7) IOÉªdG øe zÉkãdÉK{ ~æÑdG πj~©J ≥jôW øY ø«eÉ©dG AGQ~ªdG QhO π«©ØJ .1
:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y (áeÉ©dG äGQGOE’G º«¶æJ) 1959/6/12 ïjQÉJ 111 ºbQ »YGôà°TE’G

(CG»àdG äÓeÉ©ªdG ™«ªLh äGQGô≤dGh º«°SGôªdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y ΩÉ©dG ôj~ªdG ô°TDƒj
AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H ô˘jRƒ˘dG äÉ˘«˘MÓ˘°U ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG º˘µ˘ë˘H ¢SQÉ˘ª˘j ø˘e hCG ô˘jRƒ˘dG ≈˘∏˘Y ¢Vô˘˘©˘˘J

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



á©dÉ£ªdG √òg §HôJh É¡fCÉ°ûH á«£îdG ¬à©dÉ£e …~Ñj hCG ,ájQƒà°S~dG äÉ«MÓ°üdG
.á°üàîªdG ™LGôªdG ≈∏Y É¡©e ∫ÉëJh á∏eÉ©ªdÉH á«£îdG

.á«eGõdEGh ájôgƒL á∏eÉ©e á«£îdG ¬à©dÉ£e hCG ΩÉ©dG ôj~ªdG Iô«°TCÉJ ôÑà©J
ïjQÉJ øe ΩÉjCG áKÓK á∏¡e ∫ÓN á«£îdG ¬à©dÉ£e …~Ñj hCG ô°TDƒj ¿CG ΩÉ©dG ôj~ªdG ≈∏Y
ôj~ªdG Iô«°TCÉàH á∏eÉ©ªdG ¿ôà≤J ¿CG ¿hO á∏¡ªdG √òg â° ≤fG GPEGh á∏eÉ©ªdG ¬YG~jEG
äÉ«MÓ°U ¿ƒfÉ≤dG ºµëH ¢SQÉªj øe hCG ôjRƒ∏d RÉL ,á«£îdG ¬à©dÉ£e hCG ΩÉ©dG
ÉgGôée ÉgDhÉ£˘YEGh á˘∏˘eÉ˘©˘ª˘dG IOÉ˘©˘à˘°SG ,á˘jQƒ˘à˘°S~˘dG äÉ˘«˘MÓ˘°üdG AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H ô˘jRƒ˘dG
»ah ,á«£îdG ¬à©dÉ£e hCG ΩÉ©dG ôj~ªdG Iô«°TCÉJ ≈dEG áLÉM ÉªfhO Égò«ØæJh »fƒfÉ≤dG
Ée GPEG á∏eÉ©ªdG √òg øY áéJÉædG á∏eÉµdG á«dhDƒ°ùªdG ΩÉ©dG ôj~ªdG πªëàj ádÉëdG √òg

.¿ƒfÉ≤∏d áØdÉîe πµ°ûj Égò«ØæJ ¿Éc
(Ü√AÉ¡fEG Ω~≤j ¿CG ,ìGôàbG hCG AÉ¡fEG ºj~≤J ΩÉ¶ædG hCG ¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y ÖLhCG øe πc ≈∏Y

á∏eÉ©ªdG ¬YG~jEG ïjQÉJ øe ìGôàbÓd ΩÉjCG áKÓKh AÉ¡fEÓd ΩÉjCG á©Ñ°S á∏¡e »a ¬MGôàbG hCG
hCG AÉ¡fEÓd áLÉM ¿hO Égò«ØæJh á∏eÉ©ªdG »a ô«°ùdG ¢üàîªdG ™Lôª∏d RÉL ’EGh
á∏eÉµdG á«dhDƒ°ùªdG »æ©ªdG á«MÓ°üdG ÖMÉ°U πªëàj ádÉëdG √òg »ah ,ìGôàb’G

.¿ƒfÉ≤∏d áØdÉîe πµ°ûj Égò«ØæJ ¿Éc Ée GPEG á∏eÉ©ªdG √òg øY
1989/12/27 ïjQÉJ 2 ºbQ AGQRƒdG ¢ù∏ée QGô≤d ΩRÉMh …Qƒa ≥«Ñ£J ≈∏Y ~«cCÉàdG .2
»àdG äÉª«∏©àdGh ôeGhC’G ò«ØæJ ≈∏Y QGô°UE’Gh ~«cCÉàdG Ω~Y AGQRƒdG øe Ö∏£dÉH ≥∏©àªdG
IQƒ°üH AGôLE’G á«YôªdG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤∏d áØdÉîe É¡fCG ≈dEG Ék«£N ºgƒ°ShDhôe º¡àØ∏j
q’EG ø«ØXƒªdG ΩÉ¶f øe (14) IOÉªdG øe (2) Iô≤ØdG ΩÉµMCÉH kÓªY áë°VGhh áëjô°U

.AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y ´ƒ°VƒªdG ¢VôY ~©H
áØdÉîªdG äÉª«∏©àdGh ôeGhC’G ≥«Ñ£J Ω~©H ¢ShDhôªdG ∞XƒªdG á«°UƒJ øe ~H ’ Éægh
hCG ô°TÉÑªdG ¬°ù«FQ ¬«dEG É¡¡Lƒj »àdGh ,IòaÉædG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤∏d íjô°Uh í°VGh πµ°ûH
≈∏Yh ¬˘°ùØ˘æ˘H äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG ∂∏˘J ò˘«˘Ø˘æ˘J ô˘«˘NC’G Gò˘g ≈˘∏˘Yh ,≈˘∏˘YC’G »˘∏˘°ù∏˘°ùà˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

.á«°üî°ûdG ¬à«dhDƒ°ùe
hCG ΩÉ©dG …QGOE’G ∑ÓªdG πNGO øe AGƒ°S ,≈dhC’G áÄØdG »ØXƒe QÉ«àNG ¿ƒµj ¿CG IQhô°V .3
»a Ö°üJh É¡dÉ¨°TEG OGôªdG áØ«XƒdG á©«ÑW Ω~îJ ¢ù°SCGh ô«jÉ©ªd Ék≤ah ,¬LQÉN øe
∞dDƒJ á°UÉN áæéd Ég’ƒàJ ,AÉ° àb’G ~æY á«£Nh á«¡Ø°T äGQÉÑàNG áé«àæHh ,É¡àë∏°üe

.áæ«©e á«dB’ Ék≤ah ájÉ¨dG √ò¡d
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πN~àdGh PƒØædG ôgÉ¶e áaÉc OÉ©HEGh IQGOE’G »a »°SÉ«°ùdG πN~àdG ∫Éµ°TCG áaÉc ∞bh ¿EG .4
¿Éª°V πLCG øeh É k° jCG ¢VôàØj ,ká°SQÉªeh kÓ≤fh Ék©«aôJh Ékæ««©J É¡«a ø«∏eÉ©dG ¿hDƒ°T »a
QG~˘°UEG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,Öé˘j Gò˘¡˘dh ,¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ¬˘«˘∏˘Y ÖbÉ˘©˘j É˘keô˘L ∂dP QÉ˘Ñ˘à˘YEG ,¬˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J
»a ø««°SÉ«°ùdG ø«dhDƒ°ùªdG ™æªJ »àdG äÉª«∏©àdG QG~°UEG ,≈æ©ªdG Gò¡H áeRÓdG äÉ©jô°ûàdG
äGQGOE’ÉH ∫É°üJ’G ,ø««°SÉ«°ùdG øe ºgô«Zh -…QGRƒdG øeÉ° àdG CG~ÑªH kÓªY- ádh~dG
»àdG ΩG~îà°S’G ∫Éµ°TCG áaÉc ∞bh πHÉ≤e ,¿Éc á∏«°Sh …CÉH Iô°TÉÑe º¡d á©HÉàdG ô«Z
áe~îdG ¢ù∏éªH Iô°TÉÑe ∂dP §HQh ¿Éc áØ°U hCG á«ª°ùJ …CG âëJ AGQRƒdG É¡jôéj
.√ÓYCG ø«Ñe ƒg Éªch ¢UôØdG DƒaÉµJh ¥É≤ëà°SGh IQG~édGh IGQÉÑªdG I~YÉb ≈∏Y á«f~ªdG

-∫É©ØdG √QhO á«fÉªdôÑdG ádAÉ°ùªdG CG~Ñe π«©ØJh áHÉ«ædG øY IQGRƒdG π°üØd ¿ƒµj ~bh
.QÉWE’G Gòg »a

¢üf AÉ¨dEG ∫ÓN øe ,á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée Éª«°S’h ,á¡édG √ò¡d áHÉbôdG Iõ¡LCG õjõ©J .5
ø«ØXƒªdG ø««©J »a ôjRƒdG äÉ«MÓ°U ´õf ¿CG ∂dP ø«ØXƒªdG ΩÉ¶f øe /97/ IOÉªdG
áe~îdG ¢ù∏ée äÉ«MÓ°üdh ø«ØXƒªdG ΩÉ¶f ΩÉµMC’ º¡YÉ° NEGh º¡aô°Uh º¡à«bôJh
ΩÉ¶f øª° J Ée~æY ¬fƒª° e øe ÆôaCG ~b ,1959 äÉMÓ°UEG É¡à°SQCG »àdG á«f~ªdG
áe~îdG ¢ù∏éeh ôjRƒdG ø«H CÉ°ûæj ±ÓN πc ´É° NEG ¬æe /97/ IOÉªdG »a ø«ØXƒªdG
ƒdh ¬jCGôH òNDƒjh ±ÓîdG »a ô«NC’G Gòg âÑj å«ëH AGQRƒdG ¢ù∏ée IOGQEG ≈dEG á«f~ªdG
IQƒcòªdG /97/ IOÉª∏d ≥∏£ªdG ô«°ùØàdG òNCG ~b .áëjô°U IQƒ°üH ¿ƒfÉ≤∏d ÉkØdÉîe AÉL
äòNCG å«ëH ,áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ≈∏Y ±ÉØàdÓd kÓ«Ñ°Sh »HÉ°ùæà°S’G ≥«Ñ£àdG ≈dEG ¬≤jôW
≥«Ñ£J øe ∫~©J hCG »¨∏J »àdG ø«fGƒ≤dG ∫ƒ©Øe ¿CÉ°ûdG Gòg »a AGQRƒdG ¢ù∏ée äGQGôb
∂°ùªJ ≈∏Y ’EG IOÉY øµj ºd ,∫ÉéªdG Gòg »a Å°TÉædG ±ÓîdG ¿CG å«M ,¿ƒfÉ≤dG
äGQGôb âë°VCG Gòµgh ,ôjRƒdG …CGôd ÉkaÓN ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àH á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée
¿ƒØXƒªdG ¬H ´Qòàj kÓ«Ñ°S á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée äGQô≤e ¢ bÉæJ »àdG AGQRƒdG ¢ù∏ée
äÉ«° à≤e ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùµ©fG Ée Gògh ,∂dP »a º¡d GkõaÉMh áØdÉîªdG º¡dÉªYCG ôjôÑJ »a
á≤∏©àªdG á≤HÉ°ùdG äGƒ£îdG π©Lh ¢UÉN πµ°ûH …QGOE’G AGOC’Gh áeÉ©dG áë∏°üªdG
IOÉªdG ¢üf AÉ¨dE’ áë∏e IQhô°V ~LƒJ ∂dòd ,áj~L ô«Zh ádƒéN äGƒ£N ìÓ°UE’ÉH
»HÉbôdG ¬∏ª©H QGôªà°S’G øe á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏éªd Ékæ«µªJ ø«ØXƒªdG ΩÉ¶f øe /97/
πN~à˘dG ø˘e ~˘ë˘jh π˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘HÉ˘bô˘dG √QhO Rõ˘©˘j É˘ª˘H ,Üƒ˘∏˘£˘ª˘dGh ƒ˘Lô˘ª˘dG π˘µ˘°ûdÉ˘H
á«ªgCG Óa ,≈æ©e GP ájôgƒL á∏eÉ©e √QÉÑàYGh ¬jCGQ á«eGõdEG π©éjh ,IQGOE’G »a »°SÉ«°ùdG
πé°ùJ ∂dòHh ,ôcòdG áØfB’G /97/ IOÉªdG OƒLh πX »a ¢ù∏éªdG Gò¡d ∫É©a QhO ’h

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



259 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG QG~°UEG ™e â∏µ°ûJ »àdG á«YƒædG Iƒ£îdG ≈dEG ±É° J iôNCG Iƒ£N
.IQGOEÓd áeõ∏e ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée äGQGôb π©L …òdG 1993/10/6 ïjQÉJ

ø«fGƒb QG~°UEG Ω~Y IÉYGôe »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG ≈∏Y »æªàdG IQhô°V ,Ω~≤J Ée IGRGƒe »a .6
IGQÉÑªdÉH É¡æe ≥∏©àj Ée Éª«°S ’h ,áeÉ©dG áe~î∏d á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG ¢ùªJ á«FÉæãà°SG
Iô°ûY á«fÉãdGh á©HÉ°ùdG ø«JOÉªdG ¢üf ∞dÉîj ÉªH ¢UÉî°TC’G øe áæ«©e áÄØH IQƒ°üëªdG
ø«ØXƒªdG øe áæ«©e áÄØd ™aÉæe AÉ£YEG õ«éJ »àdG ø«fGƒ≤dÉH ≥∏©àj Ée É° jCGh ,Qƒà°S~dG øe
¿CG Öéj …òdG á«eƒª©dGh ∫ƒª°ûdG CG~Ñe ∞dÉîj ÉªHh á«FõédG ∫ƒ∏ëdG I~YÉb ≈∏Y
•ô°T øe ¢UÉî°TC’G ¢ ©H »Ø©J »àdG äÉ©jô°ûàdÉH ≥∏©àj Ée É° jCGh ,¿ƒfÉ≤dG ¬H ∞°üàj

.»ª∏©dG πgDƒªdG IRÉ«M •ô°T øe hCG ,ºFG~dG ∑ÓªdG ≈dEG ∫ƒN~∏d IGQÉÑªdG
á∏ªµªdG iôNC’G äGAGôLE’G ¢ ©H .7

ájQƒa IQƒ°üH ¬H πª©dG CG~Ñj ¿CG Öéj ájOÉ«≤dG ájQGOE’G ™bGƒªdG ø«H ¢UÉî°TC’G ∫OÉÑJ ¿EG .1
(Rotation)äGôÑîdGh ±QÉ©ªdG I~YÉ≤d ™«°SƒJ øe ¬æeDƒj Ée ≈dEG áaÉ°VEG ,ôeC’G Gòg ¿’ ,

∞XƒªdG ≈≤Ñj Óa ,IQGOE’G »a äÉ«ªëªdG IôgÉX ≈∏Y AÉ° ≤dG ¬fCÉ°T øe ,ø«ØXƒªdG i~d
.≈°übCG ~ëc äGƒæ°S ¢ùªîd ¬©bƒe »a ¥ƒa Éeh áãdÉãdG áÄØdG »a

,ø«ØXƒª∏d á«ë°üdG áHÉbôdG ™«é°ûJh ¢ù«°SCÉJ Öéj ,πª©dG áÄ«H ø«°ùëJ πLG øe .2
É¡d ¢VGôeCG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ø«ØXƒªdG ¿EGh .πª©dÉH á£ÑJôªdG ¢VGôeC’G áëaÉµªc
.á«fÉéªdGh áeRÓdG á«Ñ£dG ájÉæ©dGh á∏eÉµdG äÉ¡«LƒàdG Gƒ£©j ¿CG Öéj ,áØ«XƒdÉH ábÓY
πª©dG ∫Éée »a áë°üdG ø«fGƒb ≥«Ñ£J É° jCG Öéj ,á«ë°U πªY áÄ«H õ«ØëJ πLG øeh
øY áéJÉædG çOGƒëdG øe ájÉbƒdG Öéj Éæg øe .ø«N~àdG Ω~©H É¡æe ≥∏©àj Ée »a Éª«°S’h
äGAGôLEG ≈dEG áaÉ°VEG ,¢ùLƒJ hCG ≥∏b ¿hO øe ¬∏ª©H ΩÉ«≤dG ∞XƒªdG ™«£à°ùj »µd πª©dG

.ΩƒY~ªdG »æµ°ùdG ¢Vô≤dG ΩÉ¶f õ«ØëJh ,π° aCG ¿Éµ°SEÉH ô«µØàdÉc ,iôNCG á«fÉª°V
∫ƒª°T ≈∏Y É° jCG õ«côàdG Öéj ,á«∏YÉa ôãcCG ø«ØXƒe IQGOEG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLG øe .3
á«fhôà˘µ˘d’G á˘eƒ˘µ˘ë˘dG ≈˘dEG kÓ˘°Uƒ˘J á˘aÉ˘c á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J

(E-Government)QÉ¶àf’Gh ôNCG ≈dEG ¿Éµe øe ∫É≤àfÓd Gkô£° e øWGƒªdG Oƒ©j Óa ,
ôJÉaO hCG äGQÉªà°S’G ¢ ©H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d hCG á«dÉe Ωƒ°SQ ™aO πLG øe ô«HGƒW »a kÓjƒW
áµÑ°T ôÑY á«fhôàµd’G äÉe~îdG ¬d äôaƒJ Ée GPEG Égô«Zh ¢Vhô©dG ºj~≤Jh •hô°ûdG

.∂dòd áeRÓdG äÉ©jô°ûàdG QG~°UEG ~©H âfôàf’G
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OG~YEG ≈∏Y ™«é°ûàdG iôf ,É¡«a OQh Ée ¢ ©Ñd Ék≤«Ñ£Jh ,√ÓYCG äÉMGôàb’G ≈dEG áaÉ°VEG .4
ôFÉ°Sh AGôLC’Gh øj~bÉ©àªdGh ø«ØXƒªdÉH á°UÉN á«FÉæãà°SG É keÉµMCG øª° àj ¿ƒfÉb ´hô°ûe
∂∏J ™°Vh ¬fCÉ°T øe ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh áeÉ©dG äGQGOE’G »a ø«∏eÉ©dGh ø«e~îà°ùªdG

:»∏j Ée øª° àjh ,»∏ª©dG ≥«Ñ£àdG iƒà°ùe ≈∏Y ±G~gC’G
(CGáeÉ©dG äGQGOE’G »a πª©j ô«LCG hCG âbDƒe hCG ºFGO ∞Xƒe πc ΩÉeCG ∫ÉéªdG ìÉ°ùaEG

øe øjô¡°T á∏¡e ∫ÓN »a ¬àe~N AÉ¡fEG Ö∏£j ¿CÉH ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ôFÉ°Sh
á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée áÄ«g ≈dEG πcƒjh .∂dòH ¢UÉîdG ¿ƒfÉ≤dG Qh~°U ïjQÉJ
QƒcòªdG ¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y ¢üæj »àdG ΩÉµMC’G Aƒ°V »a áe~îdG AÉ¡fEG äÉÑ∏W ¢SQO
ΩÉ≤e ≈dEG ™aôj ,º¡àe~N AÉ¡fEG »ÑdÉW ø«ØXƒªdG øe πc ™°Vƒd ≥«bO º««≤J AGôLEGh
¿CG »° à≤jh .IO~ëªdG á∏¡ªdG ∫ÓN äÉÑ∏£dG √òg »a qâÑj …òdG AGQRƒdG ¢ù∏ée
Éªe Égô«Zh á«aÉ°VE’G äÉ° jƒ©àdG á¡éd á«aGh á°SGQO ¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉµMCG ¢SQ~J
¥ÉØfE’G §Ñ°V »a É«∏©dG ádh~dG á°SÉ«°Sh áæjõîdG áë∏°üe Aƒ°V »a ∞Xƒª∏d ÖJôàj

.ΩÉ©dG ´É£≤dG ºéM ¢ü«∏≤Jh õé©dG ¢ «ØîJh
(ÜïjQÉJ 5240 ºbQ Ωƒ°SôªdG ΩÉµMCG º¡«∏Y á≤Ñ£æªdG ¢UÉî°TC’G ™«ªL áe~N AÉ¡fEG

¿ƒ° aôj øjòdG hCG ,º¡«dEG áLÉëdG Ω~Y âÑãJ øªe ¢ FÉØdÉH ≥∏©àªdG 2001/4/5
,√OƒLh ∫ÉM »a ,¢ FÉØdG ™jRƒàH ΩGõàd’G ™e ,º¡d äO~M »àdG õcGôªdÉH ¥Éëàd’G

.§≤a á«ª°SôdG ¢SQG~ªdGh äÉj~∏ÑdG äGOÉëJGh äÉj~∏ÑdG ≈∏Y
(êäÉe~îdG õcGôeh ácôà°ûªdG ™jQÉ°ûªdG »ah IQƒJÉØdÉH äÉeG~îà°S’G áaÉc AÉ¨dEG

»fÉãdG ô¡°ûdG ájÉ¡f »a ∂dPh ,âfÉc á«ª°ùJ hCG áØ°U …CÉHh ,É¡aÓàNG ≈∏Y á«FÉªfE’G
√ò¡H ΩG~îà°SG …CG ¿EGh ,á∏°üdG hP ¿ƒfÉ≤dG ¬«a Q~°üj …òdG ô¡°ûdG »∏j …òdG ô°ûY
øe πc ,á°UÉîdG ¬dGƒeCÉH ¬æY ∫CÉ°ùjh ,òaÉf ô«Zh kÓWÉH ôÑà©j ïjQÉàdG Gòg ~©H á≤jô£dG

.áeÉY á°ù°SDƒe hCG IQGOEG πc Ö°ùëH ¢ Ñ≤dG ~ªà©eh ±ô°üdÉH ôeB’Gh »Ø°üªdG
(Oøe πc äÉe~N ,ìôà≤ªdG ¿ƒfÉ≤dG PÉØf ≈∏Y á∏eÉc áæ°S Qhôe ~©H (ÉkªµM) AÉ¡fEG

áæ°ùdG ∫ÓN ¬«dEG ~æ°ùJ ºd ∫ÉM »a ,±ô°üàdÉH ø«Yƒ°VƒªdG ≈dhC’G áÄØdG »ØXƒe
≈àM ,iôÑc áeÉY á°ù°SDƒe ΩÉY ôj~e hCG IQGOEG ¢ù∏ée ájƒ° Y hCG á°SÉFQ ,IQƒcòªdG
áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤∏d Ék≤ah ¬bƒ≤M ≈Ø°üJ ¿CG ≈∏Y ,∂dòH ¢üf …CG Q~°üj ºd ƒdh

.IòaÉædG

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



(`gΩ~Y âÑãJ »àdG áeÉ©dG äGQGOE’G äÉcÓe »a ô¨°ûà°S »àdGh IôZÉ°ûdG ∞FÉXƒdG AÉ¨dEG
I~j~L äÉ«∏µ«g ™°Vh øe AÉ¡àf’G ø«ëd ∂dPh ≈dhCG á∏Môe »a ,É¡«dEG áLÉëdG

.Ék≤HÉ°S ¬fÉ«H Ω~≤J Éªd Ék≤ah
(h∂∏°ùdG äÉjQÉÑe AÉæãà°SÉH áeÉ©dG äGQGOE’G ™«ªL »a äÉjQÉÑªdG AGôLEG øY ∞bƒàdG

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG »ah ,ø«Hôà¨ªdGh á«LQÉîdG IQGRhh á«dÉªdG IQGRhh »FÉ° ≤dG
,É¡aGô°TEG âëJ πª©J »àdG hCG É¡d á©HÉàdG ≥jOÉæ°üdGh ¿Éé∏dGh ¢ùdÉéªdGh ÖJÉµªdGh
º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ™e ~bÉ©àdG ¬«a ÉªH ,¬dÉµ°TCG ™«ªéH ~bÉ©àdG øY ∞bƒàdGh
,¬à«ª°ùJ hCG ¬à©«ÑW âfÉc Éª¡e ,IQƒJÉØdÉH ΩG~îà°S’G ¬«a ÉªH ,ΩG~îà°S’Gh ,»dÉ©dG

.áeOÉb äGƒæ°S ¢ùªN øY π≤J ’ I~ªd ∂dPh
(R’ øªe ,áj~ée ô«Zh (á«æa ô«Z) ájQGOEG ΩÉ¡eh ∞FÉXh ≈∏Y øj~bÉ©àª∏d ~j~éàdG

¢ùªN ÉgÉ°übCG á«FÉ¡f I~ªd ∂dPh ,IQGOE’G É¡LÉàëJ á«dÉY á«ª∏Y äÓgDƒe ¿ƒ∏ªëj
,á°UÉîdG á«°û«©ªdG º¡YÉ°VhCG Ö«Jôàd º¡eÉeCG ∫ÉéªdG »a ÉkMÉ°ùaEG ,áeOÉb äGƒæ°S
,º¡d áÄLÉØe IQƒcòªdG I~ªdG ájÉ¡f »a ºgOƒ≤Y ï°ùa äGQGôb ¿ƒµJ ’ å«ëH
øe ±Gh ™°ùàe º¡eÉeCG ¿ƒµ«a ,zøj~bÉ©àªdG á©jô°T ~≤©dG{ I~YÉ≤d G k~æ°S ∂dPh
ºFG~dG ∞XƒªdG ™e πeÉ©àdG øµªj ’ PEG ,ΩÉ©dG ´É£≤dG êQÉN ºgQƒeCG ôH~àd âbƒdG
ºd …òdG ~bÉ©àªdG ™e πeÉ©àdG á≤jôW äGòH IQÉÑªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬æ««©J iôL …òdG
á°ùaÉæªdG ¥ôW øe ≥jôW …C’ hCG ¿Éëàe’G hCG IGQÉÑªdG ´GƒfCG øe ´ƒf …C’ ™° îj

.¢UôØdG DƒaÉµJh
áeÉ©dG äGQGOE’G ΩÉ¡e ≈∏Y ~bÉ©à∏d ∞≤°S ~j~ëJ »° à≤j ∫GƒMC’G ≥∏£e »ah
É˘¡˘«˘Ø˘Xƒ˘e O~˘Y ø˘e %20 `dG Oh~˘M ¬˘à˘Ñ˘°ùf RhÉ˘é˘à˘j ’ É˘ª˘˘H á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh
øe O~ëe O~©d Ék©°VÉN ºFG~dG ∑ÓªdG »a ø««©àdG ¿ƒµj ¿CG Rƒéj ’ PEG ,ø«ªFG~dG
~æà°ùe ô«Zh ÉkMƒàØe ΩÉ¡e ≈∏Y ~bÉ©àdG ≈≤Ñj ø«M »a ,∑ÓªdG Gòg »a ∞FÉXƒdG

.O~Y hCG á«∏µ«g hCG ∑Óe …C’
∂dòd ƒgh ,áLôëdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG πX »a ÉkÑ©°U h~Ñj ~b ìÓ°UE’G ¿EG ,Gkô«NCGh
ôãcCG èjhôàdG á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ≈∏Yh ,¢Sƒª∏eh ô°TÉÑe ™bh äGP áàHÉKh á©jô°S äGƒ£N Ö∏£àj
∫ÓN øe q’EG ¿ƒµj ød Gògh ,ø«æWGƒªdG πÑb øe Ékª¡ØJ ôãcCG íÑ°üàd á«ë«ë°üàdG É¡JÉ°SÉ«°ùd
hCG á«MÓ°UE’G äGƒ£îdG ™LGôJ q¿CG ø«M »a .õé©dG ¢ «ØîJh äGOGôjE’G IOÉjRh Q~¡dG ∞bh
øjQô° àªdG πÑb øe É¡«∏Y ¢VÉ° ≤f’G π¡°ùj Éªe á«∏ª©dG ∂∏àH QGô°VE’G ¬fÉ°T øe ÉgDƒWÉÑJ
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•É˘≤˘æ˘∏˘d á˘eRÓ˘dG á˘ª˘¶˘fC’Gh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ìô˘W »˘a ´Gô˘˘°SE’G Öé˘˘j Gò˘˘¡˘˘d ,äGRÉ˘˘«˘˘à˘˘e’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG
…CGôdG Ö«dCÉJ π¡°ùj q’EGh ,ádG~©dGh Ah~¡dGh á«aÉØ°ûdG øe QÉWEG »a √ÓYCG ÉgôcP ºJ »àdG øjhÉæ©dGh

.~j~L øe á°UôØdG áYÉ°VEG »dÉàdÉHh ΩÉ©dG
…CG ,¢ ©ÑH É¡° ©H §ÑJôeh áeRÓàe äGAGôLEG »g ,√ÓYCG ÉgÉfôcP »àdG áà°ùdG QhÉëªdG ¿EG
øª° j ÉªH ,I~MGh á∏°S É¡H Ω~≤àdG ,É¡MÉéf πLCG øe ,¢VôàØj ,CGõéàj ’ πc »g ,ôNCG ≈æ©ªH

.∫É©ØdG AGOC’Gh º«∏°ùdG §«£îàdG
≥«≤ëJ ≈∏Y IQOÉb ,áeOÉb äGƒæ°S ¢ùªîd á∏eÉµàe á«MÓ°UEG á£N ºj~≤àH ±ô°ûàf Gòµgh
¬©°Vh ºJ ∫ÉM »a ¬fCÉ°T øe ,¬°Vô©f …òdG ´hô°ûªdG Gò¡a .Ék©«ªL ¬«dEG ƒÑ°üf …òdG πeC’G
í°VGƒdG »°SÉ«°ùdG ºY~dG ôaƒJh ,(áeRÓdG ¢Uƒ°üædG QG~°UEG ~©H) »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ™°Vƒe
»a áYô°S øeDƒJ á£°ùÑe IQGOEG ≈dEG áµHÉ°ûàªdG áª¶fC’G äGP IQGOE’G øe Éæ∏≤æj ¿CG ,¬d íjô°üdGh
äGQGôb á©fÉ°U IQGOEG ,zπbCG ¥ÉØfEGh π° aCG πªY{ I~YÉb ≈∏Y äÉe~îdG »a á«Yƒfh äÉeƒ∏©ªdG
áe~N »a IQGOEG ,áØ«¶ædG …OÉjC’G …hP ø«∏eÉ©dG øe áÑîædGh á∏≤dG ≈∏Y Ωƒ≤J á«aÉØ°T ôãcCGh
.áeOÉ≤dG á∏MôªdG ¿ÉgQ Ö°ùc øe Éææµªj ÉªH ,¿ƒfÉ≤dGh øWƒ∏d ∞XƒªdG A’h å«M ™«ªédG

≥«aƒàdG »dh ¬∏dGh
á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

Ö«£îdG Qòæe

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y
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¢Sƒe~«g OGDƒa@
øWGƒªdG áe~N »a áãj~Mh á∏YÉa IQGOEG

2003 /8/ 11 »a ähô«H

 ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

πLCG øe É¡≤«≤ëàd »©°ùdG IQhô°V iôf »àdG äÉMGôàbE’ÉH ºµ«dÉ©e øe Ω~≤àf ¿CG
.áæµªe áØ∏c πbCÉHh ¬Lh π° aCG ≈∏Y øWGƒªdG Ω~îJ áãj~Mh á∏YÉa IQGOEG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

:áeÉ©dG äGQGOE’G : k’hCG
:ø«ØXƒªdG ¢üN Ée »a .1

-™«ªL πª°û«d IQGOEÓd »æWƒdG ~¡©ªdG »a ÖjQ~àdGh OG~YE’G ¢ù°SCG »a ô¶ædG IOÉYEG
.AÉæãà°SG ¿hO ø«ØXƒªdG äÉÄa

-≥jôW øY ≈dhC’G áÄØdG »a ø««©àdGh ≈dhC’Gh á«fÉãdG áÄØ∏d ™«aôàdG ¢ù°SCG »a ô¶ædG IOÉYEG
.¢UÉN ¿Éëàe’ í°TôªdG ™° îJ á°üàîe áæéd

-ôj~ªdG Iô«°TCÉJ íÑ°üJ »c 59/111 ºbQ »YGôà°TE’G Ωƒ°SôªdG øe 7 IOÉªdG πj~©J
.á«Ñ∏°S ΩCG á«HÉéjEG âfÉcCG AGƒ°S ôjRƒdG É¡©bƒj á∏eÉ©e πc ≈∏Y á«eGõdEG ΩÉ©dG

-Q~˘b ≈˘∏˘Y ô˘LC’G{ CG~˘Ñ˘ª˘d É˘k©˘Ñ˘J É˘¡˘Fƒ˘°V »˘a ÖJGhô˘dG ~˘j~˘ë˘Jh ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ
.zá≤°ûªdG

-. π°UÉëdG Qƒ£àdG »°TÉªj ø«ØXƒª∏d ~j~L ΩÉ¶f ™°Vh
.2:äGQGOE’G ¢üN Ée »a

-.¢ùdÉéªdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G O~Y ¢ü«∏≤J
-.IQGOE’G øY á°SÉ«°ùdG OÉ©HEG
-πªY »a πN~àdG Ω~Yh §≤a IQƒ°ûªdG AG~HEG ≈∏Y AGQRƒdG …QÉ°ûà°ùe πªY QÉ°üàbEG

.Iô°TÉÑe ø«ØXƒªdG

.…õcôªdG ¢û«àØàdG áÄ«g ¢ù«FQ @

É`fô°ùj



-. √OÉ≤©fG äGQhO º«¶æJh ø«eÉ©dG øjôj~ªdG ¢ù∏ée π«©ØJ
-¢ùdÉéªdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOEÓd á«ª«¶æàdG º«°SGôªdG QG~°UEG »a ´Gô°SE’G

. á«ª«¶æJ º«°SGôe ~©H É¡d ¢ù«d »àdG
-. º«ª°üàdG IQGRh AÉ«MEG IOÉYEG
-. áæjõîdG ≈∏Y Gkôah ~Jôj ÉªH ájQGOE’G áæj~ªdG hCG áãj~M ájQGOEG m¿ÉÑe ~««°ûJ

.3:äÓeÉ©ªdG ¢üN Ée »a
-ôFGhO πc »a É¡æe πµd áeRÓdG äG~æà°ùªdGh äÓeÉ©ªdG RÉéfE’ π¡e ~j~ëJ

. É¡H øWGƒª∏d π«dO QG~°UEGh áeƒµëdG
-. IO~ëe á«dB’ Ék≤ah »ª°SôdG ~jôÑdG ôÑY ø«æWGƒªdG äÓeÉ©e ô««°ùJ
-äÓeÉ©ªdG ô««°ùJh ,»fhôàµdE’G ™«bƒàdG ∂dP »`a ÉªH πeÉ°T πµ°ûH áææµªdG OÉªàYEG

.âfôàfE’G á£°SGƒH
-.äGQGOE’G ™«ªL »a √OÉªàYGh ΩÓ©à°S’G Öàµe QhO π«©ØJ

:…õcôªdG ¢û«àØàdG ¢üN Ée »a :Ék«fÉK
-å«ëH ,¬°UÉ°üàNG ∫ƒ≤M ™«°SƒJh …õcôªdG ¢û«àØàdG äÉ«MÓ°U õjõ©J ≈∏Y πª©dG

≈dEGh ,¬àHÉbQ øe áeÉ©dG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒªdG ¢ ©H AÉæãà°SG øY ´ƒLôdG ≈dEG QÉ°üj
äGOÉëJEGh äÉj~∏ÑdG ≈∏Yh ôNB’G É¡° ©H ≈∏Y ¬JÉ«MÓ°U øe t~ëJ »àdG Oƒ«≤dG ™aQ
äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G ,á°UÉN »dÉªdG π≤ëdG »a ,¬àHÉbQ πª°ûJ å«ëHh ,äÉj~∏ÑdG
≥«≤ëJ »a ¿ƒ∏N~àj hCG ¿ƒdƒàj øjòdG ø«jƒæ©ªdGh ø««©«Ñ£dG ¢UÉî°TC’Gh äÉÄ«¡dGh
,á«eƒª©dG ∫GƒeC’G ¥ÉØfEG hCG ~jQƒJ hCG ßØM hCG ™aO hCG ¢ Ñb hCG ájÉÑL hCG π«°üëJ hCG

.¿Éc πµ°T …CÉH É¡æe äÉªgÉ°ùe hCG äG~YÉ°ùe ¿ƒ≤∏àj hCG
-á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äGQGOE’G ≈˘dEG …õ˘cô˘ª˘dG ¢û«˘à˘Ø˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘J QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG

¢ù«FQ hCG ¢üàîªdG ôjRƒdG Q~°üj ºd Ée ,É¡d áeõ∏e É¡à£∏°ùd á©°VÉîdG äÉj~∏ÑdGh
kÓ∏©e GkQGôb áj~∏ÑdG »a ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ¢ù«FQ hCG áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG »a IQGOE’G ¢ù∏ée
øe ¿Gô¡°T ÉgÉ°übCG á∏¡e »a …õcôªdG ¢û«àØàdG ≈dEG ≠∏Ñj á«°UƒàdG ≥«Ñ£J Ω~©H »° ≤j

.á«°UƒàdG ÆÓHEG ïjQÉJ

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



-Iô°TÉÑe …õcôªdG ¢û«àØàdG ÖWÉîj ¿CG ∞Xƒe …CG ™«£à°ùj å«ëH ¢Uƒ°üædG πj~©J
¢Vô©d ÉeGh iƒµ°û∏d ÉeG ∂dPh …QGOE’G π°ù∏°ùàdÉH ~«≤àdG ¿hOh ø«æWGƒªdÉH Iƒ°SG

.ádCÉ°ùe …CG
-É¡˘æ˘ª˘°V π˘N~˘J å«˘ë˘H …õ˘cô˘ª˘dG ¢û«˘à˘Ø˘à˘dG á˘Ä˘«˘g äÉ˘«˘MÓ˘°U π˘j~˘©˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG

Iƒ°SG) AGQRƒdG IOÉ°ùdG πÑb øe áÑµJôªdG äÉØdÉîªdÉH ÜGƒædG ¢ù∏ée ÆÓHEG á«MÓ°U
 . (áÑ°SÉëªdG ¿Gƒj~H

-(»Øë°U ,»fƒjõØ∏J ,»YGPEG) »eÓYEG èeÉfôH ™°VƒH …õcôªdG ¢û«àØà∏d ìÉª°ùdG
 :á«dÉàdG QƒeC’G ≈∏Y ø«æWGƒªdG á«Yƒàd

-.™ªàéªdGh øWGƒªdGh ádh~dG ~«©°U ≈∏Y Iƒ°TôdG äÉÄ«°Sh ôWÉîe
-.ádh~dG øe Ég~jôj »àdG áe~îdG ≈∏Y ¬dƒ°üM á«Ø«c ≈∏Y øWGƒªdG ∞«≤ãJ
-Ée~æY ¬«dEG iƒµ°ûdG ºj~≤J ≈∏Y ¬ãMh …õcôªdG ¢û«àØàdG QhO ≈dEG øWGƒªdG OÉ°TQEG

 . .... ¬dÉªYCG πbô©àJ hCG á«eGôcG ¬æe Ö∏£J hCG ¬à∏eÉ©e AÉ°ùj

…õcôªdG ¢û«àØàdG ¢ù«FQ
¢Sƒe~«g OGDƒa
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âHÉJ ∫É°û«e@
 íjô°ûàdG ádhÉW ≈∏Y IQGOE’G

…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øe äÉØ£à≤e

á˘dhÉ˘W ≈˘∏˘Y IQGOE’G ™˘° j É˘kë˘jô˘°Uh É˘k«˘°SÉ˘«˘°S GkQGô˘b ¢Vô˘à˘Ø˘˘J á˘˘jQGOE’G ´É˘˘°VhC’G á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘e
êÓ©dG øeDƒJ »àdG ∫ƒ∏ëdG ∞°Uhh IQGOE’G É¡«fÉ©J »àdG ¢VGôeC’G ¢ü«î°ûàd ,íjô°ûàdG
∫É£àd á«dƒª°ûdÉH ∞°üàJ ¿G ¢VôàØj á«∏ª©dG √ògh .áî°SôàªdG ¢VGôeC’G øe É k°ü∏îJ ,™LÉædG

.IQGOEÓd áfƒµªdG ájOÉªdGh ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG ∞∏àîeh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe
º«≤J ¿Gh É¡ÑFGƒ°T øe IQGOE’G ¢ü∏îJ ¿CÉH Égò«ØæJ ø°ùMCG Ée GPG ,á∏«Øc Ég~Mh á«∏ª©dG √ò¡a
™e É¡JÉbÓY »a áaÉØ°Th ,É¡FGOCG »a ádÉ©a ,É¡eƒ¡Øe »a IQƒ£àe ,É¡æjƒµJ »a áãj~M IQGOG
íÑ°UCG äÉØ°üdG √ò¡H ∞°üàJ IQGOEG ΩÉ«≤a .øjôªãà°ùeh ø«æWGƒe ,É¡JÉe~N øe ø«©ØàæªdG Qƒ¡ªL
πH ,á«Ñjô° dG õaGƒëdGh äÓ«¡°ùàdG OÉªàYEÉH §≤a ºàj ’ QÉªãà°SE’G ™«é°ûàa .áë∏e á«æWh áLÉM
¢ ©H á°üî°üN á°SÉ«°S OÉªàYG ¿G Éªc .¿hôªãà°ùªdG É¡H ≥ãj IQGOEG ΩÉ«b ,á«ªàM IQƒ°üH ¢VôàØj
á©°VÉN ≈≤ÑJ á°üî°üîªdG ≥aGôªdG ¿C’ ¬àédÉ©eh …QGOE’G ™°VƒdG á¡LGƒe øY »æ¨j ’ ≥aGôªdG

. á«æ≤Jh ájô°üY IQGOEG Ég’ƒàJ áHÉbôd
≥ah ,πeÉµàeh πeÉ°T »MÓ°UEG èeÉfôH ò«ØæàH GkQƒa Iô°TÉÑªdG IQhô°V iôf ,∂dP πLCG øe

: á«JC’G äÉjƒdhC’G

.1á«MÓ°UE’G á«∏ª©∏d º°SÉMh í°VGh »°SÉ«°S QGôb Qh~°U
´É°VhC’G áédÉ©ªd á∏LÉY á«∏ªYh á«ª∏Y á£N ™°Vh ¢VôàØj á«MÓ°UE’G á«∏ª©dG ¥ÓWEÉa
,»°SÉ«°S ¬fC’ ÉkÑ©°U ¿ƒµj ~b QGô≤dG Gògh ,Ék«°SÉ«°S GkQGôb Ö∏£àj ôeC’G Gògh ,ájOôàªdG ájQGOE’G
~«jCÉJ ≈∏Y QGô≤dG Gòg π°üëj ¿G ¢VôàØj Éªc .á∏«ëà°ùe á«∏ª©dG íÑ°üJ ¬HÉ«¨H ¿C’ »°SÉ°SCG ¬fG ’EG
√ògh ,áªFÉ≤dG ´É°VhC’G øe øj~«Øà°ùªdG øe á°VQÉ©e ≈≤∏j ~b ƒgh ,á∏YÉØdG äÉYÉ£≤dG πc

.ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ @

¿G



øj~«Øà°ùªdG øe á°Sô°T á°VQÉ©e ≈≤∏j ô««¨àdÉa :ôjƒ£àdGh ô««¨àdG äÉ«∏ªY πc »a áahô©e I~YÉb
.¬H ø«ÑdÉ£ªdG øe ≈àM k’ƒéN Gk~«jCÉJ ’EG ç~ëà°ùªdG ™°VƒdG ≈≤∏j ’ ø«M »a ºFÉ≤dG ™°VƒdG øe

.2 ÉgQhOh ádh~dG áØ«Xh ~j~ëJ
äGQGOE’Gh äGQGRƒdG äÉ«∏µ«g O~ëJ ,¬Fƒ°V »Øa .á«∏ª©dG πµd ≥∏£æªdG ƒg ~j~ëàdG Gò¡a
Éªc.º¡æe Iõ«ªe á«YƒæH ø«ØXƒªdG ôKÉµJ øY á°VÉ©à°S’G ¢VôàØjh ,É¡d I~FÉ©dG äÉcÓªdGh
É¡JÉ«MÓ°Uh É¡à«∏µ«g á¡éd á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG ´É°VhCÉH ô¶f IOÉYEG á«∏ª©dG ÖcGƒj ¿CG ¢VôàØj

.ih~L πµH á«∏ª©dG »a ácQÉ°ûªdG øe äÉÄ«¡dG √òg øµªàJ Gòµgh ,É¡«a ø«∏eÉ©dGh

.3AƒØµdGh ¢ü°üîàªdG …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ô«aƒJ
AGQh äGƒæ°S ô°ûY »dGƒM òæe âæc ~bh ,ç~ëà°ùªdG ,IQGOEÓd »æWƒdG ~¡©ªdG ¥Ó£fEG ¿EG
á«dÉ©dG á«ª∏©dG IAÉØµdÉH ™àªàj ~j~L …ô°ûH ô°üæY ≈dG IQGOE’G áLÉM »Ñ∏j ¿G ¬fCÉ°T øe ,¬KG~ëà°SG
…OÉ˘°üà˘b’G AÉ˘ª˘fE’G á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ÖcGƒ˘˘J á˘˘jô˘˘°üY IQGOE’ ø˘˘«˘˘à˘˘eRÓ˘˘dG ,á˘˘©˘˘°SGƒ˘˘dG á˘˘jQGOE’G á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dGh

.á«dÉëdG äGQOÉµdG ÖjQ~J ~¡©ªdG Gò¡d Oƒ©j ¬fG Éªc ,»YÉªàL’Gh
É¡ÑfGƒL øe í°TôªdG á«°üî°T áaô©e ìÉàj å«ëH ø«ØXƒªdG AÉ≤àfG ¥ôW åj~ëJ »° à≤j Éªc
∞Xƒ˘ª˘∏˘d QÉ˘Ñ˘à˘NG Iô˘à˘a π˘µ˘°ûJ É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ΩÉ˘ª˘à˘gG ø˘e ≥˘ë˘à˘°ùJ É˘e ø˘jô˘ª˘à˘dG Iô˘à˘a AÓ˘jEGh ,á˘aÉ˘c
äÉH å«ëH ájÉæY øe ≥ëà°ùJ Ée ¿ÉæÑd »a áeÉ©dG áØ«XƒdG »a §©J ºd øjôªàdG á∏Môeh .¿ôªàªdG

.¬æe ájÉ¨dGh √Gh~L øjôªàdG ~≤aCG Éªe ,á«dBG IQƒ°üH É¡àjÉ¡f »a âÑãj ¿ôªàªdG ∞XƒªdG

.4 á«∏°ù∏°ùàdG áHÉbôdG π«©ØJ
á«∏°ù∏°ùàdG áHÉbôdG π«©ØJ øgQ ≈≤Ñj ,ÉgG~e πc ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡∏d á©°SƒªdG á£∏°ùdG òNCG ¿EG
ÉkjCG ,»∏°ù∏°ùJ ¢ù«FQ πc ™∏£° j å«ëH ,äÉj~∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G »a á«∏NG~dG
âëJ ,ΩÉ©dG ôj~ªdG ≈dEG k’ƒ°Uh º°ù≤dG ¢ù«FQ øe GkA~H Ég’ƒàj »àdG I~MƒdG iƒà°ùeh ¬©bƒe ¿Éc
´É°VhC’G §Ñ° d Ék«©°S ¬«°ShDhôe √ÉéJ ¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬JÉ«MÓ°U ô°TÉÑjh ¬eÉ¡ªH ,ôjRƒdG á£∏°S
iƒà°ùe ≈∏Y á∏eÉ°ûdG á«MÓ°UE’G á«∏ª©dG RÉéfEG ≈àM åjôà∏d QôÑe Óa ,á«æ©ªdG I~MƒdG πNGO
,Iôªà°ùeh áªFGO IQƒ°üH ,¬«dƒJ »∏°ù∏°ùJ ¢ù«FQ πµH ¢VôàØj ÉªH A~ÑdG πLCG øe πµc ádh~dG
§Ñ°V ≈dEG ∫Éëe ’ …ODƒj I~Mh πc øª°V πª©dG ΩÉ¶àfÉa .¬«dEG IOƒ¡©ªdG I~MƒdG øª°V
ÉgQGôªà°SGh á«∏ª©dG √òg ¥ÓWEG πLCG øe ™a~dG ¿CÉH Ékª∏Y .πµc IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y ´É°VhC’G
ø°ùM á«ªgCG I~j~L Iôe RôÑJ Éægh .≈∏YC’G »∏°ù∏°ùàdG ¢ù«FôdG øe …CG ¥ƒa øe »JCÉj ¿CG Öéj

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



õcGôªdG º¡æe π¨°ûj øe Éª«°S ’ ,IQGOE’G äÉjƒà°ùe ∞∏àîe ≈∏Y ø««∏°ù∏°ùàdG AÉ°SDhôdG QÉ«àNG
IôÑîdGh á«ª∏©dG IAÉØµdG ≈∏Y §≤a ∫ƒ©j å«ëH ,á°ü°UÉëe hCG á«Hƒ°ùëe πc øY Gk~«©H ,ájOÉ«≤dG

.á«°üî°ûdG ájOÉ«≤dG äÉØ°üdGh á«∏ª©dG
.äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y á«∏°ù∏°ùàdG á«∏NG~dG áHÉbôdG øgh ≈∏Y ∫~J áªFÉ≤dG ájQGOE’G ´É°VhC’Gh
∂jôëJ πLCG øe ,¢VôàØj Gòd .É¡«a ø«∏eÉ©dG §Ñ°V Ω~Yh IQGOE’G Ö«°ùJ »a ºgÉ°ùj ™bGƒdG Gògh
ø«©j å«ëH ,º¡JÉÄa ∞∏àîe ≈∏Y ø««∏°ù∏°ùàdG AÉ°SDhôdG ø«H ájQhO äÓbÉæe AGôLEG ,á«∏ª©dG

.ôcòdG áØdÉ°ùdG äGQÉÑàY’G Aƒ°V »a ,Ö°SÉæªdG õcôªdG »a Ö°SÉæªdG ¢üî°ûdG
ïjQÉàH ¬æY QOÉ°üdG 2003/10 ºbQ º«ª©àdG »a AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ádhO Ö∏W ~bh
äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG ¢Vô˘a AGô˘LE’G á˘«˘Yô˘ª˘dG á˘ª˘¶˘fC’Gh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ¬˘dƒ˘î˘˘J ø˘˘e π˘˘c ≈˘˘dEG{ ,2003/4/1
~æY ∞dÉîªdG á˘dÉ˘MEGh ,∂dP ÖLƒ˘à˘j É˘ª˘ã˘«˘M á˘«˘Ñ˘jOCÉ˘à˘dG º˘¡˘JÉ˘«˘MÓ˘°U Gƒ˘°SQÉ˘ª˘j ¿G á˘«˘µ˘∏˘°ùª˘dG
.zÉkfƒfÉb á°VhôØªdG ∫ƒ°UCÓd Ék≤ah ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG hCG …õcôªdG ¢û«àØàdG áÄ«g ≈∏Y AÉ° àb’G
º¡Jô°TÉÑe É k°SÉ°SCG ¢VôàØJ ø««∏°ù∏°ùàdG AÉ°SDhôdG πÑb øe á«ÑjOCÉàdG á£∏°ùdG á°SQÉªe ¿CÉH Ékª∏Y
πH ≥∏£æªdG â°ù«d á«ÑjOCÉàdG á£∏°ùdÉa .É¡fƒdƒàj »àdG I~MƒdG øª°V º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º¡JÉ«MÓ°üd
¿hO ∫ƒëj Ée áªK iôf ’ Éægh .äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉ«MÓ°üdG √òg Iô°TÉÑªd á«©«Ñ£dG áé«àædG
á«°SÉFôdG äÉ£∏°ùdG ôFÉ°S ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,º°ù≤dG ¢ù«FQ ≈£©j å«ëH IòaÉædG ¢Uƒ°üædG πj~©J
á«°SÉFQ á£∏°S ΩÉ«b Qƒ°üJ øµªj ’ PEG ,º°ù≤dG »a ø«∏eÉ©dÉH äÉHƒ≤©dG ∫GõfEG á«MÓ°U ,á«∏°ù∏°ùàdG

.á«ÑjOCÉJ á«MÓ°U ¿hO á«∏°ù∏°ùJ

.5äÉj~∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G ≈∏Y á«LQÉîdG áHÉbôdG π«©ØJ
∂dP ≈∏Y ô°üà≤j ’ ôeC’G ¿EÉa ,á«∏NG~dG á«∏°ù∏°ùàdG áHÉbôdG ih~Lh á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Y
á°UÉîHh ,äÉj~∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G ≈∏Y á«LQÉîdG áHÉbôdG π«©ØJ ≈dEG √G~©àj πH
áHÉbôdÉa .»˘dÉ˘e ™˘HÉ˘W ÖdÉ˘¨˘dG »˘a É˘¡˘d á˘Ñ˘µ˘Jô˘ª˘dG äÉ˘Ø˘dÉ˘î˘ª˘dG ¿CG QÉ˘Ñ˘à˘YG ≈˘∏˘Y ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘dG

.É¡∏£©J hCG É¡eÉ≤e Ωƒ≤J ¿CG ¿hO á«∏NG~dG áHÉbôdG πªY πªµJ á«LQÉîdG
áÄ«¡dGh …õcôªdG ¢û«àØàdG áÄ«g øe πc πeÉµJ ≈∏Y iôNCG Iôe ~«cCÉàdG øe ~H ’ Éægh
ΩÉeCG ádÉME’G …Q~°üe i~MEG »g …õcôªdG ¢û«àØàdG áÄ«g ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉÑa .ÖjOCÉà∏d É«∏©dG
É¡d Oƒ©j PEG áªcÉëªdGh ≥«≤ëàdG á∏Môe »a ΩÉg Qh~H ™∏£° J »¡a ,ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG
…òdG ôeC’G ,É¡«a ™°SƒàdGh áeRÓdG äÉ≤«≤ëàdÉH ,ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG Ö∏W ≈∏Y AÉæH ,ΩÉ«≤dG

dG ¢û«àØàdG áÄ«¡dh .É¡àYÉæb øjƒµJ »a áÄ«¡dG √òg ~YÉ°ùjh á«° ≤dG AÓL π¡°ùjQhO …õcôª
RôÑJ Gòµgh .ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG ò«ØæJ á∏Môe »a ∫É©ah ~YÉ°ùe
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µ©æj ¿G ~H’ …òdG Éª¡∏ªY πeÉµJ ÖÑ°ùH øjRÉ¡édG ø«H ¿hÉ©àdG ï«°SôJ á«ªgCG≈∏Y ÉkHÉéjEG ¢ù
.IQGOE’G

.6ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG äÉ«MÓ°U
âJÉHh ,á«dƒª°ûdÉH º°ùàJ âJÉH »àdG ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG á£∏°S äRõY ,IòaÉædG ¢Uƒ°üædG ¿G
á«ÑjOCÉJ ¢ùdÉée çG~MEG òæe πH É¡FÉ°ûfEG òæe ™°ShC’G »g á«Yƒ°Vƒeh á«°üî°T á«MÓ°üH ™àªàJ

.¿ÉæÑd »a áeÉ©dG áØ«XƒdG »a
GPEG ,ÉgOƒLh á∏Y É¡JGP áÄ«¡dG ~≤ØJ Éªc ÉgGh~L ~≤ØJh É¡fƒª° e øe ÆôØJ É¡à«MÓ°U ¿G
´É°ùJG øe ºZôdG ≈∏Y ,É¡eÉeCG ø«dÉëªdG O~Y ôªà°SGh ¢übÉæJ ≈∏Y É¡«dEG ádÉëªdG ÉjÉ° ≤dG â«≤H
á«≤∏Nh IQGOE’G á«aÉY π«dO ƒg ¢übÉæàdG Gòg ¿G ƒdh .GkOh~ëe ,á«°üî°ûdG É¡à«MÓ°U ¥É£f
iƒµ°T ™°Vƒe ,Ωƒ«dG »g á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ¿G ’EG ,áHGôZ …CG ôeC’G »a ¿Éc Éªd ,É¡«a ø«∏eÉ©dG
~©Hh ájQGOE’G ´É°VhC’G …OôJ øe ƒµ°ûj πµdÉa .ø«æWGƒeh á«HÉbQ Iõ¡LCGh ø«dhDƒ°ùe øe ™«ªédG
ø«©°VÉîdG ¢UÉî°TC’G á¡éd áÄ«¡dG á£∏°S ´É°ùJÉa ,¿ÉæÑd »a áeÉ©dG áØ«XƒdG øY á«Ø«XƒdG á«≤∏îdG
ø«dÉëªdG O~Yh áÄ«¡dG ≈dEG ádÉëªdG ÉjÉ° ≤dG O~Y ~jGõJ ¬ÑcGƒj ºd ¿G ºgh Oôée ≈≤Ñj É¡à«MÓ°üd
âa~g »àdG ájÉ¨dG ≥≤ëàJh √G~e πc áÄ«¡dG á£∏°S õjõ©J òNCÉj §≤a ádÉëdG √òg »Øa .É¡eÉeCG
ºjƒ≤J »gh ’G ,ø«ØXƒª∏d ΩÉ©dG »ÑjOCÉàdG ¢ù∏éªdG AÉ°ûfEÉH 1965 ΩÉY É¡≤«≤ëJ ≈dEG áeƒµëdG
ÜÉÑ°SC’G »a OQh Éªc ,'záeÉ©dG áë∏°üªdG áe~îd áëdÉ°üdG IQGOE’G ô«aƒJ »a »° ªdG{h IQGOE’G

.¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûªd áÑLƒªdG

.7 äÓeÉ©ªdG §«°ùÑJ
ÉgRÉéfEG I~eh ÉgQÉ°ùe ~j~ëJh É¡∏MGôe QÉ°üàNGh äÓeÉ©ªdG §«°ùÑJ øe ~H ’ Éªc
∫hDƒëdG ∂dP ¿CÉ°T øªa .á«fhôàµdE’G áeƒµëdG ΩÉ¶fh ~MƒªdG ∑ÉÑ°ûdG ΩÉ¶f OÉªàYGh É¡àææµeh

.Iƒ°TôdG øe ~ëdGh ø«æWGƒªdG äÓeÉ©e RÉéfEG »a ádÉWE’G ¿hO

.8»Ø«XƒdG …QGOE’G AÉæÑdG ô«aƒJ
»° e ~©H õFÉédG øe ~©j º∏a .ΩÉªàgG øe ≥ëà°ùJ Ée ájQGOE’G á«àëàdG á«æÑdG AÉ£YEG »° à≤jh
»g ,á°UÉN á«æHCG ∫É¨°TEG »a É¡ª¶©e »a áeÉ©dG äGQGOE’G ôªà°ùJ ¿CG ,∫Ó≤à°S’G ≈∏Y áæ°S ø«à°S
QÉéjEG ä’~H AÉ≤d ,á«eƒµëdG äGQGOE’G πÑb øe É¡dÉ¨°TE’ Ó°UCG á°ü°üîe ô«Z á«æHCG øY ájÉæc

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



á«dÉªdG äÉ«fÉµeE’G ≥ah πMGôe ≈∏Y òØæJ ,á«eƒµM á«æHCG AÉæÑd á£N ™°Vh øe ~H ’h ,á©ØJôe
.áeRÓdG äGõ«¡éàdÉH áeÉ©dG äGQGOE’G ~jhõàH πª©dG Gòg πªµà°ùj ¿G »° à≤jh ,áMÉàªdG

.9´hô°ûªdG ô«Z AGôKE’G ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J
∫ƒ°UC’G ≥ah ábO πµH ´hô°ûªdG ô«Z AGôKE’G ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J É k° jCG ¢VôàØJ IQGOE’G á«≤æJh
áé«àf ÖFGƒ°T øe É¡H ≥∏Y Éªe IQôëàe á«≤f IQGOEG ΩÉ«≤d á«°SÉ°SCG á«∏ª©dG √ò¡a ,¬«a áeƒ°SôªdG
íjQÉ°üàdG øY QÉÑ¨dG ¢ Øf »° à≤«a .É¡àdÉgh É¡àÑ«gh É¡à«bG~°üe É¡J~≤aCG áæeõe äÉ°SQÉªe

. É¡fõîH AÉØàc’G Ω~Yh É¡«a ≥«b~àdGh áe~≤ªdG
»bôJ øe ≥ëà°ùj Ée ∞Xƒe πc ∫Éæj å«ëH ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CG~ÑªH πª©dG »° à≤j Éªc
Éªc ,áØdÉîªdG ∫ÉM »a ÜÉ≤Y øe ºFÓj Ée ¬Ñ«°üjh ,á«Ø«Xh õaGƒM πµ°ûJ äBÉaÉµeh ™aÉæeh
πbCGh á«WGô≤ªjO ôãcCG íÑ°üj å«ëH áeÉ©dG áØ«XƒdG ΩÉ¶f πj~©J »a Ék≤M’ ô«µØàdG øe ~H’

. IQƒ£àªdG ¿G~∏ÑdÉH Iƒ°SCG á«∏°ù∏°ùJ
É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ∞˘°üJGh kÉ˘ª˘«˘∏˘°S kÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J â≤˘Ñ˘Wh É˘¡˘H ò˘NCG É˘e GPEG É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e äÉ˘MGô˘à˘b’G √ò˘gh
…òdGh Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ≈dEG á«fÉæÑ∏dG IQGOE’ÉH ¢Vƒ¡ædG ≈dEG …ODƒJ ¿CG ,á©HÉàªdGh ájQGôªà°S’ÉH
,É˘¡˘à˘dÉ˘gh É˘¡˘à˘Ñ˘«˘gh É˘¡˘JhÉ˘≤˘f ò˘F~˘æ˘Y IQGOE’G ~˘«˘©˘à˘°ùà˘a ¿ƒ˘æ˘WGƒ˘ª˘˘dGh ¿ƒ˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ¬˘˘«˘˘dEG ƒ˘˘Ñ˘˘°üj
»a ’EG ¿ƒµJ ’h ,á«∏ª©dG äGôÑîdGh á«ª∏©dG äGAÉØµdÉH ™àªàJ »àdG áHÉ°ûdG ô°UÉæ©dG Ö£≤à°ùJh

.ÉªgGƒ°S ¿hO øWGƒªdGh øWƒdG áe~N
AÉ¡àfG ~Yƒe øY »æ∏°üØJ ’ ÉfCGh ,á«°UƒdG áHÉãªH ¬JOQCG …òdG ôjô≤àdG Gòg »¡fCG PEG »fEGh
¿ƒµJ ¿G πeBG ,øj~«dG ™HÉ°UCG O~Y RhÉéàJ ’ IOh~©e ô¡°TCG ’EG á«fƒfÉ≤dG ø°ùdG Æƒ∏Ñd »àe~N
.áØ«XƒdG »dƒNO Ωƒj ¬«∏Y âfÉc Éªd RGƒe ¬∏bCG ,π° aCG ™°Vh »a É¡æe »LhôN ~æY IQGOE’G

.ôgGRh ~YGh πÑ≤à°ùe »a πeC’ÉH ô©°TCG òF~æY

 ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ
âHÉJ ∫É°û«e.O
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¬«≤a »∏Y@
ìÓ°U’G á«£¨àd á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G

2003/8/16 »a ähô«H

 ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

ºc~jhõJ IQGOE’G √òg øe Ö∏£dG ¿CÉ°ûH ,√ÓYCG ø«æ«ÑªdG ™LôªdGh ´ƒ°VƒªdG ≈dEG
...…QGOE’G ìÓ°UE’G èeGôHh ™jQÉ°ûe äÉjƒdhCÉH á≤∏©àªdG É¡JÉMôà≤ªH

:»∏j Ée …~Ñof

:∑ÓªdGh ájQGOE’G äÉ«∏µ«¡dG ∞∏e »a :k’hCG
  :ΩRÓdG ΩÉªàg’G á«dÉàdG äÉMôà≤ªdG AÓjEG IQGOE’G √òg iôJ

.1¢ ©˘Ñ˘H ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YEGh ,á˘eÉ˘©˘dG äGQGOEÓ˘d I~˘FÉ˘©˘dG äÉ˘«˘∏˘µ˘«˘¡˘dG ∞˘∏˘e á˘©˘HÉ˘à˘ª˘H á˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG
áeÉY IQGOEG øe ôãcCG ø«H äÉ«MÓ°üdG »a ∂HÉ°ûàdG ≈dEG …ODƒJ ¿CG øµªj »àdG äÉª«¶æàdG
É¡fCÉ°ûH áYƒ°VƒªdG äÉ°SGQ~dG ≈∏Y AÉæH äÉ«∏µ«¡dG ∂∏J QG~°UE’ Gk~«¡ªJ ∂dPh I~MGh
¿hO á«ÑæLCGh á«∏ëe πªY ¥ôa πÑb øe ÉgRÉéfEG ºàj »àdGh iôNC’ áæ°S øe ºcGôàJ »àdGh
äÉ°SGQ~dG øe kÓ«∏b ¿B’G Üƒ∏£ªdG äÉÑa ¿É«MC’G º¶©e »a É¡æ«H Ée »a ≥«°ùæJ …CG

.≥«Ñ£àdG øe Gkô«ãch
.2 :~j~ëJ á¡éd áeÉ©dG äGQGOEÓd I~FÉ©dG äÉcÓªdG á°SGQO

-.I~j~édG äÉ«∏µ«¡dG øª°V I~éà°ùªdG ∞FÉXƒdG ΩÉ¡eh OG~YCGh äÉ«ª°ùJ
-.á«dÉëdG äÉª«¶æàdG ÖLƒªH áXƒë∏ªdG ∞FÉXƒdG OG~YCGh äÉ«ª°ùJ
-.á«∏©ØdG áe~îdG »a øjOƒLƒªdG ø«ØXƒªdG O~Y
-.ºFG~dG ∑ÓªdG ∞FÉXƒd AGôLC’G ∫É¨°TEG á«Ø«c

áe~îdG »a øjOƒLƒªdG ø«ØXƒªdG ÖjQ~J ≈dEG áLÉëdG i~e ~j~ëàd Gk~«¡ªJ ∂dPh
.∫ƒ°UCÓd Ék≤ah º¡YÉ°VhCÉH âÑdG πÑb I~éà°ùªdG ΩÉ¡ªdG ≈∏Y á«∏©ØdG

.¬«LƒàdGh çÉëH’G IQGOEG ΩÉY ôj~e @

IQÉ°TEG



.3á≤∏©à˘ª˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘d á˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG º˘«˘°SGô˘ª˘dG QG~˘°UEGh OG~˘YEG ™˘jô˘°ùJ ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG
≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘°ùJ Iô˘à˘Ø˘d »˘©˘jô˘°ûà˘dG QGô˘≤˘à˘°S’G ø˘e É˘ kYƒ˘f ø˘eDƒ˘«˘°S ô˘eC’G Gò˘g .äÉ˘«˘∏˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dÉ˘˘H
≈∏Y ø«ØXƒªdG ÖjQ~Jh á¡L øe ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑJ áª¡e ≈∏Y ÜÉÑµf’G

.iôNCG á¡L øe I~j~édG èeGôÑdGh ΩÉ¡ªdG
:ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑJ ∞∏e »a :Ék«fÉK

.1.I~M ≈∏Y áeÉY IQGOEG πµd I~FÉ©dG äÓeÉ©ªdG ´GƒfCG í°ùe ≈∏Y πª©dG

.2á«¨H I~MGh áeÉY IQGOEG øe ôãcCG ≈dEG É¡FÉ¡fEG πLCG øe êÉàëJ »àdG äÓeÉ©ªdG ´GƒfCG í°ùe
 .É¡æ«H Ée »a ≥«°ùæàdG

.3§˘«˘°ùÑ˘à˘d Gk~˘«˘¡˘ª˘J É˘gRÉ˘é˘fE’ ΩRÓ˘dG âbƒ˘dGh á˘˘jQGOE’G äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘°S π˘˘MGô˘˘e ™˘˘Ñ˘˘à˘˘J
.¿ÉµeE’G Q~b âbƒdGh äG~æà°ùªdG QÉ°üàNG á«¨H äGAGôLE’G

.4:∫ÓN øe ø«æWGƒªdG ΩÓYEGh á«aÉØ°ûdG ø«eCÉJ
´hô°ûe ∫ÉªàcG ø«ëd á«dÉ≤àfG á∏Môªc - áeÉY IQGOEG πc á«∏µ«g »a ~Mƒe ∑ÉÑ°T ßëd
¿Gƒj~∏d I~FÉ©dG ΩÓbC’G áYƒªéeh ∫ÉÑ≤à°SG Öàµe áHÉãªH ¿ƒµj - á«fhôàµdE’G áeƒµëdG
πc øe ø«Hh~æe ∑ÉÑ°ûdG Gòg º° jh .~MGh âbh »a IQGRƒdG »a ájQGOE’G äG~Mƒ∏dh

:»∏j ÉªH GkOhõe ¿ƒµj Éªc .IQGRƒdG á«∏µ«g É¡YƒªéªH ∞dDƒJ »àdG ídÉ°üªdG
-:ø«Ñj …òdG IQGRƒdG π«dO

.äÉ¶aÉëªdG »a ájQGOE’G äG~MƒdGh á«∏µ«¡dG
.ájQGOEG I~Mh πc á«MÓ°üd I~FÉ©dG äÓeÉ©ªdG ´GƒfCG

ºbôH ∫É°üjEG ≈∏Y ∫Éªµà°S’Gh Ö∏£dG ºj~≤àd Gk~«¡ªJ äÓeÉ©ªdG ∫Éªµà°SG á«Ø«c
.á∏eÉ©ªdG ïjQÉJh

.äÓeÉ©ªdG ´GƒfCG øe ´ƒf πµH É¡bÉaQEG ÖLGƒdG äG~æà°ùªdG
.á«fÉ«H Ωƒ°SQ ™e á∏eÉ©e πc ô«°S πMGôe

.á∏eÉ©ªdG RÉéfE’ iƒ°ü≤dG á«æeõdG á∏¡ªdG
-.ôJƒ«Ñeƒc Iõ¡LCG
-.äÓeÉ©ªdG ô«°ùH á≤∏©àe á«JÉeƒ∏©e èeGôH
-.Qƒ¡ªédG πÑb øe áe~≤ªdGh IQGRƒdG á«MÓ°üd I~FÉ©dG äÓeÉ©ª∏d äÉfÉ«H I~YÉb

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



-áãj~ëdG äG~˘Mƒ˘dG √ò˘g §˘HQ π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a ø˘µ˘ª˘j ¬˘fCG å«˘ë˘H á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘e á˘µ˘Ñ˘°T
OÉªàYG ~©H) á∏eÉ©ªdG ∫Éªµà°SG π¡°ù«a ¢ ©ÑdG É¡° ©ÑH äGQGRƒdG »a IOƒLƒªdG
.á˘bÓ˘©˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG π˘Ñ˘b ø˘e ¢ù«˘dh É˘¡˘°ùØ˘f IQGOE’G π˘Ñ˘b ø˘e (»˘fhô˘à˘µ˘dE’G ™˘«˘˘bƒ˘˘à˘˘dG
~FÉ©dG ~qMƒªdG ∑ÉÑ°ûdG ≈dEG k’ƒ°Uh ∂dP πc .É¡à©HÉàeh É¡æY ΩÓ©à°S’G ∂dòch

.äÓeÉ©ª∏d ~qMƒªdG ºbôdGh ,πµc áeÉ©dG IQGOEÓd
 :∞FÉXƒdG ∞«°UƒJ á©HÉàe ∞∏e »a :ÉkãdÉK

ø««©à˘dG •hô˘°T π˘j~˘©˘J ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘ã˘j~˘ë˘dG ΩÉ˘¡˘ª˘∏˘d É˘k≤˘ah ∞˘«˘°Uƒ˘à˘dG π˘j~˘©˘J »˘° à˘≤˘j
I~FÉ©dG ΩÉ¡ªdG ~j~ëJh ,ΩÉ©dG …QGOE’G ∑ÓªdG ∞FÉXh ∞«æ°üàd Gk~«¡ªJ ∞FÉXƒ∏d áYƒ°VƒªdG

.É¡d O~ëªdG ÖJGôdGh É¡∏¨°ûd áeRÓdG äÓgDƒªdGh áØ«Xh πµd

 :äGõ«¡éàdGh äGQÉ«°ùdG ∞∏e »a :É k©HGQ
äÉ«dB’Gh äGQÉ«°ùdG ...™«Hh ∫G~Ñà°SGh ∫Éª©à°SGh AGô°ûH ≥∏©àJ Iô¨K øe Ék«dÉM IQGOE’G ƒµ°ûJ
≈dEG áLÉëdG i~e ~j~ëJh á°SGQO ≈dƒàJ áæ«©e á«©Lôe Ék«dÉM ôaƒàJ ’ ¬fCG ∂dP .äGõ«¡éàdGh
kÓ˘ã˘e ¬˘«˘Lƒ˘à˘dGh çÉ˘ë˘˘HC’G IQGOEG á˘˘«˘˘MÓ˘˘°üa .á˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘µ˘˘ª˘˘dG äGõ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘à˘˘dG É˘˘ª˘˘c äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG AGô˘˘°T

IQƒ°üëe- (…õcôªdG ¢û«àØàdG AÉ°ûfEG) 59/115 »YGôà°TE’G Ωƒ°SôªdG øe 20 IOÉª∏d Ék≤ah -
z...äGõ«¡éàdGh äGhOC’Gh äÉ°ThôØªdGh çÉKC’G ~«MƒàH

~«©°U ≈∏Y π∏N øe √Qƒà©j Éeh áeÉ©dG äGQGOE’G º¶©e i~d ∞∏ªdG Gòg º«¶æJ Ω~©d Gkô¶fh
âbƒdG »a - äÉÑ¡dG hCG AGô°ûdG ≥jôW øY - äGQGOE’G øe O~Y i~d äGQÉ«°ùdG äGô°ûY ôaƒJ
∫Éª©à°SG Aƒ°S øY kÓ° a - ,É¡j~d IQÉ«°S ájCG ôaƒJ Ω~Y øe iôNCG äGQGOEG ¬æe ƒµ°ûJ …òdG

.É¡YÉ°VhCG º«¶æJ Ω~Yh äGQÉ«°ùdG
I~«L ádÉëH ∫GõJ Ée »àdG ájQGOE’G äGõ«¡éàdGh ÖJÉµª∏d ø«ØXƒe ∫G~Ñà°SG ßMÓj ¬fCG å«Mh
.ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G »a m~ée ô«Z GkQ~g ÖÑ°ùj Éªe ¿É«MC’G º¶©e »a á©ØJôe QÉ©°SCÉHh I~j~L iôNCÉH
´É˘°VhCG º˘«˘¶˘æ˘Jh á˘°SGQO É˘ª˘¡˘æ˘e π˘c ≈˘dƒ˘à˘J ø˘«˘à˘æ˘é˘d π˘«˘µ˘°ûJ ,IQGOE’G √ò˘˘g ìô˘˘à˘˘≤˘˘J ∂dò˘˘d
øe QGôb ÖLƒªH É¡∏«µ°ûJ ºàj ¿CG ≈∏Y ,áeÉ©dG IQGOE’G i~d á«ÑàµªdG äGõ«¡éàdGh äGQÉ«°ùdG

:á«dÉàdG áeÉ©dG äGQGOE’G øe πc øY ø«Hh~æe º° J å«ëHh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
-.AGQRƒdG ¢ù∏ée á°SÉFQ
-.¬«LƒàdGh çÉëHC’G IQGOEG
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ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

-.á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée
-.ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG IQGRh
-.á«dÉªdG IQGRh

,Ωq~```≤J Éªd GkOÉæà°SEG
øe ºFG~dG ¿hÉ©à∏d ÉgOG~©à°SG IQGOE’G √òg AG~HEG ™e ÉkØfBG IOQGƒdG äÉMôà≤ªdG ºµ«dEG π«ëf
ôaƒàJ ºd ÉªdÉW ¬fCG ≈dEG øjô«°ûe .É¡à«ªæJh áeÉ©dG IQGOE’G ôjƒ£àd IÉNƒàªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ πLCG
áfhô≤e Oƒ°ûæªdG …QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY á©HÉàeh á«£¨àd áÑ∏°üdGh IOôéàªdG á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G
ájCG …QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ª©d Ωƒ≤J ø∏a ájOÉ«≤dG õcGôªdG ∫É¨°TE’ ájQGOE’G äGAÉØµdG QÉ«àNÉH

.áªFÉb

¬«LƒàdGh çÉëHC’G IQGOG ΩÉY ôj~e
¬«≤a »∏Y
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±É°ùY »∏jG@
 ájô°ûÑdG OQGƒªdG iƒà°ùe ™aQ

2003/8/14 »a ähô«H

 ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

èeGôÑdGh ™jQÉ°ûªdG ∫ƒM ÉæJÉMGôàbÉH ºc~jhõJ ¬«a ¿ƒÑ∏£J …òdG ≥aôªdG ºµHÉàc ≈∏Y
¿ƒeõà©J …òdG …QGOE’G ìÓ°UE’G èeÉfôH »a ájƒdhC’G ™HÉW É¡FÉ£YEG IQhô°V iôf »àdG
I~ªà°ùªdG á«∏ª©dG äÉHQÉ≤ªdÉH ºc~jhõJ É k° jCGh ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ÜBG ô¡°T ájÉ¡f »a É¡æY ¿ÓYE’G

 .…QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY ¢Vôà©J »àdG áahô©ªdG äÉÑ≤©dGh äÉHƒ©°üdG π«dòàd ÉæàHôéJ øe
:»∏j Ée ¢Vô©H ±ô°ûàf

:k’hCG
ø«ØXƒe OG~YEG áª¡e IQGOEÓd »æWƒdG ~¡©ªdÉH •ÉfCG ~b 2000/222 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ¿EG
¬d RÉLCG Éªc .äÉj~∏ÑdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG »e~îà°ùe ≈dEG áaÉ°VEG ,º¡ÑjQ~Jh áeÉ©dG äGQGOEÓd
á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ™e §ÑJôJ »àdG á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ∫h~dG »a áeÉ©dG IQGOE’G ~gÉ©ªH ∫É°üJ’G É k° jCG
»æWƒdG ~¡©ªdG ™e á«bÉØJG ~≤Y ºJ ~b QÉWE’G Gòg »ah .äÉeƒ∏©ªdGh áaÉ≤ãdG ∫OÉÑJ äÉ«bÉØJÉH

 »°ùfôØdGENA¿ÉæÑd ø«H ¿hÉ©àdG ï«°SôJ á«¨H ∂dPh äGAÉØµdGh äGQÉ¡ªdGh äGôÑîdG ∫OÉÑàd
.∫ÉéªdG Gòg »a É°ùfôah

ájô°ûÑdG OQGƒªdG iƒà°ùe ™aQ ,~¡©ªdG øe ≈éJôªdG Qh~dG ¿CG iôf ,Ω~≤J Éªe ÉkbÓ£fGh
πª©J IQGOEG ,áãj~M IQGOEG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πeCG ≈∏Y ,ÉkÑjQ~Jh GkOG~YEG áeÉ©dG IQGOE’G »a ájQGOE’G

.øWGƒªdG áe~N »a Iõ«ªàe á«LÉàfEÉHh á«dÉY IAÉØµH
IGQÉÑe øY ¿ÓYE’G ≈dEG QOÉÑj ±ƒ°S ,¬d I~FÉ©dG á°ùªîdG áª¶fC’G Qh~°U Qƒah ,~¡©ªdG ¿EGh
»àdG ≈dhC’G IQh~dG ¿ƒµJ ±ƒ°S á≤«≤ëdG »a √ògh ,á«fÉãdG áÄØ∏d ájOG~YE’G IQh~dG ≈dEG ∫ƒN~∏d

.1961 ΩÉ©dG »a IQGOEÓd ≥HÉ°ùdG ~¡©ªdÉH πª©dG A~H òæe É¡æY ø∏©j

.IQGOEÓd »æWƒdG ~¡©ªdG ΩÉY ôj~e - IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ @

ÉØ£Y



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

πNGO É¡≤«Ñ£J ≈∏Y πª©j ±ƒ°S »àdG ÖjQ~àdGh OG~YE’G èeGôH ∫ÓN øe ¬fCG iôf ,¬«∏Yh
¿CG IQhô°Vh áeÉ©dG áe~îdG Ωƒ¡Øe »a ä’ƒëàdG áaÉc QÉÑàY’G ø«©H òNCÉJ ±ƒ°S »àdGh ,~¡©ªdG
»≤«≤ëdG …ò«ØæàdG ´GQòdG IQGOEÓd »æWƒdG ~¡©ªdG πµ°ûj ±ƒ°S ,áKG~ë∏dh ô°ü©∏d áÑcGƒe ¿ƒµJ
á«MÓ°UE’G ™jQÉ°ûªdG áaÉc RÉéfEGh ò«ØæJ ≈∏Y IQOÉbh Iõ«ªàe ô°UÉæ©H ¿ÉæÑd »a IQGOE’G ºY~«°S …òdG

.áHƒ∏£ªdG ájƒªæàdGh

:Ék«fÉK
(CG»ææµªj π≤ëdG Gòg »a IôÑN ~©Hh á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a ≥HÉ°S ~«ªYh ôj~ªc »àØ°üH

øµªjh É¡ãj~ëàd ~j~L ¿ƒfÉbh I~j~L á«∏µ«g ≈dEG áLÉëH á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ¿EG ∫ƒ≤dG
.´ƒ°VƒªdG Gò¡H ø««æ©ªdGh ºµ«dÉ©e ™e π«°üØàdÉH ´ƒ°VƒªdG Gòg åëH

(Ü≈dG áLÉëH IQGOE’G √òg ¿CÉH ∫ƒ≤dG »ææµªj ∑QÉªé∏d ΩÉY ôj~e Ö°üæe â∏¨°T »àØ°üH
.ø«°SCGôH IQGOEG πª©J ¿CG Rƒéj ’ PEG ∑QÉªé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG AÉ¨dEG

~«©°U ≈∏Y ÉgƒLôf »àdG ∫ÉeB’G áaÉc ≥«≤ëJ ,ºµ«dÉ©e ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe πeCÉf ,Gkô«NCGh
.áeÉ©dG áe~îdG

ô``j~≤J π`µH
IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

~¡©ªdG ΩÉY ôj~e
±É°ùY »∏jG .O
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»°ù«Ñb º«gGôHG@
á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a á«JÉeƒ∏©ªdG ájƒdhCG

2003/7/29 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,~©Hh áÑq«W áq«ëJ
É¡ãj~ëJh á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ìÓ°UE’ ºµJQGRh É¡H Ωƒ≤J »àdG Iôªà°ùªdG Oƒ¡édG QÉWEG

,I~j~L ábÓ£fE’ ô«° ëàdGh ,Iô«°ùªdG ~j~éàd ¬«∏Y ¿ƒ∏ª©J Ée QÉWEG »ah .Égôjƒ£Jh
,ájQGOE’G á«ªæàdG IQGRhh á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG §HôJ »àdG Iõ«ªªdG ábÓ©dG ≈∏Y kAÉæHh

™HÉW á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG É¡«£©J »àdG ™jQÉ°ûªdG ∫ƒM ,√ÉfOCG IOQGƒdG äÉMôà≤ªdÉH ºc~«aCG
»a ¬æY ¿ÓYE’G ¿ƒeõà©J …òdG …QGOE’G ìÓ°UE’G èeÉfôH øª°V øe ¿ƒµJ ¿CG ø«∏eBG ,ájƒdhC’G

.2003 ÜBG ô¡°T ájÉ¡f

:ájƒdhC’G Ö°ùëH ™jQÉ°ûªdG
:ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOE’ »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f .1

.ø«ØXƒªdG ¿hDƒ°T IQGOEG -
.IòJÉ°SC’G ¿hDƒ°T IQGOEG -

.ÖJGhôdG áÑ°SÉëe -
:ΩRGƒ∏dG IQGOE’ »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f .2

.äÉjôà°ûªdG IQGOEG -
.´Oƒà°ùªdG IQGOEG -

.OGƒªdG áÑ°SÉëe -
.áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G IQGOEG -

.á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ¢ù«FQh ¥ƒ≤ëdG »a QƒàcO @

 »a



:á©eÉédG äÉXƒØëe áØ°TQC’ »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f .3
.ájQGOE’G äÉXƒØëªdG -

.ø«ØXƒªdGh IòJÉ°SC’G äÉØ∏e -

ΩGôàM’G ≥FÉa ∫ƒÑ≤H Gƒ∏° ØJh
á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ¢ù«FQ

»°ù«Ñb º«gGôHEG

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y
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»Yƒ°ù«dG »°SƒeÉ°T ¬«æjQ ÜC’G@
ìÓ°U’ÉH ΩGõàdGh »©eÉL ΩÉªàgEG

2003/8/1 »a ähô«H

 ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,ôjRƒdG »dÉ©e
’ Éæà©eÉL ¿CG ¬«a q∂°T ’ Éªeh ,2003 RƒªJ 17 »a áNQDƒªdG ºµàdÉ°SQ ΩÉªàgÉH ÉfCGôb

  .á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ìÓ°UEG èeÉfôÑH É¡eGõàdGh É¡eÉªàgG …~ÑJ ¿CG q’G É¡æµªj
PÉà°SC’G ,á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh ¥ƒ≤ëdG á«∏c ~«ªY ™e ´ƒ°VƒªdG »a ∫hG~àdG ≈dEG Éæ©aO Ée Gògh

 .èeÉfôÑdG Gòg ìÉéfEG π«Ñ°S »a πª©∏d √OG~©à°SG Éæd ~qcCG …òdG ,ø«gÉ°T êÉëdG õjÉa
Éfôj~≤Jh ÉæeGôàMG ≥FÉa ∫ƒÑ≤H ,ôjRƒdG »dÉ©e Éj Gƒ∏° ØJh

∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL ¢ù«FQ
»Yƒ°ù«dG »°SƒeÉ°T ¬æjQ

.∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL ¢ù«FQ@
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¬«HôW ¢Sô£H ÜC’G@
¢SÉ°SC’G ôéM ájQGOE’G ájõcôeÓdG

2003/7/30 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,áq«ëàdG ~©H
º˘bQ ¬˘«˘Hô˘W ¢Sô˘£˘H ÜC’G Iõ˘jƒ˘∏˘dG I~˘«˘°S á˘©˘eÉ˘L ¢ù«˘FQ ≈˘dEG ¬˘qLƒ˘ª˘dG º˘˘µ˘˘HÉ˘˘à˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y

,2003/7/17 ïjQÉJ 2002/¢U/583
:»∏j ÉªH ºµ«dÉ©e øe Ωq~≤àf

-¬JÉ°ù°SDƒe PÉ≤fEGh ,¿ÉæÑd »a …QGOE’G ìÓ°UE’G π«Ñ°S »a ¿ƒdòÑJ Ée ≈∏Y ôj~≤àdGh ôµ°ûdG
.AGôàg’Gh OÉ°ùØdGh ø«JhôdG øe á«ª°SôdG

-≈∏Y â q°üf »àdG ∞FÉ£dG á«bÉØJG øe Ék«°SÉ°SCG GkAõL …QGOE’G ìÓ°UE’G ´ƒ°Vƒe QÉÑàYG
.Ωƒ«dG ≈àM ≥≤ëàj ºd Ée Gògh ,zájQGOE’G ájõcôeÓdG{ OÉªàYG ÜƒLh

ìÓ°UE’G á°TQh »a ¢SÉ°SC’G ôéM zájQGOE’G ájõcôeÓdG{ ´ƒ°Vƒe QÉÑàYG IQhô°V iôf Gò¡dh
.…QGOE’G

-»àdGh ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ÉjÉ° b ∫ƒM ä~≤Y »àdG äGôªJDƒªdGh äGh~ædG øe áYƒªée ºµYOƒf
.Égôjƒ£Jh É¡ãj~ëJh ájQGOE’G á«ªæàdG ÉjÉ° b ∫ƒM äÉMGôàbGh iDhQ øqª° àJ

-»a »°SÉ°SC’G ≥FÉ©dG ƒg ,»ØFÉ£dGh »°ü°üëdG º°SÉ≤àdG ≈∏Y ºFÉ≤dG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG QÉÑàYG
∞«XƒàdG ÉjÉ° b øY á«ØFÉ£dGh á°SÉ«°ùdG OÉ©HEG Öéj Gò¡dh ,…QGOE’G ìÓ°UE’G ≥jôW

.IQGOE’Gh
-ájQÉ°ûà°SG áÄ«g ™eh ,áªjôµdG ºµJQGRh ™eh ,Ék«°üî°T ºµ©e ¿hÉ©à∏d πeÉµdG OG~©à°SE’G

Gòg ,PÉ≤fE’Gh áédÉ©ªdG πÑ°Sh IQGOE’G ÉjÉ° b ™«ªL ìô£d ∂dPh ,áYÉé°ûdGh »bôdÉH õq«ªàJ

.Iõjƒ∏dG I~«°S á©eÉL ¢ù«FQ @

AÉæHh



,í«°ùªdG Éæªq∏Y ~bh ,záÑ©°U âfÉc ¿EGh ,á∏«ëà°ùe áª¡e ¢ù«d ìÓ°UE’G{ ¿CG º∏©dG ™e
.πµ«¡dG QÉqéJ ΩÉeCG z•ƒ°ùdG{ ΩG~îà°SG IQhô°V

ΩGôàM’Gh ôj~≤àdG ™e
Iõjƒ∏dG I~«°S á©eÉL ¢ù«FQ

¬«HôW ¢Sô£H Ü’G

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y
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¿É©ª°S ¿Gƒ£fG@
ájƒªæJ äÉMôà≤e

2003/10/29 »a ähô«H

ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh »dÉ©e
ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G

,~©Hh áÑ«W á«ëJ
:ájQGOE’G á«ªæàdG ¿CÉ°ûH ÉæJÉMôà≤e

.1:(áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG) 4517 ºbQ Ωƒ°SôªdG
-∫ƒ˘M á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eÉ˘©˘dG AGQ~˘ª˘∏˘˘d á˘˘«˘˘£˘˘î˘˘dG äÉ˘˘¶˘˘MÓ˘˘ª˘˘dGh AGQB’G ò˘˘NG

.á«FÉ¡ædG áî°ùædG á°ûbÉæªd πªY á°TQh ≈dEG º¡JƒYO ºK øeh ,¬«∏Y áMôà≤ªdG äÓj~©àdG
-.~æH ≈dEG ~æH øe OÉªàYG πjƒëJ ≈∏Y á«dÉªdG IQGRh á≤aGƒe òNG IQhô°V ádGRG :á«dÉªdG áHÉbôdG

.2:áeÉ©dG äGQGO’Gh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG »a ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°S
-.áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ¢ ©Hh áeÉ©dG äGQGO’G »a á«f~àe ÖJGhQ
-.QÉªY’Gh AÉªf’G ¢ù∏éeh ∫G~jG i~d I~«L ÖJGhQ
-.á«dÉëdG ÖJGhôdG πj~©J πÑb ¢ FÉØdG øe ¢ü∏îàdG

.3π˘c »˘a ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d I~˘FÉ˘©˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG ™˘«˘ª˘é˘d á˘£˘°ùÑ˘eh á˘≤˘Kƒ˘e π˘˘ª˘˘Y äGAGô˘˘LG ™˘˘°Vh
:áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGRƒdG

- »fÉ«H º°SQ OG~YG(Flow Chart)á«æeõdG I~ªdGh É¡æe πc øY ∫hDƒ°ùªdGh äGƒ£îdG ø«Ñj
.É¡d IO~ëªdG

-∫ÓN øe hCG Iô°TÉÑe É¡ãj~ëJh äGAGôL’G √òg ≥«Ñ£J áÑbGôªH á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ΩÉ«b
.ájQÉ°ûà°SG ÖJÉµe

.á«fÉæÑ∏dG äÉØ°UGƒªdGh ¢ù«jÉ≤ªdG á°ù°SDƒe ΩÉY ôj~eh ¢S~æ¡e @

ºµ«dEG



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

- zI~MGƒdG á£ëªdG{ I~YÉb ≥«Ñ£J(One Stop Sh).ø«æWGƒªdG äÓeÉ©ªd
:á«fÉæÑ∏dG ádh~∏d áeÉ©dG áfRGƒªdG OG~YG

-á«æÑdGh á«MÓ°U’Gh ájƒªæàdG äÉLÉ«àM’G ™«ªL πª°ûJ ájô°ûY hCG á«°ùªN á£N ™°Vh
á«HÉ«ædG ¿Éé∏dG ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh ,...ïdG á«JÉe~îdGh á«YÉæ°üdGh á«YGQõdGh á«àëàdG
...á«æ©ªdG äÉ«©ªédGh äÉHÉ≤ædGh ø«eÉ©dG AGQ~ªdGh AGQRƒdGh ÜGƒædG IOÉ°ùdGh á°üàîªdG

-,ájô°û©dG á£îdG ≈dEG GkOÉæà°SG ájô°ûY áfRGƒe ™°Vh
-.ø«àjô°û©dG áfRGƒªdGh á£îdG ≈dG GkOÉæà°SG ø«àjƒæ°S áfRGƒeh πªY á£N ™°Vh

.4:ø«fGƒ≤∏d áeƒµëdG ≥«Ñ£J áÑbGôe
-áeƒµëdG ≥«Ñ£J »a ≥«b~àdG »a ÜGƒædG ¢ù∏ée I~YÉ°ùªd ájQÉ°ûà°SG ÖJÉµe ∞«∏µJ

.AGôL’G á«YôªdG ø«fGƒ≤∏d
-º˘¡˘JÉ˘¶˘MÓ˘e AG~˘H’ ø˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘d ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG í˘˘°ùØ˘˘J á˘˘£˘˘°ùÑ˘˘e äGAGô˘˘LG ™˘˘°Vh

.IQGRh πc »ah ÜGƒædG ¢ù∏ée »a ihÉµ°ûdG ºj~≤àdh º¡JÉMGôàbGh

á«fÉæÑ∏dG äÉØ°UGƒªdGh ¢ù«jÉ≤ªdG á°ù°SDƒe
ΩÉ©dG ôj~ªdG

¿É©ª°S ¿Gƒ£fG ¢S~æ¡ªdG
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QÉ©°ûdG ΩÉ°ûg@
ô««¨àdG áaÉ≤K ô°ûfh á∏eÉ°T ô¶f IOÉYEG

2003/8/14 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e

¢ ©ÑH ºc~jhõJ ¬ÑLƒªH ¿ƒÑ∏£J …òdGh 2003/7/25 »a ñQDƒªdG ºµHÉàc ≈∏Y
¿CÉH ºc~«Øf .»∏ª©dG ~«©°üdG ≈∏Y á°UÉNh …QGOE’G ìÓ°UE’ÉH á≤∏©àªdG äÉMGôàb’G
hCG IQGOEÉH ô°üëæJ ’ á∏eÉ°Th Iôªà°ùe á«∏ªY »g ºµHÉàc »a OQh Éªch …QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY
ΩÉ©dG ´É£≤dG ≈dEG GƒÑ°ùàfG AGƒ°S øWƒdG Gòg AÉæHCG øe øjô«îdG Oƒ¡L ôaÉ° J Ö∏£àJh O~ëe RÉ¡L

.¢UÉîdG ´É£≤dG hCG
πN~Jh á°SÉ«°ùdG OÉ©HEG É¡°SCGQ ≈∏Y á«°SÉ°SCG äÉ≤∏£æe á«∏ª©dG √ò¡d øeCÉàj ¿CG …Qhô° dG øeh
IQGOE’G »a äÉæ««©àdG øY á«ØFÉ£dGh á«ÑgòªdGh á«°SÉ«°ùdG äÓN~àdG ™aQh IQGOE’G øY ø««°SÉ«°ùdG

.áeÉ©dG
¬d ø«æWGƒªdGh ø«ØXƒªdG ø«H á«dhDƒ°ùªdÉH Qƒ©°ûdGh ô««¨àdG áaÉ≤K ô°ûf ≈∏Y πª©dG ¿CG Éªc

.∫ÉéªdG Gòg »a »HÉéjE’G ôKC’G
~«©°U ≈∏Y á∏eÉ°T ô¶f IOÉYEG ≈dEG áLÉëH É«dÉM IQGOE’G ¿CG âHÉãdG øe ¿EÉa ∫ÉM πc ≈∏Yh
√òg ≥«≤ëàdh äGAGôLE’Gh πª©dG Ö«dÉ°SCGh äÉ«∏µ«¡dGh ¢Uƒ°üædG ôjƒ£Jh ø«ØXƒªdG QÉ«àNG
¢ ©Ñd I~FÉY äÉMôà≤e »fÉãdGh áeÉY äÉMôà≤e ∫hC’G ø«ª°ùb ÉæJÉMGôàbG º°ù≤æ°S ÉæfEÉa ±G~gC’G

.áeÉ©dG äGQGOE’G

:k’hCGáeÉY äÉMôà≤e
.1áµÑ°T ≥∏Nh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh á«ª°SôdG äGQGOE’G πNGO áææµªdG á«∏ªY ∫Éªµà°SEG

terranet.äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G √òg π°Uƒd á«°VQCG
.2™e É¡àeAÓeh É¡£«°ùÑJ …ôéj å«ëH Ék«dÉM É¡æe ºFÉ≤dG πj~©Jh ¢Uƒ°üædG åj~ëJ

.AGQRƒdG ¢ù∏éªd ≥HÉ°S ΩÉY ø«eG @

 ÉØ£Y



™e á«JÉeƒ∏©ªdG áµÑ°T ôÑY äÓeÉ©ªdG ΩÓà°SGh º«∏°ùJ í«àJ å«ëHh I~éà°ùªdG ´É°VhC’G
.»fhôàµdE’G ™«bƒàdG ∫ƒÑb

.3πµH º¡JÉ«dhDƒ°ùªH ´Ó£°V’G ≈∏Y øjQOÉ≤dGh AÉØcC’G ø«ØXƒªdG QÉ«àNG »a O~°ûàdG
.OqôéJh ágGõf

.4,I~j~L á«∏µ«g OÉªàYG á«fÉµeEG ™e Ék«dÉM á©ÑàªdG á«∏°ù∏°ùàdG äÉ«∏µ«¡dÉH ô¶ædG IOÉYEG
ΩÉ¶ædG OÉªàYG á≤M’ á∏Môe »ah »dÉàdÉH øµªj å«ëH ¬HÉ°T Ée hCG ájOƒ≤æY hCG ,á«Ø«Xh

.ìƒàØªdG »Ø«XƒdG
.5´ƒf πµd π¡e ~j~ëJh äÓeÉ©ªdG ´GƒfCG ∞∏àîe »a Ék«dÉM á©ÑàªdG äGAGôLE’G §«°ùÑJ

.äÓeÉ©ªdG √òg øe
.6»a ¬à∏eÉ©e π«é°ùJ øWGƒªdG ≈dƒàj å«ëH á°ù°SDƒe hCG IQGOEG πc »a ~Mƒe ∑ÉÑ°T ≥∏N

∑ÉµàMG øe ~ëj AGôLE’G Gògh IO~ëªdG á∏¡ªdG øª°V ¬æe É¡eÓà°SGh ∑ÉÑ°ûdG Gòg
.Iƒ°TôdG á«∏ªY øe ~ëj »dÉàdÉHh ø«æWGƒªdÉH ø«ØXƒªdG

.7√òg Ég’ƒàJ »àdG äÓeÉ©ªdG ´GƒfCG ø«ÑJ IQGOEG πc πN~e »a áMƒd hCG ¿ÓYEG ™°Vh
á≤M’ Iôàa »a øµªjh É¡LÉàëJ »àdG äG~æà°ùªdG ¿É«H ™e É¡æe πc RÉéfEG π¡eh IQGOE’G
á«°VQC’G áµÑ°ûdG ≈∏Yh âfôàfE’G ≈∏Y IQGOEÓd ™bƒe »a äÉeƒ∏©ªdG √òg êQ~J ¿CG

.á«∏NG~dG
.8π¡ªdGh ÉgRÉéfEG ≈dƒàj »àdG äÓeÉ©ªdG ´GƒfCG ô¡¶J ∞Xƒe πµd áª¡ªdG ábÉ£H RÉéfEG

.´GƒfC’G √òg øe ´ƒf πµd
.9i~eh á∏eÉ©ªdG âØbƒJ øjCG ¬æe ô¡¶j å«ëH á∏eÉ©ªdG ô«°S ø«Ñj í°VGh πé°S ™°Vh

.IO~ëªdG á«æeõdG π¡ª∏d ∞XƒªdG ΩGôàMG
.10I~˘j~˘L á˘aÉ˘≤˘K ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dGh ~˘é˘à˘°ùj É˘e π˘c ≈˘∏˘Y …QhO π˘µ˘°ûH ø˘«˘Ø˘Xƒ˘˘ª˘˘dG ÖjQ~˘˘J

,π° aC’G ƒëf ô«¨àJ ¿CG Öéj QƒeC’G ¿Gh á«dhDƒ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ≈∏Y ¢ ëJ ∞Xƒª∏d
Iƒ¡dG ¿CGh É k°Uƒ°üN äÉªj~≤àdGh ÖJGhôdÉH ô¶f IOÉYEG ™e ∂dP πc ≥aGôàj ¿CG Öéjh

.Gk~L ô«Ñc πµ°ûH ø«ª∏©ªdG ÖJGhQh …QGOE’G ∂∏°ùdG ÖJGhQ ø«H â©°ùJG
.11É k£ÑJôe π¶j ºgA’h ¿C’ IQGOE’G ≈dEG ∫ƒN~dÉH ø««Hõë∏d íª°S …òdG ¿ƒfÉ≤dG AÉ¨dEG

.º¡ë°TQ …òdG »°SÉ«°ùdG hCG ÜõëdÉH

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



.12ø«ØXƒªdG ±ô°U É¡àª¡e á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏éeh …õcôªdG ¢û«àØàdG øe áæéd ∞«∏µJ
.ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée i~d ø©£∏d áæé∏dG √òg äGQGôb ™° îJ ’h ø«FƒØµdG ô«Z

.13ø««©àdÉH ≈YGôj ≈dhC’G áÄØdG AÉæãà°SÉHh á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée ôÑY ºàJ äÉæ««©àdG ™«ªL
.»ÑgòªdGh »ØFÉ£dG ™jRƒàdG ¿hO øe ¥É≤ëà°S’Gh IQG~édG

.14πª©dG ô«°S ø«ÑJ AGQRƒdG ¢ù∏ée á°SÉFQ ≈dEG ájQhO ôjQÉ≤J ºj~≤J …õcôªdG ¢û«àØàdG ∞«∏µJ
O~°ûàdG ™e ,É¡H âfôàbG »àdG èFÉàædGh ¢û«àØàdG É¡H ΩÉb »àdG ∫ÉªYC’Gh áeÉ©dG IQGOE’G »a

.ÖjOCÉà∏d É«∏©dG áÄ«¡dG ≈dEG ádÉME’Gh äÉHƒ≤©dG »a
.15πÑb øe äGƒæ°S ¢ùªN I~ªdh ~bÉ©àdÉH ºàj ∑ÓªdG êQÉN øe ≈dhC’G áÄØdG »a ø««©àdG

IQGOE’G äÉ˘«˘∏˘µ˘d AGQ~˘e á˘KÓ˘K á˘jƒ˘° Yh á˘«˘f~˘ª˘dG á˘e~˘î˘dG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ á˘°SÉ˘Fô˘H á˘æ˘é˘˘d
Éªc ô¡°TCG áKÓK I~ªd á«ÑjQ~J IQh~d ¿ƒæ«©ªdG ™° îjh äÉ©eÉédG ¢ ©H »a ∫ÉªYC’Gh

.á≤jô£dG äGòH á«fÉãdG áÄØdG »a á«æØdG ∞FÉXƒdG ¢ ©H Aπe øµªj
.16¢û«©dG ôgÉ¶ªH ≈ª°ùj Ée áÑbGôe ≥jôW øY ´hô°ûªdG ô«Z AGôKE’G ≥«Ñ£J »a O~°ûàdG

≈dhC’G áÄØdG ∞Xƒe ¿EÉa ∑ÓªdG πNGO øe ÉeCG .á©HGôdG áLQ~dG ≈àM ¬HQÉbCGh ∞Xƒª∏d
.á«fÉãdG áÄØdG ≈dEG OÉ©j π°TÉØdG

.17¢û«àØàdG ≈dEG ∫ƒëj ∞XƒªdG ≈∏Y òNBÉe øe ∑Éæg ¿Éc GPEGh ±ô°üàdÉH ™°VƒdG AÉ¨dEG
.ô«HG~àdG PÉîJEGh ≥«≤ëà∏d …õcôªdG

.18ôFGhO ∑Éæg ¿ƒµj ’ å«ëH ôFGh~dGh äGQGOE’G ≈∏Y ø«ØXƒªdG ™jRƒàH ô¶ædG IOÉYEG
.Üƒ∏£ªdG O~©dG ≈dEG ô≤àØJ ôFGhOh ø«ØXƒªdÉH áªîàe

.»ª«∏©àdG ´É£≤dG ÖJGhQh …QGOE’G ´É£≤dG ÖJGhQ ø«H π°UÉëdG ähÉØàdÉH ô¶ædG IOÉYEG .19
Qƒ¡ªédÉH ábÓY É¡d »àdG äGQGOE’G »a á°UÉNh ø«ØXƒªdG ø«H ájQhO äÓbÉæe AGôLEG .20

.á«dÉªdGh ájQÉ≤©dG ôFGh~dGh á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G πãe
.º¡àÑ°SÉëe π«¡°ùàd äGQGOE’G ¢ ©H »ØXƒe øY äÉfÉ°üëdG ™aQ áeƒµëdG ¢ jƒØJ .21

 áæ«©e äGQGOEÉH ≥∏©àJ äÉMôà≤e :Ék«fÉK
:áHÉbôdG Iõ¡LCG ≈dEG áÑ°ùædÉH .1

(CG øjQƒëe ≈∏Y áHÉbôdG π«©ØJ
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ø««∏°ù∏°ùàdG AÉ°SDhôdG ≈dEG Ö∏£dGh ájõcôªdG Iõ¡LC’G áHÉbôH AÉØàc’G Ω~Y ∫hC’G
.ô«°ü≤J πc ~æY º¡àÑ°SÉëeh ∫ÉéªdG Gòg »a º¡JÉ«dhDƒ°ùªH ´Ó£°V’G

øeh ¢Uƒ°üædG á«MÉf øe ÉgQhOh É¡àÑ«côJh áHÉbôdG Iõ¡LCÉH ô¶ædG IOÉYEG »fÉãdG
.ø«ØXƒªdG QÉ«àNG ø°ùMh IAÉØµdG á«MÉf

(Üπ°üaäÉ«°ûàØªdG ôFÉ°S ºéM ∞©°V …RGƒj …òdG ô«ÑµdG ¬ªéëH …ƒHôàdG ¢û«àØàdG
¿Gh É k°Uƒ°üN »dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ≈dEG ¬JOÉYEGh …õcôªdG ¢û«àØàdG øY áeÉ©dG
QÉ«àNG ¿CG Éªc á«FG~àH’Gh ájƒfÉãdG ¢SQG~ªdÉH §≤a ô°üëæj áeÉ©dG á«°ûàØªdG √òg πªY
»ª°SôdG º«∏©àdG »a Gƒ° eCG øjòdG É¡«a ∑ôà°ûj á°UÉN IGQÉÑe ôÑY ºàj ø«jƒHôàdG ø«°ûàØªdG
~¡©ªdG »a ÖjQ~J hCG OG~YEG äGQh~d ¿ƒ©° îj ’h πbC’G ≈∏Y äGƒæ°S ¢ùªN I~e

.áeÉ©dG IQGOEÓd »æWƒdG
(êäÉ©eÉédG IòJÉ°SCG ø«H øe äGƒæ°S ¢ùªN I~ªd ~bÉ©àdÉH áHÉbôdG äÉÄ«g AÉ°SDhQ ø««©J

.äGƒæ°S ¢ùªN AÉ° ≤fG ~©H ’EG I~ªdG √òg ~j~éJ ™æªjh É«∏©dG äÉLQ~dG øe
:áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d I~FÉY äÉMôà≤e .2

(CGø˘Y AÉ˘° YCG á˘KÓ˘K ø˘e á˘æ˘é˘d π˘Ñ˘b ø˘e O~˘ë˘j äÉ˘˘°übÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a …ô˘˘°S ô˘˘©˘˘°S OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG
á°ù∏L π«Ñb ô©°ùdG Gòg ™°Vh ºàjh á«æ©ªdG IQGOE’Gh äÉ°übÉæªdG IQGOEGh …QÉ°ûà°S’G

.IQGOE’G ≈dEG äOQh ¢Vhô©dG ™«ªL ¿ƒµJ ¿CG ~©Hh ¢Vhô©dG ¢ a
(Ü.ô«¨∏d ΩGõàd’G øY ∫RÉæàdG hCG øWÉÑdG øe ºjõ∏àdG ™æe
(êΩõà∏ªdG ™e CÉWGƒàj ’ ≈àM IQGOE’G πÑb øe ¬∏ªY á©HÉàeh …QÉ°ûà°S’G ™e O~°ûàdG

.á«aÉ°VEG äÉMôà≤e :ÉkãdÉK
(CGÉkjQhO á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ™«ªL »a äGQÉ≤©∏d ~FÉ©dG äÉæ«ªîàdG ∫h~éH ô¶ædG IOÉYEG

.ø«ªîàdÉH ø«ØXƒªdG ÖYÓàd Ék©æe
(ÜáeÉ©dG äGQGOE’G ™«ªL »a πª©dG øe ø««fƒfÉ≤dG ô«Z äÓeÉ©ªdG »°ü∏îe ™æe

.∂«fÉµ«ªdG IQGOEG »a É k°Uƒ°üNh
(ê™˘aOh ∞˘Xƒ˘ª˘dG π˘N~˘J ¿hO ø˘eh ,π˘°ù∏˘°ùà˘dÉ˘H äÉ˘«˘dB’Gh äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ΩÉ˘˘bQCG AÉ˘˘£˘˘YEG

.¿ƒª° ªdG ~jôÑdÉH äÉeGô¨dGh Ωƒ°SôdG
(Oá˘jƒ˘°ùJ hCG º˘¡˘°SQG~˘e ≈˘dEG á˘eÉ˘©˘dG äGQGOE’É˘H ø˘«˘≤˘ë˘∏˘ª˘˘dG ¢SQG~˘˘ª˘˘dG »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘e IOÉ˘˘YEG

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



ø««HõM ø«dhDƒ°ùe º¡æ«H øe ¿CG Éª∏Y áeÉ©dG äGQGOE’G »a º¡FÓeõH Iƒ°SCG º¡YÉ°VhCG
.πªY …CÉH ¿ƒeƒ≤j ’

~j~ëJh ≥WÉæªdG »a ájƒHôàdG ≥WÉæªdG AÉ°SDhQ πÑb øe ø«ª∏©ª∏d ≥«bO AÉ°üMEG AGôLEG (`g
.áLÉëdG Ö°ùM ¢SQG~ªdG ≈∏Y ø«ª∏©ªdG ™jRƒJ IOÉYEG ~©H ¢ FÉØdG

 »eGôàMGh …ôj~≤J ≥FÉa ∫ƒÑ≤H Gƒ∏° ØJh
QÉ©°ûdG ΩÉ°ûg
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ádh~dG »ØXƒe ≈eG~≤d »æWƒdG ¢ù∏éªdG
AÉª°U äÉª∏c ¢Uƒ°üædG π° aCG ≈≤ÑJ ’ ≈àM

2003/8/14 »a ähô«H

 ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

¿ƒeõà©J »àdG …QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY ∫ƒM äÉMGôàbÉH ºc~jhõJ Ö∏W ≈dEG
:»∏j Ée …~Ñf áæ°ùdG √òg øe ÜBG ô¡°T ájÉ¡f »a É¡æY ¿ÓYE’G

i~d GkôeòJh iƒµ°T ~qdƒjh ø«dhDƒ°ùªdG »°Vôj ’ ™°Vh »a ¿B’G »g á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ¿EG
.ádhG~àeh áahô©e âJÉH …OôàdG Gòg ÜÉÑ°SCG ¿EGh ,ø«æWGƒªdG

:»∏j Ée ádh~dG »ØXƒe ≈eG~≤d »æWƒdG ¢ù∏éªdG iôj ™bGƒdG Gòg AGREG
:k’hCGπ° aCG ¿C’ IQGOE’G øY ø««°SÉ«°ùdG ~j ™aQ ÜƒLƒH ∫ƒ≤dG ΩÓµdG πaÉf øe ¿ƒµj ~b

≈≤ÑJ ,ábOÉ°U IOGQEGh ºFÓe ñÉæe É¡d øeDƒj ºd ¿EG ,ô«HG~àdG íéfCGh ∫ƒ∏ëdG íéfCGh ¢Uƒ°üædG
.IÉ¨àÑªdG ájÉ¨dG ≈dEG áé«àædÉH …ODƒJ ’h É¡«a ìhQ ’ πcÉ«gh áª«≤Yh AÉqª°U äÉª∏c

:Ék«fÉK≈∏Y .áeÉ©dG áØ«Xƒ∏d äÉ«é«JGôà°S’G ™°Vhh ájQGOE’G á«ªæàdG ΩÉ¡e É¡H •ÉæJ IQGRh AÉ°ûfEG
.É¡æ«H Éª«a πeÉµàJ πH áHÉbôdG Iõ¡LCG øe …CG ΩÉ¡e ™e ΩÉ¡ªdG √òg ¢VQÉ©àJ q’G

:ÉkãdÉKäAÉ°S ¿EGh ,…òdG ~«édG …ô°ûÑdG ô°üæ©dG OÉéjEG ájG~ÑdG »a ¢VôØj IQGOE’G ìÉéf ¿EG
ø«æWGƒªdG áe~Nh IQGOE’ÉH ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y kÓgDƒeh kGQOÉb ≈≤Ñj ,äÉ«fÉµeE’G äôã©Jh ¢Uƒ°üædG

:øjôeCG ≈∏Y õ«côàdG »¨Ñæj ∫ÉéªdG Gòg »ah .OôéJh á«dhDƒ°ùªH
 :∫hC’G ôeC’G.~©H ≥∏£æj ºd …òdGh IO’ƒdG åj~ëdG áeÉ©dG IQGOE’G ~¡©ªd á«YGƒdG ájÉæ©dG AÓjG

,…ô°ûÑdG ô°üæ©∏d ~j~L Ωƒ¡Øeh áeÉ©dG áØ«Xƒ∏d áãj~M ájDhQ ¬j~d øµJ ºd GPEG ~¡©ªdG Gòg ¿EG
¿ƒë∏°üj GƒfÉc ÉªHQ ø«ØXƒe èàæj ≈≤Ñ«°Sh ~«édG ∞XƒªdG OÉéjG ¬«∏Y Ö©°ü«°S ¬fEÉa
Ω~≤àdG IGRÉéeh »Ø«XƒdG Qƒ£àdG áÑcGƒe º¡«∏Y Qò©à«°Sh äÉæ«©Ñ°ùdGh äÉæ«à°ùdG äGƒæ°ùd
≈dEG ~¡©ªdG ≈∏Y ø«ª«≤dG ô¶f âØd ~«ØªdG øe iôf ¥É«°ùdG Gòg »ah .»LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG
,~¡©ªdG ~jhõJ ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh Öàµe øe ÉkHƒ∏£e ¿ƒµj ~bh .ôeC’G Gòg

IQÉ°T’ÉH



¿hÉ©àdG hCG º¡H ∫É°üJ’G ºµd ≈æ°ùàj »àdG äGôÑîdGh äÉ°UÉ°üàN’G ÜÉë°UCÉH ,øµeCG Éª∏c
á£∏°S á≤aGƒªHh QƒcòªdG ~¡©ªdGh ºµÑàµe ≥aGƒàj ¿CG ,ÉfOÉ≤àYÉH ,ô«° j Ée ¢ù«dh .º¡©e
Ωƒ¡Øe øe ™Ñæj º¡ÑjQ~Jh ø«ØXƒªdG OG~YG ôgƒéd ∑ôà°ûe Qƒ°üJ ™°Vh ≈∏Y ,ájÉ°UƒdG

.~«∏≤àdG øY êôîjh ájô°ûÑdG OQGƒªdG
:»fÉãdG ôeC’G≥jôW øY áØ«XƒdG πN~j …òdG ~«édG ∞XƒªdG ∫É°üj’h ¬JGP ¥É«°ùdG »ah

äÉ˘jQÉ˘Ñ˘ª˘dG »˘a ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YEG ø˘e ~˘H ’ ,á˘eÉ˘˘©˘˘dG IQGOE’G ~˘˘¡˘˘©˘˘e äÉ˘˘«˘˘MÓ˘˘°U êQÉ˘˘N IGQÉ˘˘Ñ˘˘e
ΩÉ¶f ¿ÉµeE’G Q~b ÖæéJ å«ëH Üƒ∏°SC’G á¡éd hCG ¿ƒª° ªdG á¡éd ¿EG äÉfÉëàe’Gh
QƒZ ôÑ°S ≈dEG ∫É≤àf’Gh í°Tôª∏d á«≤«≤ëdG äÓgDƒªdG ô¡¶j Éª∏b …òdGh »Ñ«¨dG ßØëdG
»a ä~YCG ¬fCG ≈dEG ô¶ædG âØ∏f ∫ÉéªdG Gòg »ah .¬JGAÉØc QÉ¡XEGh ¬JGQ~b ±É°ûàc’ í°TôªdG
ºd É¡æµdh äÉjQÉÑªdG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á°SGQO ,ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh Öàµe

.ÉgQÉªãà°SGh É¡∏«©ØJ Q~éjh ,QƒædG ô°üÑJ
:É k©HGQ:≥jôW øY ∂dPh ,ÉgQhO π«©ØJh É¡æ«°üëJh áHÉbôdG Iõ¡LCG õjõ©J ≈∏Y πª©dG

ä~YÉ°S »àdGh 1959 ΩÉ©dG »a äQ~°U »àdG á«YGôà°TE’G º«°SGôªdG á«MhQ ≈dEG IOƒ©dG .1
â©æbGh á«dhDƒ°ùªdÉH Qƒ©°ûdG ∞XƒªdG i~d â£°ûfh IQGOE’G øY á°SÉ«°ùdG OÉ©HEG »a
™˘°Vh ≈˘dEG »˘©˘°ùdG ¢Uƒ˘°üî˘dG Gò˘g »˘a ìô˘à˘≤˘fh .¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG IOÉ˘«˘°S Ωƒ˘¡˘Ø˘ª˘H ø˘«˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG
á©LGôªdG πÑ°S øeh Oƒ«≤dG øe áHÉbôdG Iõ¡LCG äGQô≤e ôjôëJ É¡fCÉ°T øe »àdG ¢Uƒ°üædG

.Iõ¡LC’G ∂∏J á«dÓ≤à°SG õjõ©àd äÉ£∏°ùdG ¢ ©H ΩÉeCG
É¡bô¨J »àdG ΩÉ¡ªdG ¢ ©H øe QôëàJ å«ëH É¡eÉ¡e åj~ëJh áHÉbôdG Iõ¡LCG º«¶æJ IOÉYEG .2
ø«ØXƒªdG IQGOEG Ωƒ¡Øe øe ∫É≤àf’G Iõ¡LC’G ∂∏àd ≈æ°ùà«d IQGOE’G Ω~≤J ≈∏Y ~YÉ°ùJ ’h
πc ,á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdGh ∞«Xƒà∏d á«é«JGôà°SG ™°Vhh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG Ωƒ¡Øe ≈dEG
»a ~YCG ¬fCÉH ô«còàdG Oƒf ∫ÉéªdG Gòg »ah .»HÉbôdGh »¡«LƒàdG ÉgQhO ∫ÉØZEG ¿hO ∂dP
ìôà≤f Éªc .QƒædG ô°üÑj ºd á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏éªd ~j~L º«¶æJ ´hô°ûe ºµÑàµe

.áHÉbôdG Iõ¡LCG ∞∏àîe ≈∏Y º«¶æàdG IOÉYEG º«ª©J
≥aGƒàJh º˘¡˘JÉ˘°UÉ˘°üà˘NG Ö°SÉ˘æ˘à˘J ø˘jò˘dG á˘HÉ˘bô˘dG Iõ˘¡˘LCG »˘a ¢UÉ˘î˘°TC’G ø˘«˘«˘©˘à˘d »˘©˘°ùdG .3
,ΩÉ¡ªdG ∂∏J á©«ÑW ™e º¡JÉ«°üî°T ∞∏JCÉJh Iõ¡LC’G √ò¡H áWƒæªdG ΩÉ¡ªdG ™e º¡JGôÑN
¢ ©H »a ,ô¡¶j ™bGƒdÉa .Ö°SÉæªdG ¿ÉµªdG »a Ö°SÉæªdG πLôdG CG~ÑªH kÓªY ∂dPh

.CG~ÑªdG ∂dP IÉaÉée ,¬ÑfGƒL

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



:É k°ùeÉNÉkYOQh I~«édG ô°UÉæ©∏d Ék©«é°ûJ ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CG~Ñe ≥«Ñ£J ≈∏Y …~édG πª©dG
äGQGOEG áªK ¿CG É k°Uƒ°üN AGOC’G º««≤àd í«ë°U ≥«Ñ£J ≥jôW øY ∂dPh ,I~°ùØªdG ô°UÉæ©∏d

.á°übÉf hCG ájƒà∏e IQƒ°üH ¬≤Ñ£J hCG CG~ÑªdG Gòg ≥«Ñ£J øY ºéëJ
:É k°SOÉ°S™jQÉ°ûe I~Y ä~YCG ~bh .É¡Ø«æ°üJh ∞FÉXƒdG ∞«°UƒJ ´hô°ûe AÉ«MEG ≈∏Y πª©dG

I~YÉ°ùªH äÉæ«à°ùdG ™∏£e »a á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée ¬H CG~àHG …òdG ∂dP É¡dhCG ¿CÉ°ûdG Gò¡H
Gò¡H ~≤à©fh .êGQOC’G »a ø«µà°ùj ¬æµdh ºµÑàµe »a ~YCG …òdG ∂dP ÉgôNBGh ,AGôÑîdG ¢ ©H
øe ¬fEÉa ,áahô©e ÜÉÑ°SC’ ∞FÉXƒdG ∞«æ°üJ ≥«Ñ£J ô°VÉëdG âbƒdG »a Qqò©J GPEG ¬fCG ¢Uƒ°üîdG
•hô°ûHh ∞FÉXƒdG ΩÉ¡ªH ô¶ædG IOÉYEG á¡éd ∞FÉXƒdG ∞«°UƒJ QÉªãà°SG …Qhô° dGh øµªªdG
,áØ«XƒdG ≈dEG I~j~édG Iô¶ædG ™eh ΩÉ¡ªdG ∂∏J ™e Ö°SÉæàj ÉªH áØ«Xh πµH á°UÉîdG ø««©àdG

.á°ü°üîàªdG á«ÑjQ~àdGh ájOG~YE’G äGQh~dG CG~Ñe OÉªàYG á¡éd ∂dòch
:É k©HÉ°S≥∏©àJ »àdG QƒeC’G ≈∏Y õcôj ¿CG ádh~dG »ØXƒe ≈eG~≤d »æWƒdG ¢ù∏éªdG º¡j

ºgQÉªYCG øe πªLC’Gh ºgC’Gh ôÑcC’G º°ù≤dG ádh~dG áe~N »a Gƒ° eCG øjòdG øj~YÉ≤àªdÉH
º¡Hh É¡H ≥«∏J á∏eÉ©ªHh áªjôc ájÉæ©H »JÉ«ëdG º¡aÉ£e ôNGhCG »a º¡°üîJ ¿CG ádh~dÉH ôj~Lh
±ô°üdG ¢ jƒ©àHh …~YÉ≤àdG ¢TÉ©ªdÉH §≤a ¿ÉæeCÉàj ’ øjò∏dG ¿ÉeC’Gh áæ«fCÉª£dG º¡«a ™«°ûàd

.º¡gÉéJ ádh~dG äÉÑLGh §°ùHCG øe Éª¡a
:»∏j Ée øj~YÉ≤àªdG ¿CÉ°ûH ádh~dG »ØXƒe ≈eG~≤d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ìôà≤jh

ºà¡j πbC’G ≈∏Y ∞Xƒe ¢ü«°üîàd ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh áeÉ©dG äGQGOE’G i~d »©°ùdG .1
AÉæY ~YÉ≤àªdG Öæé«a ~«≤©J ¿hOh áYô°ùH ÉgRÉéfEG øeDƒjh øj~YÉ≤àªdG äÓeÉ©ªH
.¢übÉæàdÉH CG~ÑJ áj~°ùédG ~YÉ≤àªdG IQ~b ¿CG É k°Uƒ°üN á≤MÓªdG áHƒ©°Uh ájQGOE’G áHÉbôdG
Éª«°S ’ ~YÉ≤àª∏d á°û«©ªdG áØ∏c ∞«ØîàH »° ≤J á«fƒfÉb ¢Uƒ°üf QG~°üà°SG ≈∏Y πª©dG .2
¢ ©H ¢ «ØîJ ∂dòch ,AÉÑWC’Gh äGôÑàîªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG QƒLCGh ájhOC’G QÉ©°SCG

É¡æe AÉØYE’G hCG ÖFGô° dGh Ωƒ°SôdG
IQƒ°üH ƒdh ºgÉ°ùJ É¡fEÉa Gkô°VÉM ~YÉ≤àªdG â≤ëd ¿EGh ,ô«HG~àdGh äGAGôLE’G √òg ¿EG
Ée~æY áe~îdG »a OƒLƒªdG ∞XƒªdG ¿CG ∂dP .…QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY »a Iô°TÉÑe ô«Z
ø«M »a .¬d ÆôØàjh ¬∏ª©H ΩÉ«≤dG ≈dEG ´Éa~fÉHh ¬à«∏µH ±ô°üàj ¬JôNBGh √~Z ≈dEG øÄª£j
√~Z ≈∏Y ≥∏≤dG √QhÉ°ùj ~YÉ≤àª∏d ¢ù©àdG ∫BÉªdG ¢ùª∏jh iôj Ée~æY ∞XƒªdG Gòg ¿CG
ΩÉªàg’Gh ¬àØ«Xƒd ÆôØàdG Ω~Y ≈∏Y Égôµe ¬∏ªëj Éªe ¬àªg ôàØJh ¬àªjõY ∞©° àa
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ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

á«∏ªY ≥«©j …òdG ôeC’G ,áeÉ©dG áØ«XƒdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dPh ∫ƒ¡éªdG √~Z ø«eCÉàH
.É¡∏°ûa »a ÖÑ°ùàj hCG …QGOE’G ìÓ°UE’G

.3~YÉ≤àªdG ¥ƒ≤M â«ÑãJ ≈∏Y ,ádh~∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG º°SQ QÉWEG »ah ,ºµ∏Ñb øe ¢UôëdG
πeÉ©dG ∞XƒªdG ~æY ∂°ûdG ìhQ ´Qõd ÉkÑæéJ É¡æe π«æ∏d …~°üàdGh É¡H ¢SÉ°ùªdG Ω~Yh

.áNƒî«°ûdG ø«eCÉJ πLCG øe ÉgOÉ°ùaEG hCG áØ«XƒdG ∫Ó¨à°SG øe ÉkaƒNh
.4áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G) á«ª°SôdG äÉ¡édG ø«©à°ùJ ¿CG …~éªdGh ~«ØªdG øªd ¬fEG

äÉ«°UƒJ ºµÑàµe øY Q~°üJ ƒd GòÑMh .º¡JGôÑNh øj~YÉ≤àªdG äGAÉØµH (äÉj~∏ÑdGh
.ôeC’G Gòg ≈∏Y º¡ãëJ á«ª°SôdG äÉ¡édG ∂∏J ≈dEG

,É¡e~b »àdG äÉMGôàb’G ih~éH ¬æe ÉkYÉæàbG ,ádh~dG »ØXƒe ≈eG~≤d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ¿EG
¿ÓYE’G ¿ƒeõà©J »àdG …QGOE’G ìÓ°UE’G á£N ìÉéfEG »a äÉMGôàb’G √òg ºgÉ°ùJ ¿CG »a πeCÉj

.ºµ∏ªY »a ≥«aƒàdG ºµ«dÉ©ªd ¢ù∏éªdG ≈æªàjh ,É¡æY

ádh~dG »ØXƒe ≈eG~≤d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ                        ô°ùdG ø«eCG/ áeÉ©dG äÉbÓ©dG ΩÉY ø«eCG

êÉëdG ~«©°S»∏Ñ°T QÉ£N .O
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¥Éæ°TÉ£dG ÜõM
ôjôªdG ™bGƒdG á¡LGƒe »a

2003/9/1 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

 ,~©Hh áÑ«W á«ëJ
IQhô°V ≈∏Y ~cCGh »∏gC’Gh »ª°SôdG »fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG ∑ô°TCG …òdG ºµHÉàc ≈∏Y
ájõcôªdG áæé∏dG å©ÑJ ,ájQGOE’G á«MÓ°UE’G á«∏ª©dÉH á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªL ¿hÉ©J
ºµd IQ~≤eh IôcÉ°T …QGOE’G ìÓ°UE’G ∫ƒM É¡JÉMGôàbG ºµ«dÉ©e ≈dEG ¿ÉæÑd »a ¥Éæ°TÉ£dG Üõëd

.ºcOƒ¡L
»a äÉÑãdG Oƒ°ùj å«M IQGOEG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ƒg …QGOE’G ìÓ°UEÓd »°SÉ°SC’G ±~¡dG ¿EG
»µd ájQhô° dG πFÉ°SƒdG OÉéjEGh ádh~dGh øWGƒªdG ø«H ábÓ©dG ø«àªJh á«LÉàfE’G IOÉjRh QOGƒµdG

.áKG~ëdGh Qƒ£àdG ™e ≈°TÉªàJ
i~d »æ¡ªdG ¢ùëdG ≥«©j Éªe ,º¡JÓN~Jh ø««°SÉ«°ùdG áæª«g øe ƒµ°ûJ ¿ÉæÑd »a IQGOE’G ¿EG
»°SÉ«°S ÉeEG º¡Ø«XƒJ IQGOE’G √òg ≈dEG ø«Ñ°ùàæªdG ájôãcCÉa .áeÉ©dG IQGOE’G »a á«LÉàfE’Gh ∞XƒªdG
¥Éëàd’G øe ø««FÉ°üNE’G hCG áëdÉ°üdG QOGƒµdG Üô¡J ≈dEG …ODƒj Éªe ,»≤WÉæe ÉqeEGh »ØFÉW ÉqeEGh

.Ék«°SÉ«°S áæª«¡eh áFôà¡e IQGOEG ≈dEG
,…QGOEG ìÓ°UEG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«¨H ø««°SÉ«°S ÉkMÓ°UEGh Ékãj~ëJ ºàëj ôjôªdG ™bGƒdG Gò¡a
™e ΩOÉ°üàdG ≈∏Y ÉgDhôéJ Ω~©d á«∏YÉØdG øe ƒµ°ûJ »àdG á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG øY ~«dG ™aQ á°UÉNh
ø«dhDƒ°ùªdG ÖbÉ©J hCG äÉÄ«¡dG √òg πªY π£©J áØ∏àîªdG É¡JGhOCÉHh »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉ«dÉ©ØdG

.É¡«a
:»∏j Ée ìôà≤f º«∏°S …QGOEG ìÓ°UEG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øeh Gòd

k’hCG:áWÉfE’GGkòNBG ø«ë°TôªdG AÉ≤àfG á«dhDƒ°ùe á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏éeh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dÉH
.äÉÄ«¡dG √òg á«dÓ≤à°SG ΩGôàMGh ,¢UÉ°üàN’Gh IAÉØµdG QÉÑàY’G ø«©H

GOQ



:Ék«fÉKAÉ£¨dG ™aQh ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CG~Ñe OÉªàYGh º¡fCÉ°T ÓY Éª¡e ø«ØXƒªdG áÑ°SÉëe
.º¡æY »°SÉ«°ùdG

ÉkãdÉK :Qƒ°üJh ájDhQ ∑Éæg ¿ƒµj å«ëH á«eƒµëdG äGQGOE’G »a ∫ÉªYC’G §«£îJ CG~Ñe OÉªàYEG
πªY ´hô°ûe OÉéjEGh á«æeR Iôàa ∫ÓN ÉgRÉéfEG …ƒæªdG ±G~gC’G ~j~ëJ ºà«d ¿É«∏Ñ≤à°ùe

.ä’ÉéªdG áaÉc »a πeÉµàe
É k©HGQ:ø«ØXƒªdG πªY áÑbGôeh ,¥ƒ°ùdG äÉjƒà°ùe ™e ≈°TÉªàJ ádOÉYh áq≤ëe ÖJGhQ ~j~ëJ

.ÖµJôe πc áÑbÉ©eh ihÉ°TôdG »≤∏J øe º¡©æªd
É k°ùeÉN:§«°ùÑJ ±~¡H É«LƒdƒæµàdG áÑcGƒeh I~j~édG äÉ«æ≤àdGh áææµªdG ∫ÉNOEG ≈∏Y πª©dG

~¡édGh âbƒdG Q~g øWGƒªdG Ö«æéJh ¥ÉØfE’G §Ñ° d äÉe~îdG ø«°ùëJh πª©dG Ö«dÉ°SCG
QOGƒµdG OG~YEGh ÖjQ~Jh π«gCÉJh ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ IQhô°V ≈dEG âØ∏f ÉæfCG Éªc .áØ∏µàdGh
™aôJh º¡JÉeƒ∏©e ~jõJ å«ëH º¡ØFÉXh á°SQÉªe »a kÓ«gCÉJ ôãcCG GƒëÑ°üj »µd á°ü°üîàªdG

.º¡JGQÉ¡e Qƒ£Jh º¡JGAÉØc
É k°SOÉ°S:O~Y ¢ «ØîJh ájQhô° dG áLÉëdG ~j~ëJ IOÉYEGh IQGOE’G OGôaCG O~Y »a ô¶ædG

.ø«ØXƒªdG

 ¿ÉæÑd »a ¥Éæ°TÉ£dG Üõëd ájõcôªdG áæé∏dG

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



175

»fÉæÑ∏dG »Yƒ«°ûdG ÜõëdG
IQGOEÓd »°SÉ«°ùdG OÉ°ùaE’Gh ∞««£àdG ∞bh

2003/8/25 »a ähô«H

 ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,~©Hh áÑ«W á«ëJ
,»f~ªdG ™ªàéªdG iƒbh äÉÄa ™°ShCG AGQBG ≈dEG ±ô©à∏d ºµJQOÉÑªH ,kájG~H ,√ nƒæf ¿CG
πc »a ô«KCÉàdGh á«ªgC’G º°SÉM ´ƒ°Vƒe ƒgh ,…QGOE’G ìÓ°UE’G ´ƒ°Vƒe »a
äÉ¶MÓªdG øe á∏ªéH ,»∏j Ée »a ,ºµ«dEG ¬Lƒàfh .¬à«ªæJh ¿ÉæÑd ôjƒ£àd IqOÉL ádhÉëe

.Oƒ°ûæªdG …QGOE’G ìÓ°UE’G èeÉfôH »a ájƒdhC’G ™HÉW ,ÉæjCGQ »a ,…~JôJ »àdG äÉMGôàb’Gh
.1»a …~édG ´hô°ûdGh .»°SÉ«°S ìÓ°UEG ,¬æe »°SÉ°SCG ÖfÉL »a ,ƒg …QGOE’G ìÓ°UE’G ¿EG

,¬eÉ¶f ¢üFÉ°üNh ¿ÉæÑd ±hôX »a ,»° à≤j …QGOE’G ìÓ°UEÓd èeÉfôH …CG ò«ØæJh ™°Vh
∞««£àdGh »°SÉ«°ùdG OÉ°ùaE’Éa .É¡Ø««£J øY ´Éæàe’Gh ,IQGOEÓd »°SÉ«°ùdG OÉ°ùaE’G ∞bh
ádÉë°Vh É¡à«∏YÉa Ω~Yh IQGOE’G ´É°VhCG …OôJ »a ¢SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG ,¿Óµ°ûj ’GR Éeh Óµ°T
ÉgôKCGh ïdG...ájõ«¡éàdGh á«ª«¶æàdGh á«æØdG πeGƒ©dG á«ªgCG øe π«∏≤àdG ¿hO Gògh .É¡à«LÉàfEG
QÉWEG »a ÖjQ ¿hO êQ~æj ,~©ÑdG Gò¡H ,…QGOE’G ìÓ°UE’G ¿EG .áeÉY …QGOE’G πª©dG »a
ΩÉeCG ™«ªédG É¡«a ihÉ°ùàj ,äÉ°ù°SDƒeh ¿ƒfÉb ádhO ,ájô°üY ádhO áeÉbEG πLCG øe πª©dG
ájôëdGh á«WGô≤ªj~dG øe ñÉæe »a ,ºjƒ≤àdGh ádAÉ°ùªdGh ,äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤ëdG »a ,¿ƒfÉ≤dG

.IGhÉ°ùªdGh
.2á≤Ñ£dG ábÓY Öjƒ°üJh í«ë°üJ •hô°T øe Ék«°SÉ°SCG É kWô°T πqµ°ûj »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G ¿EG

IQGOE’G ™e πeÉ©àJ ,É¡«a ∞FGƒ£dG RƒeQ á°UÉîHh ,√òg á≤Ñ£dÉa .áeÉ©dG IQGOE’ÉH á«°SÉ«°ùdG
≥˘«˘≤˘ë˘J ô˘Ñ˘Y ,É˘gPƒ˘Ø˘f ~˘«˘Wƒ˘à˘d IGOCÉ˘c É˘¡˘e~˘î˘à˘°ùJ ,É˘¡˘d ∂∏˘e É˘¡˘fCÉ˘ch É˘¡˘JÉ˘°ù°SDƒ˘eh á˘eÉ˘©˘dG
√òg ~«HCÉ˘Jh É˘¡˘Jô˘£˘«˘°S ~˘j~˘é˘à˘d É˘¡˘æ˘e á˘dhÉ˘ë˘e »˘a ∂dPh ,á˘jƒ˘Ä˘Ø˘dGh á˘«˘°üî˘°ûdG É˘¡˘ë˘dÉ˘°üe

.I~FÉ°ùdG á«ØFGƒ£dG áÑ«côàdG øª°V Iô£«°ùdG
™°VƒH ,ÉæjCGQ »a ,¿ƒµJ ,…QGOE’G »dÉàdÉHh ,»°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G ≥jôW ≈∏Y ≈dhC’G Iƒ£îdG ¿EG
ΩÉ©dG »æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y AGƒ°S »Ñ°ùædG π«ãªàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j ,»WGô≤ªjO »HÉîàfG ΩÉ¶f

Oƒ`f



IôgÉX QGôªà°SG ¿hO ∫ƒëj ¿CG ¿ƒfÉb Gòµg ¿CÉ°T øe ¿EG .äÉ¶aÉëªdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG
Éªc .áÑdÉZ á«Ñgòeh á«ØFÉW á©«ÑW äGP z∫OÉëe{ »gh ,á«HÉ«ædG äÉHÉîàfE’G »a z∫OÉëªdG{
ô«jÉ©ªd É¡YÉ° NEGh áeÉ©dG IQGOE’G ôjƒ£Jh ~«°TôJh á«≤æJ ΩÉeCG ∫ÉéªdG »a í°ùØj ¿CG ¬fCÉ°T øe

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ih~édG ¢ù«jÉ≤ªdh ,áÑbGôªdGh áÑ°SÉëªdGh IAÉØµdG
.3≈àM ,¬fƒª° e øe ¬ZGôaEGh ¬¡jƒ°ûJ iôL …òdG ´hô°ûªdG ô«Z AGôKE’G ¿ƒfÉb »a ô¶ædG IOÉYEG

∂dP »a ÉªH É¡≤«KƒJ ô«jÉ©e »ah äÉeƒ∏©ªdG »a äÓ«°üØàdG øe Gk~jõe ∂dP ≈° àbG ƒd
,áfhôªdGh á«aÉØ°ûdG øe ~jõªd ,IO~ëe •hô°Th ä’ÉM »a á«aô°üªdG ájô°ùdG ¿ƒfÉb ´É° NEG

.´hô°ûªdG ô«Z AGôKE’G QOÉ°üªd á«∏©ØdG áÑbGôªdG π¡°ùJ å«ëH
.4Ée - á«∏gC’G äÉ«©ªédGh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ôÑY - ≥Øæj »fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG ¿Éc Éªd

…RGƒj Ée …CG ,º«∏©àdGh áë°üdG äÉe~N ≈∏Y ºFÉ≤dG »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG ¢ùªN øY ~jõj
ìÓ°UEG ≈∏Y ájƒdhC’G õ«côJ ¿ÉµªH á«ªgC’G øe ¬fEÉa ,á«dh~dG äÉfQÉ≤ªdG º¶©e »a ¬∏«ãe
èeOh ¢SQG~ªdG ™«ªéJ ´hô°ûe ò«ØæJh QGôbEG ôÑY ,QÉª° ªdG Gòg »a ádh~dG äÓN~J IQGOEG
ájƒHôàdGh á«˘ë˘°üdG á˘WQÉ˘î˘dG RÉ˘é˘fEGh ,á˘æ˘eÉ˘° dG á˘eÉ˘©˘dG ¬˘Ñ˘°Th á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ~˘«˘Mƒ˘Jh

.É¡JQƒJÉa §Ñ°Vh äÉe~îdG á«Yƒfh ºéM π«©ØJ ô«jÉ©ªH áeƒµëªdG á∏eÉ°ûdG á«æWƒdG
.5,áeÉ©dG IQGOE’G ìÓ°UEÉH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûeh äÉ°SGQ~dG øe äGô°û©dG OG~YEG ≥Ñ°S ~≤d

.É˘¡˘d Oƒ˘¡˘°ûe á˘«˘∏˘ë˘eh á˘«˘dhO äÉ˘°ù°SDƒ˘e ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ,á˘«˘∏˘«˘°üØ˘à˘dG É˘¡˘Ñ˘fGƒ˘L ø˘e ~˘j~˘˘©˘˘dG »˘˘a
É¡æe πN~j Ée åj~ëJh ,ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûeh äÉ°SGQ~dG √òg Rôa IOÉYEG ƒg ìÉëdEÉH Üƒ∏£ªdGh
π¡eh á«°ù°SDƒe ôWCG øª°V Égò«ØæJ áéeôHh ,É¡JÉLôîe ø«H ≥«°ùæàdGh ,äÉjƒdhC’G ÜÉH »a

.É¡d áYƒ°VƒªdG ±G~gCÓd É¡≤«≤ëJ âÑãJ »àdG ô«jÉ©ª∏d É¡eGôàMG IÉYGôe ™e ,IO~ëe á«æeR
ºµà≤K ºµd ôµ°ûf ,Oƒ°ûæªdG …QGOE’G ìÓ°UE’G ≥jôW ≈∏Y ìÉéæH ºµe~≤J πeCG ≈∏Yh

.ºàeOh

»fÉæÑ∏dG »Yƒ«°ûdG Üõë∏d ΩÉ©dG ø«eC’G
êhôMO ¥hQÉa

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y
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»YÉªàL’G »eƒ≤dG …Qƒ°ùdG ÜõëdG
π∏©dG á∏Y »°SÉ«°ùdG QGô≤dG ÜÉ«Z

2003/8/15 »a ähô«H

 ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

hCG ,ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûe ÜÉ«Z ,¿ÉæÑd »a …QGOE’G ìÓ°UE’G RÉéfEG π£©J »àdG á∏©dG
IQGOE’G AÉæH IOÉYEG á°TQh É¡«dEG ~æà°ùJ ¿CG Öéj »àdG ,äÉØ°UGƒªdGh ô«jÉ©ªdG ¿G~≤a
äÉ«dhDƒ°ùªdGh AÉÑYC’ÉH ¢Vƒ¡f πeÉY ,πµ°ûàd ,É¡ãj~ëJh Égôjƒ£Jh ,á«fÉæÑ∏dG ádh~∏d áeÉ©dG
…òdG »é«JGôà°ùdG »°SÉ«°ùdG QGô≤dG ÜÉ«Z »a ,á∏©dG πqc á∏©dG q¿EG .É¡æe áHƒ∏£ªdG äÉe~îdGh
øe á∏qLDƒe ™jQÉ°ûe ≈≤ÑJ ’h ,≥≤ëàJ …QGOE’G ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûe ájDhQ πLCG øe ,òîqàj ¿CG Öéj

.~¡Y ≈dEG ~¡Y
â∏ªà°TG ,ô«jÉ©ªdG hCG ,äÉ«dB’G hCG á«MÓ°UE’G º«gÉØªdGh ,Iô«ãc á«MÓ°UE’G ™jQÉ°ûªdÉa
~éf ,á©LGôªdG ÜÉH øe §≤a .É¡°ù«°SCÉJ òæe á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ΩÉ«b â≤aGQh ,èeGôÑdG ∂∏J É¡«∏Y
Ék«MÓ°UEG ÉkéeÉfôH ìôW ,IOÉ©°S ¿ƒ£fCG ¬ª«YR IOÉ«≤H ,»YÉªàL’G »eƒ≤dG …Qƒ°ùdG ÜõëdG ¿CG
äÉHÉîàf’G QÉªZ ¢VÉNh ,¿ÉæÑd »a »JÉ°ù°SDƒªdGh …QGOE’Gh »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶æ∏d kÓeÉ°T Ékjô««¨J
πc ¿ÉæÑd ±ôY Éªd ≥≤ëJ ƒd …òdG πeÉ°ûdG …ô««¨àdG èeÉfôÑdG Gòg ≥«≤ëàd ,1947 ΩÉY á«HÉ«ædG
ádh~dG ÜÉMQ ≈dEG ºFG~dG ΩqRCÉàdG IôFGO øe êôN ¿Éch ,äÉeRC’Gh ÜhôëdGh §ÑîàdG Gòg

.ádOÉ©dG á«WGô≤ªj~dG á«f~ªdG
≈∏Y Éqæe É k°UôM ,É¡«dEG ¬qª° H »`Øàµf πH ,á`bQƒdG √òg »a √OƒæH ¢VGô©à°S’ Ék«YGO ~éf ’ ÉæfEG
º`«gÉØªdGh ÇOÉÑªdG πªëJ èeGôHh ,…QGOEG QÉ`°ùe Oôée â`°ù«d ,á«MÓ°UE’G á«∏ª©dG ¿CG ~«cCÉàdG

.q’EG ¢ù«d áãj~ëdG
hCG õé©dG ¿C’ ,Gk~L kÓLÉYh ,k’hCG ô° ëj ¿CG Ö`éj ,Öq«¨ªdG hCG ÖFÉ¨dG »°SÉ«°ùdG QGô≤dG ¿EG
∫ƒ°UƒdÉH ∫ÉeB’G ≈∏Y »° ≤jh ,…QGOE’G ìÓ°UE’G áeRCG øe ºbÉØj ,√PÉîJG »a DƒWGƒàdG hCG DƒWÉÑàdG
¬∏©éJh ¬àdhO »a øWGƒªdG á≤K Rqõ©J ,ø«æWGƒªdG ídÉ°üe ¿ƒ°üJ ,á¡jõf ,IDƒØc ,áaÉØ°T IQGOEG ≈dEG

.É¡æY ´Éa~∏d Gk~©à°ùe

â°ù«d



á«fÉæÑ∏dG IQGOEÓd ájQhô° dG á«MÓ°UE’G á«∏ª©dG ìÉéæd …QÉÑLE’G ôªªdG ¿CG iôf ,∂`dòd
ÜÉ£N ¬«∏Y ~cCG …òdG ,»°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G ÜÉH øe É¡«dEG êƒdƒdG ƒg ,ádh~dG äÉ°ù°SDƒeh
ÜÉÑ°SC’ ~©H √OƒæH ò«ØæJ ≈dEG QÉ°üj ºdh ,Oƒëd π«eEG OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ áeÉîØd º°ù≤dG

.™«ªédG i~d áeƒ∏©e âJÉH
.»ÑgòªdGh »ØFÉ£dG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ∞∏îJ »a ,IQGOE’G áq∏Y

,É˘ k°ü°üM á˘dh~˘dG º˘°SÉ˘≤˘à˘j …ò˘dG »˘°SÉ˘«˘°ùdG ÜÉ˘£˘≤˘à`°S’Gh á`æ˘ª˘˘«˘˘¡˘˘dG ΩÉ`¶˘˘f »˘˘a IQGOE’G á˘˘q∏˘˘Y
.á«∏gC’Gh ágGõædGh IAÉØµdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ,äÉ«Hƒ°ùëªdGh Ω’RC’ÉH Égƒ°ûëjh

.¬HÉ£bCG áæYô°Th ,øj~°ùØªdGh OÉ°ùØ∏d á«ØFÉ£dG äÉjÉªëdG ΩÉ¶f »a IQGOE’G áq∏Y
.ÜGƒãdGh ÜÉ≤©dG CG~Ñe ô«jÉ©e OÉªàYG Ω~Y »a IQGOE’G áq∏Y

,á«LÉàfE’G IOÉjRh πª©∏d õaGƒëdG ∞XƒªdG ¿G~≤Ød ,~FÉ°ùdG AÉ°ûJQ’G á«ægP »a IQGOE’G áq∏Y
.∂dòc ¬«∏Yh ,™ªàéªdGh ádh~dG ≈∏Y ,OhOôªdÉH Oƒ©J »àdG

ÉgôjQÉ≤àH òNC’G Ω~Yh ,ádh~dG »a áHÉbôdG äÉÄ«¡d »©LôªdG Qh~dG ¿G~≤a »a IQGOE’G áq∏Y
äÉ°ù°SDƒªdG á∏µ«g IOÉYE’ á«MÓ°UE’G É¡JÉMGôàbG »a hCG ,Üƒ«©dGh äGô¨ãdG ∞°ûµJ »àdG

.π©aCGh º∏°SCG πµ°ûH »JÉe~îdG ÉgQhO ájOCÉJ øe É¡æ«µªJh ,É¡∏«©Øàd äGQGOE’Gh
.AÉ° ≤dG ¿hDƒ°T »a πN~àdGh ,á«WGô≤ªjO ÜÉîàfG ø«fGƒb ¿G~≤a »a IQGOE’G áq∏Y

,…QGOE’G ΩGh~dG ¢ù«jÉ≤ªH πª©dG ≈dEG ô¶æJ »àdG ,áØ∏îàªdG á«Ø«XƒdG á«ægòdG »a IQGOE’G áq∏Y
.á«æWƒdG áë∏°üªdG »YGôJ ’ »àdG ,á«©ØædG á«∏≤©dG áaÉ≤K m »ah ,êÉàfE’G ô«jÉ©ªH ’

.áãj~ëdG áææµªdG ≈dEG ÉgQÉ≤àaG »a IQGOE’G áq∏Y
 .¬æY ≈æZ ’ …òdG »FÉªfE’Gh »FÉYôdG √QhOh ΩÉ©dG ´É£≤dÉH QÉà¡à°S’G »a IQGOE’G áq∏Y

:»dÉàdG øª° àJ ¿CG Öéj ¿ÉæÑd »a …QGOE’G ìÓ°UEÓd á£N ájCG ¿CG iôf ∂dòd

’hCGkÉ¡fh~H PEG .ájQhô°V »gh ,¬££Nh ìÓ°UE’G èeGôH É¡«∏Y ≈æÑJ »àdG á«°SÉ°SC’G äGõµJôªdG :
√ò˘gh .∫É˘ë˘dG ô˘«˘¨˘à˘j ø˘dh ,É˘¡˘d á˘eƒ˘°Sô˘ª˘dG ±G~˘gC’G ,¬˘£˘£˘Nh ìÓ˘˘°UE’G è˘˘eGô˘˘H ≥˘˘≤˘˘ë˘˘oJ ø˘˘d

:»g äGõµJôªdG
.¬à«dÓ≤à°SG ~«cCÉJh AÉ° ≤dG ìÓ°UEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S .1

.IQGOE’G øY á«ØFÉ£dGh á°SÉ«°ùdG äÓN~àdG ∞bhh äÉ°ù°SDƒªdG ºµM .2

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG ™˘°Vh ∫Ó˘N ø˘e ≈˘dhC’G á˘∏˘Mô˘ª˘dG »˘a äGõ˘µ˘Jô˘ª˘dG √ò˘g ¢ùjô˘µ˘J Üƒ˘∏˘£˘ª˘˘dG
.…QGOE’G ìÓ°UE’G §£Nh èeGôH ò«ØæJ πÑb (äÉ«dBG ,∫ƒ°UCG ,~YGƒb)

:Ék«fÉK¿hDƒ°ûdG »a …QGOE’G ìÓ°UE’G §£Nh èeGôH ∫hÉæàJ ¿CG Öéj ,ìÓ°UE’G §£Nh èeGôH
:á«dÉàdG

á«∏µ«¡dG ±G~gC’Gh ΩÉ¡ªdG á¡éd ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G åj~ëJh ôjƒ£J .1
.äÉcÓªdGh

¿GƒjO ,…õcôªdG ¢û«àØàdG ,á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée) áHÉbôdG Iõ¡LCG åj~ëJh ôjƒ£J .2
.äÉcÓªdGh á«∏µ«¡dG ±G~gC’Gh ΩÉ¡ªdG á¡éd ,(áÑ°SÉëªdG

¥ôW) ø˘«˘«˘©˘à˘dG ,»˘Ø˘«˘Xƒ˘dG ∞˘«˘°Uƒ˘à˘dG á˘¡˘é˘d á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG IQGOEG åj~˘ë˘Jh ô˘jƒ˘£˘J .3
áÑ°SÉëªdG ,á«Ø«XƒdG õaGƒëdG ,(Iôªà°ùeh áªFGO á«dBG) ÖjQ~àdGh OG~YE’G ,(•hô°Th

.OÉ°ùØdGh Iƒ°TôdG áëaÉµeh (ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG)
.áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G πªY áææµe .4

á«æ≤àdG º«gÉØª˘dGh á˘«˘∏˘ª˘©˘dG äÉ˘«˘£˘©˘ª˘dGh §˘£˘î˘dGh è˘eGô˘Ñ˘dG √ò˘g ~˘ª˘à˘©˘J ¿CG Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG
á«∏NG~dG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«ª∏©dG äG~éà°ùªdGh äGQƒ£àdG áÑcGƒªd áãj~ëdG

 .á«ªdÉ©dGh
Ω~≤à∏d áÑcGƒe ÉgQÉ°üàNGh É¡£«°ùÑàd ájQGOE’G äÓeÉ©ªdG ô«°S äGAGôLEG á°S~æg IOÉYEG .5

.ø«°ûJôªdGh Iƒ°TôdG AÉ£°Sƒd Ék©£bh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ~«©°U ≈∏Y π°UÉëdG

ΩGôàM’G ≥FÉa ∫ƒÑ≤H Gƒ∏° ØJh
»YÉªàL’G »eƒ≤dG …Qƒ°ùdG ÜõëdG ¢ù«FQ

»éjôY ¿GôÑL
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IOÉéædG ÜõM
zƒªædÉH πjƒªàdG{ ájô¶f

2003/8/15 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,~©Hh áÑ«W á«ëJ
øµªj I~j~L èeGôH øY ÉkãëH Éææ«H Ée »a ¿hÉ©àdGh π°UGƒàdG è¡æe øªãfh ºcOƒ¡L

.É¡dÓN øe …QGOE’G ìÓ°UE’G ≥≤ëàj ¿CG
ájôFÉ°û©dG áæª«gh »°SÉ«°ùdG OÉ°ùØdG ICÉWh øe ífôàJ âdGR Ée IQGOE’G ¿EG ∫ƒ≤dG øY »æZh
áaÉc ≥«©J á©æ≤e ádÉ£H ≈dEG ÉkÄ«°ûa ÉkÄ«°T ∫ƒëJ …òdG …~éeÓdG ∞«XƒàdG ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG á«ØFÉ£dGh

.á∏«ëà°ùe É¡∏©éJ πH á«ªæàdG hCG ìÓ°UE’G ä’hÉëe
á«Ø«ch ÉæFÉæHCG á«HôJ ~æY ÉgÉæ©ÑJG »àdG πFÉ°SƒdÉH Éfôµah ,AGQƒdG ≈dEG kÓ«∏b Éf~Y GPEG ÉæfCG ™bGƒdGh
AÉæHh º«∏©àdGh ÖjQ~àdÉH áØWÉ©dG É¡«a âéeO ,Iõ«ªe áHôéJ Éæ° N ÉæfCG Éf~Lƒd ,º¡MÓ°UEG
,É¡«ØXƒeh IQGOE’G ≈∏Y ≥Ñ£æj ¬°ùØf ôeC’Gh .É¡«a O~°ûàdGh áHÉbôdG ájô¶f øY Gk~«©H á«°üî°ûdG
øY Gk~«©H ¢ùØædÉH á≤ãdG ºgDhÉ£YEGh º¡ÑjQ~Jh º¡àjÉYQ Öéjh ádh~dGh øWƒdG AÉæHCG É k° jCG º¡fC’
¬°ùØf ƒg íÑ°üjh AGOC’G ábÉ°TQ ≥«©j …QGOEG π°üØe ≈dEG ∫ƒëàJ Ée ¿ÉYô°S É¡fC’ áHÉbôdG ájô¶f
ºî° àJ ¿CG ≈dEG Ö«bôdG ÖbGôj øeh Ö«bôdG øY åëÑdG áeGhO ôªà°ùJ ∂dòHh ,Ö«bQ ≈dEG áLÉëH
…QGOE’G ø«JhôdG …CG áHÉbôdG iƒ°S º¡d á«≤«≤M áLÉM ’ øjòdG ø«ØXƒªdG øe áYƒªéªH IQGOE’G

.Oƒ°ûæe ìÓ°UEG …EG ≥«©j …òdG
I~j~L …OÉ°üàbGh …QGOEGh »°SÉ«°S ìÓ°UEG ájô¶f IOÉéædG ÜõM ≈æÑJ ~≤a QÉWE’G Gòg »ah
ƒªædG ä’~©ªH ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ºéM §HôH É¡°ü«î∏J øµªj …òdG zƒªædÉH πjƒªàdG{ ¿GƒæY âëJ
√O~Ñj Óa ΩÉ©dG ∫ÉªdG øY Ék«≤«≤M k’hDƒ°ùe »°SÉ«°ùdG íÑ°üj »dÉàdÉHh ,™ªàéªdG »a ≥≤ëàJ »àdG
áeƒµëdG ôFGhO øe IôFGO πc ≈∏Y ≥Ñ£æj ôeC’G ¢ùØfh .ºjõ∏àdG hCG ¢ jƒ©àdG hCG ∞«XƒàdÉH
»a êÉàfEGh ƒªf øe ™ªàéªdG ¬≤≤ëj ÉªH É¡«ØXƒe πNO §ÑJôj ¿CG Öéj å«ëH á«ª«¶æàdG
áë°üdG ’h AÉHô¡µdG »a ’h AÉªdG »a ’ êÉàfE’G »a ádh~dG ∫ƒNO »æ©f ’ Éæg øëfh ,É¡dÉée

ôµ°ûf



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

º«¶æàdG ƒg ádh~dG QhOh ™ªàéªdG áØ«Xh πH ádh~dG áØ«Xh â°ù«d É¡∏c √ò¡a ,¿Gô«£dG ’h
.ájÉªëdGh

¬°ùØf πªëj ’ …òdG »°SÉ«°ùdG OÉ°ùØdG »a kÓ°UCG øªµJ á∏µ°ûªdG ¿CG iôf PEG ÉæfEÉa ¬«∏Yh
¥ÉØfEG »a √QhO ô°üM πH ,√ôjƒ£Jh ¬fhDƒ°T º«¶æJh ™ªàéªdG ájÉªM ádCÉ°ùe »a á«≤«≤M á«dhDƒ°ùe
Gò¡d √Dh’h ô°üëæj …òdG ∞«XƒàdG É¡æª°V øe »àdGh á«ØFÉ£dGh ájôFÉ°û©dG áeÉYõdG ≥«≤ëàd IhôãdG
»dÉàdÉHh ,¬«ªëj …òdG »°SÉ«°ùdG OÉ°ùØ∏d áé«àf …QGOE’G OÉ°ùØdG ¿ƒµ«a òØæàªdG ∑GP hCG º«YõdG

.Gkô«Ñc ∂dP »a Ö©àdG ºéMh áæ°ùM ÉjGƒædG âfÉc Éª¡e ìÓ°UE’G ≥«≤ëJ π«ëà°ùj
≈dEG ÖbGôe πc êÉàëj å«ëH ,É¡æe IOGõà°S’Gh áHÉbôdG ájô¶æd Éæà°VQÉ©e πé°ùf PEG ÉæfEGh
ƒªædG ä’~©ªH áeƒµëdG »ØXƒe πNO §HQ q¿CG iôf ,»¡àæJ ’ áã«ÑN IôFGO »a ~j~L Ö«bQ
ÉkÑdÉZ ¬∏NO »a IOÉjR øY ÉkãëH …QGOE’G º«¶æàdG ≥«©j Ék«dÉM ∞XƒªdÉa .™éfC’G á∏«°SƒdG ƒg ΩÉ©dG
Ékª«µM …QGOE’G ìÓ°UE’G øY ÉæãëH ¿ƒµj ’ GPÉª∏a .¿É¡JQ’G hCG Iƒ°TôdG ∫ÓN øe ¿ƒµJ Ée
PÉîJGh ¢ùØædÉH á≤ãdG ≈∏Y ¬ÑjQ~Jh √ôjƒ£J ¿ƒµjh ÉfAÉæHCG πãªàf Éªc ∞XƒªdG πãªàf å«ëH
¢ùØæHh ,ΩÉjC’G øe Ωƒj »a É¡a~g ≥≤ëJ ºd »àdG áHÉbôdG øY Gk~«©H á«µ«eÉæj~H áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG
I~YÉ°ùeh ΩÉ©dG ƒªædG øY åëÑdG íÑ°ü«a ΩÉ©dG ƒªædG ºéëd Ék©ÑJ ¬ÑJGQ ∞Xƒª∏d »ªæf âbƒdG
πN~dG »a G kƒªf ¬d ≥≤ëj ¬fC’ ∞XƒªdG IÉ«M øe GkAõL É¡ª«¶æJh ¬JÓeÉ©e π«¡°ùJh øWGƒªdG

.¿É¡JQ’G hCG Iƒ°TôdG øe k’~H

ΩôàëªdG ôjRƒdG »dÉ©e
iôf »àdGh ÉæHõM ÉgÉæÑJ »àdG zƒªædÉH πjƒªàdG{ ájô¶f ∫ƒM Éææ«H ºgÉØàdG ôjƒ£àd  ™∏£àf øëf
¬«a Éªd ¬∏dG ºµ≤aƒj ¿CG ≈æªàfh .…QGOE’Gh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G ≈∏Y IQOÉb É¡fEG

.õjõ©dG ÉææWh »a ∞jô°T øWGƒe πch ∞Xƒe πc áë∏°üeh áeÉ©dG áë∏°üªdG

ΩGôàM’G ≥FÉah ôj~≤àdG ≥FÉa ∫ƒÑ≤H Gƒ∏° ØJh
IOÉéædG ÜôM ¢ù«FQ

 º«µëdG≈Ø£°üe



…OÉ°üàb’Gh …QGOE’Gh »°SÉ«°ùdG ìÓ°UEÓd IOÉéædG ÜõM ´hô°ûªd á° jô©dG •ƒ£îdG
á∏° ©ªdG πM ≈dEG êƒdƒ∏d á«dhCG •ƒ£N Iô°ûY ≈∏Y Ωƒ≤j ΩÉ©dG ìÓ°UEÓd IOÉéædG ÜõM ´hô°ûe

:»gh ,ájOÉ°üàb’G
»fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG ≈∏Y Ωƒ°SôdGh á«Ñjô° dG äGôNCÉàªdG øY »dÉe ΩÉY ƒØY ¿ƒfÉb QG~°UEG .1

.äGQ~îªdG »Hô¡eh QÉéJh ,á«fÉæÑ∏dG ÜôëdG »eôée øY ΩÉ©dG ƒØ©dÉH Iƒ°SCG
ô«Z ¢VGôàb’G áÑjô° H É¡æY á°VÉ©à°S’Gh ,Ék«FÉ¡f Ωƒ°SQh ÖFGô°V øe ájÉÑédG AÉ¨dEG .2

.á«fƒfÉ≤dG áj~≤ædG äGQG~°UE’ÉH …CG ô°TÉÑªdG
Iƒ≤dG ∫ÓN øe ô¡¶ªàJ »àdGh Ék«∏©a á≤≤ëàªdG ƒªædG ä’~©ªH ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ºéM §HQ .3

.á«fÉæÑ∏dG Iô«∏d á«FGô°ûdG
∂æÑdÉH Égô°üMh ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG ´É£b ∫ÓN øe »fÉªàF’G ~≤ædG ~«dƒJ ¿Éà∏a §Ñ°V .4

.»æWƒdG …õcôªdG
~qdƒªdG É¡fC’ ,ÉgQÉgORGh É¡à«aÉY ~«©à°ùàd Iô q°ù«eh á∏jƒW ¢Vhô≤H êÉàfE’G äÉYÉ£b ºYO .5

.á«æWƒdG Ihôã∏d ~«MƒdG
ºd »eƒj ±Gõæà°SG É¡f’ á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ±ô°U ô©°ùd …ô°ù≤dG â«ÑãàdG ájô¶f øe êhôîdG .6
∞q∏µJ »gh ,≥HÉ°ùdG »JÉ«aƒ°ùdG OÉëJ’Gh I~ëàªdG äÉj’ƒdÉc ≈ª¶©dG ∫h~dG ¬«∏Y ƒ≤J

.Ék«eƒj Q’hO ¿ƒ«∏e 15 »dGƒM »fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG
ÜGƒãdG ¿ƒfÉb ≈dEG É¡YÉ° NEGh ,≈fOC’G Égq~M ≈dEG ádh~dG »a I~FGõdG ádÉª©dG ¢ü«∏≤J .7
á«ÑgòªdGh á«ØFÉ£dG á°ü°UÉëªdG øY ÉgOÉ©HEGh ,É¡æY »°SÉ«°ùdG AÉ£¨dG ™aQh ÜÉ≤©dGh

.OôéJh á«aÉØ°ûH Ö°SÉæªdG ¿ÉµªdG »a Ö°SÉæªdG πLôdG ™°Vh …CG ,á«≤WÉæªdGh
»a ô°SÉNh π°TÉa ôLÉJ ádh~dG ¿G QÉÑàYÉH ,äÉe~îdGh êÉàfE’G äÉYÉ£b áaÉc ¢ü«°üîJ .8
IO~˘©˘à˘ª˘dG ≈˘dEG ≥˘aGô˘ª˘dG ¢ ©˘Ñ˘d QÉ˘µ˘à˘M’G á˘°SÉ˘«˘°S ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f á˘dh~˘dG êGô˘NEGh ,á˘jÉ˘¡˘æ˘dG

.øWƒdG áë∏°üªd É¡æ«H Ée »a »HÉéjE’G ¢ùaÉæàdG ≥∏îd ,äÉcô°ûdG
™° îjh ,™ªàéªdG »a á≤≤ëàªdG ƒªædG ä’~©ªH ádh~dG »a É«∏©dG ∞FÉXƒdG ÖJGhQ §HQ .9
ÜGƒædGh »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ øe ádh~dG ÜÉë°UCGh OÓÑdG ¢ù«FQ áeÉîa øe lπc ¬d

.É¡FÉ° YCGh áj~∏ÑdG ¢ùdÉéªdG AÉ°SDhQh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQh
ƒØY ’h ΩG~YE’G É¡àHƒ≤Y ≈ª¶©dG áfÉ«îdG áHÉãªH ΩÉ©dG ∫ÉªdG ¥QÉ°S QÉÑàYÉH ¿ƒfÉb QG~°UEG .10

.É¡d
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QGôMC’G ø««æWƒdG ÜõM
 äÉ°ù°SDƒªdG ø«fGƒ≤H ¢UÉî°TC’G ø«fGƒb ∫G~HEG

2003/8/8 »a ähô«H

 ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

 ,~©Hh áÑ«W á«ëJ
äÉMGôàb’ Ω~≤àdÉH Ö∏£dG øª° àªdGh 2003/7/17 ïjQÉàH ñQDƒªdG ºµHÉàµd

.¿ÉæÑd »a áeÉ©dG IQGOE’G ôjƒ£Jh …QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ª©H áªgÉ°ùª∏d ™jQÉ°ûeh
»°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G øY ¬∏°üa øµªj ’ …QGOE’G ìÓ°UE’G ¿CÉH ºµ«dÉ©ªd í°Vƒf ¿CG Éæª¡j
¢ ©H áæª«¡d áæ«gQ É¡∏©L Éªe ø««°SÉ«°ù∏d IBGôe âë°VCG ¿ÉæÑd »a IQGOE’G ¿EG »dÉàdÉHh ,»FÉ° ≤dGh
≈∏Y nÖµæf ¿CG Öéj …QGOE’G ìÓ°UE’ÉH åëÑdG πÑbh á£∏°ùdG ≈∏Y GƒÑbÉ©J øjòdG ø«dhDƒ°ùªdG
kÉeOÉN IQGOE’G √òg »a ∞XƒªdG íÑ°ü«d á«°SÉ«°ùdGh á«ØFÉ£dG äGAÉªàf’G øY IQGOE’G π°üa

.»ØFÉ£dG hCG »°SÉ«°ùdG hCG »≤WÉæªdG √DhÉªàfG ¿Éc Éª¡e øWGƒª∏d

 ,Gò```d
¿CGh äÉ°ù°SDƒªdG ø«fGƒ≤H ¢UÉî°TC’G ø«fGƒb áæª«g ∫G~HEÉH ≈dhCG á∏Môe »a ìÉëdEÉH Ö∏£f
á«°SÉ«°ùdG äÓN~àdG íÑ°T OÉ©HEGh IQGOE’G ∫ÉªYCG áÑbGôªH á∏eÉµdG ájôëdG áHÉbôdG äÉ£∏°ùd ¿ƒµj
≈∏Y IõµJôªdGh á∏eÉch á∏eÉ°T IQƒ°üH »FÉ° ≤dGh »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G á°TQh ¥ÓWEÉH A~ÑdGh É¡æY

 .√~Mh øWƒ∏d AÉªàf’G ∑ƒ∏°Sh ~YGƒb
Iô«°ùe ÖcGƒJ ≈àM Iôªà°ùeh áªFGO á«∏ªY É¡fC’ …QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ª©H A~ÑdG ºK øeh
 .¢Uƒ°üæ∏d ≥∏£æ«d ¢SƒØædÉH CG~Ñj ΩÉ©dG ¬eƒ¡ØªH ìÓ°UE’G ¿EGh ,ájQGOE’Gh á«∏ª©dG á«MÉædG øe ô°ü©dG

ΩGôàM’G ≥FÉa ∫ƒÑ≤H Gƒ∏° ØJh
QGôMC’G ø««æWƒdG ÜõM ¢ù«FQ

¿ƒ©ª°T …QhO

IQÉ°TE’ÉH
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á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG ÜõM
 IQGOEÓd ájô°ûÑdG á«æÑdG áédÉ©e

2003 /8/ 14 »a ähô«H

 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh »dÉ©e
ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G

 ,~©Hh áÑ«W á«ëJ
,2003/7/17 ïjQÉJ ,2002/¢U/583 ™LôªdG πªëj …òdG Éæd ºµHÉàc ≈dEG
ìÓ°UE’G èeÉfôH ¿CÉ°ûH Iõ«ªªdG ºµJGQhÉ°ûe »a ÉæcGô°TEG ≈∏Y ºcôµ°ûf PEG ÉæfEG
∑Gô°TEG »a »bGôdG ºµHƒ∏°SCG ºµd øªãf ,2003 ÜBG ájÉ¡f »a ¬æY ¿ÓYE’G ¿hƒæJ …òdG …QGOE’G
áaOÉ¡dG ºµàdhÉëe ºµd Q~≤fh ,~«à©dG ìÓ°UE’G èeÉfôH áÄ«¡J á«∏ª©H »f~ªdG ™ªàéªdG äGOÉ«b

.Oƒ°ûæªdG ìÓ°UE’G ±~g ≥«≤ëJ πLCG øe ø«dhDƒ°ùªdG ™«ªL Oƒ¡L ôaÉ° J ≈dEG
,…QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY ∫ƒM äÉMGôàbG øe Éæj~d Ée É k£HQ ºµ«dÉ©ªd ™aôf ÉæfEÉa ¬«∏Yh

 .OÉªàY’ÉH Gkôj~L ¿ƒµj ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée É¡«a ¿h~éJ ºµ∏©d
 .ΩGôàM’Gh ôj~≤àdG ≠dÉH Éæe ºµdh ,≥«aƒàdG ºµd ≈æªàf ,~«ªëdG ºµ«©°S ºµd øjôcÉ°T

á°üdÉîdG »JÉ«ëJ ™e
á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG ÜõM ¢ù«FQ

∂dÉe OGDƒa

…QGO’G ìÓ°U’G èeÉfôH ´ƒ°Vƒe »a
 :á«dÉàdG äGƒ£îdG …QGOE’G ìÓ°UE’G èeÉfôH πª°ûj ¿CG IQhô°V iôj á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG ÜõM ¿EG
π°üa hCG IQGOE’G øY á°SÉ«°ùdG π°üØH »° ≤j äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG ≈∏Y »°SÉ«°S QGôb PÉîJG .1

.á°SÉ«°ùdG øY IQGOE’G

IQÉ°TE’ÉH



 :É¡H •Éæj AGôÑN áæéd π«µ°ûJ .2
(CGzπ«ªëJ ∫h~L{h ,á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G É¡Ñ∏£àJ »àdG ájô°ûÑdG á«æÑ∏d á∏eÉc á«∏µ«g ™°Vh

.IQGOEG πµd
(Ü.áØ«Xh πµd äÉÑLGƒdGh äÉª¡ªdÉH ≥«bO »fÉ«H ∫h~L ™°Vh
(êøe πbCG Gƒe~N øjòdG IQGOE’G »ØXƒe ™«ªéd áÄ°ûæJh »JÉeƒ∏©e π«gCÉJ èeÉfôH ™°Vh

ÖLGƒdG iƒà°ùªdG Ö°ùëH º¡æe πc QÉÑàN’ ¬àjÉ¡f »a ™«ªédG ™° îj ,áæ°S 15
 .¬Zƒ∏H

Ö°ùëH Üƒ∏£ªdG O~©dG ,èFÉàædG Ö«Jôàd Ék©ÑJh QÉÑàN’G áé«àæd Ék≤ah ,A’Dƒg øe òNDƒj .3
 .% 10 É k°übÉf á«∏µ«¡dG

.ø«ØXƒªdG ™«ªL ≈∏Y zπ«ªëàdG ∫hG~L{ OƒæH ≥Ñ£J .4
º¡JÉ° jƒ©J A’Dƒ¡d ™a~Jh á«∏µ«¡dG Ωhõd øY ¢ FÉØdG O~©dG πc áØ«XƒdG øe ±ô°üj .5

.á≤ëà°ùªdG
OÉéjEG ≈∏Y áe~îdG øe ø«ahô°üªdG I~YÉ°ùe É¡àª¡e ¿ƒµJ ∞«Xƒà∏d á«æWh ádÉch CÉ°ûæJ .6

 .º¡d πªY ä’Éée

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y
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~YƒdG ÜõM
äGô««¨J çG~ME’ á©eÉL á«æWh IOGQEG

2003/8/15 »a ähô«H

ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh Iô° M
ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e

,~©Hh áÑ«W á«ëJ
OƒLh ™e á∏eÉ°T á«ªæJ »dÉàdÉHh πeÉ°T ìÓ°UEG Qƒ°üJ øµªj ’ ,CG~ÑªdG »ah ,≥∏£ªdG
á«∏ªY »g á«ªæàdG ¿CG QÉÑàYÉH ,»æ≤J hCG »aÉ≤K hCG »YÉªàLG hCG »°SÉ«°S hCG …QGOEG ∞∏îJ
√ò˘¡˘d á˘∏˘°üë˘e É˘ k° jCG »˘gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LGh á˘«˘aÉ˘≤˘Kh á˘jQGOEGh á˘jOÉ˘°üà˘bGh á˘«˘°SÉ˘«˘°S π˘eGƒ˘©˘d á˘«˘∏˘YÉ˘˘Ø˘˘J
õaGƒëdG øe ´ƒf OƒLh »ah á©eÉL á«æWh IOGQEG ≥ah á¡Lƒe ¿ƒµJ ¿CG Öéj »àdG äÓYÉØàdG
ø«°ùëJh ,™ªàéªdG äGQ~≤d Oô£e ~YÉ°üJ ≥«≤ëàH íª°ùJ äGô««¨J çG~MEG á«¨H ,á«YÉªédG

.¬«a IÉ«ëdG á«Yƒæd ôªà°ùe
∫õ©æªdG …OÉMC’G ~©ÑdG ™HÉW §≤a ΩÉ©dG …QGOE’G ¬ÑfÉL »a §ÑJôªdG ìÓ°UE’G òNCÉj Éæg øe
âfÉc ¿EGh ,áaÉc ¬JÉjƒà°ùe »a áeÉ©dG ÖfGƒédG ∞∏àîe ∫É£Jh ¬∏qªµJ äÉMÓ°UEÉH ¿ôà≤j ºd GPEG
»àdG »gh ,áe~≤àªdG ∫h~dG »a …ƒªæàdG •É°ûæ∏d ájQƒëªdG Iõ«côdG πµ°ûJ IAƒØµdG IQGOE’G

.~«édG AGOC’G ôÑY ™ªàéªdÉH AÉ≤JQ’G »a IQƒ£àªdGh á©jô°ùdG äGôØ≤dG ≥≤ëJ
iôf ÉæfEÉa ,»dÉëdG Éæ©bGh πX »b ≈à°T ÖYÉ°üe ¬fhO iƒà°ùªdG Gòg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¿Éc GPEGh
áÑëdG πµ°ûJ É¡n∏Y ájG~H áeÉ©dG IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y É¡«dEG ¿ƒ©°ùJ »àdG ìÓ°UE’G Iƒ£N »a

.Éæ©ªàéªd ÉgƒLôf »àdG á«ªæàdGh ìÓ°UE’G áëÑ°S »a ≈dhC’G
πª©dG äGƒ£N »a âHGƒK πµ°ûJ ¿CG Öéj ¢ù°SCG á∏ªL ≈∏Y õ«côàdG IQhô°V iôf Éæg øe

:`H πãªàJh á«MÓ°UE’G
:≈dG ±~¡j IQGOE’G øY á°SÉ«°ùdG π°üa .1

(CG∫ƒëààa ,á«°SÉ«°ùdG äÉn«ªëªdG ¬Ñ°ûj Ée ≈dEG áeÉ©dG äGQGOE’G πjƒëJ ¿hO ∫hDƒëdG
òØæàªdG »°SÉ«°ùdG ~«H RGõàHG π≤f ºd ¿EG ÜÉ£≤à°SG IOÉe ≈dEG áeÉ©dG áe~îdG É¡©e »dÉàdÉH

.√PƒØf áe~N »a Égôqî°ùj ,á«ªëªdG ¬d ™ÑàJ …òdG

»a



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

(Üádh~∏d ¬F’h øY √Gƒ°Sh A’ƒdG »a »°SÉ«°ù∏d ™HÉJ ≈dEG ∞XƒªdG πjƒëJ ¿hO ∫hDƒëdG
.»≤«≤ëdG É¡eƒ¡ØªH

(ä≈dEG É¡«a Ωô¡dG ¢SCGQ øe IQGOE’G ≈dEG ºgGƒ°S ¿hO IAÉØµdG ÜÉë°UCG ∫É°üjEG »a áªgÉ°ùªdG
.áØ«XƒdG äÉLQO ôNBG

»a AGOC’ÉH AÉ≤JQ’G ≈∏Y IQOÉ≤dG »g IAƒØµdG IQGOE’G ¿CG QÉÑàYÉH …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ≈∏Y õ«côàdG .2
:»a πãªàj ôeC’G Gògh áaÉc ájƒªæàdGh ájQGOE’G á£°ûfC’G

(CG.Iõ«ªàe ájQGOEG äGQ~b ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ÖjQ~J
(Ü.äÉ«bôàdG á«∏ªY »a IAÉØµdG OÉªàYG
(ä.∞«XƒàdG »a IAÉØµdG OÉªàYG

.πeÉ°T πµ°ûH IQGOE’G »a á«JÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àdG ø«WƒJ .3
πµ°ûH º¡JÓeÉ©e á©HÉàe ø«æWGƒªdG ≈∏Y πq¡°ùJ á£°ùÑe á«dBG ≥ah ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑJ .4
äÉ«eGôcEG{ øe É¡≤aGôj Éeh ,ájQGOE’G á«WGôbhô«ÑdG äG~«≤©J øY kG~«©H ≥gôe ô«Z º¶æe
Iƒ£N »ah ,~jôÑdG ôÑY äÓeÉ©ªdG πeÉc ¢ü«∏îJ á∏Môe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG QÉ¶àfÉH ,z§«°ùÑàdG
IQGRh ¬≤«≤ëJ ≈∏Y πª©J âfÉc …òdG ìƒª£dG QGôZ ≈∏Y ,âfôàfE’G ôÑY IQƒ£àe á≤M’
´hô°ûe èFÉàf ΩG~îà°SG ∫ÓN øe 1996 ΩÉ©dG øe GQÉÑàYG á«FÉHô¡µdGh á«FÉªdG OQGƒªdG
πMGôdG ôjRƒdG ∑ôJ ~©H ¬H πª©dG ∞bhCG …òdG á«aGô¨édG äÉ«£©ªdG í°ùe (¢SCG .…CG .»L)

.1998 ΩÉ©dG ájÉ¡f IQGRƒdG á≤«ÑM »∏jEG
»fÉ°ùfE’G Qƒ£àdG áLÉM ™e ≈°TÉªàj ÉªH ôNBÉH hCG πµ°ûH IQGOE’ÉH á£ÑJôªdG ø«fGƒ≤dG ôjƒ£J .5
¢SÉædG áe~îd ™°Vh ¿ƒfÉ≤dG ¿CG QÉÑàYÉH Égô«Zh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¬JÉjƒà°ùe ≈∏Y
¿ƒfÉ≤∏d Ék©°VÉN øWGƒªdG íÑ°üjh Gk~eÉL É k°üf ¿ƒfÉ≤dG h~¨j å«ëH ¢ùµ©dG ¢ù«dh º¡e~≤Jh

.¬fÉeRh ¬aôX ¿Éc ÉkjCG
.á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG øY É¡à«dÓ≤à°SG õjõ©Jh ,áHÉbôdG Iõ¡LCG πªY π«©ØJ .6

,…QGOE’G ôjƒ£àdGh ìÓ°UE’G √ÉéJ √QÉØæà°SGh ø«æWGƒª∏d »YÉªédG õaÉëdG ≈ª°ùj Ée ≥∏N .7
á«ªæàdGh ìÓ°UE’G π©L »ah áØYÉ° e QÉKBG çG~MEG »a Ékª°SÉM GkQhO ¬«a áaÉ≤ãdG Ö©∏J …òdGh

.Ék©e º¡JQGOEGh ¿ƒæWGƒªdG ¬ª°SÉ≤àj Ékªg ájQGOE’G
ÉªH k’OÉY ÉkÑJGQ áeÉ©dG IQGOE’G »a πeÉ©dG ∞XƒªdG íæe á¡éd ÖJGhôdG º∏°S »a ô¶ædG IOÉYEG .8

.áeGôµH ¢û«©dG ¬d øeDƒjh ¬JôÑNh ¬JAÉØch ΩAÓàj



,äGƒ£îdGh äGQGô≤dG ô°ûf »a ~YÉ°ùj ¢ü°üîàe …QGOEG ΩÓYEG øe ~H ’ ∂dP πc ≥«≤ëàdh .9
.ÜhÉéàe ΩÉY …CGQ ≥∏N »ah ,áaô©ªdG ô°ûf »ah

≥«aƒàdG ºµd á«æªàe ,IôbƒªdG ºµJQGRh ≈dEG ¬H ¬LƒàdG ~«ØªdG øe âjCGQ Ée Gòg

»``JÉ«ëJ ™e
~YƒdG ÜõM á°ù«FQ

á≤«ÑM »∏jEG Éæ«L

191





193

á«Ñ©°ûdG §HGhôdGh ¿Éé∏dG ™ªéJ
áæeõªdG á«fÉæÑ∏dG á∏° ©ªdG áédÉ©e

2003/8/13 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,~©Hh áÑ«W á«ëJ
™ªéJ »a ÉfQÉµaCGh ÉæJÉ¶MÓe AG~HEG »a ºµàÑZQ øª° àJ »àdG ºµàdÉ°SQ ≠dÉH Qhô°ùH
.¿ÉæÑd »a ájQGOE’G á«ªæàdGh …QGOE’G ìÓ°UE’G πFÉ°ùe ∫ƒM á«Ñ©°ûdG §HGhôdGh ¿Éé∏dG
O~Y ™°ShCG ∑Gô°TEG ≈∏Y É k°UôM ¢ùµ©J »àdG ºµ∏Ñb øe á«bGôdG IQOÉÑªdG √òg »«MCG PEG »æfEGh
√òg áédÉ©ªd ™eÉL »WGô≤ªjO Qƒ°üJ IQƒ∏H »a á∏YÉØdG ¬JÉ«°üî°Th ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe øe
∫ÓN øe ºcOôà°S ÉæJÉ¶MÓe πªée ¿CG ºµd ~«cCÉàdG OhCG »æfEÉa ,áæeõªdG á«fÉæÑ∏dG á∏° ©ªdG
…òdGh ™ªéàdG »a ¢ù°SDƒªdG ƒ° ©dG ègôe IQÉ°ûH PÉà°SC’G ñC’G »dÉ©e øe ºµ«dEG ¬LƒªdG ÜÉàµdG
áHôéàdGh IôaGƒdG IôÑîdG ¬j~d âJÉH …òdGh ,¿B’G É¡H ¿ƒ©∏£° J »àdG áÑ«≤ëdG á«dhDƒ°ùe ≈dƒJ

.QÉª° ªdG Gòg »a á«æ¨dG á«∏ª©dG
π˘c ø˘Y Q~˘°üà˘d ™˘°ùà˘J ¿CG π˘eCÉ˘f »˘à˘dG º˘µ˘JQOÉ˘Ñ˘e ≈˘∏˘Yh º˘µ˘à˘dÉ˘°SQ ≈˘∏˘Y º˘cô˘˘µ˘˘°TCG GkO~˘˘é˘˘e
O~LCG Éªc ,™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ™e πeÉµàdG ôÑY ’EG É¡fÉ«H º«≤à°ùj ’ »àdG ádh~dG »a ø«dhDƒ°ùªdG
√òîàj QGôb ƒg πH ,≈dhC’G áLQ~dÉH »°SÉ«°S QGôb ƒg ¿ÉæÑd »a …QGOE’G ìÓ°UE’G ¿CG ≈∏Y ~«cCÉàdG
QÉWEÉc ’ PƒØædG á«ªæàd áMÉ°ùc IQGOE’G ™e Oƒ≤©dG i~e ≈∏Y Gƒ∏eÉ©J øjòdG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ∂ÄdhCG

.øWƒdG ôjƒ£Jh Ö©°ûdG áe~îd

ΩGôàM’Gh IOƒªdG ™e
á«Ñ©°ûdG §HGhôdGh ¿Éé∏dG ™ªéJ ≥°ùæe

Qƒ°ûH ø©e

â«≤∏J
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»æWƒdG ÜõëdG
ìÓ°UE’G ìÉéæd »Ñ©°T ~«jCÉJh á«ª°SQ á£N

2003/8/29 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,~©Hh áÑ«W á«ëJ
í«°Vƒàd QÉµaCG øe Éæj~d Ée ≈∏Y ±ƒbƒ∏d 2003/7/17 ïjQÉàH ¬LƒªdG ºµHÉàc

.…QGOE’G ìÓ°UE’G »a Iô«°ùªdG ~j~éJh ájDhôdG
:»∏j Ée ìôà≤f ∂dòd

:k’hCG,á«°SÉ°SC’G á«HõëdGh á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ∞∏àîe πqãªj …òdG AGQRƒdG ¢ù∏ée øY QGôb Qh~°U
á«˘FÉ˘ª˘fE’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jQGOE’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ¬˘Ñ˘fGƒ˘L π˘µ˘H ìÓ˘°UEÓ˘d á˘∏˘eÉ˘µ˘à˘e á˘£˘N ™˘°Vƒ˘H

.á«YÉªàL’Gh
:Ék«fÉKÉg~«jCÉJ øª° J É¡«∏Y I~j~L á≤K áeƒµëdG π«fh ÜGƒædG ¢ù∏ée »a á£îdG √òg á°ûbÉæe

.á«°SÉ«°ùdG áÑ°SÉëªdG »a √Qh~H ¢ù∏éªdG Ωƒ≤j ¿CGh á«HÉ«ædG πàµdG øe
:ÉkãdÉK,πeÉ°ûdG ìÓ°UE’G ìÉéæd »f~ªdG ™ªàéªdG äÉÄ«g øeh »Ñ©°T ~«jCÉJ ™°ShCG ø«eCÉJ

Iõcôe á«°SÉ«°Sh á«eÓYEG á∏ªM ôÑY •É°ShC’G √òg »a É¡ª«ª©Jh á«MÓ°UEG áaÉ≤K Aƒ°ûfh
.ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh øj~°SÉØdG áÑ°SÉëeh OÉ°ùØdG áëaÉµe ≈∏Y

:Ék©HGQ.ò«ØæàdG ™°Vƒe Gòg ∂d øjCG øe ¿ƒfÉb ™°Vh
:É k°ùeÉNπ«©ØJø«ÑµJôªdG øY »°SÉ«°ùdG AÉ£¨dG ™aQ ôÑY πeÉµdÉH Ég~j ¥ÓWEGh áHÉbôdG äÉÄ«g

.ø«fGƒ≤∏d ∞dÉîªdG ∞Xƒª∏d IQGOE’G »a á«≤«≤M ô«¡£J á∏ªM ΩÉ«bh
:É k°SOÉ°S…òdG AÉ° ≤dG ≈dEG º¡àdÉMEG ~©H ø«ÑµJôªdGh ø«WQƒàªdG AÉª°SCÉH ájô¡°T áëF’ ™°Vh

.á«∏Ñ≤à°ùe á£∏°ùc »≤«≤ëdG √QhO òNCÉj ¿G Öéj

Éæ«≤∏J
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:Ék©HÉ°S§˘«˘°Sh ™˘°Vhh á˘æ˘æ˘µ˘ª˘dG ≈˘dEG Aƒ˘é˘∏˘dÉ˘H IQGOE’G ™˘e ø˘WGƒ˘ª˘dG π˘eÉ˘©˘J ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘J á˘˘dhÉ˘˘ë˘˘e
ø«æWGƒª∏d ájQGOEG äÓ«¡°ùJ ø«eCÉJh ihÉ°TôdG øe ∞«Øîà∏d ò«ØæàdG ™°Vƒe ájQƒ¡ªédG

.äÓeÉ©e »Ñ≤©ªH ≈ª°ùj Ée AÉ¨dEGh áØ«¶f IQGOEG ≥∏Nh

»æWƒdG ÜõëdG ¢ù«FQ
QòæªdG …RÉZ
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»fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG á¡ÑL
IQGRƒdG øY áHÉ«ædGh á°SÉ«°ùdG øY IQGOE’G π°üa

2003/8/14 »a ähô«H

…QGOE’G ìÓ°UE’G ôjRh »dÉ©e
ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G

,~©Hh áÑ«W á«ëJ
.…QGOE’G ìÓ°UEÓd ÉæJÉMGôàbÉH ºµJOÉaEG ¬«a ºà«æªJh ºµ∏Ñb øe π°SôªdG ÜÉàµdG Éæª∏à°SG
¬«a iCGQ …òdG ÜÉàµdG ¿ƒª° e ¢SQG~Jh »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG á¡ÑL IOÉ«b ¢ù∏ée ΩCÉàdG ¬«∏Y kAÉæH
∑Gô°TEG IQhô° H á«Ñ©°ûdG áÑdÉ£ªdG ™e ºµHhÉéJh ºµMÉàØfG ≈∏Y áÄæ¡àdG ÖLƒà°ùJ á«Yƒf á∏≤f
’ ¿CG ø«∏eBG äÉ°ù°SDƒªdG ádhO ≥«≤ëJ ájG~H ±ô°ûà°ùf Éæ∏©L Éªe QGô≤dG ™æ°U »a ÜGõMC’G
ÉæfC’h ...Ωƒ«dG ≈àMh ∫Ó≤à°S’G òæe É¡«∏Y ÉfOƒ©J »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉbƒ©ªdÉH ºcOƒ¡L Ω~£°üJ
¿CG ¢VôàØªdG Éæà°SGQOh ÉæJÉfÉµeEG ºµJQGRh ±ô°üàH ™° f Gòg ÉæHÉàµH ÉæÄL ¬«dEG ƒÑ°üJ ÉªH øeDƒf
ÉgOÉ©HCGh É¡ÑfGƒL O~©àd Gkô¶f ºµ∏Ñb øe áØ∏µªdG áæé∏dG ™e Ék≤M’ O~ëj AÉ≤d »a É¡Mô°ûf

 :øj~©H …QGOE’G ìÓ°UE’G »a iCGQ …òdG á¡ÑédG IOÉ«b ¢ù∏ée áÑZQ ~æY k’hõfh
∫hC’G:»fBGáe~≤e »a …QGOE’G ìÓ°UE’G IQGRƒH É¡JQGOEG •ÉæJ áHÉbQ áÄ«g çG~ëà°SG Ωõ∏à°ùj

É¡ª°SÉ≤àJ äÉHÉ°üY πµ°ûJ âJÉH »àdG áeÉ©dG äGQGOE’G »a ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J á©HÉàe É¡eÉ¡e
.á«ØFÉW äÉ«Hƒ°ùëeh äÉeÉYR

»fÉãdG:øªµjáHÉ«ædG π°üah á«°SÉ«°ùdG äÉØ«XƒàdG øY IQGOE’G π°üØJ ø«fGƒ≤d äÉ°SGQO ™°VƒH
ìÓ°UE’G IQGRh ∑Gô°TEG ≈dEG áaÉ°VEG ÜGõMCÓd ~j~L ¿ƒfÉ≤H áÑdÉ£ªdGh IQGRƒdG øY
ádhO ºY~J »àdG ø«fGƒ≤dG øe Égô«Zh á«HÉ«ædGh áj~∏ÑdG äÉHÉîàf’G ¿ƒfÉb ôjƒ£àH …QGOE’G

.¬æ«M »a É¡«∏Y ºµ©∏£f iôNCG QƒeCGh  äÉ°ù°SDƒªdG
.ÜÉàµdG Gòg ¿ƒª° e ™e ÜhÉéàdG ºµæe ø«∏eBG ºµààØd ºµd ôµ°ûf ΩÉàîdG »a

…ô``j~≤J ™`e
OG~M ∞jRƒL ¢S~æ¡ªdG ¢ù«FôdG

~≤d





199

á«fÉæÑ∏dG á«æWƒdG á¡ÑédG ÜõM
 äÉ°ù°SDƒªdG ádhO ¿hO ∫ƒëJ á°VÉØ° ØdG IQGO’G

2003/8/13 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

IQƒ°üHh ~«©°U øe ôãcCG ≈∏Y ¬H ¿ƒeƒ≤J …òdG ô«ÑµdG Oƒ¡éª∏d ºµ«dÉ©e ôµ°TCG ¿CG
.…QGOE’G ìÓ°UE’G »gh ºµJÉfÉµeEG πc É¡fƒ£©J »àdG ájƒdhC’G á°UÉN

»°VÉ≤dG ÜõëdG ¢ù«FQ á°SÉFôH ÜõëdG »a á°üàîªdG áæé∏dG âØ∏c ,ºµHÉàc »¨∏ÑJ Qƒah
.∞∏ªdG Gòg ≈∏Y ÜÉÑµfÓd ¢SGƒ≤dG ø°ùM ¢ù«FôdG ≥HÉ°ùdG

Gò˘g .ìÓ˘°UE’G »˘a ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∫É˘eBG »˘Ñ˘∏˘J É˘¡˘fCG iô˘f »˘à˘dG á˘°SGQ~˘dG º˘µ˘«˘dÉ˘©˘ª˘d π˘°SQCG »˘˘fEGh
√òg ¿CG å«ëH OÉ°ùØdGh Q~¡∏d á°VôY IQGOE’G ≈≤ÑJ ,√QGôbEG Ω~©H …òdGh øeõªdG ìÓ°UE’G

.äÉ°ù°SDƒªdGh ¿ƒfÉ≤dG ádhO ΩÉ«b ¿hO ∫ƒëJ »àdG »g á°VÉØ° ØdG IQGOE’G
.ò«Øæà∏d IôÑ©dG ¿CÉH ∫ƒbCG ,É¡JƒÑc øe ádh~dG ¢VÉ¡fEG π«Ñ°S »a ¿hÉ©J πc πLCG øeh

»eGôàMGh …ôj~≤J QGôµJ ™e
á«fÉæÑ∏dG á«æWƒdG á¡édG ÜõM ¢ù«FQ

Ωôc â°ùfQG »eÉëªdG

¢SGƒ≤dG ø°ùM »°VÉ≤dG á°SGQO
2003/8/12 »a ähô«H

áe~≤ªdG
äÉ£∏°ùdG É¡æq«©J ájô°ûH iƒb É¡H Ωƒ≤J áª¶àæe ∫ÉªYCGh äÉWÉ°ûf áYƒªée »g áeÉ©dG IQGOE’G
áeÉ©dG ±G~gC’G ≥«≤ëJh áYƒ°VƒªdG §£îdG ò«ØæJ ±~¡H ,É¡d áeRÓdG äÉfÉµeE’G ôqaƒJh áeÉ©dG

.áØ∏c πbCGh âbh ô°übCÉHh ájÉØµdGh á«LÉàfE’G øe øµªe Q~b ôÑcCÉH

OhCG
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¿CÉ°ûdG ≥«≤ëàH É¡Jõ¡LCG ôÑY Ωƒ≤J å«M ,ádh~dG ΩÉ¡ªd ¢SÉµ©fG »g áeÉ©dG IQGOE’G ΩÉ¡e ¿EG
ôãcCG Qƒ£àJ IQGOE’G ΩÉ¡e äòNCG ádh~dG QhO Qƒ£J ™eh á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG IOGQEG ò«ØæJh ΩÉ©dG

.ádh~dG ±G~gCGh ΩÉ¡e ™«ªL ≥«≤ëàH ΩÉ«≤dG øY IõLÉY â«≤H É¡æµdh ôãcCÉa
º¶àæe πµ°ûH ájQGOE’G á«∏ª©dG ô«°S πbô©Jh ≥«©J »àdG ájQGOE’G πcÉ°ûªdG äRôH Éæg øe
≈dEG É¡H …ODƒJh ájQGOE’G á«∏ª©dG ô«°S πbô©J áeRCG øY IQÉÑY »g ájQGOE’G á∏µ°ûªdÉa .πeÉµàeh
IQGOE’G ∂¡æJh ≥gôJ á∏° ©e ≈dEG âdƒëJ á∏µ°ûªdG âªbÉØJ ≈àeh ±Gôëf’G ≥jôW ∑ƒ∏°S

.πcBÉàdG √ÉéJÉH É¡©a~Jh
GPEG ìÓ°UEG øe ¢ù«∏a ,I~«Wh ábÓY »g ájQGOE’G πcÉ°ûªdGh …QGOE’G ìÓ°UE’G ø«H ábÓ©dÉa
¬d ìÓ°UEG πc ¿CG Éªc ,áYƒæàeh I~j~Y πcÉ°ûe øe »fÉ©J IQGOEG πµa ,πcÉ°ûe ∂dÉæg øµj ºd
™«ªé˘a ,∂∏˘J hCG á˘∏˘µ˘°ûª˘dG √ò˘g á˘é˘dÉ˘©˘ª˘d ~˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’Gh ¥ô˘£˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG
øe ¢ ©H âYÉ£à°SGh I~j~Y ájQGOEG πcÉ°ûe øe âfÉY ¿G~∏ÑdG ∞∏àîe »ah áeÉ©dG äGQGOE’G
.ìÓ°UEG ä’hÉëe I~Y ~¡°ûj ºd ~∏H øe ∑Éæg ¢ù«dh ,πcÉ°ûªdG øe êhôîdG ∫h~dG √òg
I~©H ΩÉbh É¡H ôe »àdG á°UÉîdG ±hô¶dG áé«àf ájQGOE’G πcÉ°ûªdG øe ~j~©dG ≈fÉY ¿ÉæÑdh

 π°ûØdÉH É¡ª¶©e AÉH ìÓ°UEG ä’hÉëe

»fÉæÑ∏dG …QGOE’G ™°VƒdG
»a áeÉ©dG äGQGOE’G øe Égô«Z ≈dEG áÑ°ùædÉH ~¡©dG áãj~M ôÑà©J á«fÉæÑ∏dG áeÉ©dG IQGOE’G ¿EG
∫ÓN ∂dP ~©H äQƒ£J ºK ô«ÑµdG ¿ÉæÑd ádhO ¿ÓYEG ™e 1920 ΩÉY â°ù°SCÉJ ~≤a ,ºdÉ©dG
äQ~°U å«M »HÉ¡°ûdG ~¡©dG »a â∏°üM ájQGOE’G äGRÉéfE’G ºgCG øqµdh .â∏J »àdG Oƒ¡©dG
~©H øµdh áãj~M IQGOEG AÉæH ácôëH »HÉ¡°ûdG ~¡©dG õ«ªJ ~≤a ,ájQGOEG äÉ©jô°ûJh º«°SGôe I~Y
á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH IQGOE’G AÉæH ∫Éªµà°SG Ω~Y áé«àf πcÉ°ûe äRôH äGƒæ°S »° e
ä’hÉ˘ë˘e º˘ZQ »˘dÉ˘ë˘dG É˘æ˘à˘bh ≈˘dEG π˘cÉ˘°ûª˘dG √ò˘g âª˘cGô˘Jh .¿É˘æ˘Ñ˘d É˘¡˘˘H ô˘˘e »˘˘à˘˘dG á˘˘jQGOE’Gh

. ¿ƒdhDƒ°ùªdG É¡H ΩÉb »àdG I~j~©dG ìÓ°UE’G
»Øa ,á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G Aƒ°ûf òæe áÑbÉ©àªdG äÉeƒµëdG ¢ùLÉg …QGOE’G ìÓ°UE’G ¿Éc ~≤a
Qƒàc~dG Ég’ƒJ …QGOE’G ìÓ°UE’G ¿hDƒ°ûd ádhO IQGRh âK~ëà°SEG á«éfôa ¿Éª«∏°S ¢ù«FôdG ~¡Y
™°Vhh É¡∏cÉ°ûeh IQGOE’G ´É°VhCG á°SGQ~H ΩÉb …òdG 1974 ájÉ¨d 1973 ΩÉY π«∏îdG »∏Y
º«ª©J πÑb ø«JQGOEG ≈∏Y É¡≤qÑW áHôéJ ∫ÓN øe »ÑjôéàdG ìÓ°UE’G ~ªàYGh ,É¡àédÉ©ªd èeGôH

.á£îdG



™°Vƒa …QGOE’G ìÓ°UE’G ¢ùfƒj »eÉ°S »°VÉ≤dG ≈dƒJ ¢ù«cô°S ¢SÉ«dG ¢ù«FôdG ~¡Y »ah
≈àM á«dÉàdG Oƒ¡©dG ∫ÓN ºbÉØàdÉH πcÉ°ûªdG äôªà°SGh 1977 ΩÉY äÉj~∏Ñ∏d G~j~L ÉfƒfÉb
¿hDƒ°ûd ádhO IQGRƒH Ö«£îdG ôgGR ôjRƒdG ∞«∏µJh …hGô¡dG ¢SÉ«dG ¢ù«FôdG ~¡Y A»ée
á«ª∏Y á°SGQO ájQGOE’G ´É°VhC’G á°SGQO ≈∏Y Ö«£îdG ôjRƒdG ÖµfÉa ,…QGOE’G ìÓ°UE’G
ìÓ°UE’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d áæ«©e äGQGRh áà°S OƒLh ìGôàbGh πcÉ°ûªdG ~j~ëàH ∂dPh á«é¡æe

.äÉMôà≤ªdG √òg øe Éª°ùb AGQRƒdG ¢ù∏ée ônbCG ~bh ,πeÉ°ûdG …QGOE’G
Éªc .É¡H iòàëj á«é¡æe á£îd ÉkHÉàc ™°Vh …òdG ègôe √QÉ°ûH ôjRƒdG ∂dP ~©H ∞n∏c ºK
G~ªàYÉa …QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ª©H π«∏îdG QƒfCG ôjRƒdG ™e ∑Gôà°T’ÉH √QÉÑW è«¡H ôjRƒdG ∞n∏c
äÉfÉª° dG ™aQh Iƒ°TôdGh OÉ°ùØdG øe …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ô«¡£Jh ø«ØXƒªdG øY áfÉ°üëdG ™aQ CG~Ñe

.º¡H á°UÉN äGRÉ«àeG ≈dEG âdƒqëJ »àdGh ¿ƒØXƒªdG É¡H ™àªàj »àdG
»fÉ©J ¿ÉæÑd »a áeÉ©dG äGQGOE’G ∫GõJ Ée âdòH »àdG Oƒ¡édGh ä’hÉëªdG √òg øe ºZôdÉHh

:ÉgRôHCG IOÉëdG πcÉ°ûªdG øe ~j~©dG

á«WGôbhô«ÑdG øY áéJÉædG πcÉ°ûªdG
-¢ù«FôdG ≈dEG ¢ShDhôe πc ™° îj å«ëH ,I~YÉ≤dG ≈dEG áª≤dG øe OÉëdG »eô¡dG π°ù∏°ùàdG

.…QGOE’G Ωô¡dG »a √ƒ∏©j …òdG
-á£°SƒàªdG äÉjƒà°ùªdG ácQÉ°ûe ¿hO IQGOEÓd É«∏©dG äÉjƒà°ùªdG »a ájQGOE’G §£îdG ™°Vh

.´G~HEGh ≥∏N ¿hO §≤a ájò«ØæJ IGOCG º¡∏©Lh OGôaC’G IQOÉÑe AÉ¨dEG ≈dEG …ODƒj Éªe É«f~dGh
-ÜÉ«ZΩG~©f’ ∂dPh É«∏©dG ájQGOE’G äÉjƒà°ùªdG πgÉc øY ∞«Øîà∏d …QGOE’G ¢ jƒØàdG

øe π«∏≤dG π«∏≤dG iƒ°S ¿ƒ°VƒØj ’ øjòdG AÉ°SDhôdG ¢ ©H AÉæãà°SÉH ,ø«°ShDhôªdG ∫É«M á≤ãdG
.äG~MƒdG øe Égô«Z ¿hO ájQGOE’G äGOÉ«≤dÉH á£∏°ùdG ô°üMh ø«°ShDhôªdG ≈dEG äÉ«MÓ°üdG

-,ôªãªdG πª©∏d õaÉM …CG ≈∏Y »° ≤j Éªe ∞Xƒª∏d ájƒæ©ªdGh ájOÉªdG õaGƒëdG ÜÉ«Z
QÉµàH’Gh IQOÉÑªdG ìhQ ≈∏Y »° ≤j Éªe §≤a ¬æe Üƒ∏£e ƒg ÉªH ∞XƒªdG ~«≤à«a

.ádBÉc ¬∏ªY òØæj G~«≤e ∞XƒªdG íÑ°ü«a ,´G~HE’Gh
:É¡ªgCG iôNCG πcÉ°ûe ∑Éæg á«WGôbhô«ÑdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

-¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y ∞˘«˘Xƒ˘à˘dG OÉ˘ª˘˘à˘˘YGh IQG~˘˘é˘˘dGh IAÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dG ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘dG ÜÉ˘˘«˘˘Z
Oƒ¡édG ºZQ ¿ÉæÑd »a áeÉ©dG áØ«XƒdG á«ØFÉ£H ≈ª°ùj ÉªH …CG ∞FGƒ£dGh äÉ«Hƒ°ùëªdG

.RQÉHh í°VGh πµ°ûH ~ªà©J âdGR Ée É¡æµdh É¡FÉ¨dE’ ádhòÑªdG
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-»a A§Hh ∫ÉªgEG øe ¬≤aGôj Éeh …QGOE’G Ö«°ùàdG ≈dEG …ODƒj Éªe áHÉbôdG Iõ¡LCG á«dÉ©a Ω~Y
áeÉ©dG áØ«XƒdG ø«H ™ªédGh ΩGh~dÉH ∫ÓNE’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ájQGOE’G äÓeÉ©ªdG RÉéfEG

.iôNCG ∞FÉXhh
-≈dEG áaÉ°VE’ÉH §«£îàdG ÜÉ«Zh áeÉ©dG äGQGOE’G ∞∏àîe ø«H ≥«°ùæàdGh º«¶æàdG ÜÉ«Z

á£îdG øY ±Gôëf’G hCG áYƒ°VƒªdG ájQGOE’G á£î∏d á«°ù«FôdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ Ω~Y
.áHƒ∏£ªdG É¡aG~gCGh

-.ø«ØXƒªdG ø«H ¿hÉ©àdG ìhQ ¿G~≤ah AÉ°SDhôdG áYÉWEG Ω~Yh á«dhDƒ°ùªdG øe Üô¡àdG
-äÉYÉ£b »a Ékªî° J iôf å«M ,á«fÉæÑ∏dG áeÉ©dG äGQGOE’G »a ø«ØXƒªdG ™jRƒJ Aƒ°S

Ö°SÉæªdG ∞XƒªdG OƒLh Ω~Y ≈dEG áaÉ°VE’ÉH iôNCG äÉYÉ£b »a GkQƒ¨°Th É k°ü≤fh áæ«©e
.kAÉÑg ¬JAÉØc ™«° àa áØ«XƒdG »a áÑ°SÉæªdG IAÉØµdG …P

-ΩRÓdG OG~YE’G ≈dEG ~≤àØf å«M ,»≤∏îdGh »æ¡ªdG π«gCÉàdGh ÖjQ~àdGh OG~YE’G »a ¢ü≤f
»a äGôÑîdG …hPh I~YGƒdG áHÉ°ûdG ô°UÉæ©∏d ∫ÉªgEGh ∞FÉXƒdG º¡ª∏°ùJ πÑb ø«ØXƒª∏d

.á∏eÉ©dG ájQGOE’G QOGƒµdG ~j~éJ Ω~Y ≈dEG áaÉ°VE’ÉH º¡∏ªY ∫Éée
-.¬d á«°ùØædGh á«YÉªàL’G á«MÉædG ∫ÉªgEGh ∞XƒªdG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M ø«H ¿RGƒàdG Ω~Y
-IAÉØµdG ≈dEG OÉæà°S’G ¿hO á«WÉÑàYGh á«dBG IQƒ°üH ø«ØXƒª∏d ™«aôàdGh á«bôàdG ∫ƒ°üM

.ø«ØXƒª∏d á«∏©ØdG
-≥∏N Éªe á«eƒµëdG äGQGOE’G ™«ªL ≈∏Y É¡ª«ª©Jh á«JÉeƒ∏©ªdGh áææµªdG ∫ÉNOEG Ω~Y

¬d â∏°UƒJ Ée RôHCG ≈∏Y Gkô«ãc ~ªàYG …òdG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ø«H ¿RGƒJ Ω~Y
Gk~«©Hh ¬JGP ≈∏Y Ék≤∏¨æe »≤H …òdG ΩÉ©dG ´É£≤dG ¢ùµY πª©dG »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ

.ä’ÉéªdG ¢ ©H AÉæãà°SÉH É«LƒdƒæµàdG øY
-Iƒ°TôdG ≈dEG ∞XƒªdG ™aO Ée Gòg á°û«©ªdG AÓZh ø«ØXƒªdG ÖJGhQ ø«H ¿RGƒàdG Ω~Y

.¬Jô°SCG á°û«©e ø«eCÉàd
-.ájQGOE’G áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J ∫ÉªgEG

á«YÉæ°U äÉéàæeh ΩÉN OGƒe øe É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y OGƒªdG IQGOEÉH ≈ª°ùj Ée ∫ÉªgEG -
ä’BGh Ö«°SGƒM øe á«ÑàµªdG äGõ«¡éàdGh ΩRGƒ∏dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉYOƒà°ùeh ¿RÉîeh

.Égô«Zh á«°SÉWôbh áYÉÑW ä’BGh ôjƒ°üJ



,á«ªàM IQhô° c ìÓ°UE’G RôH ¿ÉæÑd »a Ωƒj ~©H Ékeƒj ºbÉØàdÉH IòNB’G πcÉ°ûªdG √òg áé«àf
.»°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G ÖcGƒ«d á«æWh IQhô° c ¿ÉæÑd »a ìÉëdEÉH ¬°ùØf ¢VôØj ìÓ°UE’Éa

É¡Jõ¡LCGh É¡JÉeƒ≤eh É¡eƒ¡Øe É¡d á∏eÉµàeh á∏eÉ°T Iôªà°ùe á«∏ªY …QGOE’G ìÓ°UE’Éa
.ÉgQƒ£Jh Égô«°S πbô©Jh É¡°Vôà©J »àdG πcÉ°ûªdG øe áeÉ©dG IQGOE’G ô«¡£J ≈dEG ±~¡J

ìÓ°UE’G ìÉéf äÉeƒ≤e
.…QGOE’G ìÓ°UE’G RÉéfEG ≈∏Y áªª°üe áeRÉM á«°SÉ«°S IOGQEG -

.ìÓ°UE’G IQhô° H øeDƒeh ~YÉ°ùe ~jDƒe ΩÉY …CGQ -
.á«bÓNC’Gh IAÉØµdÉH ìÓ°UE’G á«∏ª©H ΩÉ«≤∏d πgDƒe …ô°ûH ô°üæY -

.¬Lh πªcCG ≈∏Y º¡∏ª©H ΩÉ«≤∏d ø«dhDƒ°ùªdG ±ô°üJ âëJ ™°VƒJ ájOÉe äÉ«fÉµeEG -
…QGOE’G ìÓ°UE’G ¥ôW

∑Éæg ¢ù«∏a ºdÉ©dG »a ∫h~dG ¢ ©H É¡J~ªàYG »àdG ìÓ°UE’G äÉ«é«JGôà°SG øe ~j~©dG ∑Éæg
.…QGOE’G ìÓ°UEÓd ~MGh ≥jôW hCG êPƒªf øe

?G kPEG äÉ«é«JGôà°SE’G √òg »g Ée
AGôÑîdG ≥jôW øY ìÓ°UE’G

äÉ°SGQO AGôLEÉH º¡Ø«∏µJh øjQÉ°ûà°ùªdGh AGôÑîdÉH áfÉ©à°S’G äÉ«é«JGôà°S’G √òg ¢VôàØJ
øY IõLÉY ≈≤ÑJ á≤jô£dG √òg q¿CG q’EG .äÉÑ≤©dG πëd äÉMôà≤ªdG ºj~≤Jh IQGOE’G ´É°VhCG ∫ƒM

.∞«dÉµàdG á¶gÉH É k° jCG »gh ,IQGOE’G πcÉ°ûe ™«ªéH ΩÉªdE’G

áàbDƒªdG ¿Éé∏dG ≥jôW øY ìÓ°UE’G
á«aÉc ô«Z ≈≤ÑJ É¡°ü°üîJ ºZQ ≈∏Y øµdh ,á«YÉªL á°ü°üîàe äÉÄ«g πªY øe ¿ƒµàJ
,ájQGôªà°S’Gh áeƒªj~dG »gh ’G ìÓ°UE’G á©«ÑW ™e ≈aÉæàJ »àdG áàbDƒªdG É¡à©«Ñ£d ∂dPh

.∞«dÉµàdG á¶gÉH É¡fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
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áªFG~dG Iõ¡LC’G ≥jôW øY ìÓ°UE’G
É¡∏ªY ¥É£f πª°ûj ,áªFGO Iô«Ñc äGôÑNh äÉ«MÓ°üH ™àªàJ ìÓ°UEG áÄ«g OƒLh ≈∏Y Ωƒ≤J
Ö«dÉ°SCGh ¥ôWh ájQGOE’G ¢Uƒ°üædGh IQGOE’G á«æHh …ô°ûÑdG ô°üæ©dÉH á≤∏©àªdG QƒeC’G ™«ªL

 .πª©dG

»FÉéØdG ìÓ°UE’G
¿ÓYEG ¿hO I~j~L áeƒµM hCG ~j~L ôjRh øe á«FÉéa äGô««¨J çG~MEÉH Ωƒ≤J á≤jô£dG √òg

.ø«æWGƒªdGh ø«ØXƒªdG πÑb øe π©ØdG äGOQ …OÉØàd ∂dPh ≥Ñ°ùe
á˘∏˘bô˘Y »˘WGô˘bhô˘«˘Ñ˘dG RÉ˘¡˘é˘dG á˘dhÉ˘ë˘e ÖÑ˘°ùH π˘eÉ˘µ˘dÉ˘H í˘é˘æ˘J ’ ~˘b á˘≤˘jô˘£˘dG √ò˘g ø˘qµ˘˘dh
™aQ ~æY ¿ÉæÑd »a π°üM Éªc ,§≤a á«FõL äÉMÓ°UEG ≈dEG …ODƒJ ~bh .√~«ªéJh ìÓ°UE’G

.I~j~Y πcÉ°ûe øe ¬©ÑJ Éeh ø«ØXƒªdG øY áfÉ°üëdG

»ÑjôéàdG ìÓ°UE’G
≈∏Y ìÓ°UE’G áHôéàd áæéd ∞«dCÉàH ∂dPh É¡ª«ª©J πÑb ìÓ°UE’G á«∏ªY áHôéJ ≈∏Y Ωƒ≤j
∞∏àîe ≈∏Y É¡ª˘«˘ª˘©˘J π˘Ñ˘b É˘¡˘MÉ˘é˘f i~˘e á˘aô˘©˘eh á˘æ˘«˘©˘e á˘«˘aGô˘¨˘L á˘≤˘£˘æ˘e hCG ø˘«˘©˘e ´É˘£˘b
á©aO ≈∏Y ¢ù«dh äÉ©aO I~Y ≈∏Y ìÓ°UE’G ÖjôéJ ºàj ¿CG øµªªdG øeh ,áeÉ©dG äGQGOE’G

.I~MGh
≈∏Y É¡©jRƒJh á«dÉ©dG IAÉØµdGh IôÑîdG É¡j~d Iõ«ªàe IOÉ«b ≈dEG êÉàëj ìÓ°UE’G Gòg nøµdh

.ø«æWGƒªdG áe~îH Ωƒ≤J »àdG áª¡ªdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

´G~HE’Gh IQOÉÑªdG ≥jôW øY ìÓ°UE’G
ø˘e ™˘Ñ˘æ˘J •ƒ˘¨˘°V ÖÑ˘°ùH ¢ù«˘d ¬˘à˘«˘dÉ˘©˘a IOÉ˘jRh AGOC’G á˘«˘ª˘æ˘J ±~˘¡˘à˘°ùJ É˘«˘é˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G √ò˘˘g
´É°VhCGh πcÉ«g ô««¨Jh ≥Ñ°ùªdG §«£îàdGh QÉµàH’Gh ´G~HE’G ≥∏£æe øe ÉªfEGh áªFÉb äÓµ°ûe

.ájOÉ°üàbG á«°SÉ«°S hCG á«YÉªàLG

π©ØdG IOQ É«é«JGôà°SEG ≥jôW øY ìÓ°UE’G
¿ÉµeE’G Q~b ∫hÉëJ É¡fC’ ,É¡ªcGôJh É¡Kh~M ~©H πcÉ°ûªdG á¡LGƒe ≈∏Y Ωƒ≤J »gh
ô«Ñc §¨°V π°üëjh πcÉ°ûªdG ºbÉØàJ Ée~æY Éª«°S’ IQGOEÓd …ôgÉ¶dG QGô≤à°S’G á∏î∏N …OÉØJ

.πcÉ°ûªdG √òg áédÉ©eh ìÓ°UE’G AGôLE’ ΩÉ©dG …CGôdG πÑb øe



Öéj ádhO πµa ,¥ô£dG √òg ôcòH »Øàµf øµdh …QGOE’G ìÓ°UE’G ¥ôW øe ~j~©dG ∑Éæg
.É¡JQGOEG øY áÄ°TÉædG πcÉ°ûªdGh …QGOE’G É¡©°Vh ™e Ö°SÉæàJ »àdG É«é«JGôà°S’G QÉàîJ ¿CG

 …QGOE’G ìÓ°UE’G äÉbƒ©e
:…QGOE’G ìÓ°UE’G äÉbƒ©e hCG ìÓ°UE’G ¢Vôà©J »àdG πcÉ°ûªdG

-äÉ˘«˘£˘©˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘∏˘ã˘eC’G ø˘eh ≈˘£˘©˘e êÉ˘à˘ë˘J π˘M ≈˘dEG êÉ˘à˘ë˘J á˘∏˘µ˘°ûe …CG ≥˘∏˘£˘ª˘dÉ˘H
.É¡dÉµ°TCG áaÉµH äGAÉ°üME’G OƒLh Ω~Y IOƒ≤ØªdG

-Éªe É¡µHÉ°ûJh äÉ«MÓ°üdG •ÓàN’ ájQGOE’G äÓeÉ©ªdG »a á«aÉØ°ûdG OƒLh Ω~Y
ÉkaƒN ø«ØXƒªdG i~d ´G~HE’G Ω~Yh Ö∏°üàdG √nOôe ÉkjQGOEG kÓ∏°T ¿É«MC’G ôãcCG »a ç~ëj

.¢ùØædG º∏Yh ´ÉªàL’G º∏©H ∂dP ô«°ùØJ ~éfh ,á«dhDƒ°ùªdG πnªëJ øe
-∫~ÑJ ~b É¡fC’ »WGôbhô«ÑdG RÉ¡édG áehÉ≤e …QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY ≈≤∏J ¿CG »©«Ñ£dG øe

ìÓ°UE’G ¿CG ¿hôÑà©j øjòdG ø«ØXƒªdG QÉÑc ~æY á°UÉN ,ÉkjQòL kÓj~ÑJ º¡JÉ£∏°S ô«¨Jh
.º¡d áÑ°ùàµe ¥ƒ≤M áHÉãªH âbƒdG ™e âëÑ°UCG »àdG º¡JGRÉ«àeEGh º¡JÉ«MÓ°U ~°V ¬Lƒe

-~H Óa á«°SÉ«°S áÑ≤Y …CG ~æY Ég~«ªéàH á«Yƒ°VƒªdG á«MÓ°UE’G §£îdG ∫Éªµà°SG Ω~Y
πªY ≥jôa πc ≈∏Y Öéj Éªc ,É¡d Iôªà°ùeh áj~L á©HÉàe øe á«MÓ°UEG á£N ájCG ìÉéæd
ôØ°üdG øe CG~ÑJ á«MÓ°UEG á£N πµa ¿ÉæÑd »a π°UÉM ƒg Ée ¢ùµY ¬Ø∏°S √CG~H Ée á©HÉàe
á£N OƒLh Ω~Y ≈dEG áaÉ°VE’ÉH iôNC’G á«MÓ°UE’G §£îdG QÉÑàY’G ø«©H òNC’G ¿hO

 á£N π°ûa ∫ÉM »a …CG á∏j~HA á£N ≥Ñ£JB.∂«dGhO Gòµgh
-¿ƒaƒà°ùj ’ ábôØàe äGôàa »a áeÉ©dG IQGOE’G Gƒ∏NO øjòdG ø«ØXƒªdG øe çQEG OƒLh

ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG A’Dƒ˘¡˘d π˘FG~˘H ∂dÉ˘æ˘g ¿ƒ˘µ˘˘j ¿CG Öé˘˘j ¬˘˘fCG »˘˘æ˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘e ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘dG •hô˘˘°T
.ìÓ°UE’G á«∏ªY á∏bôY ¬fCÉ°T øe Gòg ¿C’ ôµÑªdG ~YÉ≤à∏d ø«fGƒb QG~°UEGh ºgDhÉ°übEGh

-πªcCG ≈∏Y …QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ª©H ΩÉ«≤∏d ¿ÉæÑd »a á«dÉªdG äÉ«fÉµeE’Gh OQGƒªdG á∏b
.ájQGOE’G äÉÑ≤©∏d áj~L áédÉ©e ¿hO ∫ƒëj Éªe ,¬Lh

¿ÉæÑd »a …QGOE’G ìÓ°UE’G
√òg ÜÉÑ°SCG áaô©ªd á≤ªn©eh I~«L á°SGQO πcÉ°ûªdG á°SGQO Öéj …QGOE’G ìÓ°UE’ÉH ΩÉ«≤∏d
πcÉ°ûªdG AGQh áæeÉµdG π∏©dG ±É°ûàc’ ádhÉëe »a á«ª∏Y á«é¡æe øª°V É¡Ø«æ°üJh πcÉ°ûªdG

.π∏©dG hCG πcÉ°ûªdG øe ∞æ°U πµd πM ™°Vhh
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ìÓ°UE’G º««≤J á«∏ª©H ΩÉ«≤∏d ÖfÉLC’G AGôÑîdÉH áfÉ©à°S’G Ω~Y Öéj ¬fG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJ
áaô©e ≈∏Y øjQOÉb ô«Z º¡°ü°üîJh º¡ª∏Y ºZQ ≈∏Y A’Dƒg ¿C’ ∫ƒ∏ëdG AÉ£YEG hCG …QGOE’G
øe IOÉØà°S’G »° à≤j ∂dòd ,á≤«bO ô«Zh á∏eÉ°Th áeÉY º¡dƒ∏M »JCÉàa ,á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ÉjÉØN

.ºgOÓÑd …QGOE’G ™°VƒdÉH ºgô«Z øe ôãcCG º∏Y ≈∏Y º¡fC’ á«æWƒdG äGôÑîdGh QOGƒµdG

:»gh …QGOE’G ìÓ°UEÓd äÉMôà≤ªdG ºgCG
-√òg É¡°VôØJ »àdG ájõcôªdG øe ∞«ØîàdG ≥jôW øY ájQGOE’G á«WGôbhô«ÑdG øe ∞«ØîàdG

¢ jƒØàdG OÉªàYGh πª©dG »a ájôëdG øe Ékæµªe GkQ~b ∞XƒªdG AÉ£YEÉH ∂dPh á«WGôbhô«ÑdG
äÉjƒà°ùªdG ácQÉ°ûe πH §≤a É«∏©dG äÉjƒà°ùªdG »a QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ô°üM Ω~Yh
≈dEG êÉàëJ Oƒdƒe ~«b á∏eÉ©e ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,É¡æe πc πªY á«Yƒæd Ék©ÑJ ájò«ØæàdG
.á«fÉæÑ∏dG äGQGOE’G »a IOÉëdG ájõcôªdG ≈∏Y ∫~j Ée Gògh kÉ«°üî°T á«∏NG~dG ôjRh AÉ° eEG

-ø««©àdG ~«©°U ≈∏©a ,ΩÉªàg’Gh ájÉYôdG øe ¬≤M √DhÉ£YEGh …ô°ûÑdG ô°üæ©dÉH ΩÉªàg’G
≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«ª∏©dG º¡JÓgDƒeh á«æ¡ªdG º¡JôÑN Aƒ°V ≈∏Y ¢UÉî°TC’G QÉ«àNG Öéj
∂dPh πª©dG »a ºgOƒLh AÉæKCG ÖjQ~àdGh OG~YE’G ∫ÓN øe º¡àaÉ≤Kh º¡àaô©e á«ªæJ
∫É˘é˘e »˘a á˘°UÉ˘N ô˘°UÉ˘©˘ª˘dG É˘æ˘ª˘dÉ˘Y √~˘¡˘°ûj …ò˘dG π˘FÉ˘˘¡˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ™˘˘e Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘H

.É«LƒdƒæµàdGh á«JÉeƒ∏©ªdG
-~˘YGƒ˘≤˘dÉ˘H ΩGõ˘à˘d’G ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y ¢ù«˘dh õ˘é˘æ˘ª˘dG π˘ª˘©˘dG Aƒ˘°V ≈˘∏˘Y ∞˘Xƒ˘ª˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘ë˘˘e

á«Yƒf ø«°ùëJ »a IQOÉÑªdG ≈dEG ∞XƒªdG ™a~j Ée Gòg áYƒ°VƒªdG á«ª«¶æàdG ¢Uƒ°üædGh
πeÉ©j ’ ¿CÉH ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG CG~Ñªd ∫OÉY ≥«Ñ£J …CG á°ù°SDƒª∏d π° aCG á«LÉàfEGh ¬∏ªY

.èàæªdG ô«Z ôNB’G πeÉ©j Éªc èàæªdG ¢üî°ûdG
-º«¶æJh §«£îJ øe ≈∏° ØdG IQGOE’G ∞FÉXhh åj~ëdG …QGOE’G º∏©dG ~YGƒb OÉªàYG

≥«Ñ£Jh ¢UÉîdG ´É£≤dG »a á≤≤ëªdG ájQGOE’G äGRÉéfE’G ≈∏Y ´ÓWE’Gh ≥«°ùæJh áHÉbQh
.ΩÉ©dG ´É£≤dG »a É¡æe ΩAÓàj Ée

-ÉªH ÖJGhôdÉH ô¶ædG IOÉYEGh ∞Xƒª∏d á«°û«©ªdGh á«YÉªàL’G ´É°VhC’G ≈∏Y ´ÓWE’G
¬fC’ ∂dP É k° jCG øWGƒªdG á«YƒJh OÉ°ùØdGh Iƒ°TôdG øe ∞«Øîà∏d »°û«©ªdG AÓ¨dGh Ö°SÉæàj

.OÉ°ùØdG QÉ°ûàfGh Iƒ°TôdG á«∏ªY »a Iô°TÉÑe á≤jô£H ºgÉ°ùj
-™ªédGh ΩGh~dÉH ∫ÓNE’Gh …QGOE’G Ö«°ùàdG øe ∞«Øîà∏d ájQGOE’G áHÉbôdG Iõ¡LCG π«©ØJ

.iôNCG ∞FÉXhh áeÉ©dG áØ«XƒdG ø«H



-ájQhô° dG äÉeõ∏à°ùªdGh äG~©ªdÉH Égõ«¡éJh Ég~«MƒJh ájQGOE’G äG~MƒdG º«¶æJ
 .πª©∏d

∞˘jô˘©˘Jh I~˘j~˘©˘dG á˘jQGOE’G π˘cÉ˘°ûª˘dGh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG …QGOE’G ™˘˘°Vƒ˘˘dG ø˘˘Y õ˘˘Lƒ˘˘e ìô˘˘°T ~˘˘©˘˘H
I~≤©ªdG πcÉ°ûªdG √ò¡d Ö°SÉæe ìÓ°UEG ìGôàbG øe ~H ’ ¬JÉeƒ≤eh ¬bôW øe ¢ ©Hh ìÓ°UE’G
»æWƒdG øj~«©°üdG ≈∏Y äGô««¨J øe ~éà°ùj Ée πµd áÑcGƒe É¡∏©Lh á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ôjƒ£àd

.»ªdÉ©dGh
ƒg ¿ÉæÑd »a …QGOE’G OÉ°ùØdGh Ö«°ùàdG ≈∏Y AÉ° ≤dG ¬àYÉ£à°SÉH …òdG πëdG ¿CG iôf ∂dòd
ôjRh ¢ù«dh …QGOE’G ìÓ°UE’G ¿hDƒ°ûH ¢üàîe ôjRh ∞«∏µJh …QGOE’G ìÓ°UEÓd IQGRh AÉ°ûfEÉH

.…QGOE’G ìÓ°UE’G ¿hDƒ°T ∞∏µe ádhO
OG~YE’G IQGOEGh ø«ØXƒªdG IQGOEG :¬«JQGOEÉH á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée IQGRƒdG √ò¡H ≥ë∏j

.¬«LƒàdGh çÉëHC’G IQGOEGh …õcôªdG ¢û«àØàdG IQGOEG ¬«JQGOEÉH …õcôªdG ¢û«àØàdGh ,ÖjQ~àdGh
πcÉ°ûªdG ≈∏Y AÉ° ≤∏d á≤∏£ªdG äÉ«MÓ°üdG É¡j~dh ÓeÉ°Th ÉeÉY IQGRƒdG √òg πªY ¿ƒµ«a

.…ƒ«æÑdGh »fƒfÉ≤dG ,»æ≤àdG ,…ô°ûÑdG iƒà°ùªdG ≈∏Y AGƒ°S ájQGOE’G

áªJÉîdG
¿ƒ˘fÉ˘≤˘dGh …QGOE’G º˘∏˘©˘dG ∫É˘LQ ø˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gÉ˘˘H …QGOE’G ìÓ˘˘°UE’G ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e »˘˘¶˘˘M
¬fCÉH ßMÓªdG øµdh äGQƒ°ûªdGh äÉMGôàb’Gh äÉ°SGQ~dG øe ô«ãµdG ¬fCÉ°ûH äô°ûfh á°SÉ«°ùdGh
¬˘LGƒ˘j ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a …QGOE’G ™˘°Vƒ˘dG ∫Gõ˘j ’ á˘≤˘ª˘©˘ª˘dGh á˘° «˘Ø˘à˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘°SGQ~˘˘dG √ò˘˘g π˘˘c ~˘˘©˘˘H
™°Vƒe äÉ°SGQ~dG √òg ™°Vh áj~L Ω~©d ∂dP π©dh ,I~jGõàeh á∏ëØà°ùe πcÉ°ûeh äÓ° ©e

.á«ØFÉWh á«YÉªàLGh á«HÉîàfGh á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SC’ ô°TÉÑªdG ≥«Ñ£àdGh ò«ØæàdG
¿CG øe ~H ’ »dh~dGh »Hô©dG ¬£«ëe »a …OÉjôdGh πYÉØdG √QhO ~«©à°ùj ¿CG ¿ÉæÑ∏d ÉfOQCG GPEG
ΩÉeCG É¡à¡LGhh ádh~dG Ö°üY É¡fC’ Gkô«NCGh k’hCG áeÉ©dG äGQGOE’G ìÓ°UEÉH ôeC’G AÉ«dhCG ôµØj
≈°SÉæàjh OÉ≤MC’G òÑ˘æ˘j É˘k«˘æ˘Wh É˘k«˘YÉ˘ª˘à˘LG É˘k«˘°SÉ˘«˘°S É˘keGõ˘à˘dG »˘° à˘≤˘j Gò˘gh ô˘«˘¨˘dG ΩÉ˘eCGh É˘¡˘«˘æ˘WGƒ˘e

.ídÉ°üªdG πc ¥ƒa É«∏©dG ádh~dG áë∏°üe ™° jh äÉ«Hƒ°ùëªdG

»eÉëªdG
¢SGƒ≤dG ø°ùM
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¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL
OÉ°üàb’G á∏éY ∂jôëàd ìÓ°UEG

2003/9/1 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,~©Hh áÑ«W á«ëJ
ìÓ°U’G èeÉfôH äÉjƒdhC’ ÉfQƒ°üàH ºc~jhõJ πLG øe Éæ«dG ¬qLƒªdG ºµHÉàc ≈∏Y
IQGO’G ôjƒ£Jh á«ªæàd I~j~L á«é«JGôà°SG øª°V √OG~YEÉH ¿ƒeƒ≤J …òdG …QGO’G

,¿ÉæÑd »a áeÉ©dG
√ÉÑàfG »Yôà°ùf ¿CG Éæªq¡j ,»aô°üªdGh »dÉªdG ø«∏≤ëdG »a á«YÉ£≤dGh á«æ¡ªdG ÉæàHôéJ øe ÉkbÓ£fGh

: á«dÉàdG á«F~ÑªdG •É≤ædG ≈dG ,π«°UÉØàdG »a ¢VƒîdG πÑb ,ºµ«dÉ©e

:k’hCG»a õµJôj …òdG »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G øY ÉæjCGôH π°üØæj ¿CG øµªj ’ …QGOE’G ìÓ°U’G ¿EG
 : ∫ÓN øe ádAÉ°ùªdGh áÑ°SÉëªdG CG~Ñe õjõ©J ≈∏Y ∫hC’G ΩÉ≤ªdG

(CGá«°SÉ«°S IÉ«M Aƒ°ûf í«àjh ,¬àdG~Yh π«ãªàdG áë°U øª° j á«HÉ«f äÉHÉîàfG ¿ƒfÉb áZÉ«°U
 .IOq~ëe èeGôHh áë°VGh äÉ¡LƒJ äGP ÜGõMCG ≈∏Y áªFÉb IQƒ£àeh áª«∏°S

(Üõjõ©J √ÉéJÉH áeÉ©dG ÉæJÉ«M »a I~FÉ°ùdG á«ÑgòªdGh á«ØFÉ£dG ∫Éëd »éjQ~àdG RhÉéàdG
áæWGƒªdG Ωƒ¡Ø˘e IQƒ˘∏˘Hh ,á˘jƒ˘Ä˘Ø˘dG äGAÉ˘ª˘à˘f’G ∞˘∏˘à˘î˘e ÜÉ˘°ùM ≈˘∏˘Y ø˘Wƒ˘∏˘d AÉ˘ª˘à˘f’G
Gòg êQÉN ø«æWGƒªdG ø«H õ««ªàdG øe ´ƒf q…CG ¿hO äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤ëdG ≈∏Y áªFÉ≤dG

.QÉWE’G
:Ék«fÉK,á«Yƒ°VƒªdGh ,ájQGôªà°S’Gh ,á«dƒª°ûdÉH º°ùqàJ ¿CG »¨Ñæj …QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY ¿EG

i~d ácôà°ûe áYÉæb I~«dh ¿ƒµJ ¿CGh ,π°UGƒàªdG Öjƒ°üàdG ≈dG »eGôdG »JGòdG º««≤àdGh
ΩRÓdG ºY~dG •hô°T É¡d ôaGƒàJ å«ëH ,á«©jô°ûàdGh ájò«ØæàdG ,á«°SÉ«°ùdG äÉ£∏°ùdG ∞∏àîe
ΩÉ©dG …CGôdG I~fÉ°ùeh ,ø««ª°SôdG ø«dhDƒ°ùªdG ™«ªL Oƒ¡L ôaÉ° J ôÑY É¡MÉéf ¿Éª° d

¢UÉîdG ´É£≤dG äÉ«dÉ©ah »f~ªdG ™ªàéªdG äÉÄ«gh

ÉHGƒL



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

:ÉkãdÉKΩGôàMG øY ,¬≤«Ñ£J äÉ«dBG »a ,êôîj ’ …òdG ƒg íLÉædG ìÓ°U’G ¿CG »¡j~ÑdG øe
¿É°ùf’G ¥ƒ≤M ΩGôàMG øYh ,Qƒà°S~dG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ájOôØdGh áeÉ©dG äÉjôëdG

.á«dh~dG ≥«KGƒªdGh ™FGô°ûdG É¡∏ØµJ »àdG
,ájQhô°V ÉgôÑà©f »àdG äGAGôLE’G ¢ ©H ≈∏Y õ«côàdG qOƒf ,á«F~ÑªdG ¢ù°SC’G √òg øe ÉkbÓ£fG

:¬bÓWEG ¿ƒ©eõJ …òdG ΩÉ©dG »MÓ°U’G QÉ°ùªdG ¥É«°S »a áqë∏e πH
 .1AÉ° ≤dG ìÓ°UEG:∫ÓN øe á«°SÉ«°ùdG ô«Zh á«°SÉ«°ùdG äÓN~àdG ~°V ¬àYÉæeh ¬à«dÓ≤à°SG õjõ©J ôÑY

äGõµJôe øe ƒg …òdG äÉ£∏°ùdG ø«H π°üØdG CG~Ñªd Gkõjõ©J AÉ° ≤dG á«dÓ≤à°SG ¿ƒfÉb QGôbEG
.»fÉªdôÑdG »WGôbƒªj~dG ÉæeÉ¶f

i~d á≤dÉ©dG ihÉY~dG ±’BG »a qâÑdG ™jô°ùJh ,AÉgõædGh AÉ«ØcC’G IÉ° ≤dG O~Y IOÉjR
¢ShQ~˘dG ~˘¡˘©˘e{ ø˘ª˘°V á˘eRÓ˘dG á˘«˘Ñ˘jQ~˘à˘dG äGQh~˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG º˘«˘¶˘æ˘˘Jh ,º˘˘cÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG
AGôÑîdG ø«ØXƒªdG ôFÉ°Sh ø««FÉ° ≤dG øj~YÉ°ùªdGh IÉ° ≤dG AGOCG iƒà°ùe ™aôd zá«FÉ° ≤dG

... ∫h~©dG ÜÉàµdGh ø««Yô°ûdG AÉÑWC’Gh »WÉ«àM’G í∏°üdG »ÑbGôeh á°ù«∏ØàdG AÓchh
OÉªàYEGá«àëàdG ≈˘æ˘Ñ˘dG ô˘«˘aƒ˘Jh ∫~˘©˘dG IQGRh ô˘FGhO »˘a á˘∏˘eÉ˘µ˘à˘ª˘dGh á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘æ˘æ˘µ˘ª˘dG

ø«WÉ©àªdG ¿hDƒ°T ô«°ù«Jh ájQGO’G äGAGôLE’G π«¡°ùJh äÓeÉ©ªdG §«°ùÑàd á«JÉeƒ∏©ªdG
.É¡H á£ÑJôªdG hCG É¡d á©HÉàdG ôFGh~dGh Iõ¡LC’Gh IQGRƒdG √òg ™e

 .2áHÉbôdG Iõ¡LCG πªY π«©ØJ¢û«àØàdG áÄ«g ,á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée : ¬JÉ«MÓ°U ¥É£f »a πc ,
¿CG ≈∏Y ~j~°ûàdG ÉæJƒØj ’ ,Éægh .ΩÉ©dG »ÑjOCÉàdG ¢ù∏éªdGh áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ,…õcôªdG
áYÉæªdG ,Ék«©bGhh Ék«fƒfÉb ,É¡HÉ°ùcEG »a øªµj Iõ¡LC’G √òg AGOG õjõ©àd ΩRÓdG ∫hC’G •ô°ûdG

 .á«°SÉ«°ùdG ô«Zh á«°SÉ«°ùdG äÓN~àdG ~°V á«aÉµdG
 .3ájQGO’Gh á«ª«¶æàdG ádh~dG á«∏µ«g áfô°üY:∫ÓN øe

»ah ,I~M ≈∏Y IQGRh πc á«∏µ«g »ah ,É¡JÉ«MÓ°Uh äGQGRƒdG O~Y »a ô¶ædG IOÉYEG
(..ôNB’G É¡° ©H AÉ¨dG hCG/h É¡° ©H èeO √ÉéJÉH) áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©dG OƒLh
πªY Üƒ°ûJ »àdG äG~«≤©àdG øe ∞«ØîàdGh ,ΩÉ¡ªdGh äÉ«MÓ°üdG ∂HÉ°ûJ ádGREG á«¨H
øeh ,Q~¡dGh ôjòÑàdG ÜQÉ°ùe øe q~ëdGh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ºéM ≥«°TôJh ,á«ª°SôdG ôFGh~dG

.OÉ°ùØdGh Iƒ°TôdG äGƒæb
á«LƒdƒæµàdG á«àëàdG ≈æÑdG OÉéjGh ,áeÉ©dG IQGOÓd á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG ≈æÑdG ôjƒ£J

.ÉgRÉéfEG ™jô°ùJh äÓeÉ©ªdG §«°ùÑàH á∏«ØµdG



 .4ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ΩG~îà°S’G á°SÉ«°S »a áãj~ëdG á«ª∏©dG ¢ù°SC’G OÉªàYGø«ØXƒªdG ø««©Jh ,
ájÉØµdG …hP QÉ«àNG) ájô°ü©dG IQGOE’G ô«jÉ©e ≥ah ájQh~dG äÓ«µ°ûàdG AGôLEGh º¡à«bôJh
Aπe ,ø«ØXƒªdG »a ¢ FÉØdG ádGREG ,ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG è¡æe ´ÉÑqJEG ,á«≤∏îdG ágGõædGh á«ª∏©dG

 (... ájƒ«ëdG Ö°UÉæªdG »a áæeõªdG ôZGƒ°ûdG
 .5¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M ≈∏Y øWGƒªdG á«YƒJ : ∫ÓN øe

.´ƒª°ùªdGh »FôªdG ΩÓY’G πFÉ°Sh »a á°UÉN á«¡«LƒJ èeGôH
.á«ª°SôdG äGQGOE’G ∞∏àîe »a ihÉµ°Th ΩÓ©à°SG ÖJÉµe áeÉbEG

∞∏àîe ™e ¬`JÓeÉ©e ΩÉ`ªJEG π`Ñ°S ¬d πq¡°ùJ (¢UÉN ¬LƒH ∞q∏µª∏dh) øWGƒª∏d áqdOCG ™jRƒJ
.ihÉ`°TôdG ™`aO ≈`dG ¬LGQ~à°SG ~°ü≤H π«∏° àdG ä’hÉ`ëe øe ¬«ªëJh á`dh~dG ô`FGhO

,ôjRƒdG »dÉ©e
äÉfÉª° dGh •hô°ûdG øqeDƒj ,á`°UÉîH AÉ° ≤dGh ,á`eÉ©H IQGO’G ìÓ°UEG ¿CG ºµdÉH øY Ö«¨j ’
Üô`©dG øjôªãà°ùªdG ô`FÉ°Sh ,ø`«Hôà¨ªdGh ø`«ª«≤ªdG ,ø`««fÉæÑ∏dG øjôªãà°ùªdG ™«é°ûàd á«JGDƒªdG
»`àdG á«LÉàfE’Gh ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ,¿É`æÑd »a º¡dGƒeCG ∞«XƒJ ≈∏Y ÖfÉLC’Gh
äÉ`H …òdG »fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°û∏d πª©dG ¢Uô`a øqeDƒJh ƒ`ªædG § q°ûæJh »`æWƒdG É`fOÉ°üàbG á∏éY ∑qôëJ

  .Iôé¡dGh ÜGôàZ’G ≈dG ,∞°SC’G ™e ,ô`ãcCÉa ô`ãcCG ™∏£àj
ΩÉªàgG øe q≥ëà°ùJ Ée ,RÉéjEÉH ºµd ÉgÉæ°VôY »àdG QÉµaC’G √òg ≈≤∏J ¿CG πeCÉf ,∂dP πLC’
¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG á˘dhO AÉ˘æ˘H Iô˘«˘°ùe »˘a á˘«˘°SÉ˘°SCG äGƒ˘£˘N ,™˘°VGƒ˘à˘ª˘dG É˘æ˘jCGQ »˘a ,É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘eh
ô«aƒJ »ah áeÉ©dG ÉæJÉ«M »a á«Yƒf á∏≤f çG~MEG ,ÉgQGôbEG ∫ÉM »a ,É¡fCÉ°T øeh ,äÉ°ù°SDƒªdGh

 .ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ÉgOÉ©HCG ∞∏àîªH áeG~à°ùªdG á«ªæàdG πÑ°S
áªî° dG á«MÓ°U’G á`°TQƒ∏d π`eÉµdG É`æªYO ,ΩÉ`àîdG »a ,ºµd ~qcDƒf ¿CG ô`«Z Éæ©°ùj ’h

.Oƒ`°ûæªdG ìÉ`éædÉH √ò`g ºcOƒ¡L πq∏µàJ ¿CG ø`«∏eBG ,ºµ«fhÉ©e ™`e ,É¡bÓWEG ¿hƒ`æJ »`àdG

¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQ
¬«HôW ∞jRƒL .O
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ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL
∫ÉªdGh âbƒdG Q~¡d É©æe

2003/8/20 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G ôjRƒdG »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

¿ÉæÑd …OÓH ™æ°U øe á«ëJ
.…QGOE’G ìÓ°UE’G ´ƒ°Vƒªd áÑ°ùædÉH áªjôµdG ºµààØd ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL
≥∏£æªdG Gòg øeh ºµaô°üJ âëJ É¡©°Vh øe ~H ’ ÜQÉéJ I~Y á«©ªé∏d ™bGƒdÉH

.™«°VGƒªdG ¢ ©H í«°VƒJ øe ~H ’

:»dÉàdG á«©ªédG ìôà≤J
.1øjòdG ø««dÉëdG ø«ØXƒªdG …CG ,¢Uƒ°üædG …~HÉY zø««°ùjôØdGh áÑàµdG{ ∑Gô°TEG Ω~Y

áÑ°ùædÉH …CGôdG AG~HEÉH ≈àM hCG …QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ª©H ,ø«fGƒ≤dG »a äG~«≤©àdG ¿ƒ≤∏îj
.áMôà≤ªdG äÉ«dBÓd

.2πc ¿CG ádƒ≤ªH É¡dG~Ñà°SGh ¢ùµ©dG äÉÑKEG ø«M ≈dEG ¥QÉ°S øWGƒe πc ¿CG ádƒ≤e ô««¨J
.¢ùµ©dG äÉÑKEG ø«M ≈dEG ídÉ°U øWGƒe

.3ø˘WGƒ˘ª˘dG ø˘«˘H ∫É˘°üJ’G ™˘æ˘ª˘J äÉ˘«˘dBÉ˘H äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG AGô˘LEG äÉ˘«˘dBG π˘c ∫G~˘Ñ˘à˘°SG á˘dhÉ˘ë˘e
.πN~dG áÑjô° H AÉ¡àfGh AÉæÑdG á°üNQ øe AG~àHG ~jôÑdG äÉe~N ≈∏Y OÉªàY’ÉH ∞XƒªdGh

.4.á«fhôàµd’G äÓeÉ©ªdG AGôLEÉH íª°ùJ »àdG äÉ©jô°ûàdG QGôbEG øe AÉ¡àf’G

.522 øe ôãcG Ö∏£àJ ôj~°üàdG á«∏ª©a :äÓeÉ©ªdG »a ™«bGƒàdGh äGAGôLE’G ¢ «ØîJ
~MGƒdG ∑ÉÑ°ûdG OÉªàYG ¿Gh ~MGh ∑ÉÑ°T ∫ÓN øe ºàJ ’h É¡à∏eÉ©e RÉéfE’ á∏Môe

.IQhô°V äÓeÉ©ªdG AGôLE’
.6ΩÉ©dG …CGôdG ¢û««éàd ádh~dG äÓeÉ©e πc »a äÉ°SQÉªªdG í° ØJ á≤«bO á«eÓYEG á«∏ªY

.Ék«°TGQ ~éJ ºd GPEG m ¢ûJôe ~Lƒj ’ ¬fC’ »eƒb iƒà°ùe ≈∏Y ìÓ°UE’G á«∏ªY íÑ°üàd

ôµ°ûJ



ºµFÉ£YEG øe Éæg ~H ’h π«°UÉØàdG »a ∫ƒN~∏d ºµaô°üJ âëJ ôjRƒdG »dÉ©e øëf ™Ñ£dÉH
.¿ÉæÑd »a ôj~°üàdGh OGô«à°S’G äÉ«∏ªY ∫hÉæàj Gk~MGh kÓãe

á«dÉ©a ¢SQO …òdG »dôÑªc ∫ƒH ~«°ùdG »dGôà°S’G ô«ÑîdG ôjô≤Jh á«©ªédG ôjô≤J Ö°ùëa
ƒÑ≤©e ÉgòNCÉj »àdG ≠dÉÑªdGh âbƒdG »a Q~¡dG ¿CG ø«ÑJ ¿ÉæÑd »a ôj~°üàdGh OGô«à°S’G äÉ«∏ªY
πc Q’hO ¿ƒ«∏ªdG ≈dGƒM ≈dEG É¡Yƒªée π°üj ~b º¡° ©H É¡° Ñ≤j »àdG ihÉ°TôdGh äÓeÉ©ªdG
øe ôãcCG ƒg áæë°T ¢ü«∏îJ á∏eÉ©e ¬bô¨à°ùJ …òdG âbƒdG ∫~©e ¿CG Qƒ°üàa CÉaôªdG »a πªY Ωƒj
¿ƒ«∏e 700 ∫ÉªdG I~FÉa âfÉc GPEÉa áæ°ùdG »a Q’hO äGQÉ«∏e 7 øe ôãcCG OQƒà°ùj ~∏H »a ´ƒÑ°SCG
AGôL øe Ég~Mh I~FÉØdG ¿G ø«Ñàj ÉkYƒÑ°SCG 52 ≈∏Y ≠∏ÑªdG Gòg Éæª q°ùb GPEGh áæ°ùdG »a Q’hO

.Q’hO ¿ƒ«∏e 13.5 »dGƒM »g ô«NCÉàdG
Ωƒj 22 øe ôãcCG ¬«a ~∏H ≈∏Y π«ëà°ùªdG øe ¬fCÉH ºcô¶f âØd Öéj ôjRƒdG »dÉ©e ,Gkô«NCG
´É£≤dG á«LÉàfEGh äÉYÉ°S ™HQCG á©ªédG QÉ¡fh äÉYÉ°S 6 »ª°SôdG πª©dG ΩGhOh á«ª°SQ á∏£Y
¿G ~∏H Gòµg ≈∏Y π«ëà°ùj á«YÉæ°üdG ¿G~∏ÑdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG á«LÉàfEG øe %40 øe πbCG ΩÉ©dG
OGô«à°S’G ÜGƒHCG íàØf ¿CG ÉfQnôb ÉæfCG Ékª∏Y ájOÉ°üàbG ih~L äGP »YÉæ°U ´hô°ûe …CG ¬«a ¿ƒµj

.á«côªL ájÉªM …CG ¿hO ºdÉ©dG πc øe

ΩGôàM’G ≥FÉa ∫ƒÑ≤H Gƒ∏° ØJh
ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQ

OƒÑY …OÉa

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y
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áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ
ìÓ°UEÓd øjhÉæY áKÓK

2003/8/22 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,~©Hh ,ÉkeGôàMGh á«ëJ
Éfôj~≤Jh Éfôµ°T øY ÜGôYE’G iƒ°S Éæ©°ùj ’ 2003/7/17 ïjQÉJ ºµHÉàc ≈dEG
±É° J Oƒ¡L »gh áeÉ©dG IQGOE’G ìÓ°UEG π«Ñ°S »a É¡fƒdòÑJ »àdG Oƒ¡é∏d
ájQGOE’G á«ªæàdG äGQGRh »a á«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y GƒÑbÉ©J øjòdG AGQRƒdG øe ºµaÓ°SCG √CG~H Ée πªµJh

.…QGOE’G ìÓ°UE’Gh
≈∏Y É¡àédÉ©e â°ü©à°SG »àdG ,™«°VGƒªdG ¥OCG øe …QGOE’G ìÓ°UE’G ´ƒ°Vƒe ¿Éc GPEGh
≥«≤ëJ ¬Lh »a »°SÉ°SC’G ≥FÉ©dG ¿CÉH …CGôdG ÉæfhôWÉ°ûJ ºµ«dÉ©e ¿EÉa ¿ôb ∞°üf ≈dGƒM i~e
~j~©∏d á«°SÉ«°ùdG ájÉªëdGh IQGOE’G ¿hDƒ°T »a »°SÉ«°ùdG πN~àdG ƒg ∫GR ’h ¿Éc ìÓ°UE’G Gòg
äÓ° ©e πµd ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG π¡°S ´ƒ°VƒªdG Gòg áédÉ©e øµeCG GPEÉa øj~°SÉØdG ø«ØXƒªdG øe

ød .IQGOE’G»a º¡°ùJ É¡fCG iôf hCG É¡Môà≤f »àdG ∫ƒ∏ëdG π«°UÉØJ πµH ,Gòg ÉfOQ »a ¢Vƒîf
√òg ìÉéæd kÓN~e πµ°ûJ á«°SÉ°SCG øjhÉæY áKÓK ™° f Éææµdh Oƒ°ûæªdG …QGOE’G ìÓ°UE’G ≥«≤ëJ

:»gh á«∏ª©dG
.1ô«ãµdG »£¨j …òdG PƒØædG Gò¡d Iô«°SCG ≈≤ÑJ Óa »°SÉ«°ùdG PƒØædG ™bGƒe øY IQGOE’G OÉ©HEG

.ø«Ä«°ùªdG áÑbÉ©e ¿hO ∫ƒëjh äÉHÉµJQ’G øe
.2,áÑ°SÉëªdGh ádAÉ°ùªdG »a É¡æe Üƒ∏£ªdG Qh~dG AGOCG øe É¡æ«µªJh áHÉbôdG äÉÄ«g π«©ØJ

»a á«°SÉ«°ùdG á«Hƒ°ùëªdG ∫~H »ª∏©dG iƒà°ùªdGh ágGõædGh IAÉØµdGh IôÑîdG OÉªàYGh
.äÉæ««©àdG

.3»a ¬JôÑN øe IOÉaEÓd ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdGh á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G πªY Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J
.´É£≤dG Gòg »a áHÉbôdG Ö«dÉ°SCG øe IOÉaE’G ∂dòch º«¶æàdGh IQGOE’G πFÉ°Sh

 IQÉ°TE’ÉH



Gòg ¢SQ~H É¡fƒØq∏µJ áæéd hCG áÄ«g …CG ™eh ºµ«dÉ©e ™e ¿hÉ©à∏d πeÉc OG~©à°SG ≈∏Y ÉæfEGh
kÉ©«ªL Ég~°ûæf »àdG ájÉ¨dG ≈dEG …ODƒJ »àdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J »a áªgÉ°ùªdGh ∂FÉ°ûdG ´ƒ°VƒªdG

.IQƒ£àeh á∏YÉah áª«∏°S IQGOEG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »gh

ΩGôàM’G ∫ƒÑ≤H Gƒ∏° ØJh
QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ¢ù«FôdG

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y
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»HƒæédG ¿ÉæÑd »a áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ
OƒLƒªdG QÉ°ùe í«ë°üàH A~ÑdG

2003/8/16 »a G~«°U

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G ôjRƒdG »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,~©Hh áÑ«W á«ëJ
ìÓ˘°UE’G á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a º˘µ˘eÉ˘ª˘à˘gG É˘fô˘°ùj ,2003/7/17 ñQDƒ˘ª˘dG º˘µ˘HÉ˘˘à˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y
É˘¡˘à˘jDhQ ≈˘∏˘Y ±ƒ˘bƒ˘∏˘d äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ∑Gô˘°TEGh á˘dh~˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘d …QGOE’G
É¡aG~gCÉHh á«∏ª©dG √ò¡H ΩÉJ ΩGõàdG ≈∏Y ∫~j ƒ¡a A»°T ≈∏Y ∫O ¿EG Gògh ,√òg ìÓ°UE’G á«∏ª©d

.≈¨àÑªdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d
,¬àédÉ©e πÑ°Sh π∏îdG ™bGƒe ~j~ëàd »dÉëdG ™°Vƒ∏d π«∏ëàH CG~ÑJ ìÓ°UE’G á«∏ªY ¿EG
IôàØH Ég~j~ëJ Öéj ’ á«∏ª©dG √òg ¿CÉH IQÉ°TE’G Q~éJ Éªc .É¡ª«Y~Jh Iƒ≤dG ™bGƒe ~j~ëàdh
»c IQGOE’G ä~Lh ÉªdÉW áªFGOh Iôªà°ùe á«∏ªY ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ¢UôëdG Öéj πH ,áæ«©e á«æeR
Öéj CG~ÑªdG Gòg ¿EG .ÉkjQGOEGh Ék«æ≤J π°UÉëdG »ªdÉ©dG Qƒ£àdG IGQÉée øe ≈fOCG ~M ¿Éª°V ºàj
øe ƒg ΩÉàdG ∫ÉªµdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¿ƒc ìÓ°UE’G á«∏ªY »a Iô°TÉÑªdG ø«M ø«YC’G Ö°üf ¬©°Vh
á©ÑàªdG äGAGôLE’G âfÉc Éª¡e ¿Éµeh ¿ÉeR …CG »a OQGh CÉ£îdG ´ƒbh ¿EG PEG Ék«∏ªY π«ëà°ùªdG
IQGOE’G øe øµªe Q~bh iƒà°ùe ≈∏YCG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d Gk~¡L ôaƒf ’ ¿CG Öéj øµdh ,¬«aÓàd

.I~«édG
~æY »¡àæJ ’ øµdh OƒLƒªdG QÉ°ùe í«ë°üàH CG~ÑJ …QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY ¿EG ,¬«∏Y kAÉæH
≥≤ëJ Ée ≈∏Y á¶aÉëªdG ¿Éª° d á≤M’ äGƒ£N AGôLE’G Gòg ≠∏ÑJ ¿CG Öéj πH ,~ëdG Gòg
á«∏ªY »a á«dÉàdG äGƒ£îdG OÉªàYG …Qhô° dG øe iôf ∂dòd .ôªà°ùe πµ°ûH IQGOE’G ôjƒ£àdh

.…QGOE’G ìÓ°UE’G

:…QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ª©d äÉMôà≤ªdG
.1GkQÉ¡XEGh ,äÉ«MÓ°üdGh äÉ«dhDƒ°ùªdG ~j~ëàd ájQGOE’G á«∏µ«¡dG º«¶æJ IOÉYEG á«∏ªY AGôLEG

.…OÉ©dG øWGƒª∏dh IQGOE’G øª°V á«aÉØ°û∏d

ÉØ£Y



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

.2ø«eCÉJ.äÉ«Hƒ°ùëªdG πc øY AÉ£¨dG ™aQh ìÓ°UE’G á«∏ª©d äÉYÉ£≤dGh äÉ«dÉ©ØdG áaÉc ºYO

.3ô«Zh äGQGOE’G ≈∏Y ÉkÄÑY ¿ƒ∏µ°ûj øjòdG ø«ØXƒªdG øe ô«ãµdG äÉe~N øY AÉæ¨à°S’G
äGAÉØµdG …hP øe ÜÉÑ°ûdG ô°üæY ≈∏Y ~j~°ûàdG Öéj Éªc ,ø«éàæªdG ô«Zh ø«FƒØµdG

.IQGOE’G »a
.4.ºgõ«ØëJh º¡à«LÉàfEG IOÉjõd ø«FƒØµdG ø«ØXƒªdG ÖjQ~Jh ôjƒ£Jh π«gCÉJ IOÉYEG
.5πnµ°ûj øjòdGh (áLÉëdG Ö°ùM) äGAÉØµdG …hP ÜÉÑ°ûdG π«L øe ~j~L ∞«XƒJ

.áaÉ° e áª«b º¡Ø«XƒJ
.6.äÉe~îdG ≥£æe ≈∏Y ø«ØXƒªdG áaÉc ÖjQ~J
.7ø«∏eÉ©dG äGQÉ¡e ôjƒ£J ájQGôªà°SG ¿Éª° d ∞Xƒe πµH ¢UÉN ÖjQ~J ∫h~L OG~YEG

.¢UÉîdG ´É£≤dG ™eh ºdÉ©dG »a π°UÉëdG Qƒ£àdG ™e Gƒ°TÉªàj »c ΩÉ©dG ´É£≤dG »a
.8º¡àÑbÉ©e hCG º¡JCÉaÉµe ºàJ »c º¶àæeh …QhO πµ°ûH ø«ØXƒªdG AGOC’ º««≤J á«∏ªY AGôLEG

.(ø«ØXƒªdG ΩGõàdG ø«eCÉàd áj~éH á«∏ª©dG √òg òNG º¡ªdG øe) AGOCÓd Ék≤ÑW
.9á«Yƒfh iƒà°ùe ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH ~ªà©J »àdGh ,èàæªdG ∞Xƒª∏d õaGƒM á∏°ù∏°S OG~YEG

.øWGƒª∏d áe~≤ªdG áe~îdG
.10.É¡∏«¡°ùJh É¡©jô°ùàd äÉ«∏ª©dG áaÉc áææµe
.11,âbƒ∏d áµ∏¡à°ùªdG äGAGôLE’Gh ø«JhôdG øe ¢ü∏îàdGh ájQGOE’G äÓeÉ©ªdG QÉ°üàNG

.á«dÉ©ØdG »a IOÉjRh øWGƒª∏d áe~N
.12 ≥˘«˘b~˘à˘dGh á˘Ñ˘bGô˘ª˘∏˘d RÉ˘¡˘L OG~˘˘YEGAudit)(Internalø«æWGƒªdG ihÉ˘µ˘°T ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°S’h

Q~éJ Éªc .π∏îdG í«ë°üJh ø«°ùYÉ≤àªdG áÑbÉ©e ºàJ »c ,…~L πµ°ûH É¡à≤MÓeh
 9001 - 2000) hõjE’G ΩÉ¶f ô«jÉ©eh ¢ù°SCG OÉªàYG ¿EG ≈dEG IQÉ°TE’GISOIOƒé∏d (
.á«aÉØ°ûdGh áHÉbôdGh á«dÉ©ØdG øe Gkô«Ñc GkQ~b ôaƒj ¿CG øµªªdG øe ájQGOE’G

:»dÉàdÉH ¢üî∏àJ »gh ,É¡∏«dòJ Öéj äÉHƒ©°Uh äÉÑ≤Y É¡fhO ìÓ°UE’G á«∏ªY ¿EG
.1å«ëH ºgôeCG »dhC’ ºgDh’hh ø«ØXƒªdG øe ô«ãµdG á«©ÑJh IQGOE’G »a äÉ«Hƒ°ùëªdG

.ájÉ¨∏d áÑ©°U ô«¡£àdG á«∏ªY íÑ°üJ
.2.¬àehÉ≤eh ô««¨àdG øe ±ƒîdGh ø«©e ø«JhQh πªY §ªf ≈∏Y ø«ØXƒªdG Oƒ©J

211
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.3ø«ØXƒªdG ø˘e ô˘«˘ã˘µ˘dG äÉ˘e~˘N ø˘Y AÉ˘æ˘¨˘à˘°S’G á˘«˘∏˘ª˘Y ™˘Ñ˘à˘J »˘à˘dG É˘k«˘Ñ˘°ùf á˘«˘dÉ˘©˘dG á˘Ø˘∏˘µ˘dG
.äGAÉØµdG …hP øe ~j~édG ∞«XƒàdG áØ∏ch ,áÑLƒàªdG äÉ° jƒ©àdÉH á∏ãªàªdGh

.4πN~J.º¡d A’ƒdÉH ¿ƒæj~j øe í«°TôàH ~j~édG ∞«XƒàdG á«∏ªY »a äÉ«dÉ©ØdG øe ô«ãµdG

:äÉHƒ©°üdG √òg π«dòàd »dÉàdG OÉªàYG Öéj ∂dòd
.1É¡d §«£îàdGh ìÓ°UE’G á«∏ªY »a É¡JÉ°ù°SDƒe ™«ªLh ádh~dG ¿ÉcQCG ™«ªL ∑Gô°TEG

πN~J …CG ¿hO É¡«∏Y ≥ØàªdG äGAGôLE’Gh äGQGô≤dG áaÉµH πeÉµdG ΩGõàd’G ø«eCÉJh
.≥«Ñ£àdG á«∏ªY »a (»Ñ∏°S)

.2.äÉe~îdG äGQGRh á°UÉNh ,ìÓ°UE’G á«∏ªY »a äGQGRƒdG ™«ªL ∑Gô°TEG

.3OÉªàYÉH ∂dPh »Yƒ°VƒªdG ™HÉ£dG ÉgDhÉ£YEG Öéj ,…QGOE’G ô«¡£àdG á«∏ªY AGôLEG ~æY
~˘jô˘f …ò˘dG ~˘«˘é˘dG ∞˘Xƒ˘ª˘dG ~˘j~˘ë˘J É˘gOÉ˘ª˘à˘YG ∫Ó˘N ø˘e ™˘«˘£˘à˘°ùf á˘˘ë˘˘°VGh ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e
øe äGQGOE’G »a ¢Vƒ¡ædG á«∏ª©H áªgÉ°ùª∏d äÉ«fÉµeE’G ¬j~d …òdGh ¬«∏Y á¶aÉëªdG
¿ƒµJ »c ∂dPh ,Qƒ£àdG ≥jôW »a áÑ≤Yh IQGOE’G ≈∏Y ÉkÄÑY πµ°ûj …òdG ∞XƒªdG

.á«HÉ°ùæà°S’G á¨Ñ°üH áZƒÑ°üe ô«Zh ™«ªédG øe ádƒÑ≤e
.4øWƒdG áë∏°üe »a Ö°üJ É¡fƒc ìÓ°UE’G IQhô° H ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG ´ÉæbEG

∞«˘≤˘ã˘J á˘«˘∏˘ª˘Y ∫Ó˘N ø˘e ∂dP º˘à˘jh .º˘¡˘eGõ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘Jh ,º˘¡˘à˘ë˘∏˘°üe »˘ah ø˘WGƒ˘ª˘dGh
ÉgOhOôeh ájQGOE’G IOƒédG øe ∫ÉY iƒà°ùe OÉªàYG á«ªgCG ∫ƒM QƒëªàJ Iôªà°ùe

.~©°üdG πc ≈∏Y »HÉéj’G
.5,iôNCG äGQÉÑàYG …CG ¿hO ~j~L ∞«XƒJ …CG ~æY á«Ø«XƒdG IAÓªdGh IAÉØµdG OÉªàYEG

∞«°UƒJ ™°Vhh áØ«Xh πc πZÉ°ûd ájQÉÑLEG áë°VGh ô«jÉ©e ™°Vh ∫ÓN øe ∂dP ºàjh
 áØ«Xhh Ö°üæe πc ™e áeRÓàªdG äÉ«dhDƒ°ùªdGh ΩÉ¡ª∏d ≥«bO(Job Description)~©H .

•hô˘°ûdGh ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG Gƒ˘aƒ˘à˘°SG ø˘ª˘e á˘æ˘«˘©˘e á˘Ø˘«˘Xƒ˘d äÉ˘Ñ˘∏˘£˘dG »˘e~˘≤˘e π˘c ™˘° î˘j ∂dP
.π° aC’G QÉ«àN’ (á≤HÉ°ùe) ¿Éëàe’ áØ«XƒdG ∂∏àd IO~ëªdG

.6ô«ãµdG ô«aƒJ »a øªµJ á«∏Ñ≤à°ùªdG I~FÉØdG ¿ƒc ìÓ°UE’G á«∏ª©d áeRÓdG áfRGƒªdG ø«eCÉJ
≈dEG áaÉ°VEG ,ìÓ°UE’G á«∏ª©d á«fB’G áØ∏µdG ô«ãµH i~©àj …òdG ,π°UÉëdG Q~¡dG øe

.IQGOE’G »a IOƒédG øe ∫ÉY iƒà°ùe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG



.7…QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ª©d á«HÉéj’G äÉ°SÉµ©f’G ≈∏Y ~j~°ûàdGh QÉÑàY’G ø«©H òNC’G
:å«M øe πµc »æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y

(CG.Q~¡dG ∞bh
(Ü™«é°ûJ »a Iô°TÉÑe ô«Z á≤jô£H º¡°ùj ¿G øµªj Éªe äÓeÉ©ªdG π«¡°ùJh ™jô°ùJ

.QÉªãà°S’G
(ê»∏ëªdG ôªãà°ùªdG á≤K OGOõJ ádh~dG i~d áaÉØ°Th ádÉ©ah I~«L IQGOEG OƒLh ~æY

…CG ∫ƒ°üM ~æY É¡«dEG IOƒ©dG ¬æµªj »àdG á«©LôªdÉHh ΩÉ©dG ~∏ÑdG ™°VƒH »ÑæLC’Gh
.√QÉªãà°SÉH ¢üàîj Ée »a ±ÓN hCG á∏µ°ûe

.ΩÉ©dG ô«îdG ¬«a Éªd ºµ«YÉ°ùe »a ≥«aƒàdG ºµd ø«∏eBG

ΩGôàM’G ≥FÉa ∫ƒÑ≤H Gƒ∏° ØJh
 áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ

ÜƒæédGh G~«°U »a
…ô`àYõdG ~`ªëe

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y
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áëjôa ΩÉ¡dG@
 øWGƒªdG áe~îd ájô°üY ádhO

2003/8/5 »a á«eRÉëdG

  ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,~©Hh áÑ«W á«ëJ
øe ô«ãµH ¿ÉæÑd »a …QGOE’G ìÓ°UE’G á«° b ∫ƒM »°VÉªdG RƒªJ 25 ïjQÉJ ºµHÉàc
™jQÉ°ûªdG ∫ƒM »˘JÉ˘MGô˘à˘bÉ˘H Ω~˘≤˘à˘∏˘d »˘dEG Iƒ˘Y~˘dG º˘µ˘¡˘«˘Lƒ˘J »˘æ˘aqô˘°T ~˘bh ,ô˘j~˘≤˘à˘dG
∫Éée »a á«°üî°ûdG »àHôéJ ≈dEG GkOÉæà°SG ájƒdhC’G ™HÉW É¡FÉ£YEG IQhô°V iQCG »àdG èeGôÑdGh
Ö∏£àJ ádCÉ°ùe …QGOE’G ìÓ°UE’G ¿CÉH ºµfÉªjEG ≥∏£æe øe ∂dPh ,…QGOE’G ìÓ°UE’G ≥«Ñ£J

.ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ø«dhDƒ°ùªdG ™e ÖæL ≈dEG ÉkÑæL »f~ªdG ´É£≤dG »a ø«jOÉ«≤dG Oƒ¡L ôaÉ° J
ƒ˘dh á˘ª˘gÉ˘°ùe π˘µ˘°ûJ ¿CG kÓ˘eBG ¢Uƒ˘°üî˘dG Gò˘¡˘H »˘JÉ˘Mô˘à˘≤˘e º˘µ˘«˘dÉ˘©˘ª˘˘d ≥˘˘aQCG ¿CG »˘˘fô˘˘°ùjh

.¿B’G Ék«°üî°T ºàfGh πÑb øe IQGRƒdG »a ºµaÓ°SCG ¬dòH …òdG ô«ÑµdG ~¡édG »a á©°VGƒàe
…QGOE’G ìÓ°UE’G π©éj Gk~j~L Ék«eÉæjO Ék©aO ôªãJ ¿Gh ìÉéædÉH ºcOƒ¡L π∏µàJ ¿CG á«æªàe

.I~YGh á≤«≤M
.äÉ«æªàdG Ö«WG øY ÜGôYEÓd áÑ°SÉæªdG √òg õ¡àfCGh

OÉ«°üdG QG~d ΩÉ©dG ôj~ªdG
áëjôa ~«©°S ΩÉ¡dG

…QGOE’G ìÓ°UE’G ¿CÉ°ûH äÉMôà≤e
á``e~≤e

≈° e ~b äGQGOE’Gh äGQGRƒdG äÉ«∏µ«g º¶©e ¿CG IQGOE’G »a á«°SÉ°SC’G á∏µ°ûªdG øªµJ
»a …ô°üYh »ª∏Y πµ°ûH É¡ãj~ëJh É¡H ô¶ædG IOÉYEG ºàJ ºdh ¿ôb ∞°üf ƒëf É¡©°Vh ≈∏Y

.áeÉ©dG IQGOE’G Ωƒ¡Øeh »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG Aƒ°V
.OÉ«°üdG QG~d ΩÉ©dG ôj~ªdG @

â«≤∏J



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

¿CG åÑ∏J ’ áØjOQ iôNCG IQGOEG AÉ°ûfEG ºàj ¿Éc IQGOE’G åj~ëJ øY É k°VƒY ¬fCG ∞°SDƒªdG øeh
ø«ØXƒeh iôNCG IQGOEG áaÉ°VEG ôÑY á∏µ°ûªdG ∞YÉ° j Éªe áHƒ∏£ªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ »a π°ûØJ
äGQÉéjE’Gh ÖJGhôdG ™e áeÉ©dG IQGOE’G áØ∏c â¨∏H) .áeÉ©dG IQGOE’G áØ∏c ™aôj ¿Éc Éªe ,O~L
äÉ≤Øf »dÉªLEG øe %40 ƒëf …CG 2002 ΩÉ©dG áfRGƒe »a Iô«d QÉ«∏e 3700 ƒëf ∑Ó¡à°S’Gh
å«M 1993 ΩÉ©dG »a áeƒµëdG É¡J~ªàYG »àdG äGQGRƒdG ™jôØJ á°SÉ«°S äAÉLh .(áfRGƒªdG
èe~dG á°SÉ«°S OÉªàYG ≈dEG 2000 ΩÉ©dG »a äOÉYh ,IQGRh 30 ≈dEG äGQGRƒdG O~Y π°Uh
»àdG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh ¢ùdÉéªdG AÉ°ûfEG ôªà°SG Éªæ«H IQGRh 24 ≈dEG äGQGRƒdG O~Y ¢ ØîfGh
íéæJ ¿EG ¿hO øe á«°SÉ°SC’G ádh~dG äGQGOEG ¢ ©Ñd ÉkØjOQ πµ°ûJ ,á°ù°SDƒe 72 ≈dEG ÉgO~Y π°Uh
»a É k°Uƒ°üN á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG øY Gk~«©H É¡∏ªY á°SQÉªe ,É¡æe áHƒ∏£ªdG äÉe~îdG ºj~≤J »a

.ΩÉ©dG ∫ÉªdG ¥ÉØfEG
,É¡° bÉæJh Égôã©ÑJh áª¶fC’Gh äÉ©jô°ûàdG Ω~bh äGQGOE’Gh äGQGRƒdG O~Y ´ÉØJQG ™eh
∂dP ¥ƒah ,øWGƒe É¡æe »fÉ©j ’ Éª∏b áÑYôeh áÄ«£H áªî°V ádBG ≈dEG ádh~dG Iõ¡LCG âdƒëJ

.√Qƒ£Jh ~∏ÑdG ƒªf ~°Vh ,¬àMGQh øWGƒªdG AÉæg ¿hO ∫ƒëJ Ék©«æe Gk~°S âJÉH
…CG ,ádh~dG áe~îd Éf~æY øWGƒªdG íÑ°UCG ,øWGƒª∏d áeOÉN ájô°ü©dG ádh~dG ôÑà©J ø«M »ah

.»YÉªàL’G º«¶æàdG ∫ƒ°UCG »a ºj~≤dG »dÉÑdG Ωƒ¡ØªdÉH πeÉ©àf ∫Gõf ’ ÉæfCG
äÉ° jƒ©Jh ÖJGhQ »f~J ÉªgRõ©j Éeh OÉ°ùØdGh Iƒ°TôdG »°ûØJ ≈dEG …ODƒj äÓeÉ©ªdG ~«≤©àa
º¡àaô©e Ω~Yh ø«æWGƒªdG i~d á«f~ªdG ìhôdG ∞©°Vh ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG øe ô«Ñc O~Y
á«f~ªdG ìhôdG ΩG~©fG ∂dòch ,áeÉ©dG IQGOE’G ™e º¡àbÓY »a º¡à«dhDƒ°ùeh º¡JÉÑLGƒH á∏eÉµdG
≈dEG É¡FÉªàfÉH º¡àjôãcCG ô©°ûJ ’ øjòdG ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG i~d á«æWƒdG á«dhDƒ°ùªdÉH ¢ùëdGh

.º¡Ñ°UÉæe »a º¡FÉ≤Hh º¡æ««©J »a ºgÉ°S øe ≈dEG πH IQGOE’Gh ádh~dG
äÉÄ«¡dG AGQBGh äGQGôb RhÉéJ ºàj Ée ÉkÑdÉZ IQGOE’G äGQ~≤e ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG áæª«¡∏d Gkô¶fh
¢ù∏ée ôjQÉ≤Jh AGQRƒdG ¢ù∏ée øe äGQGô≤H ÉgRhÉéJ ºàj áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO äGQGô≤a ,á«HÉbôdG
IQGOEGh .É˘¡˘H ò˘NDƒ˘j ’ ¬˘«˘Lƒ˘à˘dGh çÉ˘ë˘HC’G IQGOEGh …õ˘cô˘˘ª˘˘dG ¢û«˘˘à˘˘Ø˘˘à˘˘dG hCG á˘˘«˘˘f~˘˘ª˘˘dG á˘˘e~˘˘î˘˘dG
.QÉªYC’Gh AÉªfE’G ¢ù∏ée ≈dEG É¡∏jƒëJ hCG äÉ≤Ø°üdG áFõéJ ôÑY É¡∏ªY π«£©J ºàj äÉ°übÉæªdG
´hô°ûªdG ô«Z AGôKE’G ¿ƒfÉ≤H ø«dƒª°ûªdG ø«ØXƒªdG øe %25 áÑ°ùf ¿CG ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh
i~e øY ∫GDƒ°ùdG ìô£j Ée º¡≤ëH AGôLEG …CG PÉîJG ºàj ºdh º¡æe Üƒ∏£ªdG íjô°üàdG Gƒe~≤j ºd

.É¡≤«Ñ£J Ω~Y ∫ÉM »a ¢Uƒ°üædG áª«b



äÉ`Môà≤ªdG
:IQhô°V ΩÉY »é¡æe QÉWEG øª°Vh ájG~H

:k’hCG äÉ°SGQO AGôLEG(Time and Motion Study)ô«°S (¥ôW hCG) ≥jôW á°SGQO É¡æe ~°ü≤dG
AÉ¨dEGh É¡fCÉ°ûH áeRÓdG äÉ©LGôªdG O~Yh É¡JÉLô©æe QÉ°üàNGh á«eƒµëdG äÓeÉ©ªdG
,iôNCGh IQGRh ø«H á¡HÉ°ûàªdG ∞FÉXƒdG QGôµJh á«eƒµëdG ∞FÉXƒdG »a á«LGhOR’G
πc ,á«∏FÉY hCG á«ØFÉW äÉYÉ£bG ≈dEG âbƒdG ™e âdƒëJ »àdG á«eƒµëdG ídÉ°üªdG ∞«¶æJh

.√OÓL ’ øWGƒªdG á≤j~°U ádh~dG π©Lh äÓeÉ©ªdG ô«°S π«¡°ùJ πLG øe ∂dP
:Ék«fÉKæµeáæ≥aGôªdG ™«ªL »a …h~«dG øjh~àdG øY »éjQ~àdG »∏îàdGh ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG

äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dGh Oƒ˘«˘≤˘∏˘d É˘ k£˘Ñ˘°Vh kÓ˘«˘¡˘°ùJh É˘k©˘jô˘°ùJ ∂dPh á˘«˘JÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG
:»∏j Ée ìôà≤f »∏eÉµJ QÉWEG øª°Vh kÓ«°üØJh .äÉe~îdGh

πj~©J »dÉàdÉHh) ¢ù∏éª∏d ~j~édG Qh~dGh ΩAÓàj ÉªH á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée º«¶æJ
.(59/114 »YGôà°T’G Ωƒ°SôªdG ΩÉµMCG ¢ ©H

ô°üà≤j ’ å«ëH ¢ù∏éªdG áØ°ù∏a »a »°SÉ°SCG ô««¨J çG~MEGh …õcôªdG ¢û«àØàdG º«¶æJ
ôeC’G ,±G~gC’G º««≤Jh èFÉàædG Æƒ∏Ñc ,ÉkeƒªY AGOC’G º««≤J πH ÖFGƒ°ûdG áÑbGôe ≈∏Y
á°ù°SDƒe πH ¢UÉ°ü≤dG ∫GõfEG ≈∏Y ô°üà≤J á«HÉbQ á°ù°SDƒe ’ ¢û«àØàdG øe π©éj …òdG

.±G~gC’G Æƒ∏H ≈∏Y ~YÉ°ùJ á«HÉéjG á«ª««≤J
≈dEG ,¿Gƒj~dG á«∏µ«g º«¶æJ IOÉYEG øe kAG~àHG ¬dÉªYCG π«¡°ùJh áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ΩÉ¶f ôjƒ£J
äGQGOE’G äÉHÉ°ùM ∫É°SQE’ ~j~L ΩÉ¶f çG~ëà°SG ≈dEG ,äÉ°ù∏édG ~≤Y ∫ƒ°UCG ~j~ëJ
äÉÄ«¡dGh äÉ«©˘ª˘é˘dGh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ¿Gƒ˘jO á˘HÉ˘bQ º˘«˘¶˘æ˘J ≈˘dEG ,á˘eÉ˘©˘dG
hCG äGQGOE’G øe á«dÉe ∞∏°S hCG äG~YÉ°ùe hCG äÉªgÉ°ùe øe ~«Øà°ùJ »àdG äÉcô°ûdGh

.ádh~dG äG~YÉ°ùe øe ~«Øà°ùJ »àdG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG
~j~édG ΩÉ¶ædG ™e ΩAÓàj ÉªH á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdGh äÉHÉ°ùëdG º«¶æJ π¡eh ∫ƒ°UCG ~j~ëJ

.áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ≈dEG É¡JG~æà°ùeh áeÉ©dG äGQGOE’G äÉHÉ°ùM ∫É°SQE’
∫É¨°TC’G ~«©°U ≈∏Y äGô¨ãdG ~°ùd äÉj~∏ÑdG »a áÑ°SÉëªdG ∫ƒ°UC’ ~Mƒe ΩÉ¶f ™°Vh
ºjõ∏àdGh ,Ö∏£˘dG ÖZ äÉ˘≤˘Ø˘°üdGh ,á˘dƒ˘≤˘æ˘ª˘dG ô˘«˘Z äÉ˘j~˘∏˘Ñ˘dG ∑Ó˘eCG ™˘«˘Hh ,á˘fÉ˘eC’É˘H

 á≤jô£HT.BO
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∞«XƒJh º¡HÉ©˘«˘à˘°SG ¥ô˘Wh ÜÉ˘Ñ˘°ûdG á˘«˘eÉ˘æ˘jO ß˘ë˘∏˘j á˘°VÉ˘jô˘dGh ÜÉ˘Ñ˘°ûdG IQGRh º˘«˘¶˘æ˘J
.º¡JGQ~b õjõ©Jh º¡JÉWÉ°ûfh º¡ªNR

äÉ«£©ªdG ßë∏j ÉªH á«ªgC’G »¨dÉH ø«jƒ«M ø«≤aôe Éª¡fƒc √É«ªdGh ábÉ£dG IQGRh º«¶æJ
.I~j~édG á«æ≤àdG º«gÉØªdGh áãj~ëdG

.ä’É°üJÓd ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG Aƒ°V »a ä’É°üJ’G IQGRh º«¶æJ
á«æ«©dG á«Ñ£dG äÉe~îdG ø«°ùëJ ∫hC’G ø««°ù«FQ ø«≤°T ≈∏Y áeÉ©dG áë°üdG IQGRh º«¶æJ
á«f’~«°üdG áHÉbôdG á«dBG π«©ØJh ,O~°üdG Gò¡H äÓeÉ©ªdG π«¡°ùJh ø«æWGƒª∏d É¡e~≤J »àdG
á«°ù«FôdG áÄ«¡dG ≈dEG É¡∏jƒëJ »fÉãdGh ,AGh~dG ô°üMh OGô«à°S’G ~«©°U ≈∏Y á°UÉNh
±Gô°TE’Gh ,πµ˘c »˘ë˘°üdG ´É˘£˘≤˘dG ¬˘«˘Lƒ˘Jh á˘«˘ë˘°üdG á˘eÉ˘©˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG º˘°Sô˘H á˘«˘æ˘©˘ª˘dG
äGQGRh øe »ë°üdG ∫ÉéªdG »a á∏N~àªdG ±GôWC’G ™«ªL ø«H ≥«°ùæàdGh ,áÑbGôªdGh

.§«£îàdG »a á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ¢ùµ©j ÉªH ,á°UÉNh á«eƒµM äÉ°ù°SDƒeh
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GôÑ°U ø°ùM@
ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd »a ìÓ°UE’G ádOÉ©e

2003/8/15 »a ähô«H

≥j~°üdG ôjRƒdG »dÉ©e
ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G

¿G ~≤à©J øªe øjô«ãc øe Ö∏£dÉH ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhO ôjRƒc ∂JQOÉÑe ∂d
.Égôjƒ£Jh É¡ãj~ëJh á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ìÓ°UEG ¿CÉ°T »a ¬fƒÑàµj hCG ¬fƒdƒ≤j Ée º¡j~d
∂FÓeR øe ∂≤Ñ°S øe ≥M ¢ùîÑJ ’ âfCGh áë«ë°üdG á«bÓNC’G ájG~ÑdG äCG~H ∂∏©dh
Iôªà°ùªdG Oƒ¡édG{ ≈dEG ∂àdÉ°SQ ™∏£e »a ∂JQÉ°TEG »a á«dhDƒ°ùªdG √òg GƒdƒJ øjòdG AGQRƒdG

.zÉgôjƒ£Jh É¡ãj~ëJh á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ìÓ°UE’
…QGOE’G ìÓ°UE’G Ωƒ¡Øe ï«°Sôàd ¿ÉØJh ¢UÓNEG πµH Gƒ∏ªY{ ~bh º¡H ~«°ûJ âfCGh ºK

.zø«æWGƒªdGh ø«dhDƒ°ùªdG ø«H ô««¨àdG áaÉ≤K ô°ûfh
RÉ¡L hCG IQGOEÉH ô°üëæJ ’ á∏eÉ°Th Iôªà°ùe á«∏ªY ƒg …QGOE’G ìÓ°UE’G{ ¿CG ôÑà©J âfCGh ºK
´É£≤dGh »f~ªdG ™ªàéªdG äGOÉ«b ≈dEG áaÉ°VEG ø«dhDƒ°ùªdG ™«ªL Oƒ¡L ôaÉ° J Ö∏£àJ πH O~ëe

.z¢UÉîdG

≥j~°üdG ôjRƒdG »dÉ©e
á©eÉL á«æWh ™jQÉ°ûe ≈dEG áLÉëdG É¡«∏Y É¡«a ¢VôØJ äÉÑ≤M ∫h~dGh äÉ©ªàéªdG ≈∏Y ôªJ
á«æWh á«Ñ°üY É¡d πµ°ûJh äÉÑ≤ëdG √òg É¡H AƒæJ ôWÉîe á¡LGƒªd É¡∏ªëJ IGOCG É¡d πqµ°ûJ

¿CG ~©H á∏eÉ°TäÉÄa øe áÄa ájCG ø«H ¥ôØJ ’ »àdG É¡WÉ«°S ™°ùd »a É¡J~Mh AGƒfC’G √òg ¿ƒµJ
.™ªàéªdG

»æWƒdG ´hô°ûªdG Gòg ≈dEG »©°ùdG »a ¿h~Mƒe ,Ö∏£dG »a ¿h~Mƒe ¿B’G ø««fÉæÑ∏dG π©dh
.¿ÉæÑd »a øj~°ùØªdGh OÉ°ùØdG áHQÉëªd á∏LÉ©dG ¬àª¡eh πeÉ°ûdG

ôµ°TG



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

»a ¿B’G øj~°ùØªdGh OÉ°ùØdG á¡LGƒªd »æWƒdG ´hô°ûªdG ¿EG Éæ∏b GPEG ø«¨dÉÑe Éæ°ùØfCG ôÑà©f ’h
¢VQC’G ôjôëJ ¿CG ÉkªFGO ô«còàdG ™e ¢VQC’G ôjôëàd »æWƒdG ´hô°ûªdG øY á«ªgCG qπ≤j ’ ¿ÉæÑd
Ék©FGQ GkRÉéfEG ¿Éµa í«ë°üdG ¬a~g ∫ƒM Ék©«ªL ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ~MƒJ ¿G ~©H ’EG íéæj ºd á«fÉæÑ∏dG
¿ÉeõdG øe øj~≤Y ƒëf ∫ÓN á«ë° àdG º¡æe á«FG~a á©«∏W âdƒJ ƒd ≈àM ø««fÉæÑ∏dG πc ¬ëHQ

.¬≤«≤ëàd
ôjôëJ RÉéfEG Éfô¶f »a ∫OÉ©J ≥j~°üdG É¡jCG ∂≤JÉY ≈∏Y â«≤dCG »àdG áª«¶©dG áª¡ªdG √ògh
.øj~°ùØªdGh OÉ°ùØdG øe ø«æWGƒªdG ôjôëJ »a âëéf GPEG »fƒ«¡°üdG h~©dG øe øWƒdGh ¢VQC’G
ÉkjQGOEG GkQGôb â°ù«d ájQGOE’G á«ªæàdG hCG …QGOE’G ìÓ°UE’G ¿CÉH ∫ƒbCG ¿CÉH GkQòY ∂ë«ªà°SG Éæg
Ω~≤j á«ªgC’G πFÉg »°SÉ«°S QGôb »g πH É¡fhôj~j äÉ°ù°SDƒe hCG ø«ØXƒe hCG IQGOEG hCG ôjRh ¬H Ωƒ≤j
äÉ°ù°SDƒe πch á«FÉ° ≤dGh á«©jô˘°ûà˘dG ,á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ¬˘JÉ˘°ù°SDƒ˘eh QGô˘≤˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG ¬˘«˘∏˘Y

.É¡àe~≤e »a ΩÓYE’Gh »f~ªdG ™ªàéªdG
ádOÉ©e ~«©à°SG ¿CG ≥j~°üdG ôjRƒdG »dÉ©e Éj »d íª°SG ìÉéæ∏d áLÉëdG √òg ≈∏Y Éæ≤ØJG GPEÉa
¢ ©H ™e 1985 ΩÉY ¿É°ù«f ô¡°T »a ¬J~FÉe ∫ƒM Éæ«≤àdG AG~Z πØM »a ∂æe É¡à©ª°S âæc
º°ù≤j ¿G ~jôj …òdG ¿G{ ¿ÉæÑd º«°ù≤J hCG â«àØJ ™jQÉ°ûe ∫ƒM QÉL åj~ëdGh ∫ƒ≤J .AÉb~°UC’G
»àdG »g I~MƒªdG I~MGƒdG ÉjQƒ°S ¿CG ¿ƒ≤Øàe Éæ∏©dh .zk’hCG ÉjQƒ°S º«°ù≤àH CG~Ñj ¿G ¬«∏Y ¿ÉæÑd
¢VGQC’ ∑Éægh Éæg áØ∏àîe iƒb ¬J~ªàYG …òdG ¢ûbÉæàdG â¡fCG »àdG »gh πH ¿ÉæÑd â«àØJ â©æe

.áØ∏àîe AÉª°SCG âëJ á«Ñgòe äÓjhO É¡«∏Y âeÉb
ä’É≤e »a É¡d á∏ªµe ádOÉ©e É¡æe ÉfCG â£Ñæà°SG ºjôc PÉà°SCG Éj √òg áë«ë°üdG ∂àdOÉ©e
¿CG ¬«∏Y ¿ÉæÑd »a øj~°ùØªdGh OÉ°ùØdG ÜQÉëj ¿CG ~jôj øe ¿EG :∫ƒ≤J z´Gô°ûdG{ »a É¡àÑàc I~j~Y
CG~Ñj ìÓ°UEG ¿hO ¿ÉæÑd »a ìÓ°UEG ’h ìÉéf ’h ,k’hCG ÉjQƒ°S »a øj~°ùØªdGh OÉ°ùØdG ÜQÉëj
Éªc ÉjQƒ°S »a ~°SC’G QÉ°ûH ¢ù«FôdG ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏e á«dhDƒ°ùe √ògh ,k’hCG ÉjQƒ°S »a íéæj hCG
ºµëd º¡©«ªL ÉjQƒ°S º¡JQÉàNG øjòdG ø««fÉæÑ∏dG ø««°SÉ«°ùdG ø«dhDƒ°ùªdG ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏e »g
π°üØdG Qh~dG É¡«a É k°Sôµe Iôe øe ôãcCG ~°SC’G QÉ°ûH ¢ù«FôdG É¡æY ç~ëJ á«ÑJGôJ ≥ah ¿ÉæÑd
ƒg ¿ÉæÑd »a ∫hC’G ¬Ø«∏M ¿G Iôe øe ôãcCG ~°SC’G OOQ ~bh Oƒëd π«eEG OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«Fôd
.∂dòc ådÉãdG ¬Ø«∏M ƒg Oƒëd OÉª©dG ¿Gh Oƒëd ƒg É k° jCG »fÉãdG ¬Ø«∏M ¿Gh Oƒëd π«eEG ¢ù«FôdG
≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏e á«dhDƒ°ùªdG íÑ°üJ ¿ÉæÑd »a á£∏°ùdG √ÉéJ ájQƒ°ùdG ádOÉ©ªdG √òg ≈∏Y AÉæHh
Éª¡«a øj~°ùØªdG ∂dòch ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd »a øjOÉ°ùØdG QÉ°ùe ø«H §HôdG ¢ù«jÉ≤ªH √~Mh Oƒëd



¢ù«˘jÉ˘≤˘ª˘d GkQGô˘ª˘à˘˘°SGá˘«˘YÉ˘ª˘à˘˘L’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘æ˘˘eC’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘ ˘°ùdG iô˘˘NC’G äGQÉ˘˘°ùª˘˘dG
øe ≈àM ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑ∏d ~MGƒdG ô«°üªdG ƒg ~MGh ¿GƒæY âëJ êQ~æJ É¡∏ch á«°SÉeƒ∏H~dGh

.áàëH ájQƒ°S ô¶f á¡Lh
áHQÉëe ≈∏Y GkQOÉb ¬∏©éJ ~°SC’G QÉ°ûH ¢ù«Fô∏d Iõ«ªªdG áfÉµªdGh »°SÉFôdG QGô≤dG ¿Éc GPEGh
É¡æe I~j~Y ¿Gô«æH …ƒàµªdG ¬∏c …Qƒ°ùdG Ö©°ûdG √QRGDƒ«d Ω~≤j ¿CG •ô°T øj~°ùØªdGh OÉ°ùØdG
Ékeƒµëe ¿ÉæÑd »a »°SÉFôdG QGô≤dG π©éJ ¿ÉæÑd »a á«°SÉ«°ùdG áÑ«côàdG ¿EÉa øj~°ùØªdGh OÉ°ùØdG QÉf

.á«ªgC’G I~j~°T ä’OÉ©e ≈dEG Ég~©H ôeC’G êÉàë«d áÑ«côàdG √òg ä’OÉ©ªH
:≈dhC’G ádOÉ©ªdG™bGƒªdG √òg IOÉb »dÉàdÉHh á«°SÉ°SC’G »°SÉ«°ùdG QGô≤dG ™bGƒe ø«H •ÉÑJQ’G ∂a

ácQÉ°ûe hCG º¡° ©H ¢û«æ£J hCG º¡JOÉb áaô©ªH GkOÉ°ùa ¢VQC’G »a å«©J »àdG º¡JÉYÉªL ø«Hh
.(...) ~°ùØe hCG ~°SÉa …CG øY á«°SÉ«°S á«£¨J ájCG §≤°ùàa ,ôNC’G ¢ ©ÑdG

:á«fÉãdG ádOÉ©ªdGø««∏ëªdG »°SÉ«°ùdG QGô≤dG IOÉb ´É° NEG »gh ≈dhC’G ¿ƒµJ ¿CG ≥ëà°ùJ É¡∏©dh
ΩÉ©dG …CGôdG øe áaƒ°ûµe ádAÉ°ùªd ¿ÉæÑd »a ™bGƒªdG ™«ªL »ah Ωƒ«dG ≈àM 1989 òæe ø«æ«©ªdG
á«FÉ° ≤dG äÉ°ù°SDƒªdGh áeÉ©dG äÉHÉ«ædG ÉªHQh áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO øe ∂dP πÑbh ΩÓYE’G πFÉ°Shh
á≤Ø°U π«¡°ùàd (...) òaÉf øe §¨°V hCG »°VGôàdÉH ~≤Y hCG ¥ÉØJG hCG á≤Ø°U øe Qô° J øWGƒe πch

.á°übÉæe øe êhôîdG hCG
:áãdÉãdG ádOÉ©ªdGá≤Ñ£dG ~æY IOƒ≤Øe ¿ÉæÑd »a áÑ°SÉëªdG »a I~j~°T á«aÉØ°ûd á°SÉe áLÉM ∑Éæg ¿EG

∞∏àîe »a áÑbGôªdGh áÑ°SÉëªdG Iõ¡LCG äO~g hCG â©° NCG hCG âÑcQ »àdG áªcÉëdG á«°SÉ«°ùdG
ÉgQhOh É¡JÉÑLGh ájOCÉJ øe É¡à©æeh á«FÉ° ≤dG á°UÉN iôNC’G äÉ£∏°ùdGh IQGOE’G äÉ°ù°SDƒe
¿ÉæÑd »a »°SÉ«°ùdG QGô≤dG ÜÉë°UC’ á©°VÉîdG »gh äÉ°ù°SDƒªdG √òg øe Ö∏£dG h~Ñj å«ëH

.á∏°ùdG »a AÉªdG ÅÑ©j øªc ìÓ°UEÉH ΩÉ«≤dG

õjõ©dG ≥j~°üdG É¡jCG
? …CGôdG AG~HEG ôÑY I~YÉ°ùªdG ’EG ~°übG ºd ÉfCGh á∏«ëà°ùe ∂d É¡à∏©Lh áª¡ªdG ∂«∏Y â∏≤KG πg
π˘≤˘ë˘dG Gò˘g »˘a âfCGh ñÉ˘æ˘ª˘dG Gò˘gh á˘£˘∏˘°ùdG √ò˘¡˘d á˘Ñ˘bGô˘eh á˘aô˘©˘e Gkô˘«˘ã˘˘c Üô˘˘bC’G ∂∏˘˘©˘˘d
∂d âëª°S ~≤a ,GkRôÑe ÉkªFGO É¡«a âæch äÉgÉéJ’G πc äôÑN ~bh ≥àY’G »°SÉ«°ùdG
Gk~MGh ¿ƒµJ ¿CG É k° jCG ¿hô«ãc Ég~≤àæjh πH É¡° aôjh ¿hô«ãc É¡«∏Y ∑~°ùëj »àdG ∂à«JÉªZGôH

.á«aÉØ°T hCG GkOÉ°ùa ,Ékª∏°S hCG ÉkHôM ™ªàéªdG Gòg ≈∏Y äôe I~j~Y äÉÑ≤M ´Éqæ°U øe
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,~©H ÉeCG
.IO~ëe äÉMGôàbG ≥j~°üdG É¡jCG »d ¿EÉa IQGOE’G ìÓ°UEÉH ´ƒ°VƒªdG πµ°T ≈dEG Éf~Y GPEÉa

k’hCG:»æ©j ìÓ°UE’G ¿’ ø«Ä£îªdG ø«ØXƒªdG áÑbÉ©eh …QGOE’G ìÓ°UE’G ø«H ÉkªFGO §HôdG Ω~Y
≥M øY GƒÑbƒY ø«ØXƒe øY Gkô«ãc ÉfCGôb ~≤d ,øjõéæªdGh ø«FƒØµdG ø«ØXƒªdG ICÉaÉµe É k° jCG
»d íª°SGh .GhõLG hCG GƒÄaƒc ôãc ºgh ΩOGhCG ø«ØXƒe øY Gk~HCG CGô≤f ºd Éææµd πWÉH øY hCG
»a Oƒ°ùJ »àdG á«fÉ°üî°ûdGh á«ÑgòªdGh á«ØFÉ£dG ä’OÉ©ªdG ™e ≈°ûîf ÉæfEG Éæg Oô£à°SG ¿CG
≥ëà°ùj ’ øe CÉaÉµj ¿CG hCG Qôµe 6 h 6 I~YÉb ≈∏Y π°üM GPEG ICÉaÉµªdG CG~Ñe ~ªà©j ¿CG ¿ÉæÑd
ôeC’G á≤«≤M »a ƒgh z»eƒ≤dGh »æWƒdG §î∏d äÉe~N{ Ω~b ÉkfÓY ¿CG hCG ¿Óa áªdR ¬fC’

.∑GP hCG RÉ¡édG Gò¡d ôjQÉ≤J ÖJÉc
Ék«fÉK:øWGƒªdGh ∞XƒªdG πª©d á∏¡°ùªdG Iõ¡LC’ÉH Ég~jhõJ ôÑY ’EG IQGOE’G åj~ëJ º¡Øf ’ ÉæfEG

Iõ¡LC’Gh äG~©ªdG AGô°T ∞«dÉµJ âfÉc Éª¡e ~«dG ∫hÉæàe »a ƒgh Gòg ºJ GPEÉa Ék©e
ø˘Y åj~˘M π˘c »˘¨˘∏˘j ¿CG Gò˘g ¿CÉ˘°T ø˘e ¿EÉ˘a É˘¡˘«˘∏˘Y ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG ÖjQ~˘˘Jh Ö«˘˘°SGƒ˘˘ë˘˘dGh
QÉ˘°üà˘NG »˘a Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG ä’É˘°üJ’G IQƒ˘K π˘Ñ˘b Qô˘Ñ˘e É˘¡˘d ¿É˘c »˘à˘dG á˘˘jQGOE’G á˘˘jõ˘˘cô˘˘eÓ˘˘dG
§ÑJôj ¿CG ¿ÉæÑd ≥WÉæe ≈°übCG »a øWGƒe …C’ øµªj É¡à£°SGƒH »àdGh äÉbhC’Gh äÉaÉ°ùªdG
¿CG á°SQ~ªdG ôj~e ~æY hCG QÉàîªdG ~æY hCG áj~∏ÑdG õcôe »a ™°Vƒj kÓãe Üƒ°SÉM RÉ¡L ôÑY
ôØ°ùdG ¥É°ûe πªëJ ≈dEG áLÉëdG ¿hO á¶aÉëªdG hCG AÉ° ≤dG õcôªH ∫É°üJ’ÉH ¬à∏eÉ©e õéæj

.á«æ©ªdG á«eƒµëdG IôFG~dG ≈dEG GkôcÉH A»éªdGh
ÉkãdÉK:øWGƒªdG ~jƒ©J áãj~ëdG Iõ¡LC’G ΩG~îà°SG ≈∏Y ø«ØXƒªdG ÖjQ~J ÖfÉL ≈dEG »° à≤j Gòg ¿EG

IÉ«ëdG »MGƒf πc ≈dEG á«fÉæÑd ájôb ô¨°UG øe ∫õæe πc »a É¡ª«ª©Jh πH Iõ¡LC’G √òg ≈∏Y
äG~©ªdG √òg ôÑY πª©dG â∏©L ¿CG ~©H áeÉ©dGh á°UÉîdG Éæ°SQG~e â∏©a Éæ°ùMh ..ájô°ü©dG
¿CÉH ¿É©æà≤e Ékjƒ°S Éæ∏©dh ,Üƒ°SôdG hCG ìÉéædGh É¡«a ¿Éëàe’G ºàj »àdG OGƒªdG øe Gk~MGh
øe ¿B’G íÑ°UCG z¿É£«°ûdG πªY øe ¢SôL{ ¬«dEG ´Éªà°S’G A~H ~æY ¿Éc …òdG ´ÉjòªdG
á∏Môe »a ƒg Üƒ°SÉëdG ™e πeÉ©àdG ¿B’G ~«éj ’ …òdG ¿Gh ,∫hC’G ¿É£«°ûdG ~¡Y äÉØ∏îe

.ôjôëJ ¢ù«FQ hCG GkôjRh hCG √GQƒàcO IOÉ¡°ûd kÓeÉM ¿Éc ƒd ≈àM º∏©dG »a zêôY êQO{

GôÑ°U ø°ùM ∂≤j~°U
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πj~æb ÖdÉZ@
 á«MÓ°UE’G á£îdG IGRGƒe »a á«eÓYEG á£N

2003/8/14 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G ôjRƒdG »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

...~©Hh á«ëJ
áLÉM »Ñ∏J ,…QGOE’G ìÓ°UE’G ∞∏e ∫ƒM ¢TÉ≤ædGh IQƒ°ûªdG ¥É£f ™«°Sƒàd ºµJQOÉÑe
â¨∏H áªbÉØàe á∏° ©e áédÉ©e »a á«fÉæÑ∏dG äGôÑîdGh ,iƒ≤dG ™°ShCG ∑Gô°TEG ≈dEG I~«cCG
á«HÉ¡°ûdG áÑ≤ëdG çQEG ~æY ìhGôf ÉædR Ée ,ä’hÉëªdG QGôµJ ºZQh Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ÉgGQP

:ø«ª°SÉM ø«∏eÉY øe É¡YÉa~fG Iƒb âÑ°ùàcG »àdG
∫hC’G πeÉ©dG:áëaÉµe Ö°ùëa â°ù«d á«∏ª©dÉa åj~ëàdGh ìÓ°UE’G ø«H …ƒ° ©dG •ÉÑJQ’G

åj~ëàdGh πª©dG Ö«dÉ°SCGh äÉ«∏µ«¡∏d øjƒµJ IOÉYEG É k° jCG »g πH ,Iƒ°TQ hCG OÉ°ùØd
¿É«∏¨dGh âfôàf’Gh ôJƒ«ÑªµdG øeR »a ájQhô°V áLÉM äÉH ÉkeÉY ø«©HQCG ~©H

.ºdÉ©dG ìÉàéj …òdG …OÉ°üàb’Gh »LƒdƒæµàdG
»fÉãdG πeÉ©dG:øe ™ªàéªdG ~«©°U ≈∏Y iƒb ¿Gõ«e ≈dEG IQGOE’G »a åj~ëàdGh ìÓ°UE’G RÉµJQG

áªYG~dG á«°SÉ«°ùdG πàµdG ôÑYh ájƒÑîædG äÉ°ù°SDƒªdGh ΩÉ©dG …CGôdG Qƒ° M ∫ÓN
.√ò«ØæJ »a Iƒ≤H âcQÉ°T »àdGh »MÓ°UE’G ´hô°ûª∏d

»fÉãdG πeÉ©dG ÉeCG É¡aG~gCGh á«MÓ°UE’G á«∏ª©dG QÉWEG áZÉ«°U »a ¬°ùØf ìô£j ∫hC’G πeÉ©dG ¿EG
ádh~dG AÉæH »a áë∏°üªdG á˘Ñ˘MÉ˘°U á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G iƒ˘≤˘dG á˘Ä˘Ñ˘©˘à˘d á˘«˘eÓ˘YEG á˘«˘°SÉ˘«˘°S á˘£˘N »˘° à˘≤˘«˘a

.áãj~ëdG
áæµªe á«∏ªY ±G~gCG ∑Éægh ¢TÉ≤ædG AÉæZEG »a áªgÉ°ùªdG kÓeBG QÉµaC’G ¢ ©ÑH ºµ«dEG Ω~≤JCG
»àdG äÉMÓ°UE’G ≥«≤ëàd πª©dG IGRGƒªH »æeõdG Ö«JôàdG »a ájƒdhC’G É¡FÉ£YEG øe ~H ’ ≥«≤ëàdG

.ájQòL á«°SÉ«°S äGô««¨J Ö∏£àJ

¿EG
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äÓeÉ©ªdG §«°ùÑJ :k’hCG
IQGOE’G πªY πbô©j ~≤©e ø«JhQ øjƒµJ ≈dEG äÉ«MÓ°üdG ájô°üMh I~j~°ûdG ájõcôªdG …ODƒJ

.OÉ°ùØdG ÜGƒHCG íàØjh
Iõ¡LCG õjõ©J IGRGƒªH IQGOE’G πNGO äÉ«MÓ°üdG ™jRƒJ ≈dEG É°ùfôa É¡æe I~j~Y ∫hO äCÉéd
πªëJ ¿CG ™æªj äGƒæ°S πÑb Q~°U Ék«°ùfôa ÉkfƒfÉb ¿EÉa ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh á©LGôªdG äÉ«dBGh áHÉbôdG

.™«bGƒJ áKÓK øe ôãcCG áeÉY IQGOEG »a á∏eÉ©e …CG

πª©dG Ö«dÉ°SCG åj~ëJ :Ék«fÉK
∫ÉNOEG ôÑY ≈æ°ùàj Éªæ«H á«bQƒdG Ö«dÉ°SC’G »a ábQÉZ ∫GõJ Ée á«fÉæÑ∏dG äGQGOE’G º¶©e ¿EG
.É¡à«LÉàfEG áØYÉ° eh IQGOE’G πªY ™jô°ùJ á«æWƒdG äÉeƒ∏©ªdG äÉµÑ°Th ôJƒ«ÑªµdG É«LƒdƒæµJ
Ék≤ah äÉÑLƒàªdG ájÉÑLh AÉHô¡µdG ™jRƒJ º«¶æàH kÓãe íª°ùJ ¿CG øµªj äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ¿EG
™«°ûJ »àdG á«bQƒdG Ö«dÉ°SC’G øe k’~H ,âHÉãdG hCG …ƒ∏îdG ∞JÉ¡dG äÉµÑ°T »a ™Ñàe ƒg Éªd
¢ ©H øe ádh~dG ΩôëJ Éªc ø«æWGƒªdG •É°ShCG øe ô«ãc »a øÑ¨dG ºª©Jh OÉ°ùØdGh ≈°VƒØdG

.á«JÉeƒ∏©ªdG ô°üY »a IQGOE’G πN~J á«LƒdƒæµJ IQƒK ƒg Üƒ∏£ªdÉa É¡JGOQGh

~j~édG Ω~dG :ÉkãdÉK
±’BG øY ç~ëàJ Éªc IôZÉ°ûdG ∞FÉXƒdG ±’BG OƒLh áHÉbôdG äÉÄ«g ôjQÉ≤J ∞°ûµJ
ºZQ …OÉ«≤dG QOÉµdG ø°S §°Sƒàe ∫~©e ´ÉØJQG øe IQGOE’G ƒµ°ûJ Éªæ«H ø«° FÉØdG ø«ØXƒªdG

.πªY øY ø«ãMÉÑdG ø«éjôîdG ±’BG äÉÄe OƒLh
:ájôgƒL ÉjÉ° b çÓK πM ƒg Üƒ∏£ªdG

.1.∞FÉXƒdGh ΩÉ¡ª∏d åj~ëdG ∞«°UƒàdG Ö°SÉæj ÉªH áeÉ©dG IQGOE’G á«∏µ«g IOÉYEG

.2.ôZGƒ°ûdG ~j~ëJ

.3»a IAÉØµdG ÜÉë°UC’ ¿Éµe ’ ¿CG ábQÉØe §≤°ùJ IQƒ°üH ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°S πj~©J
.áeÉ©dG áØ«XƒdG
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áeÉ©dG IQGOE’G á«∏c :É k©HGQ
É«∏©dG IQGOE’G ~gÉ©e »éjôN øe …QGOE’G QOÉµdG QÉ«àNG ájô°üM CG~Ñe ∫h~dG ¢ ©H ~ªà©J
É«∏Y äÉ°SGQO AGôLE’ á«ª∏©dG äÉ°UÉ°üàN’G ∞∏àîe øe äÉ©eÉédG ƒéjôN É¡∏N~j »àdG

.áeÉ©dG IQGOE’G »a πª©∏d áeRÓdG äGôÑîdGh äÉeƒ∏©ªdÉH ºgO qhõJ
¬æ«eCÉJ Üƒ∏£ªdG O~©dG QÉ«àN’ …ôéJ á«∏µdG √òg πãe ≈dEG ájƒæ°ùdG ∫ƒN~dG IGQÉÑe ¿EG
~¡©eh ø«ª∏©ªdG QhO ∫ÉM »g Éªc É¡Yhôah É¡JÉ°UÉ°üàNG ∞∏àîe »a IQGOE’G äÉcÓªd

.á«HôëdG á«∏µdGh á«FÉ° ≤dG ¢ShQ~dG

IQGOE’Gh øWGƒªdG ø«H ábÓ©dG ∫GõàNG :É k°ùeÉN
RÉ˘é˘fE’ …OÉ˘©˘dG ~˘jô˘Ñ˘dG OÉ˘ª˘à˘YÉ˘H á˘ë˘LÉ˘f á˘Hô˘é˘J ΩÉ˘©˘˘dG ø˘˘eCÓ˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jô˘˘j~˘˘ª˘˘dG â°VÉ˘˘N

 .äÓeÉ©ªdG
OÉªàYÉHh áeÉ©dG áe~îdG ôFGhO øe ô«ãc »a º«ª©à∏d kÓHÉb ÉkLPƒªf í∏°üJ áHôéàdG √òg ¿EG

.ihÉ°TôdG QÉ°ûàfG øe ~ëJh äÓeÉ©ªdG ô«°S »a πé©J áYƒæàe iôNCG πFÉ°Sh

áHÉbôdGh ™fÉªàdG :É k°SOÉ°S
ÜÉ°ùëd áeÉ©dG áe~îdG QÉªãà°SGh ídÉ°üe I~≤Y ≈dEG …OÉ«≤dG …QGOE’G ™bƒªdG ∫ƒëJ ¿EG
¬à¡LGƒªdh .á«fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG IQGOE’G ¢VGô˘eCG ô˘£˘NCG ƒ˘g Iò˘aÉ˘æ˘dG á˘«˘Ø˘FÉ˘£˘dGh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG π˘à˘µ˘dGh iƒ˘≤˘dG
√òg øe ~ëdG øµªj IQGOE’G »a á«ØFÉ£∏d ôKG …CG »¨∏j …Qƒà°SOh »°SÉ«°S ∫ nƒëJ QÉ¶àfÉHh

:ôÑY á∏µ°ûªdG
-IQGRƒdG øY áHÉ«ædG π°üa
-∫ÉªYCG øe É¡©e πNG~àj Ée πch áeÉ©dG á«dhDƒ°ùªdG ø«H ™fÉªàdG ¢SôµJ ø«fGƒb QG~°UEG

ádÉM »a äÉØ∏ªdG ∫GõàYG CG~ÑªH ø«ØXƒªdG ΩGõdEGh ´hôØdGh ∫ƒ°UCÓd áÑ°ùædÉH ø¡eh
.AÉ° ≤dG ∫ÉM »g Éªc πNG~àdG

-Gòg ≈∏Y ø«fGƒ≤dG πj~©Jh Ék«FÉ≤∏Jh Gkôªà°ùe É¡∏ªY ¿ƒµj å«ëH áHÉbôdG Iõ¡LCG åj~ëJ
.äGQGOE’G ™«ªL »a …ô°ûÑdG ÉgQÉ°ûàfG ¥É£f ™«°SƒJh ¢SÉ°SC’G
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ΩÉ©dG …CGôdG :É k©HÉ°S
äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤ë∏d ÉkeÉY Ék«Yh ~dƒj Ék«eÓYEG kÓªY Ö∏£àj á«MÓ°UE’G á«∏ª©dG ìÉéf ¿EG
õLÉM ô°ùµH ô«°ü≤Jh π∏N πc ∞°ûc ≈∏Y ™é°ûj Éªc ádhDƒ°ùªdG á«æWGƒªdG ìhQ »æÑjh

.á∏eÉ°T á«eÓYEG á£N Ö∏£àJ á«MÓ°UE’G á£îdG ¿EG .¢SÉædG ~æY ±ƒîdG

ìÉéædÉH äÉ«æªàdGh á«ëàdG ™e
πj~æb ÖdÉZ
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QÉàîªdG Ö°UÉZ@
»°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG á©«ÑW øe GA~H ìÓ°UE’G

2003/9/10 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

áÑ©°üdG ºµeÉ¡e »a ìÉéædGh ≥«aƒàdÉH äÉ«æªàdG Ö«WCGh ÉkeÓ°Sh á«ëJ
Ö©°U ´ƒ°Vƒªd ¿ÉæÑd »a …QGOE’G ìÓ°UE’G ≈dEG πN~ªdG πãe ô«Ñc ∫GDƒ°S ΩÉeCG ±ƒbƒdG
¿ƒ˘µ˘f ¿CG É˘fOQCG GPEG »˘¡˘à˘°ûf É˘ª˘c ¬˘à˘HQÉ˘≤˘e ¿É˘µ˘˘eE’É˘˘H ¬˘˘fCG AÉ˘˘YO’G Qò˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ≥˘˘«˘˘bOh
¿EG ∫ÉæªdG π«ëà°ùe ìÓ°UE’G ≥«≤ëàd ≈©°ùªdG ¿EG ∫ƒ≤dÉH ádCÉ°ùªdG ô°üàNCÉ°S ∂dòd .ø««Yƒ°Vƒe
i~d á«YÉªédG á«ædÉH GkOƒaôe QGô≤dG øµj ºd ¿EGh ,ôÑcCGh áª¡ªdG ºéëH »°SÉ«°ùdG QGô≤dG øµj ºd

 ?IôaGƒàe πeGƒ©dG √òg π¡a .É k° jCG á°UÉîdGh á«HÉîàf’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ«©LôªdG πc
.Ö©°üdG ∫GDƒ°ùdG ¬fEG

»a á«ØFÉ£dG AÉ¨dEGh »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG á©«ÑW ìÓ°UEG øe GkA~H ¿ÉæÑd »a øµªe ìÓ°UE’G ¿EG
,áHÉbôdG äÉÄ«g äÉ«MÓ°U õjõ©àH Iô°TÉÑªdG øµªj ...QÉ¶àf’ÉHh ,á°SÉ«°ùdG »a ºK k’hCG ∞FÉXƒdG
’EG Ée IQGOEG »a kÓãe …õcôªdG ¢û«àØàdG ≥≤ëj ¿CG øµªj ’ PEG ,É¡∏ª©H á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG πj~©Jh
ôjRƒdG ¬d íª°ùj ºd GPEG ¬∏ªY õcôe »a ∞Xƒe á≤MÓe øµªj ’h ¢üàîªdG ôjRƒdG á≤aGƒªH

.ø«fGƒb øe ∂dP ≈∏Y ¢ùbh ,IQGRƒdG ≈dEG ∫ƒN~dG »æ©ªdG
áHÉbôdG äÉÄ«g πªY »a πN~àdG øe AGQRƒdG á°UÉNh ø«dhDƒ°ùªdGh ø««°SÉ«°ùdG ™æe Üƒ∏£ªdG
ƒg §≤a AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿ƒµj ¿CGh ,∂dòH IO~°ûàe á°UÉN ø«fGƒb ™°Vh ¢VôàØj ,AÉ° ≤dGh

.AGQRƒdG á°SÉFQ ¢ù«dh áHÉbôdG äÉÄ«¡d ™LôªdG
Q~°ü«d á˘«˘dÓ˘≤˘à˘°S’G ¬˘d ô˘aƒ˘Jh É˘kjƒ˘æ˘©˘eh É˘kjOÉ˘e AÉ˘° ≤˘dG ø˘°üë˘J I~˘j~˘L ø˘«˘fGƒ˘b Üƒ˘∏˘£˘ª˘dGh

.ájôMh OôéàH ¬eÉµMCG

¿EG
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¥ƒa ~MCG ≈≤Ñj ’ ≈àM AGQRƒdGh AÉ°SDhôdG áªcÉëªd É«∏©dG áÄ«¡dÉH πª©dG A~H É k° jCG Üƒ∏£ªdG
.¿B’G π°UÉM ƒg Éªc ø«dhDƒ°ùªdG áÑ°SÉëe áHQÉ≤e »a ¢ùaÉæàdGh ÜQÉ° àdG ™æªdh ¿ƒfÉ≤dG

á£∏°S êÉàfEG »æ©j ÉªH ìÓ°UEG πµd »°SÉ°SC’Gh ∫hC’G πN~ªdG ƒg »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G ¿EG
ÜÉîàfG ¿ƒfÉb ¿hO øe ºàj ’ Gògh ,áeQÉ°U á«fƒfÉb ΩÉµMCÉH øj~«≤eh ø««ØFÉW ô«Z ºµM ΩÉ¶fh
»a ácQÉ°ûªdGh πª©dG ,äGQÉ«àdG πµd ìÉàj Gòµg ,á«Ñ°ùædG ~ªà©j mhÉ°ùàeh ∫OÉYh ±ÉqØ°T

.ìÓ°UE’G
ΩÉ¶f πX »a ìÓ°UE’G á«fÉµeEÉH ø«ªFÉ°ûàªdG øe ÉæfEG ™e ÉæJÉMGôàbG ¢Vô©H Éædƒª°ûd Gkôµ°T

.¬∏dG ºµ≤ah ,ºc~«H Éf~jh ìÉéædG ºµd ≈æªàfh ,»ØFÉW

áaÉë°üdG …Qôëe áHÉ≤f ¢ù∏ée ƒ° Y
QÉàîªdG Ö°UÉZ
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ÖjOCG ≈Ø£°üe@
ø«ØXƒªdG i~d ~j~L ñÉæe ƒëf

2003/8/19 »a ähô«H

 ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

»a…QGOE’G ìÓ°UE’G »a äÉMôà≤e »∏j Ée
.1IQGOE’G πªY »a πN~àdG hCG ø«≤«dG á¡éd ¿EG IQGOE’G »a πN~àdG øY »°SÉ«°ùdG OÉ©HEG

.É¡æe ∞dÉîªdG ôjôªJh äÓeÉ©ªdG Ö≤©Jh
.2øe øµªJ áãj~M á«JÉeƒ∏©e áµÑ°ûH áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh áeÉ©dG äGQGOE’G ™«ªL §HQ

.ø«æWGƒªdG ø«Hh É¡æ«H Ée »ah É¡æ«H Ée »a ∫É°üJ’G
.3äÓeÉ©ªdG øe ´ƒf πc RÉéfE’ áeRÓdG á∏¡ªdGh øWGƒe πc ΩÉ¡ªd í°VGh ~j~ëJ

»àdG äÓeÉ©ªdG ´GƒfCGh IQGOEG πc πN~e »a º¡eÉ¡eh ø«ØXƒªdG AÉª°SCÉH áëF’ ™°Vhh
.É¡æe πc π¡eh IQGOE’G √òg ÉgõéæJ

.4.∫ÉéªdG Gòg »a ¿hÉ¡àdG Ω~Yh áÑ°SÉëªdG á¡éd ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh áHÉbôdG Iõ¡LCG π«©ØJ

.5á≤HÉ°S ïjQGƒJ »a â©°Vh »àdG ∂∏J á°UÉNh áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dÉH á∏eÉ°T ô¶f IOÉYEG
.áeÉ©dG áØ«XƒdGh IQGOE’G ≈dEG Iô¶ædG ô««¨J ™eh ô°ü©dG ™e ΩAÓàJ ~©J ºdh Gk~L áªj~bh

.6ádhÉëeh ~≤ædGh ô««¨àdG πÑ≤J ≈∏Y Ωƒ≤j ø«ØXƒªdG i~d ~j~L ñÉæe áYÉ°TEG ≈∏Y πª©dG
.ìÓ°UE’G

.7IOÉYEG á«fÉµeEG ßëdh ¥É≤ëà°S’Gh IQG~édG IÉYGôe øe ¢ù°SCG ≈∏Y ø«ØXƒªdG QÉ«àNEG
.á«fÉãdG áÄØdG ≈dEG π°TÉØdG ΩÉ©dG ôj~ªdG

.8á«∏©ØdG Iô¶ædGh IQGOEÓd ç~ëà°ùªdG Qh~dG ™e Ö°SÉæàJ I~j~L ájQGOEG äÉ«∏µ«g OÉªàYEG
.º¡«∏Y AÓ©à°S’G ¢ù«dh ø«æWGƒªdG áe~N É¡fG ≈∏Y áeÉ©dG áØ«Xƒ∏d

.9π¡ªdG øª°V ø«æWGƒªdG äÓeÉ©e º∏°ùjh º∏à°ùj áeÉY IQGOEG πc »a ~Mƒe ∑ÉÑ°T ≥∏N
.áMƒàØªdG ôjQGƒédGh Iƒ°TôdG äÉ«∏ªY øe Gkô«ãc ~ëj Éªe É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG

.á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a ô°VÉëe PÉà°SGh á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh ¥ƒ≤ëdG »a QƒàcO @



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

ΩGõàdE’G øY ∫RÉæàdG hCG øWÉÑdG øe ºjõ∏àdG ™°Vh ¢Vhô©dG ¢ a äÉ«∏ªY áÑbGôe »a O~°ûàdG .10
.ô«¨dG ≈dEG

øe πµ°T …CG âëJ áeÉ©dG äGQGOE’G »a πª©dG øe »fƒfÉ≤dG ô«Z äÓeÉ©ªdG ¢ü∏îe ™æe .11
.Iƒ°TôdGh OÉ°ùØdG ≈dEG πN~ªdG º¡fC’ ∫Éµ°TC’G

∞FÉXh çG~ëà°SEGh ájQhô° dG ô«Z ∞FÉXƒdG AÉ¨dEGh áeÉ©dG ∞FÉXƒdG O~©H ô¶ædG IOÉYEG .12
.á«JÉeƒ∏©ªdG ∫Éée »a á°UÉNh I~j~L

IQGOEG »a ø«ØXƒªdG øe ô«Ñc O~Y OƒLh ßMÓj PEG º¡∏«gCÉJ ~©H ø«ØXƒªdG ™jRƒJ IOÉYEG .13
.(¢UÉN πµ°ûH ¢SQG~ªdG »ª∏©e) iôNCG IQGOEG »a OÉM ¢ü≤fh áeÉY

á«∏c »a ô°VÉëe PÉà°SG
 á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh ¥ƒ≤ëdG

á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG
ÖjOG ≈Ø£°üe .O
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¿Gƒ«c ÉjOÉa@
 ΩÉ©dG …CGôdG i~d ádh~dG á«bG~°üe

2003/9/3 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhO ôjRh

,ôjRƒdG »dÉ©e
∞°üàæe á∏¡e øY ô«NCÉà∏d áÑ°ùædÉH QGòàY’G ™eh 2003/7/24 ïjQÉàH ºµHÉàc ≈dEG

,∞«°üdG IRÉLEG »a á©eÉédG ∫ÉØbEG ±OÉ°üj ïjQÉàdG Gòg ¿C’ ∂dP áHÉLEÓd ÜBG
øe ≥jôØd ¿Éch ~©°ùdG OGDƒa PÉà°SC’G »dÉ©e ºµØ∏°S ™e ¿hÉ©àdÉH Éæaô°ûJ ÉæfCÉH ºµeÓYEG Éfô°ùj
QÉWEG »a á«Ø«≤ãJ äÉWÉ°ûæH ΩÉ«≤∏d á°Uôa ∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL »a á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ~¡©e ÜÓW
ìhQ ∂dòch ºgô«µØJ êÉ° fEG »a ºgÉ°Sh á«æZ á«∏ªY IôÑN ºgÉ£YCG Éªe IQGRƒdG èeGôH

 ,á«fÉæÑ∏dG äÉ°ù°SDƒªdG ≈dEG º¡FÉªàfG
√ÉéJ Ék«Ñ∏°S Ék«Ñ©°T ÉkØbƒe ÉkªFGO ±OÉ°üj ¿Éc QƒcòªdG πª©dG ≥jôa ¿CG ºµJOÉaEG »æªdDƒJ øµdh
¿ƒæWGƒªdG ¿Éc Ée Gkô«ãch ,ìÓ°UE’G ≈∏Y ádh~dG IQ~≤H ÉkaÉØîà°SGh ÉkªFGO Ékµ«µ°ûJh ádh~dG
¿CG á«°SÉ«°ùdG á£∏°ù∏d ∞«c ¬fCG …CG ∂°ùØf ÖqÑW Ö«Ñ£dG É¡jCG :™FÉ°ûdG ∫ƒ≤dG Éæ¡Lh »a ¿ƒeôj
á£∏°ùdG ¿CG Éæ©eÉ°ùe ≈∏Y OOôJ Ée Gkô«ãch .ìÓ°UE’G ≈dEG áLÉëH »g âfÉc GPEG IQGOE’G í∏°üJ
»ªëJ »àdG »gh êÉLƒY’G »a á©dÉ° dG »gh ¿É«MC’G á«Ñ∏ZCG »a áÄ«°ùdG Ih~≤dG »g á«°SÉ«°ùdG

.QG~gE’Gh ∫ÉªgE’Gh OÉ°ùØdG
π©ØdÉH ∫ƒ≤dG ¿GôbEG …CG ΩÉ©dG …CGôdG i~d ádh~∏d á«bG~°üe á∏µ°ûe âëÑ°UCG ~b GkPEG á∏µ°ûªdG
øY ô¶ædG ±ô°üH ΩÉ©dG ≥aôªdG ájQGôªà°SGh πª©dG »a ºcGôàdG ø«eCÉàd Oƒ¡édG ájQGôªà°SG ¿Éª°Vh

.á«°SÉ«°ùdG äGô«¨àdG
∞∏àîe »a ø«æWGƒªdÉH äÉbÓ©dG øe áàHÉK áµÑ°T AÉæH ƒg ájƒdhC’G √DhÉ£YEG Öéj Ée ºgCG ¿EG
.øjòaÉædG »°TGƒM øY I~«©ÑdG •É°ShC’G »ah áª°UÉ©dG øY I~«©ÑdG ≥WÉæªdG »a á°UÉNh ≥WÉæªdG

.∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL »a á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ~¡©e Iôj~eh á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG »a QƒàcO @

IQÉ°TE’ÉH



É¡£HQh ájQGOE’G á«ªæàdG ôjRh »dÉ©e Öàµe i~d áàHÉK π°UGƒJ I~Mh AÉ°ûfEG Ék≤HÉ°S ÉæMôàbG ~bh
∫É°üJ’G á«æbCG ™«°Sƒà˘d á˘«˘∏˘gC’G äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e á˘©˘°SGh á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘H »˘fhô˘à˘µ˘dEG ~˘jô˘Ñ˘dG á˘£˘°SGƒ˘H

 .Ö©°ûdG ™e π°UGƒàdGh
Éªe ¢SÉædÉH ºFG~dG ∫É°üJ’G AÉ≤HEG É¡fCÉ°T øe á£°ûfCG áeÉbEG π°UGƒJ ¿CG I~MƒdG √ò¡d øµªjh
äGQGOE’G ≈∏Y Éªd áÑ°ùædÉH º¡JÉ©∏£Jh º¡JÉ«æªJh º¡JÉLÉM ≈∏Y ´ÓW’ÉH ø«dhDƒ°ùª∏d íª°ùj
äGQGOE’G AGOC’ …Qh~dG º««≤àdG AGôLEG »a I~MƒdG √òg ºgÉ°ùJh .¬H Ωƒ≤J ¿CG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh

.áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh
QÉWE’G Gòg »ah áÑ°SÉëª∏d á«≤«≤M ájG~H ΩÉ©dG …CGôdG iôj …CG Å°T πc πÑbh ¢SÉ°SC’G ≈≤Ñjh
á«ªæàdG ∫õàîf ¿CG øµªj ’ øµd äGQGOE’G πªY »a á«aÉØ°ûdG ø«eCÉàd º¡e áææµªdG ~¡L ¿CG iôf

.»LƒdƒæµàdG ôjƒ£àdÉH ájQGOE’G
Ih~b ¿ƒdhDƒ°ùªdG ¿ƒµj ¿CG Öéj »dÉàdÉHh äÉ«bÓNCÉH ~«≤àdG ≈dEG êÉàëJ áeÉ©dG áe~îdG ¿EG

.¢SÉædG á≤K Ö°ùc IOÉY’ ¬H ¿h~©j Ée GhòØæj ¿CGh
™°Vh QÉWEG »a ø««ªjOÉcC’G ø«dhDƒ°ùªdG áÑWÉîe ≈dEG áÑ«£dG IQOÉÑªdG √òg ºµd ôµ°ûf PEGh
IôFGO ™«°SƒJh ºµaÓ°SCG ¬H ΩÉb Ée ≈∏Y ±ƒbƒdG ºµàdhÉëe ¿CG iôf ,ájQGOE’G á«ªæàdG á«é«JGôà°SG
…~jôªd áÑ°ùædÉH áæÄª£eh IQƒ£àe á«fÓ≤Y á«é¡æe ¢ùµ©J IQGRƒ∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG º°Sôd QhÉ°ûàdG
ôéa è∏j ¿CG ƒLôfh áÑ©°üdG ºµàª¡e »a ≥«aƒàdÉH ºµd ƒY~æa .~∏ÑdG Gòg »a ΩÉ©dG ô«îdG

.QÉ¶àfG ∫ƒW ~©H ¿ÉæÑd »a …QGOE’G ìÓ°UE’G

ΩGô`àM’G ≥`FÉa ™`e
á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ~¡©e Iôj~e

¿Gƒ«c ÉjOÉa

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y
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»fÉëjôdG äôÑdG ø«eCG@
πYÉa …QGOEG ≈dG …ƒ£∏°S ∞Xƒe øe ¿É°ùfE’G ôjƒ£J

2003/8/12 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,ábOÉ°üdG á«ëàdG ~©H
¢ ©ÑH ºµ«dÉ©e øe Ω~≤JCG ¿CG »f~©°ùj ,2003 RƒªJ 24 ïjQÉàH ºµàdÉ°SQ ≈∏Y

:…QGOE’G ìÓ°UE’G èeÉfôH õjõ©àd I~«Øe ¿ƒµJ ~b »àdG äÉMGôàb’G

:äÉMGôàb’G
.1≈≤ÑJ á«∏ª©dG √òg øµd áë∏eh áeÉg ádCÉ°ùe IQGOE’G »a »LƒdƒæµàdGh »æ≤àdG ôjƒ£àdG ¿EG

¬∏jƒëJ ≈∏Y πª©dGh ,á«ª°SôdG äGQGOE’G »a ¿É°ùfE’G ôjƒ£J ´hô°ûe É¡≤aGôj ºd ¿EG á°übÉf
.øWGƒªdG áe~N »a zπYÉa …QGOEG{ ≈dEG z…ƒ£∏°S ∞Xƒe{ øe

»g å«M øe πH ,Ö°ùMh »°SÉ«°S ´hô°ûe »g å«M øe ¢ù«d ,ájQGOE’G ájõcôeÓdG õjõ©J .2
.øWGƒªdG áë∏°üe ¬«a Éªd Ék«fÉ°ùfEGh Ék«aÉ≤Kh ÉkjOÉ°üàbG ¢ùµ©æj …ƒªæJ »YÉªàLG ´hô°ûe

πµ°T ,á∏eÉ©ªdG πµ°T ,äÉØ∏ªdG πµ°T ,ÖàµªdG πµ°T :ôjRƒdG »dÉ©e Éj Gk~L º¡e πµ°ûdG .3
É¡∏µ°ûH á«ª°SôdG äGQGOE’G ÖJÉµe .øWGƒªdG πÑ≤à°ùj …òdG ∞XƒªdG πµ°T ,IQÉªà°S’G
ìÉÑ°U ™e ádh~dG ß≤«à°ùJ ’ GPÉª∏a .ádh~dGh øWGƒªdG ø«H ábÓ©dG áë°U ≈dEG A»°ùJ ô°VÉëdG
,á≤«fCG º©f ,á≤«fCG äG~æà°ùeh I~j~L á∏Mh ,I~j~L ÖJÉµeh ,~j~L ΩG~æ¡H ôcÉÑdG ~¨dG
GPÉªd ?É¡eG~ægh É¡àq∏Mh É¡∏µ°Th Égô¡¶e »a ≈àM ¬d É¡eGôàMG ~cDƒJh øWGƒªdG É¡H πÑ≤à°ùJ
∂∏Ñ≤à°ùj å«M ∑Qƒjƒ«f hCG kÓãe ø£æ°TGh »a IOƒLƒªdG ∂∏àc á«ª°SôdG ÖJÉµªdG ¿ƒµJ ’
ÖJÉµe »gÉ° J »àdG ÖJÉµªdG πªLCG øª°Vh á∏M ≥fBGh πªLCÉH á«ª°SôdG IQGOE’G ∞Xƒe

 ?É¡≤fhQh É¡fÉ≤JEÉH á°UÉîdG äÉcô°ûdG

.AÉªfE’Gh çÉëHC’G ¿hDƒ°ûd  Iõjƒ∏dG I~«°S á©eÉL ¢ù«FQ ÖFÉf @

ÉHGƒL



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

:á«∏ª©dG äÉHQÉ≤ªdG
≈dEG øWGƒªdG ΩGôàMG áªLôJh ,ø«æWGƒªdG ™e πeÉ©àdG ø°ùM ¿É≤JE’ á«ÑjQ~J äGQhO áeÉbEG .1
hCG á∏eÉ©ªdG OQ ä’ÉM »a ≈àM ∞XƒªdG áfÉµe Rõ©J »àdG á«cƒ∏°ùdG äGƒ£îdG øe á∏°ù∏°S
.ádh~dGh øWGƒªdG ø«H áëdÉ°üªdG :¿ƒµj ¿CG Öéj äGQh~dG √òg QÉ©°T .É¡dÉªµà°SG Ö∏W

å«ëH ~MGƒdG AÉ° ≤dG øª°V áØ∏àîªdG á«ª°SôdG äGQGOE’G ø«H á∏YÉa π°UGƒJ áµÑ°T AÉ°ûfEG .2
.á©jô°Sh áë«ë°Uh áeÉJ IQƒ°üHh ,~MGh ¿Éµe »a ¬à∏eÉ©e RÉéfEG øe øWGƒªdG øµªàj

ΩG~ægh ¬bGQhCGh ¬JÉeõ∏à°ùeh ¬KÉKCÉH á«ª°SôdG ÖJÉµªdG øe »LPƒªf Öàµªd º«ª°üJ ™°Vh .3
áª°UÉ©dG »a á«ª°SôdG äGQGOE’Gh äGQGRƒdG ™«ªL »a iòàëj ÉkLPƒªf íÑ°ü«d ¬«ØXƒe
∂∏˘à˘d ¬˘JQÉ˘jõ˘H ,~˘«˘©˘°S º˘©˘f ,~˘«˘©˘°S ¬˘fCÉ˘H ø˘WGƒ˘ª˘dG ô˘©˘°ûj å«˘ë˘H á˘«˘° bC’Gh äÉ˘¶˘aÉ˘ë˘˘ª˘˘dGh

 .É¡dƒNO øe ΩôÑàdGh ∞aCÉàdG øe k’~H ,É¡«∏Y OOôàdGh ÖJÉµªdG
ôãcCG áë∏e âJÉH »àdG …QGOE’G ìÓ°UE’G á∏ªM »a ~YÉ°ùJ ¿CG kÓeBG IõLƒªdG QÉµaC’G ¢ ©H √òg

 .≈° e Ωƒj …CG øe

ΩGôàM’Gh ôj~≤àdG ™e
AÉªfE’Gh çÉëHC’G ¿hDƒ°ûd á©eÉédG ¢ù«FQ ÖFÉf

»fÉëjôdG äôÑdG ø«eG .O



.¿É«ªjOÉcG @
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ìÉ«°U QGhOGh Rhô«c π≤Y@
 Iô°UÉ©eh I~j~L á«∏µ«g ≈dG áLÉëdG

2003/11/4 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc ôjRƒdG »dÉ©e

,~©Hh áÑ«W á«ëJ
™˘«˘ª˘L »˘a π˘ZÉ˘°ûdG π˘˘¨˘˘°ûdG ,∫Gõ˘˘j ’h ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a …QGO’G ìÓ˘˘°U’G ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¿É˘˘c
ácQÉ°ûe ÜƒLƒH Éqæe ÉkÑ°ùëJh .¿’G ¢üN’ÉHh ,1927 ΩÉ©dG òæe á«fÉæÑ∏dG πaÉëªdG
Ωq~≤f ¿G Éfqô°ùj ,…QGO’G OÉ°ùØdG áédÉ©ªd áHƒ∏£ªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjG »a áØ≤ãªdG á«©eÉédG áÑîædG
áaB’G √òg øe ~ë∏d áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdG ¢ ©H ™e áëjô°üdGh á©°VGƒàªdG á°SGQ~dG √òg ºµJô° ëd
ÉæfEÉa ∂dòd ¬∏ªcCÉH øWƒdG ¿É«c O~¡Jh ø«æWGƒª∏d »eƒ«dG ¢û«©dG O~¡J »àdG Iô«£îdG á«YÉªàL’G

.É¡«a OQh Ée »a ≥qª©ªdG åëÑdGh á°SGQ~dG √òg á°ûbÉæªd ¿hQÉàîJ øªH ´ÉªàLÓd ¿h~©à°ùe

 ΩGôàM’Gh á«ëàdG ≥FÉa ∫ƒÑ≤H Gƒ∏° ØJh
¢UÓNÉH

ìÉ«°U QGhOG .O       Rhô«c π≤Y .O

…QGO’G ìÓ°U’Gh á«fÉæÑ∏dG áeÉ©dG IQGO’G
á≤ãdGh ácQÉ°ûªdGh πYÉØàdG á¡LGh »¡a .¬e~îJ …òdG ™ªàéª∏d IBGôe »g áeÉ©dG IQGO’G ¿G
øe Iôî°U ádGREÉc É k£«°ùHh Ék©°VGƒàe πª©dG ¿Éc Éª¡e Gòµgh .Ö©°ûdGh á£∏°ùdG Éªg ø«aôW ø«H
ƒg Ée :É¡ªgGh É¡∏gÉéJ øµªj ’ áë°VGh ÇOÉÑe ≈∏Y õµJôj πª©dG Gòg ìÉéæa ôNG ≈dEG ¿Éµe

~≤d



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

∞«c ?±~¡dG Gòg ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d …Qhô°V ƒg ¿hÉ©àdG øe ´ƒf …CG ?Iôî°üdG ádGRG øe ±~¡dG
»g Ée Gkô«NGh ?áØ∏µdG »g Ée ?πª©dG AÉ¡f’ Üƒ∏£ªdG âbƒdG ƒg Ée ?±~¡dG Gòg ≈dEG π°üf

?øWƒdGh ™ªàéªdG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG hCG á«HÉéj’G èFÉàædG
~MGh ±~¡d πª©Jh ä~Lhh º°SôdGh âëædGh ≈≤«°SƒªdÉc qøa »g áë«ë°üdG IQGO’G ¿G
á«°SÉ«°ùdGh á«æe’Gh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG πc »a øWƒdGh Ö©°ûdG ídÉ°üe áe~N ƒgh §≤a
»a ¥ô¨f ÉeGh ø«bÓNh ø«Y~Ñe ¿ƒµf ÉeÉa qøØdG »a Éªc Éªgh .Égô«Zh á«YÉªàL’Gh ájƒHôàdGh
»a íéæj ’ ¿ÉæØdÉa .ÜGôNh äÓjhh πcÉ°ûe øe É¡æY èàæj Éeh π°ûØdGh OÉ°ùØdGh á«ë£°ùdG
»a áj~Lh ájô≤ÑY ÉjDhQh Iõ«ªe á«≤∏N ≈dEG áLÉëH ¬fG .π¡édGh Ö°ü©àdGh ¢û¨dGh π°ùµdG πX
á«ë° àdG É¡°SCGQ ≈∏Yh ábÓNh á¡jõf ájOÉ«b ájQGOG ÖgGƒe ≈dEG áaÉ°VG ,¬«∏Y áÑXGƒªdGh πª©dG

.áeÉ©dG áë∏°üªdG πLG øe á«°üî°ûdG ídÉ°üªdÉH

?Ö° à≤ªdG ∞jô©àdG Gòg äÉÑ∏£àeh º«gÉØe øe á«fÉæÑ∏dG IQGO’G ™bGh ƒg øjCÉa
ìôW ∫ÓN øe ÉªfGh ájô¶ædG á«ªjOÉc’G ¥ô£dÉH ¢ù«d ´ƒ°VƒªdG Gòg èdÉ©f ¿G ÉfôàNG ~≤d
ájG ≈∏Y ºqé¡àdG hCG íjôéàdG ¢ù«d Éæa~g .á«aÉØ°Th á«Yƒ°Vƒeh áWÉ°ùH πµH »fÉæÑ∏dG ™bGƒdG
øe É¡d ∫ƒ∏M ìôWh É¡«∏Y ~«dG ™°Vhh πcÉ°ûªdG í«°VƒJ »a áªgÉ°ùªdG ÉªfG á«fÉæÑd á«°üî°T
á£∏°ùdG ø«H á≤ãdG É¡°SÉ°SG »àdG á«æWƒdG ìhôdG I~Mhh IOqôéªdG á≤«≤ëdG QÉ¡XGh º∏©dG ∫ÓN

.Ö©°ûdGh
∫ÓN øe …QGO’G ìÓ°U’Gh á«fÉæÑ∏dG áeÉ©dG IQGO’G ´ƒ°Vƒe áédÉ©e øe Éæd ~H ’ ¿Éch
ájô°ûÑdG áÄÑ©àdGh ø«ØXƒªdG πcÉ°ûe Ék«fÉK ,á«JÉ°ù°SDƒªdG áeÉ©dG IQGO’G πcÉ°ûe k’hG :QhÉëe áKÓK
:πcÉ°ûªdG √òg øe πµd ájQòL ∫ƒ∏M ìGôàbG ájÉ¡ædG »ah .á«ÑFGô° dG á«dÉªdG πcÉ°ûªdG ÉkãdÉKh
áFõéàdG øY kG~«©H πeÉ°T §«£îJ øª°V øe i~ªdG á∏jƒW iôN’Gh á«fBGh i~ªdG Iô«°üb É¡æe
Iô°TÉÑe ™«°VGƒªdG ìôWh ∫GõàN’Gh QÉ°üàN’G CG~Ñe Éf~ªàYG ~≤d .ÜÉ°ùæà°S’Gh äÉehÉ°ùªdGh

.áeR’G IQƒ£N ≈dEG ô¶ædÉH ÉkHƒ∏£e íÑ°UG A…ôL Üƒ∏°SCÉHh
äÉÄa hCG ÜGõMG áj’ ¥ qƒ°ùf ’h »ªàæf ’ øëf .§≤a É¡àe~Nh á≤«≤ëdG ∫ƒb Éæa~gh ÉfQÉ©°T
Qôëàj ¿G ≈æªàfh πeCÉf ºch.¿ÉæÑd ƒg ~MGh øWhh ~MGh Ö©°ûd ÉªfG áæq«©e ∞FGƒW hCG á«°SÉ«°S
Ée ≈dEG ÖMQ Q~°üH Gƒ©∏ q£«d á«°üî°ûdG º¡ëdÉ°üe øe I~MGh áYÉ°ùd ƒdh ¿ƒdhDƒ°ùªdGh ΩÉµëdG

.á°SGQ~dG √òg »a ¬e~≤f



§£îe øª°V øe ¿ƒµJ ¿G Öéj …QGO’G ìÓ°U’G áédÉ©e ¿G ≈∏Y O~°ûfh õcôf ÉæfG
π°üf ≈àM ô°TÉÑªdG ô«Zh ô°TÉÑªdG …QGO’G OÉ°ùØdGh ±Gôëf’G ÜÉÑ°SG πc èdÉ©j πeÉµàe πeÉ°T

.áæeõªdG ájQGO’G á«°SÉ«°ùdG ¢VGôe’G πc …hG~J á∏eÉ°T á°SÉ«°S ∫ÓN øe ¿Ée’G ÅWÉ°T ≈dEG

á«JÉ°ù°SDƒªdGh á«fÉæÑ∏dG áeÉ©dG IQGOE’G πcÉ°ûe
Éeh ájQGOEG É k°VGôeG É¡eÉ¶f øe çQh ~bh á° jôªdG á«fÉªã©dG ádh~dG ∂µØJ AGôL øe ¿ÉæÑd ~dh
.É¡æe Qôëàj ∞«c ±ô©j ¿G ¿hO Gòg Éæeƒj ≈àM É¡JCÉWh âëJ ìRôjh É¡æe øÄj Ö©°ûdG ∫GR
,øWƒdGh ÉæfÉ°ùfG IQÉ° M ºdÉ©e øe ô«ãµdG âcO »àdG áaô£àªdG á«ØFÉ£dG ¢VGôeC’G √òg ºgGh
á«ªgh äÉ£∏°ùd ~Ñ©à°ùe ƒgh É¡d ï°Vôj »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG ∫GR Ée á«JÉeÉYR á«YÉ£bG ≈dEG áaÉ°VG

 á∏«îe ™æ°U øeôãcG ¬fG »Yq~j ¬JGP Ö©°ûdG Gòg ¿G ¿õëªdGh .á«°SÉ«°ùdG ¬à«HôàH ºµëàJ á«YÉªL
…OÉ°üàb’G √ƒªæH ≥∏©àj Ée »a á«°Vôe áMhGôe »a ≈≤Ñj ¬æµd áaô©eh áaÉ≤K ºdÉ©dG »a Üƒ©°ûdG
ô≤àØj »©«ÑWÓdGh …hÉ°SCÉªdG ´ƒ°VƒªdG Gòg áédÉ©ªdh.…QGO’G ¢üN’ÉHh »°SÉ«°ùdGh …ôµØdGh
ºdÉY øe ¬fhQôëj IO~ëe èeGôHh áë°VGh iDhôH ¿ƒ©àªàj øjõ«ªe ø«jOÉ«b ≈dEG ´ƒédG ≈àM ¿ÉæÑd
á¡LGƒe øe Gk~H ~éf ’ ¥É«°ùdG Gò¡Hh.áÑëªdGh á≤«≤ëdGh ájôëdG ºdÉY ≈dEG OÉ°ùØdGh ΩÓ¶dG

:á«dÉàdG ™«°VGƒªdG ìôWh á≤«≤ëdG

…QGO’G ìÓ°U’G ¢SÉ°SG »fÉæÑ∏dG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG
¢TGôa ≈∏Y íÑ°UG ∞FÉ£dG ~©H ÉªfG É k° jôe ¿Éc ∞FÉ£dG πÑb »fÉæÑ∏dG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ¿G
ƒL »a ™bGƒdG Gò¡d »ª∏©dG »Ñ£dG ¢ü«î°ûàdGh .á©jô°Sh ájq~L áédÉ©e ≈dEG êÉàëj äƒªdG

.I~j~Y á∏Ä°SG ìô£j áªcGôàªdG äÉ«Ñ∏°ùdG
:k’hCGΩG »°SÉFQ ΩG »fÉªdôH ƒg πg ?¬Ø«æ°üJ ƒg Éeh »dÉëdG »fÉæÑ∏dG ΩÉ¶ædG ¢SÉ°SG ƒg Ée

 IOÉ«≤dG å∏ãe (Troika)?á«æjO ÜhôMh äÉYRÉæàd ™° îj ΩCG á«LQÉN iƒ≤d ø¡Jôe ΩCG
øe ÉkØdDƒe Ék≤ÑW ¬Ñ°ûj áeÉ©dG ¬JÉ«M •ÉªfGh ¬JÉfƒµe ≈∏Y RÉµJQ’ÉHh ™bGƒdG »a ¬fG
¬°ù°SGh √ô«jÉ©e »g Éeh »fÉªdôÑdG ΩÉ¶ædG Ωƒ¡Øeh ~j~ëJ ƒg Éªa .Iqôeh áqeÉ°S ô°UÉæY
á≤«≤M ¿ƒª¡Øj øjòdG ø«Ø≤ãªdGh ø««°SÉ«°ùdG ø««fÉæÑ∏dG áÑ°ùf »g Éeh ?ájQGO’G á«ª∏©dG

?¬«∏Y ø«£∏°ùàªdG IAÉØc Ω~Yh á«YÉ£b’Gh á«ØFÉ£dG ¬∏cÉ°ûe »a ΩÉ¶ædG Gòg
:Ék«fÉK»g πgh áë«ë°üdG á«WGô≤ªj~dG ¢ù°SG »g Ée ?»WGô≤ªjO Ék≤M »fÉæÑ∏dG ΩÉ¶ædG πg

äÉ£∏°ùdG ∫Ó≤à°SGh π°üa CG~Ñe ≈∏Y õµJôj »WGô≤ªj~dG ΩÉ¶ædG ¿G ?¿ÉæÑd »a ≥qÑ£J
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¬bƒ≤Mh ¿É°ùf’G äÉjôM ΩGôàMG CG~Ñe ≈∏Yh á«FÉ° ≤dGh I …ò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG :çÓãdG
»HÉ«ædG ¢ù∏éªdGh ¿ÉæÑd »a äÉ£∏°ùdG π°üa øjG .ádG~©dGh IGhÉ°ùªdG ∞≤°S âëJ
á«ª°ùJ ∫ÓN øe á«fÉK Iôe ¬°ùØf zÖîàæj{ ºK .Iô°TÉÑe ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ Öîàæj
ø«H ≥∏£ªdG §∏îdG ºà«d É k° jG zÜGƒædG{ ¬FGQRhh zÖFÉædG{ AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
GkôjRhh ÉkÑFÉf ~MGh ¿É°ùfG ¿ƒµj ¿G π≤©j ∞«µa .É¡ÑbGôJ »àdG á£∏°ùdGh ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

?øe ´GôàNGh  ™æ°U øeh á«WGô≤ªj~dG »a äÉ≤Wô¡dG √òg »g Ée ?~MGh ¿BG »a
áHÉãªH »°VÉ≤dG É¡«a íÑ°UG »àdGh á«FÉ° ≤dG á£∏°ùdG :ƒg ΩÉ¶ædG Gòg »a ôÑc’G ÖFÉ¨dG ¿EG
ø««©J »JCÉjh .áæfƒ≤ªdG á«°SÉ«°ùdG zäÉ«°UƒàdG{ øe ~j~©dG ≥«Ñ£J ¬«∏Y ,»f~e ¢SÉÑ∏H »Wô°T
A’ƒdG{h á«ØFÉ£dG ¢SÉ°SG ≈∏Yh ¿É«MG »a á«°SÉ«°ùdG äÉ«Hƒ°ùëªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡à«bôJh IÉ° ≤dG
áfÉ«°Uh Qƒà°S~dG á°SGôëH »° ≤j π≤à°ùªdG AÉ° ≤dG ¿Éc GPEÉa.(...) iôNG ÉkfÉ«MG z¢UÉîdG
ô¶æj ¿CG m ¢VÉb …C’ ≥ëj IQƒ£àªdG á«WGô≤ªj~dG ¿G~∏ÑdG »a ?ƒg øjCÉa øWGƒªdG ¥ƒ≤Mh ádG~©dG
Ö«gôJ hCG ±ƒN ¿hO É¡° aôH á£∏°ùdGh πeÉµdG ≥ëdG ¬dh É¡≤Ñ£j Ée~æY ø«fGƒ≤dG ájQƒà°SO »a

.¬Mhôd hCG Qƒà°S~∏d áØdÉîe âfÉc GPEG
ø«fGƒ≤dG Qƒ£J π°ûàd »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG πNGO ídÉ°üªdG äÓàµJ »JCÉJ Ω~≤J Éªd áaÉ°V’ÉH
±ô©j ’ ¬©bGh »a »fÉæÑ∏dG ΩÉ¶ædG ¿G.Ö©°ûdG áe~N »a äÉ°ù°SDƒªdG QhO π«©ØJ ¿hO ∫ƒëJh
øWƒdG áeƒªjO »a É¡à«ªgCGh É¡∏ªYh ÉgQhO ’h É¡àª«b ’h É¡eƒ¡Øe ’h äÉ°ù°SDƒªdG ≈æ©e
- »fÉªãY ΩÉ¶f âëJ ¢û«©j ∫GR Ée »fÉæÑ∏dÉa .É¡æY ÉkKq~ëJ ºdÉ©dG »a ¿G~∏ÑdG ôãcG ¬fG ™e
´É£b’G πLôdh OôØ∏d √A’h Ω~≤j ∫GR Ée ¬°SDƒH øe ºZôdÉH ƒ¡a .πgÉL »WGôbƒ«K - »YÉ£bG
»µÑªdG ¿õëªdG øe ¬fG .äÉ°ù°SDƒªdGh øWƒdG ÜÉ°ùM ≈∏Y z~FÉ≤dG{h z∂«ÑdG{h zº«YõdG{
Éªc ¬fG .AÉÑ¨dGh π¡édG øe q~ëdG Gò¡d ™° îj áaÉ≤ãdGh º∏©dG »Y~ªdG Ö©°ûdG Gòg ¿ƒµj ¿G
êÉHôµdGh º∏¶dG ¢SQG~e ƒéjqôN √DhÉHGh √Oh~L Ö©°T ¬JÉHÉàc »a »fÉëjôdG ø«eG ¬Ø°Uh
É¡æe á«æj~dG ¢üN’ÉHh ¬«MGƒf πµH Ö°ü©àdGh IAÉØµdG á∏bh ≈ª©dG √Oƒ≤j Ö©°T .ájOƒÑ©dGh
¬Ñ°ûj Ée Éf~Lh ¿G ±OÉ°U GPEGh.á«æj~dG äÉaGôîdGh ºdõàdGh ±ƒîdÉH GkQ~îe É°ü©dÉH ¥É°ù«a
π©éj Éªe áë«ë°Uh áë°VGh ôWCÉH IO~ëe ô«Z É¡ØFÉXhh É¡aG~gG ¿ƒµàa äÉ°ù°SDƒªdG
¿ƒ£îàjh iôNG äÉ°ù°SDƒe ≥JÉY ≈∏Y á«dhDƒ°ùªdG ¿ƒeôjh º¡JÉÑLGh øe ¿ƒHô¡àj É¡«ØXƒe
á«LGhORG ≈dEG ~∏ÑdG π°Uƒj Éªe ¬°Uƒ°üf ÜÉ«Z πëe qπëJ á°UÉN äÉØ°ù∏a ôÑY ¿ƒfÉ≤dG á«MhQ
äÉbô°ùdG º©Jh ™jQÉ°ûªdG äƒªàa ∫Gƒe’G Q~gh ≥«°ùæàdG Ω~Yh ∞FÉXƒdGh ∫ÉªY’G »a
¢û¨dG áeGhO »a ÉgôØM ºK Gk~Z ÉgôØMh Ωƒ«dG ≥jô£dG ~«Ñ©J ô q°ùØf ∞«µa.øWƒdG ¥ôàëjh

.´G~îdGh



Ωƒ«dG ≈àM 1990 áæ°S òæe â£ÑJQG øªHh âfÉc Éª¡e äÉØ∏ªdG πc íàa Ö∏£j Ö©°ûdG ¿G
ôëH ìÓ°U’G øY ΩÓµdG ∞°SÓd øµdh .º¡àÑ°SÉëeh ø«ØdÉîªdGh äÉ«dhDƒ°ùªdG ~j~ëJh
»YƒdG ≈dEG É¡JOƒY ¢ùª∏àj áÑFÉ¨dG á£∏°ùdG ≈dEG ™∏£àj Ö©°ûdG ≈≤Ñjh ÜGô°S hCG º∏M ìÓ°U’Gh
ƒg ™bGƒdG øµdh .¬à°û«©eh ¬YÉ°VhG ø«°ùëàd Ékj~L Gk~Yh hCG áªMQ Iô¶f ƒdh ∞£©à°ùjh
á«ÑfÉL QƒeCÉH ¬FÉ¡d’ ¿ÉqjôdG ÜPÉµdG ΩÓµdG øe Iô«Ñc áYôL Ωƒj πc ≈£©j øWGƒªdÉa .¢ùµ©dG
.∞°ù©Jh §q∏°ùJh á«FGƒ°ûY I~j~L ÖFGô°V ≈∏Y ≥«Øà°ùj ≈àM ¬∏¡Lh ¬àØWÉY õØà°ùJ á«ª«∏bG
√ò¡H GPGh .π∏î∏d áëë°üªdG ádOÉ©dG ø«fGƒ≤dG Gƒæ°ùjh ¬æY Gƒ©aG~«d ¬«∏ãªeh ¬HGƒf ≈dEG CÉé∏«a
ø°ùJ ø«fGƒb .zídÉ°üªdG ÜÉë°UG{ :ºg ±GôWG ídÉ°üe Ω~îJh º∏¶dG âÑãàd »JCÉJ ø«fGƒ≤dG
êôØdÉH º∏ëj ¿G øWGƒª∏d ≈≤Ñjh.áZQÉØdG äGQÉ©°ûdG øe áæàf á∏°S øª°V Gk~Z ∫~©Jh Ωƒ«dG

.ôÑ°üdÉH ≈∏ëàjh ¬≤dÉîH ø«©à°ùjh ºjôµdG ¢û«©dGh á«WGô≤ªj~dGh ájQGO’G ájõcôeÓdGh
º¡∏ªY º««≤Jh º¡àÑ°SÉëeh ø«ØXƒªdG ø««©J »a ~°ùéàJh ø«fGƒ≤dG ≈£îàJ iôÑµdG ádõ¡ªdG
~©≤ªdG Gò¡a .∞bƒªdG I~«°S »g á«°SÉ«°ùdG á«Hƒ°ùëªdG .¬JÉfƒ∏J πµH OÉ°ùØdG ô¡¶j Éæg .º¡FGOGh
áªcÉëdG áØFÉ£∏d hCG ¢ù«FôdG ádh~d √ô«Zh IOÉ©°ùdG ÖMÉ°üd ôNB’Gh áØFÉ£dG √òg hCG ôjRƒdG Gò¡d
hCG QÉëàf’G hG äƒªdG ÉeG ¬HÉ≤©a .¢VQÉ©j hCG »µà°ûj hCG ∞dÉîj øªd πjƒdGh ∂dÉæg Ée ≈dEG
IAÉØµdG øY ÉeG.ÉgôªY ∫ÉWGh ¬∏dG ÉgÉaÉY - á«Hô©dG áeÓdh øWƒ∏d øFÉîc ¬H ô«¡°ûàdG hCG Iôé¡dG
¢û«©j Gòµgh.êôM ’h çq~ëa Ö°SÉæªdG ¿ÉµªdG »a Ö°SÉæªdG πLôdG CG~Ñe øY ÉeG ,áÑ«¨ªdG
¬JÉªe ≈àM á£∏°ùdG ôµàëj …òdGh ,§∏°ùàªdGh ~°SÉØdGh πgÉédG OôØdG á«WGô≤ªjO »a øWƒdG

.≥jô£dG ∫Éªc’ ....hCG ...hCG ¬àLhR hCG ¬æHG ¬Ø∏îj √~©Hh
º°T{ §≤a äÉHÉ£îdG »ah ¥QƒdG ≈∏Y É¡H Ó¡°Sh ÓgCÉa ájQGO’G ájõcôeÓdÉH ¢üàîj Ée »ah
É¡fƒc øe ºZôdG ≈∏Y ájõcôeÓdG √òg ≥Ñ£Jh òØæJ Ωƒj »JCÉj ¿G ∫ƒ≤©ªdG øe πg .z¥hòJ ’h
πµ°ûJ »àdG áeQÉ°üdG ájõcôªdGh QÉµàM’G ΩÉ¶f »a ¿ƒ°û«©j øjòdG OGôa’G ídÉ°üe ÉkeÉªJ ∞dÉîJ
õ«côàdG ¿hO áëLÉfh ádÉq©a áeÉY IQGOG ~dƒJ ¿G π«ëà°ùªdG øe ¬fG ƒg ÜGƒédG ?º¡bGRQCG ¢SÉ°SG
»fÉæÑ∏dG §«£îàdG ƒg øjG .∫ÉªLh ΩÉ¶fh ÉjDhQh øa É k° jG ƒg §«£îàdG ¿G .º«∏°ùdG §«£îàdG ≈∏Y
…ƒHôà˘dGh …OÉ˘°üà˘b’G ø˘eÓ˘d ,~˘∏˘Ñ˘dG Gò˘g OQGƒ˘ª˘d ,á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘∏˘d ,äÉ˘bô˘£˘∏˘d ,AÉ˘æ˘Ñ˘∏˘d ,á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d

.á«µÑªdG Éj~«eƒµdG É¡fG ?ºgô«Zh »YÉªàL’Gh
äÉ«æªàdG ôMCÉH …QGO’G ìÓ°U’G ∫É£HG ≈dEG ¬Lƒàf πcÉ°ûª∏d ô°üàîªdG ¢Vô©dG Gòg ~©H
≥ëdG π«Ñ°S »a á«Ñ©°T á«fÉ°ùfG ájôµa IQƒK ∂dP ≈° àbG ƒdh Gƒ©LGôàj ’ ¿G º¡©é°ûf Éªc
Gòg ¿’ á°SGQ~dG √òg »a á∏eÉµàe k’ƒ∏M ìôà≤f ¿G Ö©°üdG øe ¬fG.øWƒdG I~Mhh ádG~©dGh

245



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

A~ÑdG øµªj »àdG ∫ƒ∏ëdG ¢ ©H ƒg ¬Mô£f Ée.I~©°U’G ™«ªL ≈∏Y É k£«£îJh äÉ°SGQO Ö∏£àj
hCG áÄa hCG ¢üî°ûd kAÉ°VQG ¬æY ™LGôJ ’ »dƒª°T èeÉfôH øª°V èdÉ©Jh ¢SQ~J iôNCGh k’ÉM É¡H

.äÉ°VGôàYG øe ¬æY èàf Éª¡e áØFÉW

∫ƒ∏ëdG
äÉ£∏°ùdG π°üa CG~Ñe OÉªàYG

¬fCÉ°T ÓY Éª¡e á£∏°ùdG »a ∞Xƒe πc ¿G á«FÉ¡f Iôªdh ∑Q~f ¿G ¿ÉæÑd »a Ék©«ªL Éæ«∏Y
Ö©°ûdG øe ¬à£∏°S .√ôe’ Ék«dh ¢ù«dh Ö©°û∏d ΩOÉN ¬fG .Ö©°ûdG øe ÉkYƒa~e GkôLG ≈°VÉ≤àj
ájh£∏°ùdG ôgÉ¶ªdG πc AÉ¨dG ÖLƒàj ∂dòd .¬àfGOG hCG ¬JCÉaÉµeh ¬àÑ°SÉëe »a ≥ëdG πc Ö©°û∏dh
z¢ù«FôdG ~«°ùdG{ áª∏µH AÉØàc’G Éæ«∏Y .IOÉ©°ùdGh »dÉ©ªdGh áeÉîØdGh ±ô°ûdG ÜÉ≤dCÉc áØ°ù©àªdG
Ö©°ûdG ≈≤Ñj ¿G øjô°û©dGh ~MGƒdG ¿ô≤dG »a øëfh Rƒéj ~©j º∏a .zÖFÉædG ~«°ùdG{ hCG kÓãe
»a »g áªµëdÉa .¬bƒ≤M ¿ƒë«Ñà°ùjh ¬«∏Y GƒÑ°üf ¢UÉî°TC’ Gk~Ñ©à°ùe ¬à£∏°ùdh ¬bƒ≤ëd kÓgÉL
»˘fÉ˘°ùfE’Gh …QÉ˘° ë˘dG ¬˘Lƒ˘dG ƒ˘g Gò˘g .zÉ˘keOÉ˘N º˘µ˘d ø˘µ˘«˘∏˘a Gkô˘«˘Ñ˘c º˘µ˘˘«˘˘a ¿É˘˘c ø˘˘e{ ∫ƒ˘˘≤˘˘dG

.á«≤«≤ëdG á«WGô≤ªj~∏d
∫h~dG »a π°üëj Ée QGôZ ≈∏Y á«fƒfÉbh ájQƒà°SO äÓj~©J ôe’G ≈° àbG ƒdh Éæg ìôà≤f

.çÓãdG äÉ£∏°ùdG ø«H Ékë°VGh kÓ°üa á«WGô≤ªj~dGh IQƒ£àªdG

ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ .1
á«ØFÉ£dG ájƒ¡dÉH ®ÉØàM’G ≈° àbG ƒdh Iô°TÉÑe Ö©°ûdG øe ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ÜÉîàfG ìôà≤f
πµH á«ØFÉ£dG AÉ¨dG ≥«Ñ£J ìôà≤f ÉæfEÉa ¢ ©ÑdG »°Vôj ’ ìô£dG Gòg ¿Éc GPGh .¢ù«Fô∏d á«dÉëdG
ìqô°üj ¿G Ö°üæªdG Gò¡d í°TôªdG ≈∏Yh .¬dÉµ°TCG πµHh Ék«FÉ¡f ádh~dG øY øj~dG π°üØHh É¡dÉµ°TG
¬≤«Ñ£àd ≈©°ù«°S …òdG »°SÉ«°ùdG ¬éeÉfôHh á«JGôÑîdGh á«ª∏©dG ¬JAÉØch ¬dGƒeCÉH Ö©°ûdG ΩÉeCG

.¬«∏Y Ö°SÉëj »dÉàdÉHh ¬∏«©ØJh

AGQRƒdG ¢ù«FQ .2
á˘«˘Hõ˘ë˘dGh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG iƒ˘≤˘dG ™˘e Ωõ˘à˘∏˘ª˘dG ô˘«˘˘Z QhÉ˘˘°ûà˘˘dG ~˘˘©˘˘H á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ∞˘˘∏˘˘µ˘˘j
.∫~©«∏a Qƒà°S~∏d ÉkØdÉîe ìô£dG Gòg ¿Éc GPGh AGQRƒdG ¢ù∏éªd É k°ù«FQ áMÉ°ùdG ≈∏Y ájOÉ°üàb’Gh
á«ª∏©dG ¬JAÉØch ¬dGƒeCG πµH ìô°üjh ¬àHÉ«f øe π«≤à°ùj ¿G ¬«∏©a ÉkÑFÉf ∞∏µªdG Gòg ¿Éc GPEGh

.»°SÉ«°ùdG ¬éeÉfôHh á«JGõ«ªdGh



AGQRƒdG.3
AGQRh ø««©J CG~Ñe »¨∏«a GkôjRh ô°ûY »æKE’G ≈£îàj ’ QÉWEG øª°V AGQRƒdG O~Y Qƒà°S~dG O~ëj
ôµàëjh »HÉ«ædG √~©≤ªH ôjRƒdG ßØàëj ¿G ÉkJÉH Ék©æe ™æªj .∑GP hCG Gòg AÉ°VQE’ áÑ«≤M ¿h~Hh ádhO
GƒMô°üj ¿G AGQRƒdG ¢ù«FQ º¡«a øªH AGQRƒdG IOÉ°ùdG øe Ö∏£jh ,ÖFÉf ÉeEGh ôjRh ƒg ÉeEÉa á£∏°ùdG

.ádh~dG øe ™jQÉ°ûe ≈∏Y º¡dƒ°üM hCG º¡JÉcô°Th º¡dÉªYCGh º¡JÉµ∏àªe øY AÉ° ≤dG ΩÉeCG

AGQRƒdG äÉÑLGh .4
∫ÉãªdG Gƒfƒµ«a ø«ØXƒªdG áaÉc πãe º¡JGQGRh »a GƒehG~j ¿G AGQRƒdG IOÉ°ùdG øe Ö∏£j
Ω~Y ôjRƒdG ≈∏Yh ,Ék≤Ñ°ùe AGQRƒdG ¢ù∏ée ¬«∏Y ≥aGƒj ôØ°S hCG ÇQGƒ£dG ä’ÉM »a ’G ídÉ°üdG
≥∏©àJ âfÉc GPG ’G á«HÉîàfGh á«°SÉ«°S äÉfÉLô¡eh äÉHÉ£Nh äGô°VÉëe »a ácQÉ°ûªdG
kÓeÉc ÉkeGhO Ö∏£àJ ´ôa hCG IQGRh πc »a áë«ë°üdG IQGOE’G ¿EG .¬JQGRh ø«°ùëàH Iô°TÉÑe
ΩGh~dG äÉYÉ°ùH q~©j ’ ¬∏ªYh øWƒdG »fÉH ƒg »≤«≤ëdG ôj~ªdG hCG ÖFÉædG hCG ôjRƒdÉa .ôãcCGh
É¡FGOCG ø«°ùëJh º¡JGQGRh ìÓ°U’ ¿ƒqë° j ø«eÉY øjôj~eh AGQRƒd áLÉëH øWƒdG ¿G .§≤a
πbCÉHh øµªe âbh ô°übCG »a π° aC’G AGOC’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d áeRÓdG º«eÉ°üàdGh §£îdG ™°Vhh

 .(...) áØ∏c
IOÉYG É¡æY ø«dhDƒ°ùªdGh É¡°ù«FQ ≈∏©a .áeÉ©dG áë∏°üªdG áe~N πLG øe äGQGRƒdG â≤∏N
ø˘«˘é˘à˘æ˘e ô˘«˘Z Gƒ˘fÉ˘ch ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG Gƒ˘Ø˘dÉ˘N GPG É˘¡˘«˘Ø˘Xƒ˘e á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘eh π˘° aC’G π˘LG ø˘e É˘¡˘ª˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J
»g Éªc IAÉØµdG Ω~Yh OÉ°ùØdGh Iƒ°Tô∏d äGhOCG GƒëÑ°UCGh øWGƒªdG Gƒ∏¨à°SG GPG É k°Uƒ°üNh

.¿ÉæÑd »a ¿’G ∫ÉëdG
äÉ°SGQ~dGh §£îdG ™° j .á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡©jQÉ°ûeh ¬JQGRh AGOG øY ∫hDƒ°ùªdG ƒg ôjRƒdG
¿ƒµj ¿G ¬°ùØf ôjRƒdG ≈∏Yh .(...) Ö©°ûdG ∫GƒeCG Q~g ™æªd iôN’G äGQGRƒdG ™e ≥ q°ùæjh
π«gCÉJ ≈∏Y πª©«a ¬JQGRh ôj~j ∞«c ±ô©j »µd ∞≤ãe áª∏c ≈∏Y O~°ûfh .ÉkØ≤ãe ÉkjQGOEG Gkô«ÑN
IôàØd á©eÉédG ä’hÉW ≈dEG GhOÉY ƒd ≈àM ájƒæ°S ¢UÉ°üàNG äGQhO ∫ÓN øe ø«ØXƒªdG

.IQGRh πc »a …ô°ûÑdG ¢ FÉØdG ádGREG ≈∏Y O~°ûf Éægh .É¡°ùØf IQGRƒdG »a hCG Iõ«Lh
πµd πª©dG ôWG ~j~ëJ ƒg ºg’Gh ¬JQGRh ´hôa πc »a ájQGOE’G πª©dG ø«fGƒb O~ëj ¿G ¬«∏Y

 ≈ª°ùj Ée hCG ∞Xƒe(Job description)ìƒ°Vh πµH ¬æe Üƒ∏£ªdG ƒg Ée ô«NC’G Gòg ±ô©«d
Ωô¡dG ¢SCGQ ƒg ôjRƒdG .(...) ¬MÉéf ≈∏Y CÉaÉµjh ¬∏°ûa ≈∏Y Ö°SÉëj ¿G áæ°S πc »a Öéj ¬fC’
¥ôY »g »àdG áeÉ©dG ∫GƒeCÓd GkQòÑe hCG Gk~°SÉa hCG kÓgÉL ¿Éc GPG IQGRƒdG íéæJ ¿G øµªj ∞«µa
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√ôj~eh √ôjRƒd á«JGòdG Iô«°ùdG ≈∏Y ™q∏£àj ¿G Ö©°ûdG ≥M øe ¬fG O~°ûf Éægh ?Ö©°ûdG ø«ÑL
É k°S~æ¡e áë°üdG ôjRhh ÉkÑ«ÑW §ØædG ôjRh ¿ƒµj ’ ≈àM Éª¡JGôÑNh Éª¡JAÉØc »g Ée ±ô©jh

.ïdG ÉkYQGõe áYÉæ°üdG ôjRhh

AÉ° ≤dG á«dÓ≤à°SG .5
Öîàæj ¿G »æ©j Gògh .á°ü≤àæªdG ô«Z á∏eÉµdG ¬à«dÓ≤à°SG áãdÉK á£∏°ùc AÉ° ≤dG AÉ£YG Öéj

:¬JÉ«MÓ°U ºgG .AÉ° YG á©°ùJ øe ÉkØdDƒe ≈∏YG Ék«FÉ° b É k°ù∏ée ¿ƒeÉëªdGh IÉ° ≤dG
-.É¡∏j~©J Ö∏W hCG É¡àjQƒà°SO Ω~©d É¡° aôH ÉeG É¡«a âÑdGh ø«fGƒ≤dG ájQƒà°SOh á«Yô°T ¢SQO

- º¡˘Ø˘«˘æ˘°üJ :º˘¡˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e π˘µ˘H âÑ˘dGh º˘¡˘æ˘«˘«˘©˘Jh IÉ˘° ≤˘dG äÉ˘fÉ˘ë˘à˘e’ •hô˘°ûdG ~˘j~˘ë˘J -
.º¡æeGh º¡JÉ°VÉ≤e -ºgQƒLCG

-ø«Hh ø«æWGƒªdG ø«H ádG~©dG ∫ÓMGh ¿ƒfÉ≤dG áfÉ«°U ¢ù∏éªdG Gò¡d ∫h’G ±~¡dG ¿ƒµjh
.Égô«Zh á«°SÉ«°ùdG äÉHPÉéàdG ´GƒfG πc øY Gk~«©H ø«æWGƒªdGh á£∏°ùdG

-≈dEG É¡©aôH É¡ãj~ëJ hCG É˘gDhÉ˘¨˘dGh á˘«˘Ø˘°ù©˘à˘dG á˘«˘FGƒ˘°û©˘dG á˘ª˘dÉ˘¶˘dGh á˘«˘dÉ˘Ñ˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG á˘©˘LGô˘e
.É¡àZÉ«°U IOÉYE’ »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG

-πc ≈∏Y ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh ádG~©dGh äÉjôëdG øYh øWGƒªdG ¥ƒ≤M øY ∫hC’G ∫hDƒ°ùªdG ƒg
.ábôØJ ¿hO ø««fÉæÑ∏dG

-hCG ∞dÉîe πc É¡Ñcôj á«£e ≈≤ÑJ ’ »µd á«æ¡ªdGh á«°SÉ«°ùdG äÉfÉ°üëdG º«gÉØe πj~©J
.¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y πjÉëàe

-~°V ihÉµ°T ≈dEG ´Éªà°S’Gh É¡ÑLGƒH ΩÉ«≤∏d á¶aÉëe πc »a á°UÉîdG áªµëªdG QhO π«©ØJ
.Égô«Zh ihÉ°TQh äÉØdÉîe ç~ëJ Ée~æY äGQGOE’G

áÑ°SÉëªdGh áÑbGôªdGh ¢û«àØàdG .6
øe º°ù≤dG Gòg ¿ƒµ«a .áeÉJ á«dÓ≤à°SÉH ICÉaÉµªdGh áÑ°SÉëªdG …CG~Ñeh ¢û«àØàdG QhO π«©ØJ
ø«°ûàØªdG ∫ qƒîJ áëjô°Uh áë°VGh ø«fGƒb Ö∏£àj Gògh .á«FÉ° ≤dG á£∏°ù∏d Ék©°VÉN á£∏°ùdG

¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ«dhDƒ°ùªdG ~j~ëJh äÉØ∏ªdG ¢SQ~d äGQGRƒdG ∫ƒNO
Evaluation, recommendation for compensation or punishment and dismissal

º¡JÉ«ë° Jh »∏ª©dGh …ôµØdG º¡LÉàfGh »bÓN’G º¡cƒ∏°Sh ø«ØXƒªdG AGOG º««≤J º¡«∏©a
äÉØdÉîe äƒÑK ∫ÉM »a AÉ° ≤dG ≈dEG ∞Xƒe πc äÉØ∏e ¿ƒ∏«ëjh ¿ƒe qƒ≤j .º¡aô°üJ ø°ùMh

 .á£°SGƒdGh äÉ«Hƒ°ùëªdGh Iƒ°TôdGh OÉ°ùØdG ´ƒ°Vƒe ìô£f Éægh .á«fƒfÉb



øe º¡©æªjh ºgQqòëj ¬JQGRh »a ø«∏eÉ©dG πc ≈dEG ÉkHÉàc ™aôj ¿G ôjRh πc ≈∏Y ÖLƒàj
AÉ° YG πc ≈∏Y ºK ¬°ùØf ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ≥Ñ£j ¿CG ¬«∏Yh ÉgQ~°üe ¿Éc Éª¡e Iƒ°TQ ájG ΩÓà°SG
.»°ûJôjh »°Tôj øe πµd äÉHƒ≤©dG ¬«a O~ëj ÉkfƒfÉb Q~°üj ¿G »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG ≈∏Yh .IQGRƒdG
¢ jƒ©J ¿hO ¬∏ªY øe ±ô°ü«a áªµëªdG »a ∂dP âÑKh âfÉc Éª¡e Iƒ°TQ πÑb GPG ∞XƒªdÉa
øé°ùdG πN~jh Iƒ°TôdG áª«b äGôe ô°ûY áeGôZ ™a~«a »°TGôdG ÉeG .¬∏bG ø«àæ°S I~ªd øé°ùjh
ø«≤≤ëªdG ΩÉeG ±QÉ°üªdG ájô°S ™aôJ §≤a ádÉëdG √òg »ah .¬eôL ™e Ö°SÉæàj ÉªH O~ëJ I~ªd

.∫GƒeC’G √òg ±ô°Uh ∫ƒNO áaô©ªd ø««FÉ° ≤dG

á© q°SƒªdG ájQGOE’G ájõcôeÓdG .7
»g ájQGO’G ájõcôeÓdG ¿G .zπ°ûah á©e~a πeGh º∏ëa ΩÓc{ .âjõdG ≥jôHEG ájÉµM É¡fG
øµªj ’h .’ hG ∞FÉ£dG É¡«∏Y ¢üf ¿EG ádhDƒ°ùeh áaÉØ°T áeÉY IQGOG OƒLƒd »°SÉ°SG •ô°T
ÉgOh~M ~©HG »a ájQGO’G ájõcôeÓdG CG~Ñe OÉªàYÉH ’G …QGO’G OÉ°ùØdG ÇhÉ°ùe ICÉWh ∞«ØîJ
»°SÉ«°S ìÓ°UG ¬≤Ñ°ùj ºd Ée øµªªdÉH ¢ù«d ájõcôeÓdG ìÉéf ¿Gh Éªc .øµªe âbh ´ô°SÉHh
.∫OÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG QÉWG øª°V ¬∏Ø°SG ≈dEG Ωô¡dG ≈∏YG øe …OÉj’G ¢ ©H ™£b ôe’G ≈° àbG ƒd ≈àM
ΩÉ≤e ºFÉ≤dG …QGO’G Ωô¡dG ¢SCGQ ≈∏Y ÉªdÉW ájõcôe ’ ∑Éæg ¿ƒµj ¿G øµªj ’ ∂dòc

:»∏j Ée ìôà≤f ∂dòd OG~àeG ºgh ºgô«Zh ßaÉëªdGh

:k’hG»æ©j Éªe »ØFÉ£dG ¿RGƒàdGh ™jRƒàdG ΩôàëJ äÉ¶aÉëe ô°ûY hCG »fÉªK ≈dEG ¿ÉæÑd º q°ù≤j
.áª°UÉY á¶aÉëe πµd ¿ƒµjh ø«ª∏°ùªdGh ø««ë«°ùªdG ø«H áØ°UÉæe

:Ék«fÉKäGƒæ°S ™HQG I~ªd AÉ° YG Iô°ûY øe É k°ù∏éeh É k¶aÉëe á¶aÉëe πc ¿Éµ°S Öîàæj
.AÉ° ≤dGh Ö©°ûdG ΩÉeG k’hDƒ°ùe ¿ƒµjh .§≤a I~MGh Iôe O~éJ

ÉkãdÉK:ΩÉ˘eG ¿ƒ˘dhDƒ˘°ùe º˘gh á˘∏˘KÉ˘ª˘e I~˘ª˘d ô˘«˘JÉ˘î˘ª˘dGh äÉ˘j~˘∏˘˘Ñ˘˘dG AÉ˘˘°SDhQ Ö©˘˘°ûdG Öî˘˘à˘˘æ˘˘j
.¬°ù∏éeh ßaÉëªdG

:É k©HGQÉªc á¶aÉëªdG »a ÖFGô° dG ¢ ©H ájÉÑL øY k’hDƒ°ùe √~Mh á¶aÉëªdG ¢ù∏ée ¿ƒµj
ø«fGƒb »a O~ëJ áÑ°ùæH IÉÑéªdG ÖFGô° dG ™jRƒJ »a ájõcôªdG ádh~dG ∑QÉ°ûj ¬fG

:øY k’hDƒ°ùe ¢ù∏éªdG Gòg ¿ƒµjh .áë°VGh
-á¶aÉëªdG »a áWô°ûdGh øe’G
-á«HôàdGh ¢SQG~ªdG
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-»ª«¶æàdGh …OÉ°üàb’G AÉªf’G
-AÉHô¡µdGh √É«ªdGh ¥ô£dG
-á«Ä«ÑdG ™jQÉ°ûªdG
-áMÉ«°ùdG

,Égô«Zh
ájõcôªdG áeƒµëdGh á¶aÉëªdG áeƒµM ø«H ácôà°ûe äÉ«dhDƒ°ùe ∑Éæg ¿ƒµj Éªc

.áë°VGh ø«fGƒ≤H O~ëJ
:É k°ùeÉNiƒµ°ûdG ºj~≤J Ö©°û∏d ≥ë«a á¶aÉëªdG áeƒµMh Ö©°ûdG ø«H ±ÓN π°üM GPG

.≈∏Y’G »FÉ° ≤dG ¢ù∏éª∏d Ω~≤àa Gòg π°ûa GPGh ’hG á¶aÉëªdG »a AÉ° ≤∏d
 ~j~L »HÉîàfG ¿ƒfÉb ™°Vh .8

πc ø«H IGhÉ°ùªdGh ádG~©dG ≈∏Y ≈æÑj »HÉîàfG ¿ƒfÉb ƒg »WGô≤ªj~dG ΩÉ¶ædG ¢SÉ°SCG ¿G
.á°ùaÉæªdGh á°VQÉ©ªdG ≥Mh »eƒµëdG AGOC’Gh π«ãªàdG »a äÉ«∏b’G ¥ƒ≤M ΩGôàMGh ø«æWGƒªdG

:≥qª©ªdG ¢SQ~∏d §£N çÓK Éæg ìôà≤fh
≈dh’G::ø«à∏Môe ≈∏Y äÉHÉîàf’G É¡«a …ôéJh Iôq¨°üe á«HÉîàfG ôFGhO ≈dEG á¶aÉëe πc º q°ù≤J

QÉàîàa .á«æWƒdG äÉHÉîàf’G øe ô¡°TCG áKÓK πÑb ∞FGƒ£dG πÑb øe äÉHÉîàfG …ôéJ
ΩhôdG áØFÉW í°TôJ kÓãe .»HÉ«ædG ¢ù∏éªdG »a ~©≤e πc øY §≤a ø«ë°Tôe áØFÉW πc
»˘ah.É˘¡˘d ¢ü°üî˘ª˘dG ~˘©˘≤˘ª˘∏˘d §˘≤˘a ø˘«˘°üî˘°T ∂Ñ˘∏˘©˘˘H á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘e »˘˘a ∂«˘˘dƒ˘˘KÉ˘˘µ˘˘dG

.ø«ë°TôªdG øjòg ø«H õFÉØdG á¶aÉëªdG »a ø«ÑNÉædG πc Qô≤j á«æWƒdG äÉHÉîàf’G
:á«fÉãdGΩ~Yh zá£°SƒÑdGh ád~ëªdG{ á°Vƒe »¨∏j Éªe É¡ë°Tôe Ég~Mh áØFÉ£dG ÖîàæJ

.ïdG í«ë°üdG π«ãªàdG
:áãdÉãdG»a Éªg~MG ¿ƒµj ø««fÉª∏Y øjô«Ñc ø«HõM »a É¡éeOh ¿ÉæÑd »a ÜGõM’G á«ªæJ

øjò¡d »Ñ©°ûdG AÉªàf’G ¢SÉ°SG ≈∏Y äÉHÉîàf’G ºàJh .á°VQÉ©ªdG »a ôN’Gh á£∏°ùdG
∂dòch kÓeÉc ádh~dG øY øj~dG π°üah ¿ÉæÑd áæª∏Y »æ©j Gògh .ø««ØFÉWÓdG ø«HõëdG

.É¡JÉHÉîàfGh É¡dÉªYGh É¡æ«fGƒbh ÜGõM’ÉH ô¶ædG IOÉYG
øe ä’ÉëdG πc »a øµdh .ø«æWGƒªdG πµd áØãµe á«°SÉ«°S á«HôJ ÖLƒj πëdG Gòg ¿G
èeÉfôH ¬HÉîàfG πÑb Ö©°û∏d ô¡¶j ¿G í°Tôe hCG ÖFÉf πc ≈∏Y ÖLƒàj ¿G …Qhô° dG
¬°UÉ°üàNGh ¬àaÉ≤K øY á≤«bO äÉeƒ∏©ªH »d~jh √ò«ØæàH ~¡©àjh kÓeÉµàe »°SÉ«°ùdG ¬∏ªY



¬©°Vhh …~FÉ≤©dGh »°SÉ«°ùdG ¬FÉªàfG øYh ,É¡≤≤ëj ¿G qOƒj »àdG ¬aG~gGh ¬JôÑNh
.…QÉéàdGh »dÉªdG

∫ƒÑb øY ™æàªj ¿G Öéj ∂dòdh ¬Ñ°SÉë«°S Ö©°ûdG ¿CÉH ±ô©j ¿G ¬«∏Y ∂dòc
á˘«˘Ø˘«˘ch á˘ª˘«˘b ìƒ˘°Vƒ˘H O~˘ë˘j ¿ƒ˘fÉ˘b QG~˘˘°UG Öé˘˘j .äGƒ˘˘°U’G AGô˘˘°Th äGƒ˘˘°Tô˘˘dG
¬àcô©e ≈∏Y ≥Øæj ¿G ¬d ≥ëj Éªc í°TôªdG hCG ∫hDƒ°ùªdG Gò¡d á«dÉªdG äÉªgÉ°ùªdG
í°TôªdG ÖbÉ©jh äÉHÉîàf’G ≈¨∏J Ég~æY ∂dòd áØdÉîe …CG â∏°üM GPGh á«HÉîàf’G

.âjƒ°üàdGh í«°TôàdÉH ¬≤M ¬æe Öë°ùjh á«dÉªdG äÉeGô¨dGh øé°ùdÉH
åj~M ΩÓYG ¿ƒfÉb.9

∫q~©j ¿G Öéj ¿ÉæÑd »a ΩÓY’G ¿ƒfÉ≤a ∂dòd ,≈æª«dG √~jh AÉ° ≤dG ~YÉ°ùe ƒg ΩÓY’G ¿G
Gòg »ah .ájôMh ábO πµH »g Éªc Qƒe’G ìô£H áFõàéªdG ô«Z áeÉàdG ájôëdG áaÉë°üdG »£©«d
ìƒ°VƒH O~ëj ¿G ,É k° jG ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y øµdh.√õcôe ¿Éc Éª¡e Ωƒ°ü©e ~MG ’ ,O~°üdG
≈àMh øé°ùdGh á«dÉªdG äÉeGô¨∏d É¡JGP ¢Vô©J ,ÉkHPÉc GkôÑN äô°ûf GPEÉa .áaÉë°üdG á«dhDƒ°ùe
ø««°SÉ«°ù∏d ábÓY πc ï°ùa …Qhô° dG øeh .É¡JÉ«dhDƒ°ùe πªëàJ áaÉë°üdÉa .¢ü«NôàdG AÉ¨dG
hCG ≥FÉ≤ëdG AÉØN’ …OÉ°üàb’G hCG »°SÉ«°ùdG PƒØædG ∫Éª©à°SG á¡éd hCG á«µ∏ªdG á¡éd ¿G ΩÓY’ÉH
,Égô°ûfh á≤«≤ëdG áe~N øY áª∏µdG ≈æ©e πµH k’hDƒ°ùe ¿ƒµj ¿G ΩÓY’G ≈∏Y .ÉgôjhõJ

.º∏¶dGh ¢û¨dGh OÉ°ùØdG áHQÉëeh

á«æWh äÉ°SGQO õcôe AÉ°ûfG.10
ájQGO’Gh á«°SÉ«°ùdG :ä’ÉéªdG πc »a Égô«Zh á«fÉæÑ∏dG á¨eO’G ºgG º° «°S õcôªdG Gòg ¿G

:¬dÉªYG øeh á«YÉªàL’Gh ájƒHôàdGh ájOÉ°üàb’Gh á«æe’Gh
-§£N ™°Vhh ,É¡∏cÉ°ûe ¢ ©H ¢SQ~H äÉj~∏ÑdG ≈àMh äÉ¶aÉëªdGh äGQGRƒdG øe ∞∏µj

øµªj ∂dòch.¬«∏Y ≥Øàj ¬∏ªY πHÉ≤e GkôLG É¡æe ≈°VÉ≤àjh ∫ƒ∏Mh äÉ°SÉ«°Sh π«dÉëJh
á«ªdÉY á«dhO äÉ°ù°SDƒe ™e πeÉ©àjh .á«æ≤àdGh á«ª∏©dG ¬JGQ~≤H ø«©à°ùj ¿G Ée ôjRh hCG ÖFÉæd
.§ q£îªdG √ôµah øWƒdG Ö∏b ƒg ¿ƒµj Gòµgh äGôÑîdG ∫OÉÑJh äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

ø«Hôà¨ªdÉH á°UÉN IQGRh AÉ°ûfG.11
:É¡ªgCGh ≈à°T ™«°VGƒe ≈∏Y IQGRƒdG √òg πª©J

-«°ùæL IOÉ©à°SG ¿hqOƒj øjòdG ø«Hôà¨ªdG πc äÓeÉ©e π«¡°ùJ.ºgO’h’h º¡d á«fÉæÑ∏dG º¡à
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-º¡©ªéd ¬LQÉN hCG ¿ÉæÑd »a ájƒæ°S äÉfÉLô¡ªH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ø«Hôà¨ªdG ™«é°ûJh π«¡°ùJ
.º¡àª∏c ~«MƒJh

-.ábOÉ°Uh á©é°ûeh ájô¨e ø«fGƒ≤H ø«Hôà¨ªdG AÉjôKÓd ¿ÉæÑd »a QÉªãà°S’G ¢Uôa π«¡°ùJ
-ôNGh É«dGôà°SGh á«cô«eC’G IQÉ≤dG øY ~MGh »æWƒdG ¢ù∏éªdG »a ø«ÑFÉæH ø«Hôà¨ªdG π«ãªJ

.É«°SBGh É«≤jôaCGh ÉHhQhCG øY
-ø° ëJ Gòµgh äÓFÉ©dG AÉæHG ø«H »aÉ≤ãdG ∫OÉÑàdG ™«é°ûàH ø«æWGƒªdÉH ø«Hôà¨ªdG §HQ

øe áØ∏àîe I~ªd ÉkHôà¨e ÉkHÉÑ°T á«fÉæÑ∏dG äÓFÉ©dG ø° ëJh ø««fÉæÑd ÉkHÉÑ°T áHôà¨ªdG äÓFÉ©dG
.âbƒdG

 á«fÉ°ùfE’G áÄÑ©àdG »a áeÉ©dG IQGOE’G πcÉ°ûe
∞«µa kÓgÉLh É k° jôe ¿É°ùfE’G Gòg ¿Éc GPEÉa .¿É°ùfE’G ƒg á°ù°SDƒªdG IÉ«Mh Ö∏bh Ödƒd ¿G
πc øe ¿É°ùf’G Gòg èdÉ©j ¿G Éæg åMÉÑdG ≈∏Y ÖLƒàj ?èàæJh ≈aÉ©àJ ¿G á°ù°SDƒª∏d øµªj

.ábÓîdGh á«bÓNC’G IAÉØµdGh á«JGôÑîdGh á«ª∏©dG ¬ÑfGƒL

:∞XƒªdG IAÉØc
¿É«æH »a ¢SÉ°SC’G ôéëdG ,ádh~dG »a ø«©e Ö°üæe º∏°ùàd ¬à«∏gCGh ∞XƒªdG IAÉØc πµ°ûJ
á«YÉªàL’G ô°UÉæ©dGh »°SÉ«°ùdG ¬eÉ¶f ∞∏àNG Éª¡e ºdÉ©dG ¿G~∏H øe ~∏H …CG »a …QGOE’G ΩÉ¶ædG
øY ôqÑ©e ô«N ƒg ,zÖ°SÉæªdG ¿ÉµªdG »a Ö°SÉæªdG ¿É°ùfE’G{ QƒKCÉªdG ∫ƒ≤dG π©dh .¬H á°UÉîdG
øªa .ádB’G äQƒ£J ¬©eh ô°ü©dG Ω~≤J Éª¡e ádh~dG á∏éY ô««°ùJ »a …ô°ûÑdG ô°üæ©dG á«ªgCG
I~«©H É kWGƒ°TG IQÉ° ëdG ™aO ≈∏Y ≥«ª©dGh ô«ÑµdG ôK’G ¬d ¿Éc É«LƒdƒæµàdG Ω~≤J ¿G ¬H º∏°ùªdG
∑ôëªc ¬æY ≈æ¨à°ùj ±ƒ°S …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ¿CÉH πµ°T …CÉHh »æ©j ’ ∂dP ¿G ’G ,ΩÉe’G ≈dEG

.¢SÉædG QƒeCG ô««°ùàd ∫Éq©a »°SÉ°SCG
»a ∞Xƒe ô¨°UG ≈dEG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ øe kAG~àHG ™«ªédG ≈∏Y ¬≤«Ñ£J Öéj IAÉØµdG CG~Ñªa
.áØ∏àîªdG ¿~ªdGh äG~∏ÑdGh iô≤dG »a äÉj~∏ÑdG AÉ°SDhQh ô«JÉîªdG ≈∏Y ¢üN’ÉHh ádh~dG
πµ°ûj πgÉédG ∞XƒªdG ¿’h ,á«ªgC’G ájÉZ »a ôeG ∞Xƒª∏d »aÉ≤ãdGh »ª«∏©àdG iƒà°ùªdÉa
äÉe~îdG º˘j~˘≤˘J ø˘Y ∫hDƒ˘°ùª˘dG á˘«˘f~˘ª˘dG á˘e~˘î˘dG RÉ˘¡˘L ≈˘∏˘Yh ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ≈˘∏˘Y Gkô˘«˘Ñ˘c Gkô˘£˘N
øe áØ«Xh πµd »aÉ≤ãdG iƒà°ùªdG øe ≈fOCG ~M ¢Vôa Öéj Gòd .ø«æWGƒª∏d á«YÉªàL’G
Gòµg CÓªj ¿G Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdÉH ™àªàj ’ …òdG ¢üî°û∏d Rƒéj ’h ,áeÉ©dG ∞FÉXƒdG



¢ù«FQh ájQƒ¡ªL ¢ù«FQ hCG ôjRh Ö°üæe π¨°ûj hCG áHÉ«æ∏d í°Tôàj ¿G ~jôj øe ≈∏©a .áØ«Xh
π≤M …CG »a ¢ùfÉ°ù«∏dG IOÉ¡°T ≈∏Y ¬∏bG GkõFÉM ¿ƒµj ¿G ,kÓãe áeƒµM ¢ù«FQh ÜGƒf ¢ù∏ée
Ég~M »a á«©eÉédG ¬à°SGQO πªcCG ~b ¿ƒµj ¿G í°VhCG ≈æ©ªH .º∏©dGh áaô©ªdG ∫ƒ≤M øe
√Gƒà°ùe ¿ƒµj ¿CÉH ,áj~∏H ¢ù«FQ hCG QÉàîe Ö°üæªd í°Tôàj ¿G ~jôj øªd Rƒéj ’ Éªc .≈fOC’G
á«©eÉédG ¢ùfÉ°ù«∏dG IOÉ¡°T π° aC’Gh »fÉãdG º°ù≤dG - á«fÉæÑ∏dG ÉjQƒdÉµÑdG IOÉ¡°T øe πbCG »ª∏©dG

.É¡dOÉ©j Ée hG

:á«ª∏©dG IAÉØµdG
hCG QÉÑàN’G ä’Éée »a áe~≤àªdG ∫h~dG »a ¬H ∫ƒª©ªdG IQG~édG CG~Ñe OÉªàYG Öéj
á«ª∏©dG IAÉØµdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áeÉ©dG ∞FÉXƒdG CÓªJ ¿G ∂dP »æ©jh ,á«bôàdGh ø««©àdGh ¿Éëàe’G
~≤a ,É«Ñ°ùf ~¡©dG åj~M CG~Ñe ƒg ∞«XƒàdG »a IQG~édG CG~Ñeh ,äÓgDƒªdGh IQ~≤dÉH á∏ãªàªdG
hCG »°SÉ«°ùdG AÉªàf’Éc áØ∏àîe äGQÉÑàYG ¢SÉ°SCG ≈∏Y CÓªJ ≥HÉ°ùdG »a áeÉ©dG ∞FÉXƒdG âfÉc
¢üî°ûdG ø««©J …CG ájÉªëdG ΩÉ¶f »a Éªc áWÉ°SƒdGh Iƒ°TôdGh á«Hƒ°ùëªdG hCG »∏Ñ≤dG hCG »∏FÉ©dG
.¬d º¡àe~Nh º¡F’h AÉ≤d ∂dPh ,I~YÉ°ùªdGh ájÉªëdG ¬YÉÑJ’ PƒØædG ÜÉë°UCG á«°UƒJ ≈∏Y AÉæH
øY º¡JÓN~Jh ø««°SÉ«°ùdG ~j ∞c …QGOE’G ìÓ°UEÓd »°SÉ°SG •ô°ûc …Qhô° dG øe ∂dòd

.á«FÉæédG ΩÉµMC’G á∏FÉW âëJ AÉ° ≤dGh á«°û«àØàdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée
áæé∏H âaôY á°UÉN áæéd â∏µ°T PEG IQG~édG hCG IAÉØµdG ΩÉ¶f »a I~FGôdG É«fÉ£jôH âfÉc

¿É«∏ØjôJ äƒµKQƒfANREVELYTNorthcote -ø«ØXƒªdG ¿hDƒ°T á°SGQ~d 1845 áæ°S
~ªàYGh ,1855 áæ°S ø«ØXƒªdG ¿hDƒ°ûd á∏≤à°ùe áÄ«g âK~MCÉa ¿CÉ°ûdG Gò¡H äÉ«°UƒàdG ºj~≤Jh
GkôKCG …QòédG ìÓ°UE’G Gò¡d ¿Éc ~bh .á«bôàdGh ø««©àdGh ¿Éëàe’G »a IAÉØµdG hCG IQG~édG CG~Ñe
≈dG ∂dP ~©H π≤àfGh ¬«a ∞«XƒàdG ΩÉ¶f ìÓ°UEG ≈dG iOCG ,»fÉ£jôÑdG ™ªàéªdG ≈∏Y ÉkeÉgh Gkô«Ñc
IAÉØµdG hCG IQG~édG CG~Ñe OÉªàYG ¿Éµa Iô° ëàªdG ºdÉ©dG ∫hO º¶©eh ∫hC’G ºdÉ©dGh ÉHhQhCG
äÉWÉ°SƒdGh á«°SÉ«°ùdG äÓN~àdG øe á«f~ªdG áe~îdG ájÉªM ≈dG »eôJ á«MÓ°UG äÉcôM áé«àf
á«Yƒ°VƒªdG ô«Z πeGƒ©dG ™æeh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ø«ØXƒªdG QÉ«àNG »a •ƒ¨° dGh äGƒ°TôdGh

.º¡JÉª¡ªH º¡eÉ«b AÉæKCG ø«ØXƒªdG ≈∏Y ô«KCÉàdGh πN~àdG øe

:á«°üî°ûdG IAÉØµdG
»a É k° jCGh ,πª©dG á∏é©d ¬JQGOG ø°ùM »a Gkô«Ñc GkQhO ∞Xƒª∏d á«°üî°ûdG ÉjGõªdG Ö©∏J
¿CÉH á«dhDƒ°ùªdG √òg áeÉ°ùLh IQƒ£N øªµJh .É¡H ™∏£° j »àdG áeÉ©dG á«dhDƒ°ùª∏d ¬∏ªëJ á≤jôW
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∞XƒªdG ≈∏Y ¢ù«d É¡eG~îà°SG IAÉ°SEG ∫ÉM »a ~eC’G á∏jƒW ÖbGƒY äGPh Iô«Ñc äÉ°SÉµ©fG É¡d
»æWh ¢ùëH ≈∏ëàj ¿CG ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ∞XƒªdG ≈∏Yh .áeÉ©dG áë∏°üªdG ≈∏Y ,πH Ö°ùëa
∫É˘°üî˘dGh ¥Ó˘NC’G ΩQÉ˘µ˘e ¿G .á˘«˘°üî˘°T á˘ë˘∏˘°üe …CG ¥ƒ˘a ø˘Wƒ˘˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe ™˘˘° j ∞˘˘gô˘˘e
¿G ∞XƒªdG ≈∏Y .∞Xƒª∏d áÑ°ùædÉH ôNG Å°T …CG ≈∏Y Ω~≤àJ ¿G ¢VôàØj »àdG »g I~«ªëdG
¢ aQh ¢ùØædG ágGõf ,á≤«≤ëdG ∫ƒbh ¥~°üdG É¡ªgCGh É¡«∏Y áehÉ°ùe ’ á«bÓNG äÉØ°üH ≈∏ëàj
™e πeÉ©àdG »a áªµëdG ,¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y ®ÉØëdÉH áYÉé°ûdG ∞£∏dG - ô«¨dG ΩGôàMG ,äGƒ°TôdG
≥«∏j ÉªH º¡©e πeÉ©àjh ¢SÉædG Ωôàëj ¿G ¬«∏©a á«WGô≤ªj~dG ìhQh √ô«µØJ »a á«HÉéjE’G ,ô«¨dG
¿G ôNCG ¢üî°T …CG øe ôãcCG ,ƒg ¬àYÉ£à°SÉÑa É¡«a ¿ƒæWGƒe ºg »àdG ádh~∏d πãªªc ¬Hh º¡H
øeh .¢ùµ©dG hCG ¬d A’ƒdGh øWƒdG ÖM º¡«a »ªæjh á«gGR IQƒ°U ø«æWGƒªdG ¿ÉgPCG »a º°Sôj
øe Ég~j~éJh Égôjƒ£Jh á«°üî°ûdG IAÉØµdG √ò¡d »dÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG IQhô° dG
á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée πÑb øe ø«àæ°S πc äGQhO íàa á£°SGƒH ºàj ∂dPh ,ôNBG ≈dG ø«M

 ¬fƒÑ©∏j …òdG Qh~∏d ø«ØXƒªdG ~æY »YÉªàL’G »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ≈dG ±~¡J¢SÉædG IÉ«M »a
.øWƒdGh

:ÖjQ~àdG IAÉØc
äÉbhG êQÉN hG πNGO ¿Éc AGƒ°S á«eÉ¶ædG πª©dG äÉÑLGh øe GkAõL ø«ØXƒªdG ÖjQ~J ôÑà©j
»≤∏J øe É¡«ØXƒe øµªJ ¿G á«eƒµëdG ídÉ°üªdGh äGQGRƒdG ™«ªL ≈∏Yh ,»ª°SôdG ΩGh~dG
ádh~dG »ØXƒe IAÉØc ™aQ ≈dG ÖjQ~àdG ±~¡j ¿G Öéjh.¬°UÉ°üàNG ∫Éée »a πc ÖjQ~àdG
äGQhO Qƒ° M ≥jôW øY ∂dPh ,¬Lh π° aG ≈∏Y πª©dG äÉÑLGh AGOG øe º¡æµªJ áLQO ≈dG
á°UÉîdGh áeÉ©dG Iõ¡L’G ~MG »a IôÑîdG ÜÉ°ùàcG ~°ü≤H πª©dG hG á«°SGQO äÉ≤∏M hG á«ÑjQ~J
èeGôÑdGh ÖjQ~à∏d ΩÉàdG ÆôØàdG É¡«ØXƒªd πØµJ ¿G É¡«∏Y Öéjh .êQÉîdG hG πNG~dG »a AGƒ°S
ÖjQ~àdG IQGOGh á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée øe á«°UƒJ ≈∏Y AÉæH ∂dP É¡à©«ÑW »° à≤J »àdG áãj~ëdG

:á«dÉàdG ±G~g’G ≥«≤ëJ ≈∏Y õcôJ ¿ÉæÑd »a Éæg ÖjQ~àdG á°SÉ«°Sh.¬d á©HÉàdG
 .1¢UÉN ÖjQ~J hG OG~YG ≈dG ¬∏¨°T êÉàëj PG ôZÉ°T »Ø«XƒJ õcôe »dƒàd ∞XƒªdG OG~YG.

Iõ¡L’G »a ájQGO’G áÄ«ÑdG ôjƒ£Jh ø«°ùëJ hG ø«ØXƒªdG i~d AGO’G iƒà°ùe ™aQ .2
≥jôW øY á«eƒµëdG Iõ¡L’G »a ájQGO’G áÄ«ÑdG ôjƒ£Jh ø«°ùëJ ≥jôW øY á«eƒµëdG

.É¡«a πª©dG Ö«dÉ°SGh äÉNÉæeh º¶f ø«°ùëJ
.áãj~ëdG É«LƒdƒæµàdG ∫Éª©à°SG hG πª©dG »a ~j~L Üƒ∏°SG ´ÉÑJ’ ø«ØXƒªdG áÄ«¡J .3



πª©dG ±hô¶d áé«àf ~j~L πªY ƒëf º¡¡«LƒJ OGôj øe π«gCÉJh OG~YGh ÖjQ~J IOÉYG .4
.ø«ØXƒªdG OG~YGh

É≤ah ádh~dG ∞Xƒªd ÖjQ~àdG ±G~gG á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée »a ÖjQ~àdG IQGOG O~ëJh
á«∏©a á°SGQO ≈∏Y ≈æÑJ ¿G Öéj »àdGh ,á«eƒµëdG Iõ¡L’G øe áe~≤ªdG ájƒæ°ùdG §£î∏d
á«∏©a á°SGQO ¬«∏Y ≈æÑJ …òdG ¢SÉ°S’G ±G~g’G √òg ¿ƒµJh .RÉ¡L πµd á«ÑjQ~àdG äÉLÉ«àMÓd
§£N ¬«∏Y ≈æÑJ …òdG ¢SÉ°S’G ±G~g’G √òg ¿ƒµJh .RÉ¡L πµd á«ÑjQ~àdG äÉLÉ«àMÓd

.áØ∏àîªdG ÖjQ~àdG ~gÉ©eh õcGôe èeGôHh

:ø«ØXƒªdG »a ¢ü≤ædGh ø«ØXƒªdG ¢ FÉa
É¡àcôM π°ûjh ¢UÉN πµ°ûH ádh~dGh ΩÉ©dG ´É£≤dÉH ìOÉØdG Qô° dG ≥ë∏j Ée ôãcG ¿G
’h ¢ShQ~e ô«Z ƒg ∞«XƒàdG Gò¡a  .z»°SÉ«°ùdG ∞«XƒàdG{ á«∏ªY ≈ª q°ùj Ée ƒg ,É¡à«LÉàfGh
áLÉM á«Ñ∏J πLG øe ¢ù«dh É k°Vôa ¢VôØj Ée ÉkÑdÉZh ,áeƒµëdG äGQGOG »a ∫ÉëdG ™bGh ™e ΩAÓàj
á˘«˘dÉ˘é˘JQ’G ≈˘∏˘Y º˘FÉ˘≤˘dG »˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘dG ¿G .Ω’R’Gh ø˘˘«˘˘HRÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘°VQ’ π˘˘H IQGO’G
øjòdG ø«ØXƒªdG O~Y »a ô«Ñc ¢ FÉa ≈dG …ODƒJh ,áeÉ©dG áë∏°üª∏d ÉkfRh º«≤oJ ’ á«FGƒ°û©dGh
Q~g ≈dG ÉkªàM …ODƒj Gò¡c Ékaô°üJ ¿G .πbG ’h ôãcG ’ ™«ØæàdG πLG øe ø«©e RÉ¡L »a Gƒ∏NOG

.πª©dG ¿Éµe »a OÉ°ùØdGh π¡édGh ≈°VƒØdG áYÉ°TG ≈dGh ,ô«£N πµ°ûH ΩÉ©dG ∫ÉªdG
¢ù°SG ≈∏Y ∞«XƒàdG …CG ,z∞«XƒàdG ~«°TôJ{ á°SÉ«°ùH ≈ª°ùj Ée ´ÉÑJG ƒg Üƒ∏£ªdG ¿G
øjòdG ø«ØXƒªdG Iôãc øe áªîàdÉH »eƒµM RÉ¡L ÜÉ°üj ’ å«ëH áë°VGhh á°ShQ~e ~YGƒbh
O~Y »a OÉM ¢ü≤f É¡«a ~LGƒàj iôNG Iõ¡LG Éªæ«H ,Óãe »f~ªdG ¿Gô«£dÉc º¡d πªY ’
á£N øª°V øe ,ádh~dG ôFGhO ≈∏Y ø«ØXƒªdG O~©d í«ë°U ™jRƒJ IOÉYG Öéj .ø«ØXƒªdG
º¡©jRƒJ ≈dG QÉ°ü«d ø«ØXƒªdG øe ¢ FÉØdG ºµdG π«gCÉJh ÖjQ~J IOÉY’ á∏eÉ°Th áeÉY á«eƒµM

.iôNG ôFGhO ≈∏Y

»°SÉ«°ùdG πN~àdGh ∞«XƒàdG »a á«ØFÉ£dG
≈∏Y ºàj ∞«XƒàdÉa .»ØFÉ£dG ™jRƒàdG ≈∏Y ¢SÉ°S’G øe »æÑe ¿ÉæÑd »a »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ¿G
ÉªH ø«≤jôØdG øe πc ∞FGƒW ø«H ™jRƒàdG ≈∏Y ºK ,ø««ë«°ùªdGh ø«ª∏°ùªdG ø«H áØ°UÉæªdG ¢SÉ°SG
™jRƒàH ∫~Ñà°SG É«dÉM »ØFÉ£dG ™jRƒàdG Gògh ,I~M ≈∏Y áØFÉW πc AÉæHG O~Y ™e Ö°SÉæàj
øe »°SÉ«°ùdG πN~àdG ≈dG …ODƒj ¬fG »ØFÉ£dG ∞«XƒàdG ÖFÉ°üe øeh .Iƒ≤dGh PƒØædG ÜÉë°UG
∫hDƒj …òdG á°ü°UÉëªdG CG~Ñe ¢ùjôµJ ≈dG »° ≤j Éªe ,I~M ≈∏Y ~∏ÑdG »a áØFÉW πc AÉªYR πÑb
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IAÉØµdG CG~Ñe ≈∏Y ¢ù«dh ∂dP hG »°SÉ«°ùdG º«YõdG Gòg ≈dG ´ƒ° îdG CG~Ñe ≈∏Y ∞«XƒàdG ≈dG
.ájOôØdG äGõ«ªdGh á«∏ª©dG

âfÉc »àdGh ,∞FÉ£dG ~©H ≈dh’G ájQGO’G äÉæ««©àdG á≤Ø°U äôL ,1993 ΩÉ©dG ájG~H »ah
ï°Sôàd äAÉL äÉæ««©àdG ¿G PG ,∑GòfBG ºµëdG ÉµjhôJ äGAÉYOG âØ°ûc iôÑc áë«° a øY IQÉÑY
≥∏©àe ôNBG •ô°T …’ ™° îJ ºdh .ÉµjhôàdG AÉ° YG ø«H ºfÉ¨ªdGh ¢ü°üëdG º°SÉ≤J á°SÉ«°S
≈∏Y ìƒ°VƒH ∫~j ¬fÉa q∫O ¿G Gògh .»∏ªY hG »fƒfÉb QÉÑàYG …’ ’h ágGõædG hG IAÉØµdÉH
»a ábƒÑ°ùe ô«Z áLQO ≠∏H …òdGh á«fÉæÑ∏dG IQGO’G ¬«dG â∏°Uh …òdG …QGO’G OÉ°ùØdG iƒà°ùe
åj~ëàdGh Ω~≤àdG »a á«fÉæÑ∏dG IQGOÓd πeG Óa .ÜôëdG ~©H Ée Iôàa »a á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ªédG ïjQÉJ
.¬d …~°üàdG πÑ°Sh …QGO’G OÉ°ùØdG äqÓYh πeGƒY ìƒ°VƒHh O~ëf ºd ¿G ,ô°ü©dG áÑcGƒeh
ºààîf PGh .É¡°ùØf ájô°ûÑdG äÉ©ªàéªdG »a ºj~b ¬fG πH ,åj~ëdG ÇQÉ£dG A»°ûdÉH OÉ°ùØdG ¢ù«dh
OGOôàdG ÜÉH øe ¢ù«d …QGO’G OÉ°ùØ∏d ÜÉÑ°S’G ºgG Qôµfh Oƒ©f á°SGQ~dG √òg øe AõédG Gòg
»àdG Iô«N’G áKÓãdG Oƒ≤©dG »a ådÉãdG ºdÉ©dG ¿G~∏H »a ôgORG ~≤dh .á≤«≤ëdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ÉªfG
OÉ°ùØdG äÉ«HOG äQÉ°U ≈àM ,¿ƒj~dGh ¢Vhô≤dG QÉ°ûàfG IôgÉX á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ácôM â≤aGQ

:…QGO’Gh »°SÉ«°ùdG OÉ°ùØ∏d ø«jƒà°ùe øY ç~ëàJ
.1äÉeƒµëdGh ∫h~dG AÉ°SDhQ ¬ÑµJôj …òdG OÉ°ùØdG ƒgh ,ô«ÑµdG hG ôÑc’G OÉ°ùØdG iƒà°ùe

.™°ûédG ¬°SÉ°SGh ,ÜGƒædGh AGQRƒdGh
.2:áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dG »a ø«ØXƒªdG OÉ°ùa ƒgh ,ô«¨°üdG hG ô¨°U’G OÉ°ùØdG iƒà°ùe

.áLÉëdG ¬°SÉ°SGh ,»∏g’Gh ,¢UÉîdGh ,ΩÉ©dG
:áà°S ≈dG á«eÉædG ¿G~∏ÑdG »a ¬∏eGƒYh OÉ°ùØdG ÜÉÑ°SG ´ÉLQG øµªjh

.1.áeÉ©dG IQGO’G »ØXƒe ~æY »Ø«XƒdG hG »f~ªdG ≥∏îdG ∞©°V

.2.ádG~©H É¡JG~FÉY ™jRƒJh á°û«©ªdG äÉjƒà°ùe ™aQ »a á«ªæàdG π°ûa

.3ÜÉ≤©dG hG ÖjOCÉàdG ÜÉ«Zh ,Ih~≤dG hG áeõà∏ªdG áØ«¶ædG á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ≈dG QÉ≤àa’G
.øj~°SÉØ∏d ΩRÉëdG

.4.»°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G áeƒµëdG QhO ´É°ùJG

.5.á«ØFÉ£dGh á«≤WÉæªdGh ájôFÉ°û©dÉc áHƒ£©ªdG á«cƒ∏°ùdG •Éªf’Gh á«aÉ≤ãdG äÉgÉéJ’G áÑ∏Z

.6’h ¬∏gÉéàJ É¡∏©éj Éªe É¡JÉeƒµM Iƒ≤H áfQÉ≤e á«eÉædG ¿G~∏ÑdG »a ΩÉ©dG …CGôdG ∞©°V
.ÉkfRh ¬d º«≤J



,Iƒ°TôdG ,IÉHÉëªdG ,õq«ëàdG ,á«Hƒ°ùëªdG :É¡ªgG øe ¿G ’G ,IO~©àe »¡a OÉ°ùØdG ∫Éµ°TG ÉeGh
.¢û¨dGh ,AÉ° ≤dG OÉ°ùa ,¢Uƒ°üædG ∫Ó¨à°SG Aƒ°S ,á°UÉîdG ídÉ°üªdG Ö«∏¨J

OÉ°ùØdG ≈dG ô¶ædG Öéj ,…QGO’G ìÓ°U’G Iô«°ùe ìÉéfG ≈dG kÓ°UƒJ OÉ°ùØdG á«° b áédÉ©ªdh
:Éªgh ø«à«dÉàdG ø«àjhGõdG øe

(1),á«ªæàdÉHh IQGO’G á«∏YÉØH ô° J á∏jPQ OÉ°ùØdG å«M á«bÓN’G ájô¶ædG hG Iô¶ædG
(2)ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S áØ∏µH á∏ãªàe á«dÉY áØ∏c OÉ°ùØ∏d å«M ájƒæÑdG ájô¶ædG hG Iô¶ædG

ΩÉ¶ædGh ádh~dÉH á≤ã˘dG ∞˘©˘°Vh á˘eÉ˘©˘dG á˘ë˘∏˘°üª˘∏˘d ´É˘«˘°Vh á˘«˘Yô˘°û∏˘d ¢ jƒ˘≤˘Jh á˘©˘Ø˘Jô˘e
.êQÉîdG ≈dG ∫Gƒe’G Öjô¡Jh É¡«a ºFÉ≤dG »°SÉ«°ùdG

ìÓ°U’G ≥«≤ëàd ,øj~°SÉØdG ∫É°üÄà°SGh OÉ°ùØdG áédÉ©e ≈dG π«Ñ°ùdG ∞«c ?GkPG πëdG ƒg Ée
¢ ©H êGQOG øµªj ¬fG ’G ,áHƒ©°üdG ájÉZ »a ôeG ~MGh πM AÉ£YG ¿ƒµj ~bh .íLÉædG …QGO’G

:É¡æe ∫ƒ∏ëdG
.1»a É k° jG á°VQÉ©ªdG ájôM Éæg ºg’G ¿G ’G ,ô«Ñ©àdG πFÉ°Sh πch áaÉë°üdG ájôM :ájôëdG

.í«ë°üàdGh OÉ≤àf’G
.2.∫Ó≤à°S’G ≥∏£eh …ƒbh ∞«¶f AÉ° b
.3.∫ƒN~ª∏d Ék«Ñ°ùf ∫OÉY ™jRƒJ
.4.¬°VGôYG ’ OÉ°ùØdG ÜÉÑ°SG áÑWÉîe
.5ô«Zh ádƒ≤æªdG ¬dGƒeG øY ,…ôµ°ùY hG »f~e ,∞Xƒe πc ∞°ûµj å«ëH áeòdG QÉ¡°TG

.ô««¨J …CG çh~M ~æYh ∫hCÉH ’ hG ∂dPh ¬jhP ∫GƒeG øYh ádƒ≤æªdG
.6ΩÉeG ∫É˘é˘ª˘dG á˘MÉ˘JGh º˘¡˘JÉ˘Ñ˘LGh ≈˘∏˘Y ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dGh º˘¡˘bƒ˘≤˘M ≈˘∏˘Y ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG á˘«˘Yƒ˘J

.º¡d ¢Vô©àdG øe Oƒ¡°ûdG ájÉªMh ±ƒN ¿hO ádh~dG ~°V iƒµ°ûdG
.7äÉ«dhDƒ°ùe º¡«dƒJ AÉæKG …OÉ°üàbG •É°ûf …CG á°SQÉªe øY ø«dhDƒ°ùªdGh áeƒµëdG »∏îJ

.áeÉY
.80OÉ°ùØdG áëaÉµªd …ƒbh π≤à°ùe RÉ¡L hG á°ù°SDƒe AÉ°ûfG

OÉ°ùØdG »gh á©HQ’G OÉ°ùØdG ´GƒfG â©ªàLG Ée GPG ¬fCÉH Iƒ≤Hh ∫ƒ≤dG øµªj ™bGƒdG »ah
ádÉëe ’ ¬«∏Y â° b Ée ~∏H »a »≤∏îdG OÉ°ùØdGh »dÉªdG OÉ°ùØdGh …QGO’G OÉ°ùØdGh »°SÉ«°ùdG

.GQÉÑL Gkô«Ñc Gk~∏H ¿Éc ¿Gh ≈àM
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É¡JQGOGh á«dÉªdG πcÉ°ûªdG
âfÉc Éª¡e IQGOG ájG ¿’ .áeÉ©dG IQGOÓd πq©ØªdGh »°SÉ°S’G ∑ôëªdG ƒg »dÉªdG ™HÉ£dG ¿G
áfRGƒe øª°V »dÉªdG ô°üæ©dG ~Lh GPG ’G É¡JÉ°SÉ«°S ≥Ñ£J ¿G øµªj ’ É¡°ù«jÉ≤eh Égô«jÉ©e
¿ƒaô©j ¿hôgÉe ¿ƒjQGOG ¿ƒjOÉ«b ÉªfG AÉaô°T ¢SÉfG §≤a ¢ù«d É¡«∏Y ô¡°ùj É¡d §£îeh á°ShQ~e
±~¡dG ¿G .øWGƒªdGh øWƒdG áë∏°üe ¿ƒe~îj ∞«ch ¬fƒaô°üj ∞«ch ∫ÉªdG ¿ƒ©ªéj ∞«c
õ«côàdG ÉªfG á°ù°SDƒe πµd É¡bôWh áfRGƒªdG ™°Vh á«Ø«c ¢SQO »a πZƒàdG ¢ù«d á°SGQ~dG √òg øe
√ògh .É¡∏cÉ°ûªd ∫ƒ∏ëdG ìôWh ™bGƒdG øe áeÉ©dG IQGO’G ìÓ°UG ƒgh »°SÉ°S’G ±~¡dG ≈∏Y
ô°üàîfh .áeÉ©dG IQGO’G »a IÉ«ëdG ï° j …òdG Ö∏≤dG π≤f ºd ¿G …ô≤ØdG Oƒª©dG »g áfRGƒªdG

:á©HQG »a áfRGƒªdG ´GƒfG ºgG
-OƒæÑdG áfRGƒeLine item budgeting

- AGO’Gh èeGôÑdG áfRGƒePerformance budgeting

-∫Gƒe’G áéeôHh §«£îàdG áfRGƒeP.B.S)(P.ramming - Budgeting SystemProgPlanning -

Iô«¨°üdG I~YÉ≤dG áfRGƒe -Zero - Base Budgeting (Z.B.B)

á©ØæªdGh áØ∏µàdG ≈∏Y õµJôj ∫ÉªdG IQGOG øa ¿GCost/benefitsø«fGƒ≤∏d òØæe ¬fGh Éªc
áKÓK IQGO’G √òg Ö∏˘£˘à˘Jh .á˘«˘FÉ˘ª˘f’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘JÉ˘e~˘î˘dG É˘¡˘dÉ˘µ˘°TG π˘µ˘H äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdGh

.É¡MÉéæd πMGôe
:k’hGO~ëe âbh ∫ÓN É¡JÉ≤Øædh ádh~dG äGOGôj’ áHƒÑeh á«©bGh á∏°üØe äGôj~≤J ™°Vh

π° aG ≈∏Y É¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG øe á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG øµªàd á«dÉªdG áæ°ùdÉH ±ô©j
.äÉahô°üªdGh π«NG~ªdÉH ±ô©j Ée Gògh ¬Lh

 :Ék«fÉKÉeGh √ô≤ØJ ÉeÉa .ô°TÉÑe ô«Z hG ô°TÉÑe »Ñjô°V ΩÉ¶æH áfRGƒªdG ∫GƒeG ™ªL ¥ôW ~j~ëJ
ÖFGô° dG ´ƒ°Vƒªa .á«JÉ«ëdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¬JÉeRG »£îJ ≈∏Y √~YÉ°ùJ
Ω~Y »£¨«d ¬d Ö«£j Ée~æY ºcÉëdG √~ªà©j É«LGõe ÓªY ¢ù«d ájÉÑédGh ¢VôØdG »a
áÑ°ùf ≈∏Y øWGƒe πc ∫É£J ¿G Öéj áÑjô° dG ¿G .ΩÉ©dG ∫Éª∏d √Q~gh ¬°SÓàNGh ¬JAÉØc
»a øa »g áÑjô° dÉa .∑GP ¥ôëJ ’h Gòg »Ø©J Óa IGhÉ°ùªdGh ∫~©dÉH ¬JhôKh ¬dƒN~e
øWƒdG á«ªæàd IQƒ£àªdG ájOÉ°üàb’G IÉ«ëdG ï°V »a øa ∂dòch øWGƒª∏d ádh~dG á∏eÉ©e

.Ék«ªdÉY Ékbƒ°Sh äÉ°ù°SDƒeh ÉkfÉ°ùfG √OÉ°üàbG »a
 :ÉkãdÉK~FÉ≤dG ,ÜòµdGh ¥~°üdG ,º∏©dGh π¡édG - ô«îdGh ô°ûdG ´QÉ°üàj á∏MôªdG √òg »a

√òg »a .∫Gƒe’G ±ô°Uh ™jRƒJ á∏Môe É¡fG .ïdG ~°SÉØdGh ¿ÉÑédG ∞XƒªdGh ´Éé°ûdG



OÉ°ùØdGh ¿ƒj~dG AÖY âëJ ìRôj ÉeGh øWƒdG ≈aÉ©àj ÉeÉa ,ô«ÑµdG π∏îdG ™≤j á∏MôªdG
§b ~LƒJ ºd áfRGƒªdG ¿’ ºg’G ƒg á∏MôªdG √òg »a »fÉ°ùf’G ô°üæ©dG ¿EG .Q~¡dGh
ºj~≤J ƒg áfRGƒª∏d »°SÉ°S’G ±~¡dG .º¡¡«aôJh ø«ªcÉëdGh ø«ØXƒªdG QƒLG ™a~àd
ƒg ∫ÉªdG ¿G .Égô«Zh á«àëJ ≈æHh »f~e º«¶æJh á«HôJh áë°U øe Ö©°û∏d äÉe~îdG
’G ih~éH Oƒ©J ’ ™jQÉ°ûe ≈∏Y ∫Gƒe’G Q~g áfRGƒªdG ±~g ¢ù«d .Ö©°ûdG ∫Ée

.Ö©°ûdG äÉLÉM ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dPh ø«£∏°ùàªdG øe Iô«¨°U áYƒªéªd
CG~Ñe ~ªà©J ¿G áeƒµëdG ≈∏Y ÖLƒàj Éægauditing and evaluationCG~Ñe ≥«Ñ£J »æ©j Gògh

’ á∏≤à°ùe á¡L πÑb øe äÓé°ùdG ¢üëa »a ≥«b~àdG Ö∏£àj Gògh .á«dÉªdG áHÉbôdGh áÑ°SÉëªdG
èeGôÑdG áë°U øeh ,äÉeƒ∏©ªdG á«bG~°üeh Iôah øe ~cCÉààa á«°SÉ«°ùdG äÉ£∏°ùdG øe …’ ™° îJ
±ô°Uh ôjQÉ≤àdG ábOh É¡«a ±ôà©ªdG äGAGôL’Gh ~YGƒ≤dG øª°V IôFGO πc »a äòØf »àdG

:±ô©j Ée Gògh ∫Gƒe’G
-»dÉªdG ≥«b~àdGFinancial audit

-ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàd’GCompliance audit

-»∏ª©dG ΩGõàd’GOperational audit

-±G~g’Gh èeGôÑdG ≥«Ñ£J »a ≥«b~àdGram auditProg

I~j~Y ¢VGôeG áé«àf ƒg »dÉëdG ™°VƒdG »a á«fÉæÑ∏dG áeÉ©dG IQGO’G »a »dÉªdG ™bGƒdG ¿G
√òg …ODƒJ ¿G ¿hO ÉeÉY 12 ∫ÓN »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 34 äRhÉéJ ¿ƒjO »a ¿ÉæÑd âbôZG
≈∏Yh .»YÉªàL’Gh »°SÉ«°ùdGh …QGO’Gh …OÉ°üàb’G ΩÉ©dG ™°VƒdG »a ø«°ùëJ …’ ¿ƒj~dG
»a ¢ù∏éjh AÉªdG …ôà°ûj ∫GR Ée …òdG øWGƒª∏d á«°û«©ªdG äÉ«°SÉ°S’Gh á«àëàdG ≈æÑdG iƒà°ùe
º¶©eh äÉbô£dG »a π«°ùJ √ôjQÉéeh IôØëe ¬JÉbôW .AÉªdGh AÉHô¡µ∏d ø«JQƒJÉa ™a~j hG áª∏¶dG
âÑgP øjG ∫CÉ°ùjh ™a~jh ™a~j øWGƒªdGh ?∂dÉæg Ée ≈dG äÉjÉØæ∏d äÉÑµe âëÑ°UG ¬«°VGQG
Iƒ°TôdGh øWƒdG ¢VQG …ôà°ûj Öjô¨dGh ≈æZ OGOõj »æ¨dGh Gkô≤a OGOõj ô«≤ØdÉa ?∫Gƒe’G √òg
.í∏°üe hG ¢ûàØe hG Ö°SÉëe øe ¢ù«dh iôN’G ƒ∏J íFÉ° a . qƒédGh ¢VQ’G º©J OÉ°ùØdGh
≈Ø©jh ô°VÉëjh ôaÉ°ùjh ïéj ~MGƒdG .√Ó«d ≈∏Y »æ¨j πch OGh »a Ö©°ûdGh OGh »a á£∏°ùdG
hG ôLÉ¡jh Pƒ©à°ùjh øÄj ôN’Gh äÉ° jƒ©àdGh äÉ°ü°üîªdÉH ≈¶ëjh Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG øe
≈dG ƒY~J äGƒ°UG ƒ∏©J Gòg πc §°Sh »ah .¿ÉWô°ùdGh …ôµ°ùdGh Ö∏≤dG ¢VGôeG øe äƒªj

.¬∏dG ≈dG iƒµ°ûdGh á∏«° ØdGh ôÑ°üdÉH »∏ëàdG
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:∫ƒ∏ëdG ¢ ©H ìôà≤f IPÉ°ûdG ´É°Vh’G √òg πX »a
:k’hGá°ShQ~e á«°ùªN §£N ™°Vhh áeÉ©dG ájQGO’G ÅaGôªdG πc »a §«£îàdG CG~Ñe OÉªàYG

øWƒdG AÉªfG É¡a~g ôe’G ≈° àbG GPG ºgô«Zh ø««fÉæÑd AGôÑN πÑb øe É¡ÑfGƒL πµH
¬JÓgDƒe πµHPotentialsÉæg Oƒ©fh .ájƒªæàdGh á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùf’Gh ájOÉ°üàb’G

≥Ñ°S Éªc äÉ°UÉ°üàN’G IO~©àe á«é«JGôà°SG á«°SGQO á«JÉeƒ∏©e á°ù°SDƒe AÉ°ûfG ≈dG
 .á°SGQ~dG √òg øe ∫h’G AõédG »a ¬d Éfô°TGh

:Ék«fÉK»a åëÑdGh áeÉY á°ù°SDƒe hG IQGRh πc »a õcôe hG áØ«Xh πc »a åëÑdG IOÉYG
O~ëJ »àdG á«JB’G á∏Ä°S’G ≈∏Y áHÉL’G ≈∏Y AÉæH õcôe hG áØ«Xh πc IQhô°Vh ih~L
øWƒdG áe~N »a áØ«XƒdG √òg ±~g ƒg Ée .√AÉ¨dG hG õcGôªdG √òg AÉ≤HG á«ªgG
QƒLG øe É¡àØ∏c »g Ée ?iôNG ∞FÉXh ø«Hh É¡æ«H á«LGhORG ∑Éæg πg ?øWGƒªdGh
≠° îj πg ?AƒØc »°UÉ°üàNG ÉgôØ°ûj øe πgh ?á°SÉe áLÉM »g πg ?äÉ° jƒ©Jh
¬∏«gCÉJ OÉ©j …ô°ûH ¢ FÉa øe ∑Éæg ¿Éc GPG ¬f’ ? ájƒæ°Sh ádÉ©a áÑ°SÉëeh áÑbGôªd
ÉMô°U hG IÉ«ëdG »a ø«∏°TÉØ∏d ÉfÉµe â°ù«d ádh~dÉa .±ô°üj hG iôNG ∞FÉXƒd

.áªMôdG ™jRƒàd
:ÉkãdÉKçÓãdG RhÉéàJ ’ á£N øª°V ø«°ShDhôe ≈dG AÉ°SDhQ øe ø«ØXƒªdG πc π«gCÉJ IOÉYG

¿G ôj~ªdG ≈∏Y Öéj .á°UÉN èeGôH hG äÉ©eÉL hG á°UÉN ~gÉ©e »a ∂dPh äGƒæ°S
º¡Øj ¿G ´qô°ûªdG ≈∏Yh á°SÉ«°ùdG øa ¢SQ~j ¿G »°SÉ«°ùdG ≈∏Yh IQGO’G øa º∏©àj

.¿ƒfÉ≤dGh ∫~©dG
:É k©HGQIOÉYGΩƒ«dG ™Ñqàe ƒg Ée ¢ùµ©Ña .¬ãj~ëJh äÉ° jƒ©àdGh QƒL’G ∫h~L »a ô¶ædG

Gògh .¬fCÉ°T hG ¬àØ«Xh â∏Y Éª¡e ~MCG √RhÉéàj ’ O~ëe ∫h~L ™°Vh Öéj
¬Øqæ°üJ ∞XƒªdG ™e ádh~dG ~bÉ©àJ Ée~æ©a .áLQO Iô°ûY »àæKG ≈dG º q°ù≤j ∫h~édG
√ôLG O~ëJ »àdG áÑ°SÉæªdG áLQ~dG »a á«JGôÑîdGh á«ª∏©dG ¬JGQ~bh ¬JGOÉ¡°T ≈∏Y AÉæH
.~MG √É£îàj ¿G Rƒéj ’ ≈∏YG hG ≈fOG ~Mƒe ∞≤°S øª°V ¬JÉ° jƒ©Jh …ô¡°ûdG

:∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh
-:≈dhG áLQOá«fÉæÑd Iô«d ∞dCG 400
-:á«fÉK áLQOá«fÉæÑd Iô«d ∞dG 600
-:áãdÉK áLQOá«fÉæÑd Iô«d ∞dG 800



á«fÉéªdG áHÉÑ£dG É¡«∏Y OGõj á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e 7 `H Q~≤Jh 12 áLQO ≈dG k’ƒ°Uh
ájƒHôàdG äG~YÉ°ùªdG ∂dòch ΩCGh ÜCGh O’hCGh áLhR øe π«©j øeh ∞Xƒª∏d

.O’hCÓd
Óa É¡æe QôëàJ ¿G ádh~dG ≈∏Y Öé«a áe~îdG ájÉ¡f »a äÉ° jƒ©àdG ´ƒ°Vƒe ÉeG
á°UÉN retirement s fund äÉ° jƒ©J ¥h~æ°U hG ø«eCÉJ äÉcô°T ≈dG ∫ qƒëJ ÉªfG É¡©a~J Oƒ©J
»a Gòµgh ø«fGƒ≤H O~ëJ ájô¡°T Ö°ùæH ∞XƒªdGh ádh~dG É¡«a ºgÉ°ùJ á∏≤à°ùeh
Éªc ¬° jƒ©J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ácô°ûdG hG ¥h~æ°üdG Gò¡d ∞XƒªdG Oƒ©j áe~îdG ájÉ¡f
ÖLƒàj ’ áe~îdG øe ±ô°üdG ~©Hh .ádh~dG á«dÉe ¥h~æ°üd ¢ù«dh .¬d Ö°SÉæe ƒg

.ïdG äGRÉ«àeG hG á° qØîe ájô¡°T QƒLG hG äG~YÉ°ùe ájG ™a~J ¿G ádh~dG ≈∏Y
:É k°ùeÉN»a ádh~∏d ≥ëj QÉÑàNGh áHôéJ πªY áæ°S ∫hG ôÑà©J å«ëH πª©dG ¿ƒfÉb á¨«°U IOÉYG

á«æeR äGôàØd ¬d ~j~éàdG ÉeGh ¬aô°U ÉeG ∞XƒªdG á«LÉàf’ ≥«bO º««≤J ~©Hh É¡àjÉ¡f
¬∏HÉ≤e ≈¨∏j ∂dòch â«ÑãàdG CG~Ñe ≈¨∏j Gòµgh Iôe πc äGƒæ°S çÓãdG RhÉéàJ ’

CG~Ñeretirement≈∏Y ~ªà©J »àdG ∞FÉXƒdG »ah á«°Vôe ä’ÉM »a ’G 70 ø°S πÑb
AGôØ°ùdGh IÉ° ≤dG πãe ádh~dG »ØXƒe πc »dÉàdÉHh .…~°ùédG ¥É°ûdG πª©dGh ~¡édG

. π° aG á«LÉàf’ 70 ø°S ≈àM πª©dG º¡àYÉ£à°SÉH ºgô«Zh IòJÉ°S’Gh AGQ~ªdGh
ÖFGô° dG

≈∏Y §≤a õµJôj ’ ΩÉ©dG øj~dG ∞«ØîJh »dÉªdG ìÓ°U’G ´ƒ°Vƒe ¿CÉH I~°ûH Qôµæa ~«©f
:É¡æe O~©f I~Y QƒeCG ≈∏Y ÉªfG ≥∏£ªdÉH »ÑFGô° dG ~«©°üàdG

.1.í«ë°üdG §«£îàdG

.2äGôªJDƒªdG ô°üb πg ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ±ô°üdG »a ájƒdh’G CG~Ñe OÉªàYG
 ¥QÉëeh äÉbô£dGh AÉHô¡µdG ø«eCÉJh ¢SQG~ªdG AÉæH ΩG qºgCG ƒg âbƒdG Gòg »aäÉjÉØædG

?ïdG
.3…OÉ°üàb’G ™°VƒdG ¿Éc GPÉa ?É¡©a~«°S øe ?´É£b πc ≈∏Y ÖFGô° dG ∫hG~Lh á«Yƒf

øµªj ∞«µa ÖFGô° ∏d ™a~j ô«≤ØdG ∞XƒªdG ôLG ∞°üf íÑ°UCGh ájƒ°SCÉe ádÉM »a ΩÉ©dG
ôLÉàdGh ™æ°üªdG ¿C’ AGô°T Iƒb ájÉªdÉH 60 iq~©àJ »gh Ö©°ûdG øe áÄØdG √ò¡d ¿ƒµj ¿G
¬fG ∫ƒ≤j IôbÉÑYh áØ°SÓØd êÉàëj ’ …òdG §«°ùÑdG ≥£æªdG ¿G ?É¡JÉjôà°ûe ≈∏Y ~ªà©j
∫GƒeCG ï°Vh ÖFGô° dG ¢ «ØîJ Öéj ¬jOÉjCG øe ádƒ«°ùdG òØæJh Ö©°ûdG ô≤àØj Ée~æY
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â≤∏ZCGh Ö©°ûdG ô≤àaG GPÉa .ø«jOÉ°üàb’G ƒªædGh IÉ«ëdG ~«©àd ¥Gƒ°SC’G »a I~j~L
ø˘eh ?∂dP ~˘©˘H ÖFGô˘° dG »˘JCÉ˘J ø˘˘jCG ø˘˘ª˘˘a á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG äÓ˘˘ë˘˘ª˘˘dG â°ù∏˘˘aCGh ™˘˘fÉ˘˘°üª˘˘dG
¥Gô©dGh É°ùfôah É«°ShQ »a Éªc á«eGO á«Ñ©°T äGQƒK ≈dG ™aO Ée Gòg ¢ù«dG ?É¡©a~«°S
øe πbG »æéj ÜRÉY πc ¿G ¿ÉæÑd »a Ωƒ«dG ¬H ±ôà©ªdG øe ¬fG ?Égô«Z ~j~©dGh ¿GôjGh
¿ƒµj Ékjô¡°T Q’hO 1000 øe πbG »æéj á∏FÉY ÜQ πch Gkô«≤a ôÑà©j Éjô¡°T Q’hO 700
ÉªH ÖFGô° dG ´ƒ°Vƒe ¢SQ~J ¿G ádh~dG ÖLGh ¿G .Iƒ°TôdGh OÉ°ùØ∏d á°VôYh Ékeh~©e
øe Gkô«NCGh ºK Ék«fÉK ¬FÉªfGh »æWƒdG OÉ°üàb’G áë∏°üe ºK k’hG øWGƒªdG áë∏°üeh ≥aGƒàj

 .ádh~dG áë∏°üe
.4»a á°ùaÉæe É¡∏©Lh á«JÉe~îdG á«MÉædG øeh áYGQõdGh áYÉæ°üdG »a »æWƒdG OÉ°üàb’G π«©ØJ

Ωƒ°SQ øe É¡FÉØYÉH ∂dPh É¡JÉéàæe ôj~°üàd É¡d á«LQÉN ¥Gƒ°SG OƒLhh áØ∏µdGh IOƒédG
É¡«∏Y áÑjô° dG ÉeGh ∂dÉæg Ée ≈dG ábÉ£dG áØ∏c ¢ «ØîJh á«dh’G OGƒªdG ≈∏Y á«côªL

.áeQÉ°U áÑbGôe âëJ ¥Gƒ°SC’G »a äÉ©«ÑªdGh ìÉHQC’G ≈∏Y ¿ƒµàa
áªJÉîdG

¢ ©H G~Y Ée ≈° e ~¡Y hG ô°üY …CG øe ôãcG ô≤ØdGh OÉ°ùØdG ™≤æà°ùe »a ¢û«©j Ωƒ«dG ¿ÉæÑd ¿G
ºdÉ©dG ∫hO äÉ©ªàéªH √ƒfQÉ≤j ∞°SCÓd ¬eÉµM íÑ°UG ~b .á«fÉªã©dG á£∏°ùdG πX »a πMGôªdG

.á«WGô≤ªj~dGh AÉªf’Gh IQÉ° ëdGh πª©dÉH ¥ô°ûdG IQÉæe ¿Éc ¿G ~©H ådÉãdG
™«bôàdG á°SÉ«°S ~ªà©J É¡f’ á∏°TÉa »g Ék«dÉM á©ÑàªdG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdGh ájQGO’G á°SÉ«°ùdG ¿G
¥ôàëj ¢SBÉe øe ∂dÉæg Ée ≈dG Q~¡dGh §∏°ùàdGh ±ô£àdGh Iƒ°TôdGh á«ØFÉ£dGh äÉ«Hƒ°ùëªdGh

.øWƒdGh øWGƒªdG É¡ÑÑ°ùH
Iô°UÉ©eh I~j~L á«JÉ°ù°SDƒe á«∏µ«g ¬fƒ£©j ø««≤«≤M ∫É£HG ≈dG Ωƒ«dG êÉàëj ¿ÉæÑd ¿G
¿Gh á«ª«∏bG ¿Gh á«∏ëe ¿G áª°TÉ¨dGh I~°SÉØdGh á∏∏° ªdG á«°SÉ«°ùdG äGQÉ©°ûdG É¡æe ¬Ñ©°Th Qôëà«d

.áë«ë°üdG á«WGô≤ªj~dGh åj~ëàdGh Qƒ£àdG ºdÉY πN~jh á«dhO



.»fÉæÑ∏dG »FÉ°ùædG ¢ù∏éª∏d á«fƒfÉ≤dG IQÉ°ûà°ùªdG ,á«eÉëe @
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¬«£Y É«fƒ°U@
ICGôªdG ±É°üfEGh ìÓ°UE’G ¢ùLÉg

2003 / 8 / 7 »a ähô«H

 ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

 ,~©Hh á«ëJ
øY ºµd ôÑYCG 2002/¢U/583 ™LôªdG 2003 RƒªJ24 ïjQÉJ ºµHÉàc ≈dEG
…QGOE’G ìÓ°UE’G ´ƒ°VƒªH I~j~L ábÓ£f’ ºcOG~©à°S’ …ôj~≤Jh …ôµ°T

 .¬≤«≤ëàH Gƒ∏eCG ÉªdÉW É°ùLÉg ø««fÉæÑ∏dG i~d πµ°ûj ∫GRÉeh ¿Éc …òdG
,äÉMGôàbG øe ¬j~d Ée AG~HEG ôÑY ´ƒ°VƒªdG »a »f~ªdG ™ªàéªdG ∑Gô°TE’ ºµJQOÉH ønªKCG PEGh
ìÓ°UE’G ôjRh »dÉ©e ≈dEG ,É¡H âe~≤Jh ≥Ñ°S »àdG IôcòªdG øY á°UÓN ¬«W ºµ«dÉ©ªd π°SQCG
ìÓ°UEÓd ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG »a ø«eÉëªdG áHÉ≤æd á∏ãªe »àØ°üH ,Ö«£îdG ôgGR PÉà°SC’G …QGOE’G
¿Éc Ée ¿CG ∂dP ,É¡©°Vh »àdG á≤«KƒdG ≈∏Y É≤«∏©J ,ø«ëdG ∂dP »a ¬«dÉ©e ÉgCÉ°ûfCG »àdG …QGOE’G

  .Ωƒ«dG IQGOE’G ¬æe »fÉ©J Ée áédÉ©ªd í∏°üj ƒg ∫GR Ée »°VÉªdG »a í∏°üj

 .»f~ªdG ™ªàéªdG äÉÄ«g ¢ ©H øe ¬YÉª°S ¿ƒÑZôJ ÉªH IôcòªdG √òg »ØJ ¿CG á∏eBG

ΩGôàM’G ≥FÉa ôjRƒdG »dÉ©e Éj Gƒ∏ÑbGh
»fÉæÑ∏dG »FÉ°ùædG ¢ù∏éª∏d á«fƒfÉ≤dG IQÉ°ûà°ùªdG

á«£Y º«gGôHG É«fƒ°U á«eÉëªdG

IQÉ°TE’ÉH
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Iôcòe
 :áKÓK GQƒeCG Ö∏£àj ìÓ°UEG πc ¿EG

.áaOÉg á°SÉ«°S ™°Vh .1
 .±~¡dG Æƒ∏Ñd á∏«°SƒdG ƒg …QGOEG º«¶æJ .2

 .…QGO’G ΩÉ¶ædG IQGOG ≈dƒàj …ô°ûH RÉ¡L .3
.´É°VhC’G ∫~ÑJh ô«¨àH äGô«¨àªdG øe É¡«ah âHGƒãdG øe É¡«a áaOÉ¡dG á°SÉ«°ùdGh

QƒeCG øe ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¬«∏Y ≥aGƒJh ™ªLG Éeh ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áYô°T ¬àæª° J Ée »g âHGƒãdGh
á«æWh .

¬JGP ~ëH Éª∏Y íÑ°UCG ,øjô°û©dGh ~MGƒdG ¿ô≤dG ±QÉ°ûe ≈∏Yh Éfô°üY »a …QGOE’G º«¶æàdGh
.åj~ëdG º∏©∏d É≤ah √~YGƒbh ¬°ù°SCG ™°VƒJ

º«¶æàdG ~°ùa ,ô°üæ©dG Gòg í∏°üj ºd ¿EG ∂dP ,…ô°ûÑdG ô°üæ©dG ƒgh ÉæjCGôH ºgC’G ≈≤Ñjh
¬«LƒJh øj~°ùØªdGh øj~°SÉØdG øe …ô°ûÑdG ô°üæ©dG á«≤æàa  ,GQƒ£àeh Ée~≤àe ¿Éc Éª¡e …QGO’G
øWƒdGáë∏°üªd πª©j …òdG »dÉãªdG ∞XƒªdG ¬æe ¿Ó©éj ÉØ«≤ãJh É¡«LƒJ ∞XƒªdG ∞«≤ãJh

 .á«ªgC’G ≠dÉH ôeG ƒ¡d øWGƒªdGh
 :»∏j Ée ≈dG O~°üdG Gò¡H âØdG »fGh

 »°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûdÉH ∞XƒªdG »WÉ©J  :k’hCG
¿hOh á«dÉªLG IQƒ°üH »HõëdG ∞XƒªdG ¿G ≈∏Y âqdO ,á«°VÉªdG ÜQÉéàdGh IôÑîdG ¿EG

 .áØ«Xƒ∏d ídÉ°U ô«Z º«ª©J
,á«∏Ñ≤dG hCG á«∏ëªdG äÉYGô°üdGh ,ÉgOG~à°TGh á«°SÉ«°ùdG äÉ«HõëdG OƒLh ™eh ,¿ÉæÑd »Øa
hG ¬à«HõM øe ∞XƒªdG ~jôéJ øµªj ’ ,∫Gõf Éeh ¬æe Éæ«fÉY …òdG ,»ÑgòªdG »ØFÉ£dG ôaÉæàdGh
ÖfÉL »a ¬«HRÉëeh ¬fG »æ©j Éªe É«HõM ¿Éc ∂dP πc »a ƒgh .¬à«Ñgòeh ¬à«ØFÉW hG ¬à«Ñ°üY
Ωƒ≤«d ’ ¬àØFÉW hG ¬HõM Ω~î«d áØ«XƒdG »a ¬fG É° jCG »æ©j Éªeh .ôNB’G ÖfÉédG »a øjôNB’Gh

.¬«æWGƒe √ÉéJ ¬ÑLGƒH
eCGhG ¬Hõëd É«YGO ÉehO º∏©ªdG Gòg ¿Éc ~≤dh .»HõëdG º∏©ªdG ƒ¡a ∂dP πc øe ô£NC’G É

~ª©j ¿CG ,áªjôL ƒg πH ,¬bƒ≤M øe ¢ù«d É©£b ÉªfEG .øWGƒªc ≥∏£ªdG »a ¬d ≥M Gògh .¬à°SÉ«°S



ôÑµjh Ö°ûjh á«eO ≈dG ô«N’G Gòg ∫ƒëàj å«ëH ô°UÉ≤dG A¢ûædG ∫ƒ≤Y »a ¬HõM I~«≤Y åH ≈dG
üj πH ,QGƒëdG ≥£æe ¬«∏Y ™æàªjh ,ôµØdG ájôM ~≤Ø«a ôéëàe ø«©e ô«µØJ ≈∏YÓH ÉfÉ°ùfG íÑ°

.QÉ«àNGh QÉ«N
¿CÉ°ûdÉH »WÉ©àdG »a ≥ëdG ≥∏£e ¬d á«æWGƒªdG πeÉc ¿ƒµj ¿CG ∞XƒªdG ≥ëH ÉfQGôbEG ™eh
≈dG AÉªàf’ÉH ø«ØXƒª∏d ìÉª°ùdG Rƒéj ’ ¬fG ,iôf .AÉ°T ôµa …CG ≈dG AÉªàf’Gh »°SÉ«°ùdG
πb’G ≈∏Y ∂dPh ájƒfÉãdGh á«FG~àH’G ¢SQG~ªdG »a ø«ª∏©ªdG á°UÉN IQƒ°üHh á«°SÉ«°ùdG ÜGõM’G
á¡L øe ÜõëdGh á¡L øe øWƒdG ø«H ≥jôØàdG ±ô©j É«dÉãe »HõëdG ∞XƒªdG íÑ°üj ¿G QÉ¶àfÉH

 .iôNCG

ÜGƒãdGh ÜÉ≤©dG CG~Ñe ≥«Ñ£J :Ék«fÉK
äÉfÉª° dGh AGh~dGh AGò¨dG »a ¬≤M ∞Xƒª∏d ôaƒàj ¿CG ¢VôàØj ÜGƒãdGh ÜÉ≤©dG CG~Ñe ≥«Ñ£J
IÉ«M ¢û«©j ¿CG øe ¬æµªJ ¿ÉH ádh~dG ÖLGh øY Ó° a AÉ°ûJQÓd áLÉëdG QôÑe É¡©e »Øàæj »àdG

 .¬à∏FÉY OGôaG ™e á≤F’h áªjôc

 ¥ÓN’ÉH øWGƒªdG ø«°üëJ ÖLGh :ÉkãdÉK
¿hDƒ°T ájÉYQ ádh~dG øe Ö∏£àJ √òg AÉæÑdG IOÉYEGh ,¿É°ùfE’G AÉæH IOÉYEG ÖLƒà°ùj Gògh

 .¬JO’h òæe á«aÉ≤ãdGh ájƒHôàdGh á«YÉªàL’G øWGƒªdG

:ìôàbCG Gòdh
.1¬àdƒØW òæe ¿É°ùf’G øjƒµàH ≈æ©J á«¡«LƒJ äÉ°ù°SDƒe OÉéjG ≈∏Y õcôJ äÉ©jô°ûJ ™°Vh

 .É¡∏Ñb Ée ≈àMh
.2A¢ûædG IAGôH …PDƒj Ée πc ™æeh á«FôªdGh IDhô≤ªdGh áYƒª°ùªdG ΩÓY’G πFÉ°Sh áÑbGôe

 .¿É°ùf’G AÉØ°U √ƒ°ûJ »àdG Qƒ°üdG øe Égô«Zh ¢ùæédGh ∞æ©dG ΩÓaG πãe ™dÉ£dG
.3á«Øæ©dGh á«eGôL’G OGƒªdG ôjƒ°üJ hG åH hG ô°ûf øe É¡YƒæJ ≈∏Y ΩÓY’G πFÉ°Sh ™æe

äGô«KCÉàdÉH É©Ñ°ûe ™dÉ£dG π«édG qƒªf ¿hO ∂dP ∫ƒë«a ,A¢ûædG ≈∏Y »Ñ∏°Sô«KCÉJ ¬d Ée πch
 .¬àdƒLQh ¬HÉÑ°T »a É¡d ÓHÉb »dÉàdÉHh á«Ñ∏°ùdG

.4äGô«KCÉJ É¡d »àdG á«bÓN’Gh á«Ø«≤ãàdGh á«dÉªédGh á«æØdG OGƒªdG åHh ô°ûf ™«é°ûJ
.A¢ûædG Gòg ≈∏Y á«HÉéjG
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 Iƒ°TôdG áédÉ©e  :É k©HGQ
QGôZ ≈∏Y äÓeÉ©ªdG RÉéf’ π¡e ø««©J ≈dEG QÉ°üj ¿CG ìôàbCG »æfEÉa Iƒ°TôdG áédÉ©ªd áÑ°ùædÉH
¬Ñ°T »g ôØ°ùdG RGƒL º«∏°ùJh RÉéfG ä’Éée »a Iƒ°TôdG ¿EG .ôØ°ùdG äGRGƒL »a π°UÉM ƒg Ée

 .É¡«a º∏Y ≈∏Y øWGƒªdGh ,G~L Iô«°üb á∏¡e ∫ÓN õéæj ôØ°ùdG RGƒL ¿’ áeh~©e
Iƒ°TôdG ÜÉH ¿Éa äÓeÉ©ªdG RÉéf’ IO~ëe π¡e ’ å«M iôNC’G äGQGOE’G »a ÉeCG

.ìƒàØe

 á```«HôàdG  :É k°ùeÉN
∂°T ’ »ª°SôdG º«∏©àdG õjõ©Jh á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ´É°VhCG ìÓ°UEGh ¬à«eGõdEGh º«∏©àdG á«fÉée ¿EG
´ƒ°VƒªdG Gò¡d áÑ°ùædÉH ìÓ°UE’G ábÓ£fG ÉªfEG ,á«HôàdG iƒà°ùe ø«°ùëJh ™aQ ≈dG …ODƒj ¬fG
I~MƒdG ¥Éã«e ≈dG ¿ÉæÑd ΩÉª° fG IRÉLG É¡ªgCGh äÉ«£©e øe Éæj~d Ée ≈∏Y õµJôJ ¿G Öéj

 .(ƒ°ùµ«dG) Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«Hôà∏d á«Hô©dG áª¶æªdG Qƒà°SOh á«Hô©dG á«aÉ≤ãdG
ôµØdG I~Mh ≈dG ™∏£J øe ,Qƒà°S~dG ∂dPh ¥Éã«ªdG Gòg »a OQh Ée ≈∏Y ´ÓWE’G øeh
á«ª«∏©J äÉjƒà°ùe Æƒ∏Hh Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HôàdG øjOÉ«e »a á«Hô©dG Oƒ¡édG ≥«°ùæJh áaÉ≤ãdGh
¿ƒµJ ¿G ≈∏Y AÉ° Y’G ∫h~dG ≥aGƒJ øeh 000ïdG É¡«a º«∏©àdG áª¶fG ≥«°ùæJ ≥jôW øY á∏KÉªàe
»˘a π˘b’G ≈˘∏˘Y hG É˘¡˘∏˘c º˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘MGô˘e »˘a åë˘Ñ˘dGh äÉ˘°SGQ~˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘¨˘d á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘˘dG
¿CG iQCG »æfEÉa ,ájƒHôJ ¿ƒé°Th ¿hDƒ°T øe 0000 ïdG 000 ájƒfÉãdGh á«FG~àH’G ø«à∏MôªdG
Öéj ÉªfG ¬«a ÜƒZôeh ~«Øe ôeCG ƒg º«∏©àdGh á«HôàdG ä’Éée »a á«Hô©dG ∫h~dG ø«H ≥«°ùæàdG
¬°VÉØîfG ≈dG ∂dP …ODƒj ¿G ’ á«æ©ªdG ∫h~dG ™«ªL »a º«∏©àdG iƒà°ùe ™aôH ÉWhô°ûe ¿ƒµj ¿G
¿G~∏ÑdG øe ô«ãµdh á«Hô©dG ¿G~∏Ñ∏d á©eÉédGh á°SQ~ªdG ∫Gõj Éeh ¿Éc ¿ÉæÑd ¿CG ∂dP .¿ÉæÑd »a

.I~«©ÑdGh IQhÉéªdG á«eÓ°S’G ô«Zh á«eÓ°S’G
OGƒªdG ¢ ©H ¿EG :äÉ¶MÓe É¡dƒM Éæ∏a äÉ°SGQ~dGh º«∏©àdG á¨d á«Hô©dG á¨∏dG π©L ádCÉ°ùe ÉeCG
äÉ¨∏dÉH É¡°ùjQ~J ¢VôàØj Gògh …ƒHôàdG Qƒ£àdGh »ª∏©dG Ω~≤àdG øY ∫õ©ªH ¢SQ~J ¿G øµªj ’
¢SQ~J É¡Hh áãj~ëdG äÉYGôàN’G ¿h~Jh á«ª∏©dG äÉØdDƒªdG É¡«a ÖàµJ »àdG á«ëdG á«ÑæL’G

.ºdÉ©dG äÉ©eÉL ≈bQCG »a É«dÉM Ωƒ∏©dG
»a »ª∏©dG Qƒ£àdGh »LƒdƒæµàdG Ω~≤àdG á«Hô©dG á¨∏dG ÖcGƒJ ≈àM QÉ¶àf’G Éææµªj ’ ¬fG Éªc

 .∫ÉéªdG Gòg »a Iô°ü≤e âdGR Ée á«Hô©dG á¨∏dG ¿G ø«M



á©HÉàeh á«eƒj á©dÉ£e Ö∏£àJ »ª∏©dGh »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG á≤MÓe ¿EÉa iôNCG á«MÉf øeh
 .Ωƒ∏©dG √òg É¡«a ™°VƒJh ÖàµJ »àdG äÉ¨∏dÉH ºdÉ©dGh PÉà°S’Gh ÖdÉ£dG áaô©e ¢VôàØJ áã«ãM

á¨∏dÉH ´ƒ°VƒªdG á°SGQO øY ºéæJ »àdG á≤«ª©dG πH á«ë£°ùdG áaô©ªdG »ØµJ ’ ájÉ¨dG √ò¡dh
 .¬JGOôØeh √ô«HÉ©J ÖYƒà°ùJ »àdGh Ó°UG É¡H ™°Vh »àdG

ºdÉ©dG O~¡j …òdG Égô£Nh á«fƒ«¡°üdG ¬Lh »a ∞≤J ¿G ~jôJ á«Hô©dG ∫h~dG âfÉc GPEÉa
øµªàJ »µd áaÉ≤ãdGh º«∏©àdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûH É¡æ«H Ée »a ™ªéJ ¿G Öéj »Hô©dG

 .…~ëàdG ¬Lh »a ±ƒbƒdG øe

 É¡aÉ°üfEGh ICGôªdG  :É k°SOÉ°S
πeÉc ÉkæWGƒe É¡∏©Lh É¡FÉ£Y ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉbƒ©ªdG πc π«dòJh ICGôªdG ±É°üfEG ¿EG
É¡JÉbÉW πc ™°Vh øe É¡æ«µªàd á«ªgC’G ájÉZ »a ôeCG ƒg ,πLôdG ø«Hh É¡æ«H õ««ªJ ¿hO á«æWGƒªdG

 .™ªàéªdG áe~N »a
™ØJôªdG πN~dG …hP Ö«°üj ¬∏©éj πµ°ûH »ÑFGô° dG ΩÉ¶ædG ájÉYQ á«ªgCG ≈dEG âØdG Gô«NCGh
õjõ©J á«ªgCG ≈dGh ,¥ô£dG ≈à°ûH ÖFGô°V øe º¡Ñ«°üj Ée ™aO øe Üô¡àdG º¡fÉµeÉH øjòdGh

 .ø«æWGƒªdG øe ºgGƒ°S ¿hO AÉ«æZ’G á≤ÑW ∫hÉæàªH »g »àdG á«dÉªµdG ™∏°ùdG ≈∏Y ÖFGô° dG

á«eÉëªdG
¬«£Y º«gGôHG É«fƒ°U
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ô«≤°T Oƒªëe@
»ë°üdG ´ƒ°VƒªdG »a ÖFGƒ°ûdG áédÉ©e

2003/8/22 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,~©Hh áÑ«W á«ëJ
É˘fô˘µ˘°ûH ¬˘Lƒ˘à˘f ¿CÉ˘H á˘˘jG~˘˘H ±ô˘˘°ûà˘˘f , 2003/7/24 ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘H º˘˘µ˘˘HÉ˘˘à˘˘c ≈˘˘dEG
π«Ñ°S »a ø«≤HÉ°ùdG »dÉ©ªdG ÜÉë°UCG Oƒ¡éd á∏ªqµªdG ºcOƒ¡éd Éfôj~≤Jh

.Égôjƒ£Jh É¡ãj~ëJh á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ìÓ°UEG
ºgCG ¿CG iôf ÉæfEÉa ,¬jôà©J »àdG ÖFGƒ°ûdG áédÉ©e á«Ø«ch »ë°üdG ´ƒ°VƒªdG á¡éd ÉeCG
»a ájƒdhC’G ™HÉW É¡FÉ£YEG IQhô°V ~éf »àdGh »ë°üdG ¿CÉ°ûdÉH á≤∏©àªdG èeGôÑdGh ™jQÉ°ûªdG
ôjƒ£Jh á«ªæJ á«é«JGôà°SG øª°V øe ¬æY ¿ÓYE’G ¿ƒeõà©J …òdG …QGOE’G ìÓ°UE’G èeÉfôH

:É¡æe ôcòf ¿ÉæÑd »a áeÉ©dG IQGOE’G
:k’hCG~jôj øe ≈∏Y ¢VôØJ »àdG Ωƒ«cƒdƒµdG äÉfÉëàeG º«¶æJh ôjƒ£J ≈∏Y ~j~°ûàdG ÜƒLh

,AÉÑWC’G áHÉ≤f »a π«é°ùàdGh áë°üdG IQGRh øe IRÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö£dG á°SQÉªe
.É¡éFÉàf ≈dEG k’ƒ°Uh É¡àÑbGôªH GkQhôe äÉfÉëàeÓd ô«° ëàdG øe GkA~H ∂dPh

:Ék«fÉKIQG~édG äÉfÉëàeG ¢VôaBOARDGòg »a áe~≤àªdG ∫h~dG º¶©e i~d I~ªà©ªdG
π≤M »a »dÉ©dG º«∏©àdG á©HÉàªd Ö£dG ÖdÉW πgDƒj ¿CG Öéj ¿Éëàe’G Gògh ,∫ÉéªdG

.Ö£dG ¢UÉ°üàNG
:ÉkãdÉKÉ¡Ñ∏£àj »àdG áLÉë∏d Ék≤ah AÉÑWC’G O~Y ~j~ëJh Ö£dG á°SGQO º«¶æàd á«dBG ™°Vh

≈ª°ùj Ée Gògh ™ªàéªdGNumerus claususô«aƒJ ≈dEG …ODƒj ±ƒ°S …òdG ôeC’G ,
.»Ñ£dG º°ùédG i~d ádÉ£ÑdG øe ~ëdGh AÉÑWCÓd πª©dG ¢Uôa

:É k©HGQ:º«¶æJ ¢Vôa ∫ÓN øe AÉÑWCÓd πª©dG ¢Uôa ô«aƒJ
-IòeÓàdG O~Y Ö°ùM ôãcCG hCG Ö«ÑW á°SQ~e πµd ¿ƒµj å«ëH »°SQ~ªdG Ö£dG

.É¡j~d

IQÉ°TE’ÉHh



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

-O~Y Ö°ùM ôãcCG hCG Ö«ÑW á°ù°SDƒe hCG ™æ°üe πc »a ¿ƒµj å«ëH πª©dG ÖW
.É¡j~d ∫Éª©dGh ø«ØXƒªdG

-kÉjOÉf øª° àJ á«MÉ«°S á°ù°SDƒe hCG »°VÉjQ …OÉf πc »a ¿ƒµj å«M »°VÉjôdG Ö£dG
hCG …OÉ˘æ˘dG ≈˘dEG ø˘«˘Ñ˘°ùà˘æ˘ª˘dG hCG ø˘«˘˘cô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG O~˘˘Y Ö°ùM ô˘˘ã˘˘cCG hCG Ö«˘˘Ñ˘˘W É˘˘k«˘˘°VÉ˘˘jQ

.á°ù°SDƒªdG
-»a Ö«Ñ£∏d ≈æ°ùàj »µd »FõL ΩGh~H hCG πeÉc ΩGh~H ΩÉ©dG ´É£≤dG »a »Ñ£dG πª©dG

»Øa .ôªà°ùªdG »Ñ£dG ∞«≤ãàdG á©HÉàeh ÖjQ~àdGh çÉëHC’ÉH ΩÉªàg’G ¬°ùØf âbƒdG
øWƒdG áe~Nh ΩÉ©dG ´É£≤dÉH ¥ÉëàdÓd IôÑîdG …hP AÉÑWCÓd ™«é°ûJ Iƒ£îdG √òg
áæjõN ≈∏Y äÉ°TÉ©ªdG øe Ékª°ùb ôaƒj ~b Éªe ,»ªjOÉcC’G º¡©°Vh ôKCÉàj ¿CG ¿hO

.ádh~dG

,»dÉ©ªdG ÖMÉ°U
π˘«˘Ñ˘°S »˘a AÉ˘qæ˘Hh ¢ü∏˘î˘e ¿hÉ˘©˘J π˘µ˘d É˘fOG~˘©˘à˘°SG …~˘˘Ñ˘˘f ,º˘˘cOƒ˘˘¡˘˘é˘˘d É˘˘fô˘˘µ˘˘°T QGô˘˘µ˘˘J ™˘˘e

.¿ÉæÑd »a IQGOE’G ìÓ°UE’ ºµaG~gCG ≥«≤ëJ ≈∏Y ºµJ~YÉ°ùe

ΩGôàM’G ∫ƒÑ≤H Gƒ∏° ØJh
 AÉÑWC’G Ö«≤f

ô«≤°T Oƒªëe Ö«Ñ£dG



.≥HÉ°S áë∏°üe ¢ù«FQh »ë°U ¢S~æ¡e @
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»fÉéH √OÉë°T@
»ë°U ™ªàée AÉæÑd ~j~L è¡f

 2003/9/15 »a ähô«H

ΩôàëªdG …QGOE’G ìÓ°UE’G ôjRh »dÉ©e ÖfÉL

øYh ájOôàªdG ájOÉ°üàbE’G ádÉëdG øYh ìÓ°UE’G øY Iô«NC’G ΩÉjC’G »a åj~ëdG ôãc ¿G
¿CG ~©Hh ,á«eƒµëdG ôFGh~dG ∞∏àîe »a …ô°ûà°ùªdG OÉ°ùØdGh áeÉ©dG ∫GƒeC’G Q~g

,áë∏°üe ¢ù«FQ ¢S~æ¡e áØ«XƒH áæ°S 34 ≈∏Y ~jõJ I~ªd ΩÉ©dG ´É£≤dG »a πª©dG Éæ°SQÉe
ôjƒ£J »a IAÉæHh I~«Øe É¡fhôJ ~b »àdG äÉMGôàbE’G øe ¢ ©ÑdG ìô£H ºµ«dÉ©e øe Ω~≤àf PEG
»a »MÓ°UE’G πª©dG ΩÉ¶f øe ÉæHô≤j ~j~L è¡f ≈dEG É¡ãj~ëJh ájQGOE’G º«°SGôªdGh ø«fGƒ≤dG

,áe~≤àªdG OÓÑdG
:»∏j Ée äÉMGôàbE’G √òg øe

.1,Ék«dÉM ¬H ∫ƒª©ªdG πØ≤ªdG πª©dG ΩÉ¶f øe k’~H ìƒàØªdG »Ø«XƒdG πª©dG ΩÉ¶f ´ÉÑJEG

.2,IÉ° ≤dG º¡«a øªH 64 øe k’~H 60 ôªY ¬Zƒ∏H ~æY ∞Xƒe πc áe~N AÉ¡fEG

.3èeO ≈dEG QÉ°üj ¿CG ~©H IQGRh 24 øe k’~H 12 ≈dEG á«eƒµëdG äGQGRƒdG O~Y ¢ «ØîJ
,É¡«dEG ádƒcƒªdG ΩÉ¡ªdG »ah É¡∏ªY »a áHQÉ≤àªdG äGQGRƒdG ¢ ©H

.4≈dEG 75 ÉgO~Y ÜQÉ≤j »àdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG hCG á∏≤à°ùªdG ídÉ°üªdG ™«ªL èeO
¢ùdÉéªdG AÉ¨dEG ™e áeÉY ájôj~e ¢ù«dh áë∏°üe íÑ°üJ PEG ájÉ°UƒdG IQGRh hCG ΩC’G IQGRƒdG

,ájQGOE’G
.5É¡d á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒªdGh ídÉ°üªdG ≈dEG hCG IQGRh πc ≈dEG I~FÉ©dG á«eƒµëdG á«æHC’G ™«ªéJ

,IôLCÉà°ùªdG á«æHC’G O~Y ¢ «ØîJ ≈∏Y πª©dG ™e á¶aÉëe πc »a ~MGh ™ªée »a
.6,IO~ëe á«æeR IôàØd ∂dPh AGôØ°ùdG O~Y »dÉàdÉHh á«fÉæÑ∏dG äGQÉØ°ùdG O~Y ¢ «ØîJ

~©H



ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y

.7Ék«dÉM IOƒLƒªdG …QGOE’G ìÓ°UE’G IQGRh »a É¡éeOh §«£îàdGh º«ª°üàdG IQGRh IOÉYEG
¢ù∏ée πµ°ûj ~bh ájQGOE’G á«ªæàdGh §«£îàdGh º«ª°üàdG IQGRh É¡ª°SG íÑ°üj å«M

,Iô°TÉÑe É¡d á©HÉJ áë∏°üe QÉªYE’Gh AÉªfE’G
.8,ÉkÑjô≤J ∞°üædG ≈dEG ájƒæ°ùdG á«ª°SôdG π£©dG ΩÉjCG O~Y ¢ «ØîJ
.9.Ékeƒj øjô°ûY øe k’~H Ékkeƒj 15 ≈dEG ø«ØXƒª∏d ájƒæ°ùdG π£©dG ΩÉjCG O~Y ¢ «ØîJ
.10øe) Ék«eƒj äÉYÉ°S 8 ≈dEG äÉ©eÉédGh ¢SQG~ªdG ¬«a ÉªH »ª°SôdG πª©dG ΩGhO ΩÉ¶f πj~©J

πc øe GA~H á«YƒÑ°SCG áMGôà°SG ™e (AÉ°ùe 17 ≈dEG Gkô¡X 14 øeh Gkô¡X 13 ≈dEG ÉkMÉÑ°U 8
äÉYÉ°S O~Y »dÉàdÉH íÑ°üj ,AÉà°Th ÉkØ«°U ∂dPh ÉkMÉÑ°U 8 ø«æK’G Ωƒj ájÉ¨dh á©ªL Ωƒj
∞Xƒª∏d …ô¡°ûdG ÖJGôdG IOÉjR ÜƒLh ™e Ék«dÉM 32 øe k’~H 35 »YƒÑ°SC’G πª©dG

,»dÉëdG ¬ÑJGQ øe %30 áÑ°ùæH
.11∞XƒªdG íæe Ω~Yh πeÉc πµ°ûHh É¡Yƒf ¿Éc Éª¡e á«eƒµëdG áØ«Xƒ∏d ÆôØàdG ÜƒLh

hCG ¢SQG~ªdG »a º«∏©àdG ¬«a ÉªH É¡Yƒf ¿Éc Éª¡e á«fÉK áØ«Xh »a πª©∏d É k°ü«NôJ hCG ÉkfPEG
,kÓãe äÉ©eÉédG

.12...ïdG IÉahh áeƒeCGh êGhRh º«∏©Jh AÉØ°ûà°SGh ¢Vôe øe á«YÉªàL’G äÉªj~≤àdG AÉ£YEG
¢ù«dh I~dGƒdGh ~dGƒdG ≈dEG áaÉ°VEG πLQ πµd §≤a øj~dh ≈dEG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a
%2.1 áÑ°ùf ÜQÉ≤j ¿ÉæÑd »a »fÉµ°ùdG ƒªædG ¿CÉH Ékª∏Y Ék«dÉM ƒg Éªc O’hCG á°ùªN ≈dEG

,áæ°S πc
.13á¡éd AÉæÑdG ¿ƒfÉb »a ô¶ædG IOÉYEÉH á«ë°Uh áë«ë°U áÄ«H ≈dEGh ô° NC’G ¿ÉæÑd ≈dEG ´ƒLôdG

Ω20 Oh~ëH á«Ñjô≤J AGô° N áMÉ°ùªH ~«≤àdG2,≈fOCG q~ëc ¢üî°T πµd
.14,G kƒ° Y 99 ≈dEG »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG AÉ° YCG O~Y ¢ «ØîJ
.15¢ù∏éªdG øe ¬LhôN ~©H ÖFÉæ∏d Égô«Zh áj~YÉ≤àdGh á«YÉªàL’G äÉªj~≤àdG AÉ¨dEG

ÉkØXƒe √QÉÑàYG øµªj ’ »dÉàdÉHh …ôK ¢üî°T Ö©°ûdG ô¶æH ƒg ÖFÉædG ¿CG ∂dP »HÉ«ædG
¢ù∏éªdGh IQGRƒdGh ájQƒ¡ªédG AÉ°SDhQ ≈∏Y É k° jCG ∂dP …ô°ùj Éªc ÉkªFGO Ék«eƒµM

,»HÉ«ædG
.16%25 ≈dEG »HÉ«ædG ¢ù∏éªdGh IQGRƒdGh ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQh ôjRƒdGh ÖFÉædG ÖJGQ ¢ «ØîJ

,»dÉëdG ¬ÑJGQ øe ÉkÑjô≤J



.17ÖjQ~˘à˘dG …CG äÉ˘æ˘«˘°ùª˘î˘dG »˘a É˘k≤˘HÉ˘°S ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘c ÜÉ˘Ñ˘°û∏˘d π˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘e~˘˘N IOÉ˘˘YEG
¿Gô¡°T ºK øeh (´ƒÑ°SC’G »a ôãcCG hCG ¿ÉJôe) çÓãdG ájƒæ°ùdG ±ƒØ°üdG »a …ôµ°ù©dG

,ájôµ°ù©dG äÉæµãdGh äÉª«îªdG »a Iô«NC’G á∏MôªdG »a kÉÑjô≤J ∞°üfh
.18áÄØdG ÖJGQ »a ¢ «ØîJ AGôLEG ™e ø«ØXƒª∏d ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°S »a ô¶ædG IOÉYEG

,%25 ∫~©ªH ≈dhC’G
.19,IQƒ£àe ,áãj~M äGQGRh íÑ°üàd AÉæãà°SG ¿hO äGQGRƒdG ™«ªL á«∏µ«g »a ô¶ædG IOÉYEG

:á«dÉàdG á«dB’G ´ÉÑJEG ø°ùëà°ùj ~bh áéàæeh á°ü°üîàe
áë∏°üe ,á°ù°SDƒe ,IQGRh) ádh~dG »ØXƒe ™«ªL ádÉbEÉH …Qƒ¡ªL Ωƒ°Sôe QG~°UEG

,I~MGh áæ°S I~ªd ∂dPh ¿hO Éeh ≈dhC’G áÄØdG øe (...ïdG áj~∏H ,á∏≤à°ùe
∞jô°üJ á˘©˘HÉ˘à˘e Iô˘à˘Ø˘dG √ò˘g á˘∏˘«˘W ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ™˘«˘ª˘L ≈˘dEG Ö∏˘£˘dG

 ,áHƒ∏£ªdG ∫ÉªYC’G
~©H ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ¬JQGRh á«∏µ«g ~«©j ¿CG ôjRh πc ≈dEG Ö∏£j ¬æ«Y âbƒdG »a
¢UÉîdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG øe ø««°UÉ°üàNG º° J ¬à°SÉFôH áæéd ájÉ¨dG √ò¡d ∞dDƒj ¿G
Ékjô°ûH GkRÉ¡L º° J IQƒ£àe I~j~L á«∏µ«g ¬JQGRƒd ¿ƒª°Sôj ÖfÉLCG AGôÑN øeh

,É k°ü°üîàe
¿ƒ˘µ˘∏˘à˘ª˘j ø˘jò˘dG ¢UÉ˘î˘°TC’G AÉ˘≤˘à˘f’ IGQÉ˘Ñ˘e AGô˘LEÉ˘H ô˘«˘˘NC’G ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g Ωƒ˘˘≤˘˘j

,áK~ëà°ùªdGh á«dÉëdG ∞FÉXƒ∏d áHƒ∏£ªdG á°ü°üîàªdG äGAÉØµdG
IOÉ¡°T πªëj …òdG ¢üî°ûdG …CG ¢ü°üîàªdG AƒØµdG ¢üî°ûdG AÉ≤àfG ÜƒLh
πbC’G ≈∏Y ø«à«ÑæLCG ø«à¨d ¬JOÉLEG ™e ¿B’G Éªc áeÉY IOÉ¡°T ¢ù«dh ¢UÉ°üàNG

,Üƒ°SÉëdG ≈∏Y πª©dG ¬JOÉLEGh (…õ«∏µfEGh »°ùfôa)
¿hO IGQÉÑªdG √òg ≈dEG Ω~≤àdG IOÉYEG ø«dÉ≤ªdG ø««dÉëdG ø«ØXƒª∏d »dÉàdÉH øµªj
á≤Ñ°ùªdG á«∏° aC’G A’Dƒ¡d ¿ƒµjh áHƒ∏£ªdG •hô°ûdG º¡j~d âfÉc GPEG ø°ùdG IÉYGôe

,ºgQÉ«àNG ≈∏Y
äÉ° jƒ©J º¡ëæe hCG iôNCG äGQGRh »a ø«° FÉØdG ø«ØXƒªdG øe IOÉØà°S’G øµªj

.º¡JÉe~N AÉ¡fE’ á«aÉ°VEG

273



,¬«∏Y kAÉæHh ∂dòd
º∏©dG ™e ºµà≤aGƒe ∫ÉæJ ôãcCG hCG É¡æe I~MGh π©d äÉMGôàb’G √ò¡H ô¶ædG ºµ«dÉ©e øe ƒLôf
OQh ìGôàbG πc ò«ØæJh ≥«Ñ£J »a É¡YÉÑJEG øµªªdG á«dB’ÉH ºµJÉaGƒªd OG~©à°S’G ºJCG ≈∏Y »æfCÉH

.√ÓYCG √ôcP
IQGOEG AÉæH πLC’h ~j~L »ë°U ™ªàée AÉæH πLC’ ¿ƒ∏ª©J Ée πc »a ≥«aƒàdG ºµ«dÉ©ªd ≈æªàf

.õjõ©dG ÉææWh Ω~îJ IQƒ£àe I~j~L

ºjôµdG ºµ°üî°ûd Éfôj~≤Jh ÉæeGôàMG ≥FÉa ™e
»fÉéH √OÉë°T ¢S~æ¡ªdG

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y
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ÜÓëdG â©aQ Oƒªëe@
 ~YÉ≤àªdG ºjôµJh ô° NC’G ¿ÉæÑd IOÉYEG

 2003/10/13 »a ¢ù∏HGôW

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
  ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,~©Hh á°ü∏îe AGô° N á«fÉæÑd á«ëJ
,π°ûØdÉH äAÉHh ’EG …QGOE’G ìÓ°UEÓd §£N ™°VƒH ΩÉ«≤dG É¡«a áeƒµëdG äQôb Iôe øe
á°UÉîdG äÉjÉ¨dGh ´QGõªdG ÜÉë°UCGh øjòaÉædG ÜGƒædGh ø««°SÉ«°ùdG ¢ ©H πN~J ÖÑ°ùH

.¬«∏Y ¿Éc Ée iƒbCG ≈dEG ™°ûédGh ≈°VƒØdG Oƒ©Jh ,ìÓ°UE’G ∞bƒà«a ,ôeC’ÉH
~b »àdG á«MÓ°UE’G QƒeC’G ¢ ©H ºµ«dÉ©ªd Ω~bCG ¿CÉH »d Gƒëª°ùJ ¿CG ƒLQCGh »°ùØæd íª°SCG »fEGh

 .¬©°VƒH ¿ƒeƒ≤J …òdG »MÓ°UE’G ´hô°ûªdG »a ~«ØJ

 »ë°üdG ¢S~æ¡ªdG
ÜÓëdG â©aQ Oƒªëe

á«f~ªdG á«HôàdGh ∞«≤ãàdGh áëdÉ°üdG á«æWGƒªdG AÉæH - ¿ÉæÑd »a ìÓ°UE’G
:øe ƒg í«ë°üdG øWGƒªdG

-,ádh~dG √ÉéJ øjOÉ«ªdG ∞∏àîe »ah É¡∏c ¬JÉÑLGƒH Ωƒ≤j
-πãªdG ´ÉÑJG πX »a  ,IôFÉLh ,áØëéeh ,ò«ØæàdG áÑ©°U âfÉc Éª¡e ádh~dG ø«fGƒb Ωôàëj

,zá«YôdG »a ∫~Y ájƒ°ùdG »a º∏X{ πFÉ≤dG
- ,ôé¡ªdG »a hCG øWƒdG »a ¿ÉcCG ádh~∏d á«dÉªdG ¬JÉÑLGh …ODƒj

.áë°üdG IQGRh »a ~YÉ≤àe áë∏°üe ¢ù«FQh ¢S~æ¡e @

 Ée



-øWƒdG Gò¡d ¬FÉªàfÉH ô©°û«d ∂dPh (GôLÉ¡e hCG ¿Éc Éª«≤e) ájôµ°ù©dG áe~îdG …ODƒj
Ω~Y øµªj Éªc ,(I~M ≈∏Y äÉÄØdG øe áÄa πµd ájôµ°ù©dG áe~îdG I~e ~j~ëJ øµªjh)

,äÉÄØdG √òg ø«H IGhÉ°ùªdG
-,I~«ªëdG ¥ÓNC’ÉH ™àªàj

:øY ≈fGƒàJ ’ ¿CG ádh~dG ≈∏Yh
-ø«æWGƒªdG ™«ªL ™e ,¬«a ¢û«©dG º¡«∏Yh ,¬FÉæHCG ™«ªéd ∂∏e ƒg øWƒdG Gòg ¿CG í«°VƒàdG

,~MGh â«H »a I~MGh á∏FÉ©c
-,¬©bƒeh ¬àØ°U âfÉc Éª¡e ∞dÉîªdG áÑ°SÉëe
-,á°UÉîdGh á«ª°SôdG ,ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdG ™«ªL »a ájƒªæJh á«Ø«≤ãJ èeGôH ™°Vh

,áëdÉ°üdG á«æWGƒªdG ∫ƒM
- ,ø«æWGƒªdG ™«ªL i~d »ëdG ô«ª° dG ®É≤jE’ πFÉ°SƒdG ™«ªL ∫Éª©à°SEÉ°V
-,ôNB’G …CGôdG ≈dEG ´Éªà°S’G ≈∏Y åëdG
- QÉé°T ≈dEG ∫ƒëàJ å«ëH á©ØJôªdG äGƒ°UC’ÉH ¢ù«dh ,Ah~¡H á°ûbÉæª∏d IƒY~dG
-,¬©bƒe ¿Éc Éª¡e ô«¨dG ΩGôàMEG
-,º¡FGƒgCGh º¡ÑgGòe ±ÓàNG ≈∏Y ,ø«æWGƒªdG ™«ªL ø«H ÖÑëàdGh ábG~°üdGh áØdC’G ≥∏N
-,™«ªédG ø«H ô«îdG ∑ƒ∏°ùdG ´ÉÑJEG
-ájôM A~H ~æY »¡àæJ øWGƒªdG ájôM ¿CÉH ™«ªédG i~d ï°SGôdG OÉ≤àY’Gh ¿ÉªjE’G ´QR

,ôNB’G
-áeÉ©dG É¡JÉ°ù°SDƒeh ádh~dG ≈∏Y …~©àdG ¿hO á«æWGƒªdG Oh~M ~æY ∞bƒàdG ≈dEG IƒY~dG

,áeÉ©dG äÉe~îdG äÉcô°Th äÉ°ù°SDƒeh á°UÉîdGh
-hCG á˘°UÉ˘î˘dG hCG á˘eÉ˘©˘dG hCG á˘eÉ˘©˘dG ∫Gƒ˘eC’G á˘bô˘°Sh ∫É˘«˘à˘˘M’G ø˘˘Y ´É˘˘æ˘˘à˘˘e’G ≈˘˘dEG Iƒ˘˘Y~˘˘dG

 ,á«ÑæLCG hCG á«æWh âfÉcCG á«JÉe~îdG äÉcô°ûdG
-™«ªL »a É¡eÉ«b ≈∏Y ™«é°ûàdGh ∫ƒ≤ëdG ™«ªL »a á«ÑjQ~J äGQhO AGôLEÉH ádh~dG ΩÉ«b

√ò˘g ø˘e π˘c äÉ˘°UÉ˘°üà˘NG ø˘ª˘°V É˘¡˘é˘dÉ˘©˘J »˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ´hô˘˘Ø˘˘dGh äGQGOE’G
,(ájô°üH á«©ª°S hCG ,á©bGh ,á«∏ªY) É¡àeÉbEG á≤jôW âfÉc Éª¡e äGQGOE’G

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



- ,áª¡ªdG √òg πãªd á«ÑjQ~J äGQh~H ΩÉ«≤dGh zô«ØN øWGƒe πc{ »Yh ≥∏N
-ôFGh~dG i~d áYƒª°ùeh IOh~ëe äÉ«MÓ°U º¡d ø«Yƒ£àe ø«ÑbGôe AÉ°ûfE’ »©°ùdG

.øWƒ∏d ¢UÓNEG πµH º¡«dEG ∫ƒcƒªdG πª©dÉH ΩÉ«≤∏d á«fƒfÉb Éæ«ªj º¡Ø«∏ëJh ,á°üàîªdG
,ô«°S »ÑbGôe ,ø««Ä«H ø«ÑbGôe ,ádh~dG øjOÉ«e ∞∏àîe »a ¿ƒYƒ£àªdG A’Dƒg ¿ƒµj

.ïdG...ø««YGQR
á«ØFÉ£dG

-¬∏d øj~dÉa .ÜÉ«ãdG πNGO É¡©°VƒH AÉØàc’Gh øWGƒªdG ~æY á«ØFÉ£dG RƒeôdG RGôHEG AÉ¨dEG
,™«ªé∏d øWƒdGh

-,»Yô°ûdG êGhõdG ≈∏Y ®ÉØëdG ÜƒLh ™e …QÉ«àN’G »f~ªdG êGhõdG QGôbEG
»°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G

-âbƒdG »a GkôjRh ¿ƒµj ¿CG ÖFÉæ∏d íª°ùj ’ å«ëH áHÉ«ædGh IQGRƒdG Ö°UÉæe ø«H π°üØdG
¬àª¡e Ö©°ûdG øY ÖFÉædÉa .ÖFÉædG áª¡e øY É«∏c ∞∏àîJ ôjRƒdG áª¡e ¿C’ Gô¶f ,¬°ùØf
¿CG ¬«∏©a ôjRƒdG ÉeCG ,∫ƒ≤ëdG ™«ªL »a É¡d äÉ©jô°ûàdG ™°Vhh áeÉ©dG ádh~dG á°SÉ«°S º°SQ
á«ª∏©dG èeGôÑdGh äÉ«é«JGôà°SE’G ™° j ¿CG ¬àª¡eh äÉ©jô°ûàdG √òg ò«ØæJ ≈∏Y ô¡°ùj

,Égò«Øæàd
-ºg~YÉ≤J á∏eÉ©e ôãcC’G ≈∏Y hCG º¡àHÉ«f I~e AÉ° ≤fG ~©H ÜGƒædG øY ~YÉ≤àdG AÉ¨dEG

AÉ¡àfG hCG IQGRƒdG ádÉ≤à°SG Qƒa ôjRƒdGh ÖFÉædG ÖJGQ ∞bƒj å«ëH ,ádh~dG »ØXƒªc
ÉgGOCG »àdG áe~îdG »æ°ùd GOÉæà°SG áj~YÉ≤àdG ¬ÑJGhQ Ö°ùëJh .á«HÉ«ædG á«HÉîàf’G IQh~dG

äGQh~dG O~©H ¢ù«dh ádh~∏d
-√ô«aGòëH ∞FÉ£dG ¥ÉØJG ≥«Ñ£J
-,Ö«°SÉëªdGh QÉªãà°S’Gh QÉãÄà°S’G ádhO AÉ¡fE’ »©°ùdG
-á«fÉæÑ∏dG ádh~dG »a á«∏NG~dG QƒeC’ÉH πN~àdÉH á«ÑæLC’G ∫h~dG »∏ãªªd ìÉª°ùdG Ω~Y

,Ék«Ñ©°T hCG Ék«ª°SQ
-»fEÉa ∂dòdh »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG äÉÄa ™«ªL ÜGƒædG πãªj å«ëH ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb πj~©J

,í°UC’G ƒg á«HÉîàfG IôFG~c AÉ° ≤dG OÉªàYG ¿CG iQCG
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-øWGƒªdG áe~îd ∫hDƒ°ùe ¬fEG .á«°üî°ûdG á©Øæª∏d ¬Ñ°üæe πª©à°ùj ôjRh hCG ÖFÉf πc áfGOEG
,¬Ñ«°SÉëe ÜÉ°ùM ≈∏Y √QÉ≤aE’ »©°ùdGh √RGõàH’ ¢ù«dh

-,ádh~dG äGô«N øe ø««∏«Ø£dG ¬e’RCG á©Øæªd ≈©°ùj ø«M ¬àfGOEG
…QGOE’G ìÓ°UE’G

-ô¶ædG IOÉYEG ÖLƒàj ¬fCG ’EG ∫ƒ≤ëdG πc »a IOƒLƒe ø«fGƒ≤dÉa ™jô°ûàdG ¬°ü≤æj ’ ¿ÉæÑd ¿EG
,É¡ãj~ëJh É¡«a

-´ô°ûJ PEG ø«fGƒ≤dG ò«ØæJ Ω~Y ƒg ÉªfEG ¿ÉæÑd »a øWGƒªdGh äGQGOE’G ¬æe ƒµ°ûJ Ée ¿EG
äòØf GPEGh .êGQOC’G »a ≈≤ÑJ ÉªfEG ò«ØæàdÉH ≈¶ëJ ’ É¡fCG ’EG äGQGô≤dG òNDƒJh ø«fGƒ≤dG
ºK ÉgQG~°UEG ≈∏Y ø«æ°ùdG ¢ ©H hCG áæ°ùdG RhÉéàj ’ ~b âbDƒe πµ°ûH ¿ƒµj ∂dP ¿EÉa

,ò«ØæàdG áÑbGôe É¡H •ƒæªdG Iõ¡LC’G ájƒ≤J ≈dEG ≈©°ùf ¿CG GPEG Éæ«∏Yh .πª¡Jh ≈°ùæJ
-»a »°UÉ°üàNG hCG »æ≤J hCG »ª∏Y õcôe ƒg ídÉ°üªdG AÉ°SDhQh AGQ~ªdGh ΩÉ©dG ôj~ªdG õcôe

Gƒfƒµj ¿CG Öéj º¡∏c ,(áãdÉãdGh á«fÉãdGh ≈dhC’G äÉÄØdG õcGôe …CG) ´hôØdG ∞∏àîe
 ,¬∏≤M »a πc ¢UÉ°üàNEG …hP

-èjôN ,É°üàîe º¡æe ~MGh πc ¿ƒµj ¿CG Öéj AGôLE’G ≈àMh á°ùeÉîdGh á©HGôdG áÄØdG
,(¬H •ÉæJ »àdG á«dhDƒ°ùªdÉH IôÑN ¬j~d hCG) á«æ¡e á°SQ~e hCG ~¡©e

-,iôNCG äÉ°UÉ°üàNÉH ¢ù«dh ¬°UÉ°üàNG øª°V πª©«d ∞XƒªdG ø«©j ¿CG Öéj
-á≤aGƒªd É≤ah ø««©àdG …ôéj ¿CG Öéjh QÉÑàY’G ø«©H äÉ«Hƒ°ùëªdG òNDƒJ ’ ¿CG Öéj

,§≤a áe~îdG ¢ù∏ée
-,áØ«Xh ÖdÉW πc ™e á«°üî°T á¡LGƒe AGôLEG •ô°T ¢Vôa Öéj
-ø«ª«dG á°üàîªdG áªµëªdG ΩÉeCG GƒØ∏ëj ¿CG Öéj á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée AÉ° YCG ¿EG

πc øY G~«©H ,OôéJh ¢UÓNEG πµH º¡H áWƒæªdG ΩÉ¡ªdÉH ¿ƒeƒ≤j å«ëH á«fƒfÉ≤dG
,äÉWÉ°SƒdGh äÓNG~ªdG

-Y,ÉkªFGO Gkô«LCG hCG É«f~dG äÉLQ~dG øe ¿Éc ƒdh ≈àM ,ø«ØXƒªdG øe …CG ø««©J Ω~
áØ«XƒdG √ò¡d áLÉëH IQGOE’G ¿ƒµJ ¿CG ÉeEÉa (á«ª°ùàdG √òg AÉ¨dEG Öéj Iôµa ≈∏Yh)
ô«LC’G áØ«Xƒd ∂dPh) ¿ƒµJ ’ hCG ,»ª°SôdG ø««©àdG ∫ƒ°UCG É¡«a ™Ñààa ,ºFGO πµ°ûH

N Ö«˘°SÉ˘ë˘ª˘dGh Ω’RC’G ø˘«˘«˘©˘J »˘˘a â©˘˘Ñ˘˘JG »˘˘à˘˘dGh âbDƒ˘˘ª˘˘dG,Iô˘«˘NC’G äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó
,(AGôLC’Gh ø«ØXƒªdG ∂∏°S »a Gô«Ñc Éªî° J ä~LhCGh

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



-ôNGhCG òæe …CG »°VÉªdG »a ¿Éc Éªc ô¡¶dG ~©Hh πÑb πª©dG ΩGhO ≈dEG IOƒ©dG »a ô¶ædG
ô¡¶dG ~©H ÉeCG ,ô¡¶dG πÑb º¡JÉÑ∏W á«Ñ∏Jh ø«æWGƒªdG äÓeÉ©e AÉ¡fEG …ôéj) .äÉæ«©HQC’G
»àdG äÉØ∏ªdG á°SGQ~H ¿ƒØXƒªdG Ωƒ≤jh ,áeÉ©dG äGQGOE’G ∫ƒNO øe øWGƒªdG ™æª«a
ÖMÉ°üd ÜGƒL ∫É°SQEÉH hCG »dÉàdG Ωƒ«dG »a É¡HÉë°UCG AÉ≤∏d º¡°ùØfCG ô«° ëJh º¡j~d

,(¿ƒª° ªdG hCG …OÉ©dG ~jôÑdÉH á∏eÉ©ªdG
-»a ¿h~j ¿CG ¬«∏Y …òdG º°ù≤ªdG ∫ÓN øe ’EG ∞FÉXƒdG πµd á°UÉîdG äÉfƒØ∏àdG AÉ¨dEG

hCG .IôHÉîªdG É¡àbô¨à°SG »àdG I~ªdGh Üƒ∏£ªdG ºbôdGh IôHÉîªdG ÖdÉW ¢UÉN πé°S
Gòg »a Öéjh .∂dP πc πé°ùj ôJƒ«Ñªc RÉ¡éH IQGRƒdG äÉfƒØ∏J §HQ í°UC’G ≈∏Y
É¡∏©Lh IQGRƒdG ∫Gôàæ°S ™e á«ØJÉ¡dG •ƒ£îdG øe »aÉµdG O~©dÉH IQGRh πc ~jhõJ ∫ÉëdG
√òg πc πª©J ¿CG πµ°ûH »µ«JÉeƒJhCG §N øjô°û©H IQGRƒdG ∑ôà°ûJ Óãe) .á«µ«JÉeƒJhCG
GPEG É¡«∏Y ôaƒj ~b πH ádh~dG ∞∏µj ’ AGôLE’G Gòg ¿EG .(~MGh §N É¡fCÉch •ƒ£îdG
¢UÉN §N øjô°ûY øe ôãcCG IQGRh …CG i~d ~Lƒj PEG ,∞Xƒe πµH äÉfƒØ∏àdG â«¨dCG

,ø«ØXƒªdG i~d
-πeÉ©H QhôªdG ¿hO É«ØJÉg ∫É°üJ’G ¬àYÉ£à°SÉÑa ΩÉ©dG ôj~ªdG ÉeCG ôjRƒ∏d ’EG á°UÉN ΩÉbQCG ’

,º°ù≤ªdG ∫ÓN øe øµdh √ô°S ø«eCG πÑb øe hCG ¬æe ô°TÉÑe πµ°ûH øµdh ∞JÉ¡dG
-¢ ©H ájô°S ÜƒLh øe á°üàîªdG ôFGh~dG √GôJ Ée ’EG ,áeÉ©dG áØ«XƒdG »a QGô°SCG ’

,äÓeÉ©ªdG
-16 ≈àMh ≈dhC’G áLQ~dG øe GA~H ádh~dG äGQGRh πc »a äÉLQ~dGh äÉÄØdG ~«MƒJ

™«ªL »a ≥Ñ£j ~MGh ∑Óe ádh~∏d ∂dòH ¿ƒµjh áLQO 25 h 20 ≈àM hCG 18 hCG
,äGQGRƒdG

-,Iô«NC’G áLQ~dG ≈àM ¢ ©ÑdG É¡° ©H πªµJ äÉLQO ™° H ≈∏Y áÄa πc AGƒàMG
~æY á°UÉN äÉLQ~dG √òg øe áLQO πµd IôÑîdG O~eh á«°ü°üîàdG äGOÉ¡°ûdG OÉªàYG -
¿ƒµj ¿CG Öéj ~j~édG ¢ü°üîàdÉa .áØ«XƒdG øª°V Ée ¢ü°üîàH ΩÉ«≤dG ~©H hCG ø««©àdG

,õaGƒM ¬d
-Ée hCG) ≥FÉ°ùdG hCG ÖLÉë∏d øµªj ’ ¬fCG ≈æ©ªH áØ«Xh πµd ≈∏YC’G ∞≤°ùdG ~j~ëJ

áæ°S 45 hCG 40 áe~î∏d I~ªà©ªdG IôàØdG ∫ÓN ’EG ¬àÄa »a áª≤dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG (Éª¡¡HÉ°T
 ,§≤a äÉLQ~dG »a êQ~àdG ¿ƒµjh áÄØdG ¢ùØæH Gƒ≤Ñj ¿CG •ô°T π«∏≤H ôãcCG hCG áe~N
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-»a á˘«˘bô˘J hCG á˘j~˘≤˘f õ˘aGƒ˘M º˘gDhÉ˘£˘YEGh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘∏˘d »˘ª˘∏˘©˘dG π˘«˘°üë˘à˘dG á˘©˘HÉ˘à˘e π˘«˘¡˘°ùJ
»ª∏©dG π«°üëàdG Gòg á©HÉàe ¿ÉcCG ,»Ø«XƒdG hCG »ª∏©dG º¡e~≤àd º¡d ICÉaÉµe äÉLQ~dG

,¬LQÉN hCG øWƒdG πNGO
ájQGOE’G á«ªæàdG

- áØ«Xh πµd ΩÉ¡e ™°Vh(Job Description) ,π«°üØàdÉH
- ,á∏eÉ©e πµH É¡bÉaQEG ÖLGƒdG äG~æà°ùªdGh äGQÉªà°SÓd êPÉªf ™°Vh
-™«ªédh ,áæ°ùdG »a πbC’G ≈∏Y Iôe á«Ø«XƒdG ´hôØdG øe ´ôa πµd á«ÑjQ~J äGQhO áeÉbEG

»æWƒdG ~¡©ªdGh ¬«LƒàdGh çÉëHC’G IQGOEG πªY Gògh ,(ÜÉéë∏d ≈àM) ø«ØXƒªdG
,(¿ÉæÑd êQÉN ø«ØXƒªdG øe É«∏©dG äÉÄØ∏d äGQh~dG √òg …ôéJ ¿CG øµªjh) ,IQGOEÓd

-:äGQh~dG √òg ΩÉ¡e ºgCG øe ¿ƒµj
(CG ,∞XƒªdG i~d »æ¡ªdG ô«ª° dG ®É≤jEG

(Ü,õ«ëJ …CG ¿hO ø«æWGƒªdG ÉjÉ° b AÉ¡fEG »a áfÉeC’Gh ¥~°üdG
(ê,äÓeÉ©ªdG ô«°S á«Ø«c ìô°T
(O Ö©°ûdG i~d »f~e ΩOÉN ƒg ∞XƒªdG ¿CÉH ô«còàdG(Civil Servant)»a ≈ª°ùj Éªc

,¬HGò©H Pò∏àdG ™e ¥ƒa øe á∏eÉ©ªdG ÖMÉ°U øWGƒªdG ≈dEG ô¶æj ¿CG ’ ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL
-πµH ¬«∏Y á°Vhô©ªdG ájQGOE’G á∏eÉ©ªdG »a{ Éë°VGh ¢üàîªdG ∞XƒªdG …CGQ ¿É«H ÜƒLh

¬fhôJ Ée PÉîJ’ zIQÉÑY ™e ∞∏ªdG hCG á∏eÉ©ªdG πjƒëàH AÉØàc’G ¢ù«dh ,ìƒ°Vhh áMGô°U
É¡ÑMÉ°üd áÑ°ùædÉH á°S~≤e »g á∏eÉ©ªdG{ É¡¡HÉ°T Ée hCG Ωõ∏j ÉªH ôeC’G hCG ¢Uƒ°üîdG Gò¡H ÉÑ°SÉæe

,á«dhDƒ°ùªdG πªëJ øe zÉHô¡J ôNBG ≈dEG ∞Xƒe øe ∫ÉëJ Ω~b Iôc hCG ¢ùæJ Iôc â°ù«dh
-,ájÉ¨dG √ò¡d ™°Vƒj ¢UÉN êPƒªfCG ≥ah ¬∏ªY øY Ékjô¡°T Gkôjô≤J Ω~≤j ¿CG ∞Xƒe πc ≈∏Y
-É˘gDhÉ˘£˘YEGh ¢û«˘à˘Ø˘à˘dGh ¬˘«˘Lƒ˘à˘dGh çÉ˘ë˘HC’Gh á˘«˘f~˘ª˘dG á˘e~˘î˘dG ¢ù∏˘é˘˘e Iõ˘˘¡˘˘LCG á˘˘jƒ˘˘≤˘˘J

,É¡∏ªY π«©Øàd á©°SGƒdG äÉ«MÓ°üdG
-»fÉÑªdG QÉéÄà°SG ÉjÉ° b øY ÉgOÉ©HEGh ájQGOE’Gh ájƒªæàdG ¬«LƒàdGh çÉëHC’G ∫ÉªYCG ô°üM

,ádh~∏d áeRÓdG
-»æÑJ ¿CGh Å°ûæJ ¿CG É¡«∏Y ÉªfEGh »fÉÑªdG QÉéÄà°SG øY ,πMGôe ≈∏Yh ,ádh~dG AÉæ¨à°SG

,É¡«dEG áLÉëH »g »àdG »fÉÑªdG
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-GƒëÑ°UCG ~bh á°UÉN Ö«°SÉëªdÉH IQGOE’G ƒ°ûM øY ´ÓbE’Gh IQGRh πc ∫ƒM á°SGQO
,ádh~dG ≈∏Y zÉ«∏©a{ ÉÄÑY ¿ƒ∏µ°ûj

Q~¡dG ±É≤jEGh »dÉªdG ìÓ°UE’G
-,¬æWh á«dÉe …ò¨j øe ƒg í«ë°üdG øWGƒªdG
-™°VƒH ÉeEG ,ájôëÑdG ∑Óe’G á°UÉîHh áeÉ©dG ∑Óe’G »a äÉØdÉîªdÉH »FÉ¡f QGôb PÉîJEG

≈∏Y ÉgQÉªãà°S’ øeõdG øe I~e ∫ÓN á©ØJôe Ωƒ°Sôd É¡YÉ° NEG hCG É¡e~g hCG ,É¡d ájƒ°ùJ
 ,¢ jƒ©J …CG ™aO ¿hO ádh~∏d QÉªãà°SE’G ~©H É¡à«µ∏e Oƒ©J ¿CG

-ôcòà«d ΩC’G ¬æWh ≈dEG ÜGôàZ’G ~∏Ñd ôLÉ¡ªdG É¡©a~j »àdG ÖFGô° dG øe º°ùb ¢Vôa
,ádh~dG √òg »a øWGƒe ¬fCG ô©°û«dh ¬à«æWGƒe

-™°VƒJ á£N ≥ahh ,ádh~dG ΩÉ«b ,ÜGƒf hCG AGQRh øe ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ÖJGhQ ¢ «ØîJ
¬«a ¿ƒµJ Ωƒj »JCÉj å«ëH ,IôLCÉà°ùªdG äGQÉ≤©dG øY ÉYÉÑJ AÉæ¨à°S’G ,ájÉ¨dG √ò¡d

,É¡°ùØf ádh~dG É¡µ∏ªJ á«æHCG øª°V ádh~dG äÉ°ù°SDƒe
-É¡«a …ôéJ »àdG ≥WÉæªdG øe ÉfÉée á©£à≤ªdG (%25) ∫G π°UCG øe (3) ¢ü«°üîJ

É¡«∏Y áeÉ©dG É¡JÉ°ù°SDƒªd hCG ádh~∏d á«JÉe~N äÉ°ù°SDƒe IOÉ°TE’ RôØdGh º° dG äÉ«∏ªY
hCG áeÉY äÉ°ù°SDƒªd á©HÉJ ÖJÉµe ,¢SQG~e ,äÉØ°Uƒà°ùe ,»f~e ´ÉaO ,AÉØWEG õcGôe)

,(É¡«∏Y É¡à«æHCG IOÉ°TEG øµªj ∑ÓeCG ádh~∏d ¿ƒµj ∂dòHh ,á«eƒµM ¬Ñ°T
-≈dEG ô° NC’G ¿ÉæÑd IOÉYE’ áeÉY ≥FG~M AÉ°ûfE’ (%25) ∫G π°UCG øe (7) ¢ü«°üîJh

,¬∏°UCG
-(iôNCG ™jQÉ°ûeh äÉbôW ) ádh~∏d áeÉ©dG ™jQÉ°ûª∏d ¢ü°üîJ (%15) ≈≤Ñjh
-ÜGƒædG ≈∏Y ≈àMh áë∏°ùªdG iƒ≤dG OGôaCG ≈∏Y ø«ØXƒª∏d ™ÑàªdG ¬°ùØf CG~ÑªdG OÉªàYG

òNC’G ™e I~Mƒe á∏eÉ©e ÉgAÉæHCG πeÉ©J ¿CG Öéj »àdG ádh~dG i~d ∞Xƒe πc ≈∏Yh
≈dEG %20) øY ¢UÉ°üàN’G ÖJGQ ~jõj ’ ¿CG ≈∏Y º¡æe πc ¢UÉ°üàNG QÉÑàY’G ø«©H

,ádh~dG i~d á«∏©ØdG áe~îdG »æ°S O~Y ≈∏Y õµJôj å«ëHh ≈°übCG ~ëc (%30
-õcGôe AÉ¨dEGh É«∏©a áéàæªdG ádh~dG äGQGRh øY ~jõj ’ å«ëH AGQRƒdG O~Y QÉ°üàNG

~jõj äGQGRƒdG O~Y ¿CG ~≤àYCG ’h ádh~∏d ∫ÉªYCG hCG äGQGRh º¡d ¢ù«d º¡∏ch ádhO AGQRh
,IQGRh Iô°ûY â°S øY
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-äGQGOE’Gh á∏≤à°ùªdG ídÉ°üªdGh äÉj~∏ÑdÉc á«eƒµëdG ¬Ñ°Th á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG ΩÉ«b
áj~∏ÑdG Ωƒ°SôdG hCG AÉHô¡µ∏d hCG AÉª∏d âfÉcCG Ωƒ°SQ øe É¡«∏Y ÖJôàj Ée ™a~H OGôaC’Gh áeÉ©dG
á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’Gh á°SÉæµdGh á°SGôëdGh øµ°ùdG Ωƒ°SQh ÖFGô° c É¡«dEG I~FÉ©dG hCG

,É¡æe á«HÉ≤ædG G~Y Ée á«ª°SôdG äÓeÉ©ªdG ≈∏Y á≤ëà°ùªdG ™HGƒ£dG øe §≤a ÉgDhÉØYEGh
-π«ãe É¡bh~æ°U ájò¨àd á°üàîªdG áHÉ≤ædG ¢üîJ á∏eÉ©e πc ≈∏Y »HÉ≤f ™HÉW ™°Vh ¢Vôa

, ø«°S~æ¡ªdGh ø«eÉëªdGh AÉÑW’G äÉHÉ≤f ™HGƒW
-ôjRƒ∏d á≤K ’ ¿CÉch) Éª¡æe πµd ø«æKG øjQÉ°ûà°ùªH áfÉ©à°S’ÉH ôjRƒ∏d ≈£©ªdG ≥ëdG AÉ¨dEG

.IQGRƒdG »ØXƒe ≈∏Y OÉªàY’G ¬«∏Yh (º¡àaÉ≤K hCG º¡°UÉ°üàNG hCG º¡∏ªY hCG ø«ØXƒªdÉH
Gòg øe ≈æãà°ùj) ¬à≤Øf ≈∏Y ∂dP øµ«∏a ™HÉààe πµ°ûH øjQÉ°ûà°ùªH áfÉ©à°S’G OGQCG GPEGh

 ,(ídÉ°üdG ™LôªdG á≤aGƒe ~©Hh ,É¡æ«©H áàbƒeh á°UÉN á«° ≤d øjQÉ°ûà°ùªdG
-¢Vhô≤dG ∫GƒeCG øe hCG áeÉ©dG ∫GƒeC’G øe âfÉcCG ,ádh~dG ∫GƒeCG ±ô°U ≈∏Y G~L O~°ûàdG

Iô«d ájCG ±ô°U Ω~©H á«dÉª∏d íª°ùj ¿CG Öéjh .äÉÑ¡dGh äG~YÉ°ùªdG ∫GƒeCG øe ≈àM hCG
äG~YÉ°ùªdGh ¢Vhô≤dGh QÉªYE’Gh AÉªfE’G AGQh ôà°ùàdG Ω~Yh .É¡©bƒe »a ¿ƒµJ ’
øe hCG »dh~dG ∂æÑdG øe ¢Vhô≤dG á°UÉN »MGƒædG √òg øe ≈JCG ¬∏c Q~¡dG ¿C’ ,äÉÑ¡dGh
Éæ∏°UhCG Éeh .¢Vhô≤dG √ò¡H AÉaƒdG øY ádhDƒ°ùªdG »g á«dÉªdG IQGRh áé«àædÉH ¬fEG PEG ,√ô«Z
π«¡°ùJ ’EG (ádh~dG á«dÉe »a õéY Q’hO QÉ«∏e 40) ¿B’G É¡«a øëf »àdG ájhÉ¡dG ≈dEG
ºjõ∏Jh »dh~dG ∂æÑdG πÑb øe ∞«dÉµàdG ôj~≤J ™e ádh~dG ≈∏Y É¡°VôYh ¢VGô≤à°S’G
hCG á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G ÖdÉ˘£˘ª˘∏˘d âfÉ˘cCG) á˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG É˘¡˘à˘Ø˘∏˘µ˘J ±É˘©˘˘°VCG ±É˘˘©˘˘°VCÉ˘˘H ∫É˘˘ª˘˘YC’G
äÉ°SGQ~dG äÉcô°T hCG »dh~dG ∂æÑdG É¡«∏Y ~ªà©j »àdG QÉ©°SC’Éa .(ò«ØæàdG äÉcô°ûd
äÉ≤ØæH ¿ÉæÑd »a …ôéj ò«ØæàdG Éªæ«H ÉµjôeCG hCG ÉHhQhCG QÉ©°SCG ≈∏Y ~ªà©J ÉªfEG ±Gô°TE’Gh

,á«µjôeC’G hCG á«HhQhC’G QÉ©°SC’G øe % 50 ≈dGƒM øY ~jõJ ’ á«∏©a
çƒ∏e ô«Z ¬∏©Lh ô° NC’G ¿ÉæÑd IOÉYEG

-π˘«˘°üØ˘à˘dÉ˘H É˘¡˘æ˘e I~˘MGh π˘c äÉ˘«˘MÓ˘°U ~˘j~˘ë˘Jh á˘Ä˘«˘Ñ˘dG IQGRhh á˘YGQõ˘dG IQGRh á˘jƒ˘≤˘J
äÉMÉ°ùªdG IOÉjR á«¨H ,êQÉîdG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc ,á©°SGh äÉ«MÓ°U ÉgDhÉ£YEGh

,¿Éc Éªc ô° NC’G ¿ÉæÑd Oƒ©«d ,¿ÉæÑd »a AGô° îdG
-ôëÑdG í£°S âëJ Gôàe ø«°ùªNh áÄe hCG áÄe øe) É¡gÉ«e ï°Vh QÉHB’G ôØM øY ´ÓbE’G

IQhô°Vh .ø«æWGƒªdG ≈dEG Üô°ûdG √É«e ∫É°üjE’ (ôëÑdG í£°S ¥ƒa ôàe »àÄe hCG áÄe ≈dEG
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øµªe Gògh ,Üô°ûdG √É«ªH ¿ÉæÑd ¿~e º¶©e øjƒªàd »©«Ñ£dG ÜÉ«°ùf’G ≈∏Y OÉªàY’G
πc »a á«YÉæ£°U’G äGô«ëÑdG AÉ°ûfEGh Oh~°ùdG AÉæÑH á«FÉªfEG ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe ≥«≤ëàdG
»a ÉædÉÑL ≈∏Y êƒ∏ãdG øe IOÉØà°S’Gh ,(∫ÉÑédG »dÉYG »a á°UÉîHh ∂dòd ídÉ°U ¿Éµe

,…ô∏d hCG Üô°û∏d âfÉcCG √É«ªdÉH ~∏ÑdG øjƒªJ
-øjõîàd á«dÉ©dG ≥WÉæªdG »a á«YÉæ£°UG ∑ôH AÉ°ûfEGh Oh~°S AÉæÑd ~eC’G á∏jƒW á£N ™°Vh

.¿~ªdG øjƒªàd »©«Ñ£dG ÜÉ«°ùf’ÉH πª©à°ùàd (AÉà°ûdG π°üa »a êƒ∏ãdGh) QÉ£eC’G √É«e
¿EG ,…ô∏d É¡dÉª©à°SG ≈dEG ∞°VCG á«MÉ«°S ¢VGôZC’ πª©à°ùJ ¿CG øµªj ¬fCG ∂dP ≈dEG ∞°VCG
iƒ≤dG hCG ábÉ£∏d áª«b ¬≤ØæJ Ée áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh ádh~dG ≈∏Y ôaƒj ±ƒ°S ôeC’G Gòg

, á«FÉHô¡µdG
-»a ∂dPh §≤a QÉàeCG Iô°ûY ´ÉØJQÉH ƒdh ≈àM (Égô¨°U ¿Éc Éª¡e) Iô«¨°U Oh~°S AÉæH

É«dÉM ÜÉ°ùæJ »àdG QÉ£eC’G √É«e øe ô«Ñc º°ùb ¿õNh ∞«bƒàd ájƒà°ûdG √É«ªdG …QÉée
’~H É¡àjò¨àd á«aƒédG √É«ªdG ≈dEG Üô°ùàdG øe IõéàëªdG √É«ªdG ø«µªàd ∂dPh ,ôëÑ∏d
áæµeG ≈dG ∫ƒëààa áæ°ùdG ΩÉjCG º¶©e »a áaÉL É¡∏©éj Éªe ôëÑdG ≈dEG áYô°ùH É¡fÉjôL øe

,áà«ªdG äÉfGƒ«ëdG ∞«Lh äÉjÉØædG »eôd
-™jô°ûàdG) ™jQÉ°ûª∏d Oƒ©j Ée »a ádh~dG äGQGRh ™«ªéd áeõ∏e áÄ«ÑdG IQGRh äGQGôb π©L

É¡æë°Th …QGOE’G É¡æjƒµJ »a ô¶ædG IOÉYEGh É¡«∏Y ∫ƒ©ªdGh IòaÉædG »gh I~ªà©eh (ò«ØæàdGh
,(AGQ~eh ídÉ°üeh ôFGhO AÉ°SDhQ) á«Ä«ÑdG ∫ƒ≤ëdG ™«ªL »a ø«Ä«ÑdG ø««°UÉ°üàN’ÉH

á∏≤à°ùªdG ídÉ°üªdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG
-OƒLh ∫ÉM »ah ,ÖJGhôdG º«b »a ≈àM ,ádh~dG »a ≥Ñ£j Ée É¡«∏Y ≥Ñ£æj ¿CG Öéj

,Iô«Ñc ¿ƒµJ ’ ¿CG Öé«a äÉbhôa
-™˘aO ~˘©˘H á˘e~˘î˘dG ø˘e ±ô˘°üdÉ˘H ≈˘Ø˘à˘µ˘˘jh ~˘˘YÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘dÉ˘˘ME’G ∂dP ø˘˘e ≈˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°ùj

,¬JGôN~eh ¬JÉ° jƒ©J QÉªãà°SÉH GôM ƒg íÑ°üj å«ëH á∏eÉc ¬d á≤ëà°ùªdG äÉ° jƒ©àdG
-iôJ »àdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ øe øµªààd á©°SGh äÉ«MÓ°U ≈£©J ¿CG Öé«a äÉj~∏ÑdG ÉeCG

,…~∏ÑdG ¥É£ædG »a Égò«ØæJ IQhô°V
-øe áeRÓdG äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y π°üëJ ¿CG ≈∏Y É¡H á°UÉN Ωƒ°SQ ¢VôØH äÉj~∏Ñ∏d ìÉª°ùdG

πµH á°UÉN IQÉªà°SG ÖLƒªH …~∏ÑdG É¡bÉ£f »a ø«æWGƒªdG øeh ádhDƒ°ùªdG äÉ¡édG
 …~∏ÑdG É¡bÉ£f øª°V √òØæà°S …òdG »fGôª©dG ´hô°ûª∏d I~j~L Ωƒ°SQ ¢Vôa ´hô°ûe
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-,É¡«∏Y á«fƒfÉ≤dG á≤aGƒªdG òNCÉJh É¡©° J Éeƒ°SQ äÉj~∏ÑdG »ÑéJ ¿CG …Qhô° dG øe ¬fCG iôf
-åM¿hÉ¡àdG Ω~Yh É¡JG~FÉY π«°üëJ »a O~°ûàdG ≈∏Y áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉj~∏ÑdG

hG …OÉ©dG øWGƒªdG πÑb »æ¨dG øe ∂dòch øjòØæàªdG ø«æWGƒªdG øe π«°üëàdGh .∂dòH
,ô«≤ØdG øWGƒªdG

-ô«Z Ωƒ°SôdG øe äÉj~∏ÑdG ¢ü°üM ™a~H á«dÉªdG IQGRh Ωƒ≤J ¿CG …Qhô° dG øe ¬fCG iôf Éªc
,ô¡°TCG áKÓK πc ôãcC’G ≈∏Y hCG ,Éjô¡°T ∂dPh ,äÉj~∏ÑdG ídÉ°üd É¡«ÑéJ »àdG Iô°TÉÑªdG

,á«dÉªdG É¡JÉeGõàdGh É¡©jQÉ°ûe ò«ØæJ øe äÉj~∏ÑdG øµªààd
-É¡° ©H ™e ºé°ùæJ å«ëH áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ™«ªL »a á≤Ñ£ªdG áª¶fC’ÉH ô¶ædG IOÉYEG

ä’É°üJ’Gh AÉHô¡µdGh √É«ªdG ídÉ°üªc ,á«JÉe~îdG äÉ°ù°SDƒªdG »a á°UÉNh ¢ ©ÑdG
,ïdG...…QÉéªdGh

-ÖLƒàj Ée ~j~°ùàH ,áeÉY á°ù°SDƒe πch ,á°UÉN hCG âfÉc á«eƒµM ,á°ù°SDƒe πc Ωƒ≤J ¿CG
πc CG~Ñªd ÉYÉÑJG .iôNC’G á«JÉe~îdG äÉ°ù°SDƒª∏d ïdG...Ωƒ°SQh äÉcGôà°TG øe É¡«∏Y

,ôLC’G Gòg É¡«∏Y hCG É¡d ≥ëà°ùj »àdG á¡édG øY ô¶ædG ¢ ¨H ,ôLCG É¡d áe~N
áHÉbôdG
-,»∏c QÉ°üàNÉH øµdh áHÉbôdG Iõ¡LCG øe πc ΩÉ¡eh äÉ«MÓ°U √ÓYCG Éæ«H ¿CG Éæd ≥Ñ°S ~≤d
-É¡àª¶fCÉH ô¶ædG IOÉYEG ~©H ÉgOÉªàYG øµªj áHÉbôdG Iõ¡LCG äÉ«MÓ°U ¿CG ÉfOÉ≤àYÉHh

,¿B’G ™°VƒJ »àdG ìÓ°UE’G ø«fGƒb »a í°Vƒ«°S Ée ™e ºé°ùæJ å«ëH É¡ãj~ëJh
-,¿Éc …CG øe πN~J …CG ¿hO É¡d áYƒ°VƒªdG äÉ«MÓ°üdG πeÉc ÉgDhÉ£YEG

ø°ùªdG ~YÉ≤àªdG
-,¬àdhOh ¬«æWGƒe áe~N »a ¬HÉÑ°T ≈æaCG …òdG ¢üî°ûdG ƒg
-,¬àeGôc ßØMh ¬ªjôµJ Öéj …òdG ¢üî°ûdG ¬fEG
-,¬HÉÑ°T »a ƒg ÉgÉYQ Éªc ¬àNƒî«°T »a √ÉYôJ ¿CG ádh~dG ≈∏Y Öéj …òdG ¢üî°ûdG ƒg

,¿ÉæÑd G~Y Ée ºdÉ©dG ¿G~∏H ™«ªL »a Ωôàëeh Ωôµe ¬fEÉa ∂dòdh
-´ô°SCG »a AÖ©dG Gòg øe ¢ü∏îà∏d ≈©°ùjh ádh~dG ≈∏Y ádÉY √ôÑà©j á«dÉªdG ôjRh »dÉ©e ¿EG

ø«dhDƒ°ùªdG ™«ªL ¿CÉH º∏©dG ™e ,á«≤«≤ëdG Q~¡dG øcÉeCG øY ≈°VÉ¨àjh ,øµªe âbh
Éª°ùb ≈°VÉ≤àj ÉªfEG  (¬«Øµj ’ OÉµj) …~YÉ≤J ¢TÉ©e øe ~YÉ≤àªdG √É°VÉ≤àj Ée ¿CÉH ¿ƒª∏©j
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IQGRh É¡©£à≤J ,áØ«XƒdG »a ¬HÉÑ°T »a áj~YÉ≤J äÉeƒ°ùëªc É¡©aO ¿CG ¬d ≥Ñ°S ¬dGƒeCG øe
,¬° Ñ≤j ¿CG πÑbh Iô°TÉÑe ¬ÑJGQ øe á«dÉªdG

-√É°VÉ≤àj Ée ¿CG iôJ ÉªfEGh ádh~dG »a πFÉ¡dG Q~¡dG ¢ùª∏J ’h iôJ ’ á«dÉªdG IQGRh ¿EG
øe ™£à≤J âfÉc ádh~dG ¿CG ≈°SÉæàJ hCG ≈°ùæJ IQGRƒdG √ògh ¬æ«©H Q~¡dG ƒg ~YÉ≤àªdG
AÉ°ûJ ÉªØ«c É¡©jQÉ°ûe »a √ôªãà°ùJh ∫ÉªdG Gò¡H ±ô°üàJh ájô¡°ûdG ∞XƒªdG ÖJGhQ
∞XƒªdG ¿ƒµj »àdG á«fƒfÉ≤dG ø°ùdG ≠∏Ñj ¿CG ~©H ¬àNƒî«°T »a ¬d √~«©J ¿CG É¡ÑLGh øeh

,áe~îdG »a áæ°S ø«©HQCG øY ~jõj Ée É¡æe ≈° b ~b
-äGôN~e øe ƒg ÉªfEGh ádh~dG áæjõN øe ¬d ™a~j ÉÑJGQ â°ù«d ~YÉ≤àdG äÉ°TÉ©e ¿EG

¬fEG PEG ¬H ÖYÓàdG IQGRƒdG √ò¡d ≥ëj ’h ∫ÉªdG IQGRh i~d áfÉeCG ¬YOhCG …òdG ∞XƒªdG
ádh~dG áæjõîd äG~FÉYh Éµ∏e (ájô¡°ûdG áj~YÉ≤àdG äÉeƒ°ùëªdG) É¡j~d áfÉeCG ôÑà©j
¿CG πÑb (ájô¡°ûdG ¬ÑJGhQ øe É¡©£à≤j) ¬æe É¡«aƒà°ùj »àdG πN~dG áÑjô°V ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

,¬ÑJGQ ¢ùª∏j
-áfÉeCG ´ÉLQEG øY èJÉf ƒg Q’hO QÉ«∏e ø«KÓKh á©HQCG øe ôãcCG ≠dÉÑdG ádh~dG õéY ¿EG πg

?? ¬d ~YÉ≤àªdG
-ñƒ«°ûdG øe ÉgÉjÉYôdh ¢UÉN πµ°ûH ~YÉ≤àªdG ∞Xƒª∏d ¬ªj~≤J ádh~dG ≈∏Y Öéj GPÉe

:¬d ¬ªj~≤J ádh~dG ≈∏Y Öéj Ée ¢ ©H »∏j Éª«a OQƒæ°Sh ,äÉe~N øe ø«æ°ùªdG
-,á¶aÉëe πc ÉjGô°S »a øj~YÉ≤àªdG áæé∏d Öàµe OÉéjEG
-ø««ª°SQ) ™«ªédG øe Ö∏£Jh ¬æY ±ô©J ~YÉ≤àe πµd Iõ«ªeh á°UÉN ábÉ£H ™°Vh

ΩGô˘à˘MG π˘µ˘H ¬˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘dGh ¬˘à˘eGô˘c ß˘Ø˘Mh ¬˘à˘Nƒ˘î˘«˘°T ΩGô˘à˘MEG (ø˘«˘jOÉ˘˘Y ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘eh
,¬d ¬ªj~≤J øµªj Ée πµH ¿ÉµeE’G Q~b ¬J~YÉ°ùeh

-áédÉ©ªdGh Ö«Ñ£àdÉc áe~≤àªdG ¬æ°S »a √ÉYôàd ¬d á«JÉe~îdG äÓ«¡°ùàdG ™«ªL ºj~≤J
¬d ìÉª°ùdGh á«dÉe AÉÑYCG ájCG ¬∏«ªëJ ¿hO Iõé©dG …hBÉeh äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a AÉØ°ûà°S’Gh

,≈dhC’G áLQ~dG »a äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a áHÉÑ£dÉH
-,¬àeGôc ìôéj ∂dP ¿’ á«fhÉ©àdG ≈dEG ájhOC’G äGƒÑYh Ö∏Y ºj~≤J øe ~YÉ≤àªdG AÉØYEG
-á«fhÉ©àdG øe πH ¬æe É¡æªK π«°üëJ ¿hO ~YÉ≤àª∏d AGh~dG Ω~≤J á°UÉN äÉ«d~«°U OÉªàYG

,É¡ÑLƒªH AGh~dG ¬d ±ô°üj »àdG á«Ñ£dG äÉØ°UƒdG ≈∏Y ¬©«bƒJ òNCG ~©H
-,¢Uƒ°üîdG Gò¡H äÉ«d~«°üdG ¢ ©H ™e ø«ØXƒªdG á«fhÉ©J ¥ÉØJG
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-á°UÉN äÉeƒ°ùM ~YÉ≤àªdG AÉ£YE’ ájôbh áæj~e πc »a QÉéàdG ¢ ©H ™e á«fhÉ©àdG ¥ÉØJG
,á«fhÉ©àdG AÉ°ûfEG ~¡Y ∫hCG »a ∫ÉëdG ¿Éc Éªc ¬H

-,É«°üî°T ¬æµ°ùdh ¬d I~FÉ©dG áj~∏ÑdGh á«eƒµëdG ÖFGô° dGh Ωƒ°SôdG ™«ªL øe √DhÉØYEG
-äGôHÉîªdGh AÉHô¡µ∏d ¬cÓ¡à°SG Ωƒ°SQ øY %50 øY π≤J ’ äÉeƒ°ùëH ¬°ü«°üîJ

,á«ØJÉ¡dG
-,∑ôà°ûªdG ΩÉ©dG π≤ædG QƒLCGh AÉÑYCG øe √DhÉØYEG
-á«MÉ«°ùdG π≤ædG πFÉ°Sh Ωƒ°SQh QƒLCG øe %50 øY π≤J ’ Iô«Ñc äÉ° «ØîJ √DhÉ£YEG

™˘«˘ª˘Lh I~˘YÉ˘°ùª˘dG º˘j~˘≤˘Jh …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dGh ¿Gô˘«˘£˘dG äÉ˘cô˘°Th É˘¡˘Ñ˘JÉ˘˘µ˘˘eh ô˘˘Ø˘˘°ùdGh
,¬d áæµªªdG äÓ«¡°ùàdG

-¬à∏eÉ©eh ájôëÑdGh ájôÑdG ¬jOGƒfh ¢û«édG äÉ«fhÉ©J ≈dEG ÜÉ°ùàf’G øe ~YÉ≤àªdG IOÉØà°SG
,ø«jôµ°ù©dG øj~YÉ≤àªdG á∏eÉ©ªc

-,ájô«eC’G ™HGƒ£dG øe √DhÉØYEG
-Iƒ°SCG äÉbhôëªdG øe á«ªµH Ékjô¡°T (IQÉ«°S) π≤ædG á£°SGh ÖMÉ°U ~YÉ≤àªdG ¢ü«°üîJ

,…ôµ°ù©dG ~YÉ≤àªdÉH

 ~YÉ≤àªdG ¢S~æ¡ªdG
ÜÓëdG â©aQ Oƒªëe
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~fƒîdG º«∏M@
ô«ØN øWGƒe πch ÜÉ≤Yh ÜGƒK

2003/9/15 »a ähô«H

ΩôàëªdG …QGOE’G ìÓ°UE’G ôjRh »dÉ©e

,~©Hh ºµ«dÉ©ªd áÑq«W áq«ëJ
.Ö°SÉæªdG âbƒdGh Ö°SÉæªdG ¿ÉµªdG »a Ö°SÉæªdG ôjRƒdG

πÑb äÉeÉªàgE’G »a ájƒdhC’G íÑ°UCG ~b …QGOE’G ìÓ°UE’G ¿CÉH ÉædCÉa qí°U ~b ¿Éc GPEG Gòg
QÉ¶fCG §ëe âëÑ°UCG »àdG IAÉqæÑdG äGQGRƒdG ºgCG »g ¬JQGRh ¿EG »dÉàdÉHh .»fÉæÑ∏dG ¿É«æÑdG QÉ«¡fG
¢Sƒª∏e ™bGh ≈dG º«≤à°ùªdG ºµëdG ∫ƒëJ øjô¶àæªdG ,…QGOE’G ìÓ°UE’ÉH ø«ªdÉëdG ø««fÉæÑ∏dG

.ájQGOE’G äÉ°ù°SDƒªdG i~d á°UÉN
§£îe ìÓ°UEG Öàµeh ,ÖFÉàµdG »g á«MÓ°UEG á°SQ~e ¢ù«FQ äGòdÉH ºàfCG ºµfCG å«Mh
ø«HƒgƒªdG QÉÑµdG ~MCGh .π«ªédG ¢ùjQƒe PÉà°SC’G »dÉ©e ΩƒMôªdG Öàµe ¬H â«æY èeôÑeh

.ø«bƒØàªdG
:Éª¡H Ω~≤àf á«fÉée áe~N ¢VôYh ¿ÉÑ° à≤e ¿ÉMGôàbG Ék«dÉM Éæj~d ºµMÓ°UEG Iô«°ùªH á≤Kh ∂dòd

:∫hC’G ìGôàbE’G
.ÜhDhO »eƒj πªY ƒgh .áª«b äÉMGôàbG »æÑJh ~YGƒbh ÇOÉÑeh èeGôH ìÓ°UEÓd ¿CG Éæª∏©d

:»d~f Éæàe~≤e »a √Éæ∏b Ée ≈∏Y ÉkØ£Yh
á∏«°UG IQGRh ≈dG ∫ƒëàJ ¿CG ÖLƒàj Gk~YÉ°Uh øgGôdG âbƒdG »a á°UÉN IQGRƒdG √òg á«ªgC’
Oƒ¡°ûeh äÉjôj~ªdG ™«ªL øe ≈∏YCG á∏«°UCG á∏eÉc ájôj~e É¡©Ñàj π«°UG ôjRh É¡°SCGQ ≈∏Y á«∏°UG
™æ°Uh ìÓ°UEG á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée ÖfÉL ≈dG ≈dƒàJ .πª©dGh IQ~≤dGh ágGõædÉH Égôj~ªd

. »eƒj π°UGƒàe πªY ìÓ°UE’G ¿CG º¡ØJh º¡ØàJh äGQGOE’G

.ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOG »a Ék≤HÉ°S ¢û«àØàdG ¢ù«FQh ΩÉëe @

ºàfCG



º° j:á∏«°UC’G IQGRƒdG √òg ≈dEG
.á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée .1

.…õcôªdG ¢û«àØàdG á°UÉN áÑbGôªdG ¢ùdÉéeh .2
IQGOEG{ πãe áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG »a ≥«≤ëàdGh ¢û«àØàdG á°UÉN áÑbGôªdG Iõ¡LCG ™«ªLh .3

.z...AÉHô¡µdGh ,ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh

:áÑLƒªdG ÜÉÑ°SC’G
ájôj~e ™e áb~H πYÉØàjh áb~H ¬Lƒjh kÓãe …õcôªdG ¢û«àØàdG áb~H Ö°SÉëjh Ö°SÉëj »c
É¡«a ∂dP ¬d øeDƒJ á°ù°SDƒe »a Ékjƒ° æe ¿ƒµj ¿CG ¬«∏Y ¬«°ShDhôeh ¬à«©Lôe ™eh áeÉ©dG IQGRƒdG
Qh~dG Gò¡H ΩÉ«≤∏d …QGOE’G ìÓ°UE’G IQGRh øe ≈dhCG øeh .É¡°UÉ°üàNG øeh É¡dÓN øeh
πeÉ©à∏dh QGƒë∏d »aÉµdG âbƒdGh ÖMôdG ∫ÉéªdG ¬d ~éJ ¿CG ádƒ¡°S πµH ™«£à°ùJ »àdG »dÉàdÉHh
~æY ¬àÑ°SÉëeh áb~Hh á∏°UGƒàªdG ¬àjôM ô°SCG Ω~Y øª°V ,IOh~ëªdG IO~ëªdG ¬àÑbGôªa ¬©e
¿CG øe ôãcCG Éª¡∏ZÉ°ûe øjò∏dG ø«ªjôµdG ¬à°SÉFQh AGQRƒdG ¢ù∏ée i~d π°üëj Ée ¢ùµY Ωhõ∏dG
øe ¥Éà©fE’G IQ~≤e Ω~Yh äÉ«fÉµeE’G √òg ôaƒJ Ω~Yh ¢UÉ°üàNE’G Ω~Y Éª¡jôà©jh ≈°üëJ

.πeÉ©àdG »a »°SÉ«°ùdG ™HÉ£dG
º¡Lqôîjh ø«ØXƒªdG áÄ°ûæJ ≈æÑàjh äÉfÉëàeE’G …ôéj …òdG á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée ÉqeCG
Éª¡° ©H ¿Óªµj Éª¡fCG I~YÉ≤d Ék≤ah …QGOE’G ìÓ°UE’G IQGRh ™Ñàj ¿CG ¬H Q~LC’Éa º¡YRƒjh

.(¢û«édG ~FÉb πëe qπëj ’ ´Éa~dG ôjRh Qh~c »°SÉ«°S ¬fƒc ôjRƒdG QhOh) É k° ©H
ôNB’G ƒg í∏°UC’G ≈àM ÉªHôa ¢UÉN »FÉ° b ™HÉ£H ¬YÉÑ£fG øe ºZôdÉH áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ÉeCG
ôjRh ºgCG ÉkªFGO É¡°SCGQ ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG Öéj »àdGh Gk~L Gk~«L áª¶æªdG IQGRƒdG √ò¡d ¬eÉª° fG

.ΩÉY ôj~e √õfCGh ºgCG É¡JQGOEG ¢SGQ ≈∏Yh

:»fÉãdG ìGôàbE’G
:ôj~ªdG ≈àMh √Gƒà°ùªH øe hCG ΩÉ©dG ôj~ªdG áe~N I~e

IQhG~e É¡ª∏à°ùjh äGƒæ°S çÓK ´É£≤fG ~©H ~j~éà∏d á∏HÉb äGƒæ°S çÓK ≈∏Y ~jõJ ’CG
êQÉN øe hCG ¥ƒ≤ëdG á«∏c AGQ~e i~d π°üëj Éªc ∑ÓªdG πNGO øe äGAÉØc ÜÉë°UCG
ôj~e øe IQôëe áØ«XƒdG ≈≤Ñàdh áØ«Xƒ∏d ájƒ¡J ∂dPh .iôNCG äÉjôj~e øe …CG äÉjôj~ªdG

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



¢ ©H ™e πMGôe ≈∏Y ø«ØXƒªdG ôFÉ°S ≈∏Y I~ªdG √òg ≥Ñ£J .á«Ø«XƒdG ¬JÉ«M ∫GƒW Ég~Ñ©à°ùj
.á∏«∏≤dG á«°UÉ°üàN’G äGAÉæãà°S’G

:á¶MÓe¿CG ÖLƒàj …õcôªdG ¢û«àØàdGh áe~îdG ¢ù∏ée IOÉ¡°ûH ¿hRÉàªªdG ¿ƒeÉ©dG AGQ~ªdG
.¢ùµ©dÉH ¢ùµ©dGh .Ék«dÉM Ω~©ªdG ¬Ñ°T ~«cC’G ÜGƒãdG GƒdÉæj

ÉkfÓ£H ø«ØXƒªdG êQÉN øe ídÉ°üªdG AÉ°SDhQh øjôj~ªdGh ø«eÉ©dG AGQ~ªdG ø««©J π£Ñj
ÉkÑdÉZ Gƒfƒµj ¿CG ø°ùëà°ùjh á«ª°SôdG äGRÉL’G á∏ªM øe A’Dƒg ¿ƒµj ¿CG Öéjh .Ék≤∏£e
™e á«©eÉL IOÉ¡°ûH hCG √GQƒàc~dG á∏ªM øe äGƒæ°S ô°ûY ~©Hh Ék«dÉM ∑ÓªdG äGP øe Ék«F~Ñeh
áë°üdG IQGRh »a Ö«Ñ£dG πª©j ¿CÉc ¢UÉ°üàNE’G IÉYGôe ™e (...) á«∏©a áe~N äGƒæ°S ô°ûY

.(...) á«LQÉîdGh ∫~©dG IQGRh »a »eÉëªdGh
»dÉàdÉHh äGOÉ¡°ûdG O~ëJh áØ«XƒdG •hô°T »a ô¶ædG OÉ©j äGƒæ°S ¢ùªN πc

.IQGOEG πc »a É¡©«é°ûJh áHƒ∏£ªdG äÉ°UÉ°üàN’G
GRÉée É¡°ù«FQ øµ«˘∏˘a ,≥˘«˘≤˘ë˘Jh ¢û«˘à˘Ø˘J É˘¡˘ª˘¶˘©˘e »˘à˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ¢û«˘à˘Ø˘à˘dG á˘Ä˘«˘g
Ée πµH ,É«°VÉb ¿ƒµj ¿G ¬H í°UC’G qπ©dh ¥ÓNC’Gh áª¡dÉH ¬d GOƒ¡°ûe ¥ƒ≤ëdÉH

.º¡à«MhQh ÜÉÑ°ûdG áª¡ªH ÉeG~≤e É«°VÉbh ≈æ©e øe áª∏µ∏d

ådÉãdG ìGôàb’G
.ábOh ¿É≤JÉHh É«∏©ah Éj~L ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG I~YÉb ≥Ñ£àd

™HGôdG ìGôàb’G
øeDƒ«d .zô«ØN øWGƒe πc{ I~YÉb ≈∏Y (á«ædG áÄ«°ùdG ájÉ°TƒdG ¢ù«dh) z»ØîdG ¢û«àØàdG{
∫~H Ékjô°S ÉkªbQ hG ¬ª°SG ™° j ¿G É¡ÑMÉ°U ™«£à°ùj äÉMGôàbÓdh ihÉµ°û∏d ≥jOÉæ°U hG ¥h~æ°U
ÉkHÉ≤Y hG ÉkHGƒK ¬jCGQ ÜGƒ°U ≈∏Y ≈≤∏à«dh ,Ée π∏N ≈dG √OÉ°TQG hG ¬MGôàbG »a hG √Gƒµ°T »a ¬ª°SG

 .√Gƒµ°T ìÓ°Uh á«f ø°ùM ™e Ö°SÉæàj
√òg ¿ƒ°SQ~j ¢û«àØàdG ¢ù«FQ º¡æ«H øe ¿ƒµj ø«ØXƒe áKÓK øe áæéd ç~ëà°ùJ Éægh

.áæé∏dG á«dÉ©a ôªà°ùàd ¢û«àØàdG ¢ù«FQ ôªà°ùjh ô¡°T πc ø«æK’G ô««¨àH ihÉµ°ûdG
.áæé∏dGh ΩÉ©dG ôj~ªdG ’G ¬«∏Y ™∏£j ’ ,¢UÉN ºFGO »ª°SQ πé°ùH ihÉµ°ûdG πé°ùJ
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¢ùeÉîdG ìGôàb’G
∫ƒN~dG π«é°ùàd zähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOG{ »a Éªc ,á«fhôàµd’G º°üÑdG ä’BG º«ª©J

 .»eƒ«dG êhôîdGh

 ¢SOÉ°ùdG ìGôàb’G
ôj~e πch ΩÉ©dG ôj~ªdG øµªJh º¡∏ªY ~°UôJ ø«ØXƒªdG ™«ªL ±ôZ »a äGô«eÉc ™°VƒJ
πMGôe »a ∂dP π©dh ,á«fÉµeE’G ~æYh .¿hAÉ°ûj áYÉ°S ∞Xƒe πµd πª©dG ô«°S áÑbGôe øe
IQƒ°U AGOG »eƒ«dG ∞XƒªdG πªY ~°UôJ áWô°TÉH IOhõeh IQƒ£àe äGô«eÉµdG ¿ƒµJ ,á≤M’

 .ÉJƒ°Uh

™HÉ°ùdG ìGôàb’G
äGôÑîdG ∫OÉÑàd áªFG~dG á«JGòdG áÑbGôªdGh ,âfÉc ÉªæjCG áHÉbôdG Iõ¡LCG ø«H ≥«°ùæàdG π° Øj
Ω~Y áfÉª° d á«JGP áÑbGôªd πHÉ≤ªdÉHh OG~Ñà°SGh §∏°ùJ ≈dEG Iõ¡LC’G √òg ∫ƒëJ Ω~Y ¢SQ~dh

.É¡aô£J hG É¡àYƒ«eh É¡FÉNôà°SG

 øeÉãdG ìGôàb’G
πeG áÑ«N ÖÑ°ùJ É¡f’ ¬≤jôah zájQƒ¡ªédG §«°Sh{ áHôéàH áfÉ¡à°S’G hG π«°ûØJ QGòM
GõeQh Iô«ÑµdG á≤ã∏d áÑ∏éeh É«∏©ah É«∏ªY ≥«Ñ£àdG i~d ´hô°ûªdG Gòg øµ«dh .áeG~gh áYQÉ°U

 .ÉÑjôb IÉ«ëdG ≈dG Oƒ©j √É°ùYh ájQòªdG á«dÉëdG IQGO’G á£≤°S øe ¢Vƒ¡æ∏d

ΩGôàM’Ghôj~≤àdG  ôµ°ûdG ≥FÉa ∫ƒÑ≤H Gƒ∏° ØJh
~fƒîdG º«∏M »eÉëªdG
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 ¢SÓc π«eEG@
¿ÉµªdG á∏µ°ûe

2003/8/7 »a ähô«H

 ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,ΩGôàMGh ôj~≤J á«ëJ
π«eEG ~YÉ≤àªdG AGƒ∏dG ÉfCG) âæc Éªdh .IQGOE’ÉH ô¶ædG IOÉYEG á«° b Ék«dÉM ΩÓYE’G πFÉ°Sh
âe~bCG âæc Éªd ¬MôWCG ¿CG ~jQCG Éªd á«ZÉ°U ÉkfPCG ºµj~d ~LCÉ°S »æfCÉH º∏YCG (¢SÓc

.√òg »à∏°SGôe ≈∏Y
Oƒ©J Iô«ãc GkQƒeCG ä~gÉ°Th äôÑN I~Y º°UGƒY »a »dGƒéJ »ah á«∏ëªdG »JôÑN »a »æfEG

.IQGOE’G º«¶æJ á«° ≤d
...¿ÉµªdÉH »eÉªàgG ô°üMCGh »ª∏©dG iƒà°ùªdGh á«∏gC’Gh IQG~édÉH ô¶ædG …ô«¨d ∑ôJCG

.¿ÉµªdG É k° jCGh
ºà©e (Qh~jQƒc) ≈°ûªe »a á°Uƒ°Uôe ÖJÉµe âaOÉ°Uh ’EG ¿ÉæÑd »a IôFGO πNOCG ºd

.º¡H ≈°UƒªdG ¬LƒH ’EG íàØJ ’ ÜGƒHCG ≈∏Y ¬«a ø«∏eÉ©dG ¢ ©H º°SG iôf OÉµdÉH
¿CG ôeC’G π°Uh Ée Gkô«ãch »°ùØf øY ±qôYCG ¿CG ~©H ’EG á∏eÉ©e ájCG AÉ¡fEG øe øµªJCG ’ âæch
Ék©jô°S ÉkMÉàØe AÉb~°UC’G ¢ ©H ™e É¡H â∏©L »àdG z∫ƒÑdG ábQh{ øªK ™aOCG ÉkfÉ«MCGh »Jƒ°U ™ØJôj

.∞XƒªdG Gòg ≈∏Y ™≤æd øµf ºd Éææµdh .âeõàe ∞Xƒe ≈∏Y Éæ©bh ÉæfEG ∫ÉM »a IÉéæeh
π¡°ùJ Ée ôãcCG π¡°ùJ É¡fCÉH É¡«dEG »dƒNO i~d âaôY á≤∏¨ªdGh á°UGôàªdG ÖJÉµªdG √òg ¿EG
ÉkfÉ«MCGh á«ØJÉ¡dG äÉªdÉµªdGh ~FGôédG IAGôbh Iƒ¡≤dG Üô°ûd ádƒ¡°S ™e .¬H ≈°Uƒe ƒg øe ôeCG

.¬JôHÉîe øe ∫hDƒ°ùªdG »¡àæj ≈àM É k°ùdÉL (º©f) ô¶àfCG âæc

?¿ÉµªdÉH »æYCG GPÉe
.ïdG äÉXƒØëªdG á©LGôeh πª©dGh ¢Sƒ∏édG å«M øe iôNC’G ¬Ñ°ûJ IôFGO øe Ée ∫ƒbCG

.~YÉ≤àe AGƒd @

∫hÉæàJ



¿CG ∫hDƒ°ùªd øµªj ’h ôNB’G ºg~MCG iôj ’ á≤∏¨e ÖJÉµe »a ø«ØXƒªdG OƒLh ¿EG ∫ƒbCGh
ø°ùM ¬Lh »a ∞≤j õLÉM ôÑcCG ƒg AGOC’G ø°ùM π«Ñ°S »a ôNB’G ºg~MCG ÖbGôj ¿Gh º¡ÑbGôj
…CG ™æeh ÉkjQhO ∫ƒN~dÉH ø«©LGôª∏d íª°ùj πµ°ûH ø«ØXƒªdG ~LGƒJ ¿Éµe º«¶æJ Öéj .AGOC’G
∞Xƒeh Öàµe É¡H ~LGƒàj áæµeC’G √ògh ,¿ÉµªdG hCG IôFG~dG á©°S á«fÉµeEG RhÉéàj O~Y

.»æ©ªdG ∞XƒªdG ≈dEG á∏eÉ©e ÖdÉW πc ¬Lƒj äÉeÓ©à°SG
(•ÉÑ° fG) É¡°ùØf IôFG~dG øe ¿ÓLQ hCG øeCG πLQ ¿ÉµªdG Gòg áMÉ°ùe »a ¿ƒµj ¿CG Öéjh
≈àM ∂dPh) áªFGO IQƒ°üH ¿ÉµªdG ∞¶æj øe ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéjh Éªc ,•ÉÑ° f’G ¢VôØd

.(ôNBG QÉ©°TEG
.¬à∏eÉ©e AÉ¡fEG ≈àM èjQ~àdÉH ôNBG ≈dEG ¿Éµe øe á∏eÉ©ªdG ÖMÉ°U π≤àæj Gòµgh

 :kÓãe »£YCG
hCG áYÉ°S 24 øe ôãcCG ô¶àæf ∑ƒæÑdG ≈dEG É¡ªj~≤àd ÖJGôdÉH IOÉaEG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π«Ñ°S »a Éæc
Éªæ«H ôJƒ«ÑeƒµdG ∞Xƒe É¡«£©jh GkQƒa ≈£©àa ¿B’G ÉeCG ,IOÉaE’G √òg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¥ƒØj Ée

.∞Xƒeh Öàµe øe ôãcCG ≈∏Y Qh~J ≥HÉ°ùdG »a  âfÉc
¢û«édG øe •ÉÑ°Vh OGôaCG ÉgQGOCG »àdG ∂∏J »g •É°ûædG ¢ ©H É¡H ô¡X »àdG ôFGh~dG ¿EG

kÓãe ¿ÉµªdG Gƒª¶fh.Égô«Zh ,øj~YÉ≤àªdG ÖJÉµe ,∂«fÉµ«ªdG ôFGhO

 ,ôjRƒdG »dÉ©e
äÓeÉ©ªdG äÉÑ∏£àªd É k°ü«°üN ºª°üe ¿Éµe »a ¿ƒµJ ¿CG IQGOEG hCG IôFGO πc ≈∏Y Öéj
»a ôFGh~dG ∞∏àîe ≈∏Y IQh~H ΩÉ«≤dG ∫ÉM »a øµdh º«eÉ°üJh äÉ°SGQOh äÉ°SGQO ¬eõ∏j Gògh

.áeRÓdG äÉMhô°ûdG ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG Éæd π¡°ùjh ÉæàjÉZ ~éf á«bGôdG ¿G~∏ÑdG
 .äGQGRƒdG ∞∏àîe øe äGQGOEG πªY ∫ÉM »a ’EG …QGOE’G πª©dG Gòg ºàj ’h

.IQÉjõdG øe OGôªdG ƒg Ée ¬H O~ëf ∫É°üJEG AGôLEG ~©H êQÉî∏d Iõ«Lh äGQÉjR »a ~jôf Ée ~éf
.~©H Éª«a á«∏ëªdG ÉæJÉ°SGQ~H øëf ≥∏£æf ºK øeh π«Ä°V O~©H CG~Ñf

…ôj~≤J ô«Ñc øY ºµd ôÑYC’ á°UôØdG √òg ºæàZCG

¢SÓc π«eEG ~YÉ≤àªdG AGƒ∏dG

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y
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ájƒHôàdGh á«ë°üdGh ájQGOE’G äÉe~îdGh äGQÉ°ûà°SE’G -¿ÓH ôà°SÉe
≥jô£dG á£jôN º°SQ »a áHƒ©°üdG

2003/8/15 »a ähô«H

 ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd á«ªæàdG ôjRh

 ,~©Hh áÑ«W á«ëJ
Ωƒªg »a IQGRƒdG ácQÉ°ûªd ájQGOE’G á«ªæàdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©∏d áªjôµdG ºµJƒYO

.¿CÉ°ûdG Gòg »a º¡JÉMGôàbÉH Ω~≤à∏d º¡d ∫ÉéªdG áMÉJEGh á«ªæàdG
Ö©°üj å«ëH ~≤©eh ∂FÉ°T ´ƒ°Vƒe ƒg ¿ÉæÑd »a …QGOE’G ìÓ°UE’G ´ƒ°Vƒe ¿CÉH ∂°T ’

.¬d z≥jô£dG áWQÉN{ º°SQh ¬fCÉ°ûH äÉjƒdhC’G ~j~ëJ
√ÉéJ’G :¢ ©ÑdG Éª¡° ©Ñd ø«∏ªqµe ø«gÉéJG »a ìÓ°UE’G á«∏ªY »a ô«°ùf ¿CG Öéj »jCGôH
GkO~Y ∫hÉæàJ ájQòL ìÓ°UEG äÉ«∏ª©H Ωƒ≤f …OƒeÉ©dG √ÉéJE’G »a .»≤aC’G √ÉéJ’Gh …OƒeÉ©dG
√ÉéJ’G »ah ,äGQGRƒdG á«≤Ñd zÉkLPƒªf{ íÑ°üJ å«ëH ídÉ°üªdG hCG äGQGRƒdG øe Gk~L GkOh~ëe
äÉ«∏ª©H Ωƒ≤fh (IôaƒàªdG äÉ«fÉµeE’G Ö°ùM) äGQGRƒdG øe øµªe O~Y ôÑcCG ∫hÉæàf »≤aC’G
,ÖjQ~˘à˘dG :π˘ã˘e) É˘k«˘dÉ˘M Iô˘aƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘fÉ˘µ˘eE’Gh äÉ˘bÉ˘£˘dG ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘Hh á˘æ˘˘µ˘˘ª˘˘ª˘˘dG ìÓ˘˘°UE’G

( ïdG..áææµªdG ,Iõ¡LC’G ,áª¶fC’G ,äÉ«∏µ«¡dG
:ø«gÉéJE’G øjòg »a ¬≤«≤ëJ øµªj Éªd ™jô°S ¢üî∏e »∏j Ée »ah

:…OƒeÉ©dG √ÉéJ’G »a :k’hCG
á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh ÖàµªH CG~Ñf ¿CG …CG z∂°ùØæH CG~HEG{ πFÉ≤dG CG~ÑªdG ™e ÉfCG .1

.¬H iòàëj ÉkLPƒªf ¬∏©Lh ájQGOE’G
»ª°SôdGh »Ñ©°ûdG ~«jCÉàdG) áÑ°SÉæªdG ±hô¶dG ∫Ó¨à°SG øµeCG ƒd ∫ÉéªdG Gòg »a GòÑMh
ájQGOE’G á«ªæàdG IQGRh ≈ª°ùJ IQGRh ≈dEG ÖàµªdG πjƒëJ ≈∏Y πª©dGh (ìÓ°UE’G á«∏ª©d
IQGRƒdG √ò¡H §«£îàdG ΩÉ¡e ¥ÉëdEG QÉ°üfCG øe ÉfCGh) ájQGOE’G á«ªæàdGh §«£îàdG IQGRh hCG
I~˘YÉ˘°ùe »˘ah äGQGRƒ˘dG ø˘«˘H ≥˘«˘°ùæ˘à˘dG »˘a ô˘°üë˘æ˘J §˘«˘£˘î˘à˘dG á˘ª˘¡˘e ¿CÉ˘H ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG ™˘˘e

ôµ°TCG



(äÉ«MÓ°üdG ≈∏Y …~©àdGh) äÉ«°SÉ°ùë∏d ÉkÑæéJ ∂dPh ,§«£îàdG á«∏ªY »a äGQGRƒdG
.ÖàµªdG ¿CÉ°ûH á«dÉàdG äÉMGôàb’G Ω~bCG á«æeC’G √òg ≥«≤ëJ QÉ¶àfÉHh .CÉ°ûæJ ~b »àdG

(CGáª«°ùédG ΩÉ¡ªdÉH ΩÉ«≤∏d ±Éc ô«Z »dÉëdG O~©dG ¿CG å«M ø««FÉ°üNC’G O~Y IOÉjR
ìôàbG ,kÉ≤M’ IQGRƒdG hCG ÖàµªdG QOÉc øª°V øe IOÉjõdG ºàJ ¿CG ìGôàbGh ,áHƒ∏£ªdG

.áeRÓdG äÉ°UÉ°üàN’Gh Üƒ∏£ªdG O~©dG ~j~ëàd Iô«¨°U á°SGQO AGôLEG
(Üáãj~ëdG IQGOE’G ÇOÉÑe πc ¬«a ≥Ñ£J á«LPƒªf IQGRh (Ék≤M’ IQGRƒdG) ÖàµªdG π©L

.äGQGRƒdG á«≤Ñd ¢Sƒª∏ªdG ∫ÉãªdG ¿ƒµj å«ëH
(êπ°UÉM ƒg Éªe ôÑcCG á«ªgCG Ék«dÉM ÖàµªdG É¡H Ωƒ≤j »àdG á«ÑjQ~àdG èeGôÑdG AÉ£YEG

»˘Ø˘Xƒ˘e ø˘e ø˘µ˘ª˘e O~˘Y ô˘Ñ˘cC’ É˘¡˘ë˘à˘˘ah É˘˘¡˘˘©˘˘jƒ˘˘æ˘˘Jh è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG √ò˘˘g O~˘˘Y IOÉ˘˘jRh
.äGQGRƒdG

(O,IQGOE’G ¬LGƒJ »àdG á«°ù«FôdG πcÉ°ûªdG ∫ƒM áeRÓdG çÉëHC’Gh äÉ°SGQ~dÉH ΩÉ«≤dG
¿CG øµªj ,á«ª∏©dG äÉ°SGQ~dG ÜÉ«Z »a πcÉ°ûªdG √ò¡d …~°üàdG øµªj ’ ¬fG å«M

 ™Lôªc äÉ°SGQ~dG √òg Ω~îà°ùJLime StudiesBase…CG ∫ƒ°üM øe ≥≤ëà∏d
.É¡d …~°üàdG á«Ø«ch IQGOE’G ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûªdG á©«ÑW í°VƒJ Éªc kÓÑ≤à°ùe Ω~≤J
%57 ¿CG ø«ÑJ Iƒ°TôdG á∏µ°ûe ∫ƒM GkôNDƒe É¡H âªb »àdG äÉ°SGQ~dG i~MEG »a kÓãe
¿CG ≈∏Y ∫~j Éªe ,º¡JÓeÉ©e ™jô°ùàd Iƒ°TôdG ™a~d OG~©à°SG ≈∏Y ø«æWGƒªdG øe

.Iƒ°TôdG á∏µ°ûe πM »a ~YÉ°ùj äÓeÉ©ªdG ™jô°ùJ
(`gº˘°ùb ,º˘«˘«˘≤˘à˘dGh á˘©˘HÉ˘à˘ª˘dG º˘°ùb kÓ˘˘ã˘˘e ,Öà˘˘µ˘˘ª˘˘∏˘˘d I~˘˘j~˘˘L ΩÉ˘˘°ùbCG hCG ô˘˘FGhO á˘˘aÉ˘˘°VEG

.ïdG ...§«£îàdG º°ùb ,çÉëHC’Gh äÉ°SGQ~dG
¿EG PEG ,á«LPƒªf äGQGRh É¡∏©Lh ídÉ°üªdG hCG äGQGRƒdG øe Oh~ëe O~Y ≈∏Y õ«côàdG .2
™˘jRƒ˘J ø˘Y É˘ k°Vƒ˘Y ,á˘°Sƒ˘ª˘∏˘eh á˘©˘jô˘°S è˘FÉ˘à˘f »˘£˘©˘j äGOƒ˘˘¡˘˘é˘˘ª˘˘dGh ∫É˘˘ª˘˘YC’G õ˘˘«˘˘cô˘˘J
á«Fôe èFÉàf ≥«≤ëJ ¿hO øeh (¢TÓØfE’G) äGQGRƒdG øe ô«Ñc O~Y ≈∏Y äGOƒ¡éªdG

.á«°ùMh
iôNC’G äGQGRƒdG ™é°û«°S ∂dP ¿CÉa áë∏°üe hCG IQGRh »a ìÉéædG ≥≤ëf ¿CG Éæ©£à°SG GPEG

.ìÓ°UE’G á«∏ªY ≈∏Y ΩG~bE’G ≈∏Y

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



:»≤aC’G ∫ÉéªdG »a :Ék«fÉK
(CG∫ÓN ÖàµªdG É¡≤≤M »àdG Iô«ÑµdG äGOƒ¡éªdG øe øµªe ~M ôÑcCG ≈dEG IOÉØà°S’G

ïdG... äGAGôLE’G §«°ùÑJ ,»Ø«XƒdG ∞«°UƒàdG ,äÉ«∏µ«¡dG º°SQ ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG
äGQGRƒdG I~YÉ°ùe ≈∏Y πª©dGh äGQGRƒdG ™«ªL »a ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vh øe ~cCÉàdGh
ìôà≤ªdG zÖàµªdÉH{ á©HÉàªdG º°ù≤d øµªj) ò«ØæàdG ôNDƒJ ~b »àdG äÉÑ≤©dG π«dòJ »a

.(∂dòH Ωƒ≤j ¿CG √ÓYCG
(Üá˘jƒ˘dhC’G AÉ˘£˘YEG ™˘e äGQGRƒ˘dG »˘Ø˘Xƒ˘e ø˘e ø˘µ˘ª˘e O~˘Y ô˘Ñ˘cCG ≈˘∏˘Y ÖjQ~˘à˘˘dG º˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘J

πª©dG) ∫ƒ≤ëdG ™«ªL πª°ûàd á«ÑjQ~àdG èeGôÑdG ™«°SƒJh ,ÜÉÑ°ûdGh O~édG ø«ØXƒª∏d
π˘M ,™˘jQÉ˘°ûª˘dG IQGOEG ,§˘«˘£˘î˘à˘dG ,∫É˘°üJ’G äGQÉ˘¡˘e ,á˘ã˘j~˘ë˘˘dG IQGOE’G ,»˘˘YÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG
π˘M ,±G~˘gC’G º˘°SQ ,±G~˘gC’G Aƒ˘°V ≈˘∏˘Y º˘«˘«˘≤˘à˘dG ,§˘«˘£˘î˘à˘dG ,IOÉ˘«˘≤˘dG ,π˘cÉ˘˘°ûª˘˘dG
º««≤J ,ø«ØXƒªdG õ«ØëJ ,øWGƒªdG áe~N ,πª©dG äÉWƒ¨°V ,âbƒdG IQGOEG ,äÉYGõædG

.(ïdG...AGOC’G
(êèeGôÑdG º««≤Jh ò«ØæJh º°SQ »a (øµªe ~M ~©HCG ≈d) äGQGRƒdG ™«ªL ™e ¿hÉ©àdG

.IQGRh πµd I~FÉ©dG á«ÑjQ~àdG
(O,ä~Lh GPEG ,äGQGRƒdG »a Ék«dÉM ÖjQ~àdG á«∏ªY »a Ωƒ≤J »àdG äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdG

.(ïdG...á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh ~¡©e ,»dÉªdG ~¡©ªdG kÓãe)
(`g.IQGRh πc »a ihÉµ°ûdG »≤∏Jh øWGƒªdG áe~N Öàµe AÉ°ûfEG

…ôj~≤Jh »JÉ«ëJ Ö«WCG ™e
 ΩÉ©dG ôj~ªdG
ÉëL íæe .O
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∫ÉªYC’G IQGOE’ á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG
¬àe~N ≈dG øWGƒª∏d ∞XƒªdG ºµM øe

2003/8/12 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,~©Hh áÑ«W á«ëJ
äÉ˘MGô˘à˘b’É˘H É˘¡˘«˘a ¿ƒ˘Ñ˘Mô˘J »˘à˘dGh 2003/7/24 ï˘jQÉ˘J º˘µ˘«˘dÉ˘©˘e á˘dÉ˘°SQ ≈˘∏˘˘Y
¿EG ,…QGOE’G ìÓ°UEÓd I~j~L ádhÉëe »a ¥Ó£f’G π«Ñ°S »a á«∏ª©dG äÉHQÉ≤ªdGh
áÄWƒàc OƒJ ájQGOE’G á«ªæàdG á«ªgCÉH Ékî°SGQ ÉkfÉªjEG øeDƒJ »àdG ∫ÉªYC’GIQGOE’ á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG

:»∏j Ée í°VƒJ ¿CG äÉMGôàb’G √ò¡d
IQGOE’Gh øWGƒªdG ø«H I~j~L ábÓY ≈dEG ƒY~J »àdG zøWGƒªdG áYô°T{ `d á«fCÉàe IAGôb »a

:á«dÉàdG •É≤ædG ≈∏Y õqcôf ¿CG Oƒf ,áeÉ©dG
-ø«æWGƒªdG áe~N ≈dEG ´OôdGh ºµëdG øe ø«æWGƒªdG á¡LGƒe »a ø«ØXƒªdG ∞bGƒe á«ªæJ

.ádh~dG ™e º¡∏eÉ©J π«¡°ùJh
-.ø«æWGƒªdG äÓeÉ©e π«¡°ùJh á«eƒµëdG äGAGôLE’G §«°ùÑJ
-.øWGƒª∏d É¡e~≤J »àdG áeÉ©dG äÉe~îdG IOƒL äÉjƒà°ùªH ΩGõàd’G ≈dEG äGQGOE’G Qƒ©°T á«ªæJ
-á«ÑjQ~àdG äÉLÉëdG ~j~ëàd ∂dPh á©bƒàªdG äÉjƒà°ùªdG ™e ≈°TÉªààd ø«ØXƒªdG AGOCG º««≤J

.º««≤àdG Gòg ÉgRôÑj »àdG
:»dÉàdG êQ~àdG ìôà≤f á«fCÉàªdG IAGô≤dGh Ωƒ¡ØªdG Gòg øe ÉkbÓ£fEG

.äGô«¨àªdGh äÉj~ëàdG ™e Ö°SÉæàj ÉªH ídÉ°üªdGh ôFGh~dG ∞∏àîªd á«∏µ«¡dG åj~ëJ .1
√ò˘g á˘«˘Ñ˘JGô˘Jh äÉ˘«˘MÓ˘°Uh äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùe á˘«˘©˘bGƒ˘H ¢ùµ˘©˘à˘d ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG ∞˘°Uh åj~˘˘ë˘˘J .2

.∞FÉXƒdG
.äÉLQ~dG º∏°S »a É¡©°Vƒd »Yƒ°Vƒe/»æ¡e πµ°ûH ∞FÉXƒdG √òg º««≤àH ΩÉ«≤dG .3

.á©bƒàªdG AGOC’G äÉjƒà°ùe ~j~ëJ.4

ÉØ£Y



 ¬«LƒàdG ±~¡H äÓHÉ≤ªdG AGôLEGh ø«ØXƒªdG äÉ«cƒ∏°Sh AGOCG º««≤J ≈∏Y »∏ªY ÖjQ~J .5
.»MÓ°UE’G

.AGOC’G º««≤J ÉgRôÑj »àdG á«ÑjQ~àdG äÉLÉëdG •ÉÑæà°SEG .6
AGOCG øe ™bƒàe ƒg Ée ø«H Ée äGô¨ãdG ¥ÓZE’ ádhÉëe »a á°ü°üîàe á«ÑjQ~J èeGôH º«ª°üJ.7

.kÓ©a ¬H Ωƒ≤j Éeh ∞XƒªdG á«cƒ∏°Sh
.ø«HQ~àª∏d á«fG~«e äGQÉjR ∫ÓN øe ÖjQ~àdG Gòg á«dÉ©a º««≤J .8

O~©dG É¡j~d IQGOEG πc ¿CG ,ΩGh~dG ≈∏Yh ,~cCÉàdG øe CG~ÑJ Éæeƒ¡Øe »a ájQGOE’G á«ªæàdG ¿EG
.É¡«a ájQGOE’G õcGôªdG ΩÓà°S’ AÉqØcC’G ø«aô°ûªdGh AGQ~ªdG øe »aÉµdG

:ƒg ø«aô°ûªdGh øjôj~ªdG A’Dƒg »a √ôaƒJ Öéj Éªd Éf~j~ëJ »ah

:k’hCG.áHÉbôdGh ¬«LƒàdGh º«¶æàdGh §«£îàdG ΩÉ¡ªH ΩÉàdG ΩÉªdE’G
:Ék«fÉK»a √QhO á°SQÉªe øe ±ô°ûªdG hCG ôj~ªdG ø«µªàd á°ù«FôdG ájQGOE’G äGQÉ¡ªdG á°SQÉªe

.ÉkØfBG IQƒcòªdG ájQGOE’G ΩÉ¡ªdG
IOÉ«≤dG IQÉ¡e .1

∫É°üJ’G IQÉ¡e .2
OGôaC’G AGOCG π«©ØJ IQÉ¡e .3

âbƒdG IQGOEG IQÉ¡e .4
(ø«µªàdG hCG) ¢ jƒØàdG IQÉ¡e .5

äÉYGõædG ¢ a IQÉ¡e .6
äÉ«cƒ∏°ùdGh AGOC’G º««≤J IQÉ¡e .7

ø«°ShDhôªdG ôjƒ£Jh ÖjQ~J IQÉ¡e .8
äGQGô≤dG PÉîJGh πcÉ°ûªdG πM IQÉ¡e .9

ôªà°ùªdG ø«°ùëàdGh ô««¨àdG πÑ≤J IQÉ¡e .10
.äGòdG ôjƒ£J ≈∏Y áÑXGƒªdG IQÉ¡e.11

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



:ÉkãdÉK:πª°ûJ »àdG ájQGOE’G ∞bGƒªdG á«ªgCÉH Qƒ©°ûdG
-.ø«æWGƒªdGh AÓeõdG ™e I~«L äÉbÓY á«ªæJ ≈dEG áLÉëdÉH ´Éæàb’G
-.ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG áØ°ù∏a OÉªàYG
-.ø«°ShDhôªdG ÖjQ~àH ΩGõàd’Gh ΩÉªàg’G
-.AÓeõdG I~YÉ°ùªH ΩÉªàg’G
-.É¡«∏Y Ö∏¨àdG π«Ñ°S »a É¡à¡LGƒe ≈∏Y ICGôédGh »JGòdG ∞©° dG »MGƒæd »YƒdG
:É k©HGQ:πª°ûj …òdGh …QGOE’G º¡ØdG ∑GQOEG
-.»JGòdG ôjƒ£àdGh º∏©àdG á«∏HÉb
-.¬«dEG ™ªà°ùjh √~gÉ°ûj Ée º¡a á«∏HÉb
-.¢ùµ©dGh ™bGƒdG ≈dEG Qƒ°üàdGh ∫É«îdG øe ∫É≤àf’G
-.¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G ≈àeh øjôNB’G ≈∏Y OÉªàY’G ≈àe ∑GQO EG

É k°ùeÉN::∫ÓN øe á«JGòdG áHÉbôdG OÉªàYG
-.Ö°SÉæªdG ¿ÉµªdG »a Ö°SÉæªdG ¿É°ùfE’G ™°Vh
-.á«JGòdG á«©aG~dG á«ªæJ
-.ôjƒ£àdGh ÖjQ~àdG ¢Uôa ôaƒJ

É¡à¡LGƒeh Ég~æY ∞bƒàf ¿CG πgCÉà°ùJ ™«°VGƒe áKÓK ∑Éæg ¿CG ~≤à©f ÉæfEG Ω~≤J Ée ≈dEG áaÉ°VEG
:»gh áØãµe á«ÑjQ~J äGQhO ∫ÓN øe É¡«∏Y õ«côàdGh

.øWGƒªdG áe~N »a õ«ªàdG .1
.á«dÉ©ØH âbƒdG IQGOEG .2

.ø«°ùëàdGh ô««¨àdG πÑ≤J .3

á`«©ªédG ¢ù`«FQ
»∏«ÑédG ∞WÉY
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IQGOE’Gh á°S~æ¡dG »a Üô©dG AGôÑîdG- ∫Éfƒ«°TÉfôàfG º«J
 ádh~dG QhO áZÉ«°U IOÉYEG

2003/7/31 »a ähô«H

ΩôàëªdG »fhOô≤H ºjôc PÉà°SC’G »dÉ©e
ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádh~dG ôjRh

,~©Hh ÉkeGôàMGh áÑ«W á«ëJ
ájƒdhCG äGP ÉgGôf »àdG äGQOÉÑªdG ∫ƒM á≤aôªdG äÉMGôàb’G ºµ«dÉ©ªd Ωq~≤f ¿CG

.…QGOE’G ìÓ°UE’G èeÉfôÑd
äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y Ék«≤aCG ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb IOq~ëe ™jQÉ°ûe ≈dEG äGQOÉÑªdG √òg áªLôJ øµªjh
Ék©jô°Sh Ék«HÉéjEG Gkô«KCÉJ ÉgAGOCG ø«°ùëJ …qODƒj »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢ ©H »a ÉkjOƒªY hCG ,áeÉ©dG IQGOE’G

.øWGƒªdG áe~îd

,ôjRƒdG »dÉ©e
AÉæÑdGh ájQGôªà°S’G ≈∏Y ~ªà©j …òdG IQGOE’G »a åj~ëdG §ªædG Ö∏°U »a ƒg Gòg ºµÑ∏W ¿EG
CG~Ñe ≥«Ñ£J ≈dEGh ,á«dƒª°ûdG áédÉ©ªdG ≈dEG …qODƒJ »àdG á©°SGƒdG ácQÉ°ûªdGh ,Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y

.§«£îàdG »a á«WGô≤ªj~dG
ºµJQGRh áe~N »a ÉæJGôÑNh ÉæJGQ~b ™° f ¿CG Éf~©°ùoj ,√òg ºµ«dÉ©e Oƒ¡L øqªãf PEG ÉæfEG

.IôbƒªdG

ôj~≤àdGh ΩGôàM’G ≥FÉa ∫ƒÑ≤H ºµ«dÉ©e Gƒ∏° ØJh
ΩÉ©dG ôj~ªdG

 ΩÓ°S ∞°Sƒj .O

Éf~©°ùj



…QGOE’G ìÓ°UE’G èeÉfôH »a ájƒdhC’G äGP èeGôÑdGh ™jQÉ°ûªdG ∫ƒM äÉMGôàbG
QhO ¬d ôgOõeh ô«æà°ùe ~∏Ñc ºdÉ©dG á£jôN ≈∏Y ¬©°Vƒd z¬à°S~æg IOÉYEG{ …~ëJ ¿ÉæÑd ¬LGƒj
áeG~à°ùªdG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG äÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùe »˘Ñ˘∏˘j É˘ª˘H É˘jOÉ˘°üà˘bG è˘à˘æ˘eh á˘aÉ˘≤˘ã˘dGh ¿É˘°ùfE’G á˘jÉ˘YQ »˘a π˘YÉ˘a

.ø«æWGƒªdG äÉ©∏£Jh äÉÑ∏£àeh
 áæuµnªoªdG ádh~dG íÑ°üàd ¬eƒ¡Øeh ádh~dG QhO áZÉ«°U IOÉYEG ∂dP ™Ñàj(enabling)øWGƒª∏d

,¬à≤Kh √É°VQ É¡ª¡j zÉ¡fƒHR{ øWGƒªdG ôÑà©J ádh~dG √òg .¢UÉîdG ´É£≤∏dh »∏gC’G ™ªàéª∏dh
≥∏Nh äÉ°ù°SDƒªdG AÉæH ∂dP »a ÉªH »æWƒdG OÉ°üàb’G áe~N »a ¬JÉbÉW ¥ÓWEG øe ¬æµªJ

.≥WÉæªdG ™«ªL qº©àd á«ªæàdG á©bQ ™«°SƒJh ∞FÉXƒdG
…òdG Qh~dG ∫ÓN øe ø«æWGƒªdG É°VQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ »àdG ádh~dG »g áæuµnªoªdG ádh~dG
IOƒédGh á«LÉàfE’G Ωƒ¡Øe õjõ©J ∫ÓN øeh º¡d áe~≤ªdG äÉe~îdG IOƒLh á«ªæàdG ºY~d ¬jODƒJ

.á«æWh áaÉ≤ãc
:á«dÉàdG ÉjÉ° ≤∏d Ö«éà°ùJ »àdG äGQOÉÑªdÉH ádh~dG Ωƒ≤J ¿CG øµªj ¥É«°ùdG Gòg »ah

-≈∏Y»é«JGôà°S’G ~«©°üdGáÄ«ÑdGh á«Hô©dG á≤£æªdG øª°V √õcôeh ¿ÉæÑd Qh~H ≥∏©àªdG
∫ÉeBG ≥«≤ëJh QÉgOR’Gh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdGh ,√OÉ°üàbG ƒªfh ,¬à«ªgCG å«M øe ,á«ªdÉ©dG

.ø«æWGƒªdG
-äÉe~îdG ~«©°U ≈∏Yá«°SÉ°SC’G á«æÑdG ø«eCÉJ å«M øe øWGƒªdG IÉ«M á«Yƒf ≈∏Y ôKDƒJ »àdG

™ªàéªdG πª©d áªFÓªdG ôWC’G ôaƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ájQGOE’G á«eƒµëdG äÉe~îdGh
»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉªfE’G »a ¬àªgÉ°ùe π«©ØJ π«Ñ°S »a ¢UÉîdG ´É£≤dGh »∏gC’G

.OÓÑ∏d
-IQGOE’G ~«©°U ≈∏YIOÉYEG ∂dP »a ÉªH á«dÉ©ØdGh ΩÉ©dG AGOC’G ≈∏Y Égô«KCÉJ å«M øe

áãj~ëdG É«LƒdƒæµàdG OÉªàYGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ,áãj~ëdG ájQGOE’G áª¶fC’G ,á∏µ«¡dG
.á«fhôàµdE’G áeƒµëdG Ωƒ¡Øe ò«ØæJh

:áeÉ¡dG ÉjÉ° ≤dG √ò¡d Ö«éà°ùJ »àdG áMôà≤ªdG äGQOÉÑªdG øeh
»é«JGôà°S’G ~«©°üdG ≈∏Y .1

∫ÓN ø˘e ,á˘«˘fÉ˘°ùfE’Gh á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ±G~˘gCG ~˘j~˘ë˘J -
 á∏YÉØàªdG ácQÉ°ûªdG á«é¡æe(interactive participatory approach)∞∏àîe ™e

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



√ÉéJ’G í«°VƒJ ≈∏Y ~YÉ°ùj ±G~gC’G √òg πãe ~j~ëJ ¿EG .™ªàéªdG äÉYÉ£b
πeÉµJh É¡µ°SÉªJ Rqõ©ojh ™ªàéªdG äÉYÉ£b ∞∏àîe ¬«a ô«°ùJ ¿CG Öéj …òdG

.á«æWƒdG á«ªæàdG ±G~gCG √ÉéJÉH É¡JÉWÉ°ûf
-OÉéjEGh OÓÑdG »a á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G IÉ«ëdG »a ø«æWGƒªdG ™«ªL ácQÉ°ûe ™«°SƒJ

,ò«ØæàdG »a ájõcôeÓdG õjõ©Jh ÉgõØMh ácQÉ°ûªdG á«∏ªY ô«°ù«àd èeGôÑdGh ôWC’G
.äÉj~∏ÑdG QhO á°UÉNh

-ídÉ°üdG ºµëdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y õ«côàdG(Good Governance)≈∏Y á«fÉ°ùfE’G ájôëdGh
.QÉµàH’Gh ~j~éàdGh áeG~à°ùªdG á«ªæàdG õFÉcQ øe É¡fCG

-IOÉØà°SÓd ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ôjƒ£Jh áªdƒ©dG äÉÑ∏£àªd ≥ª©àªdG π«∏ëàdG
.É¡Ñ∏éJ ~b »àdG ôWÉîªdG …OÉØàdh áªdƒ©dG É¡ë«àJ »àdG ¢UôØdG øe iƒ°ü≤dG

-øqµªààd É¡Mô˘°Th É˘gô˘°ûfh á˘ª˘dƒ˘©˘dG ¢ù«˘jÉ˘≤˘ª˘d I~˘≤˘©˘ª˘dG á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG º˘¡˘a
áªdƒ©dG É¡ë«àJ »àdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’Gh É¡©e πeÉ©àdG øe á«∏ëªdG äÉ°ù°SDƒªdG

.É¡©°Vƒd Ékæ«°ùëJ
- á«aÉØ°ûdG Ωƒ¡Øe õjõ©J(transparency)áÑ°SÉëªdGh(accountability)ø«Jõ«côc

AGOC’ÉH »dh~dG ™ªàéªdGh ø«æWGƒªdG á≤K õjõ©Jh áeÉ©dG äÉe~îdG ôjƒ£àd ø«àq«°SÉ°SCG
.ádh~∏d ΩÉ©dG

á«eƒµëdG äÉe~îdG ~«©°U ≈∏Y .2
-ádh~dG ±G~gC’ Ék≤«≤ëJ á«eƒµëdG äÉe~îdG ºj~≤àd ≈∏° ØdG ájQGOE’G äÉ«∏µ«¡dG ~j~ëJ

º˘«˘«˘≤˘à˘dG IOÉ˘YEGh RÉ˘é˘fE’G á˘eG~˘à˘°SEGh AGOC’G á˘«˘dÉ˘©˘ah á˘e~˘î˘dG IOƒ˘L ∫Ó˘N ø˘e á˘jƒ˘ª˘æ˘à˘˘dG
(feedback and evaluation) .

-É°VQ ,IOƒédG ,áeÉ©dG áë∏°üªdG ≈dEG OÉæà°S’ÉH äÉe~îdG ºj~≤J πFG~Hh ô«jÉ©e ~j~ëJ
á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘eG~˘à˘°SG ô˘«˘jÉ˘©˘eh (á˘Ø˘∏˘µ˘à˘dG π˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG) ih~˘˘é˘˘dG ,¿ƒ˘˘Hõ˘˘dG

.á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh
-»FÉªfEGh …QGOEG QhO øe ∂dP ¬Ñq∏£àj Éeh »∏ëªdG ºµë∏d ¢SÉ°SCÉc äÉj~∏ÑdG QhO π«©ØJ

.»Ä«Hh »dÉeh
áaÉc ≈∏Y) áeÉ©dG IQGOE’G É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG ø«°ùëàd èeGôH OG~YEG ∂dP Ö∏£àjh
ô«jÉ©e ôjƒ£Jh ≥WÉæªdG áaÉch á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ∞∏àîe πª°ûàd É¡©«°SƒJh (äÉjƒà°ùªdG

.á∏°UGƒàe IQƒ°üH »°ù s°SDƒªdGh …OôØdG AGOC’G ø«°ùëJh á©HÉàªdG πLCG øe AGOC’G ¢SÉ«≤d
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OÉªàYGh á«aÉØ°ûdGh á«dÉ©ØdG å«M øe á«eƒµëdG äGQGOE’G »a AGOC’G IAÉØc ™aQ Ö∏£àj Éªc
»Y~à°ùj Éªe ,äGAGôLE’ÉH IQGOE’G øe k’~H èFÉàædGh ±G~gC’ÉH IQGOE’Gh AGOC’G IQGOEG §ªf
ÖjQ~Jh ôªà°ùªdG º««≤àdG ∫ÓN øe AGOC’G ô«jÉ©e Ö°ùM ájô°ûÑdG äGQ~≤dG ôjƒ£J ≈∏Y õ«côàdG

.ø«ØXƒªdG

IQGOE’G ~«©°U ≈∏Y .3
-ÉgOƒLh ±G~gCG Ou~ëJ áeÉ©dG IQGOE’G äÉ°ù°SDƒe øe á°ù°SDƒe πµd zádÉ°SQ{OG~YEG

á¶aÉëªdGh á«dÉ©ØdGh áeG~à°S’Gh IOƒédG å«M øe É¡JÉe~N ájOCÉJ Üƒ∏°SCGh ÉgQhOh
¢ùµ©dG ¢ù«dh øWGƒªdG áe~îH áq«æ©ªdG áeÉ©dG IQGOE’G Ωƒ¡Øe ≈∏Y õ«côàdG ™e áÄ«ÑdG ≈∏Y

(Public Servant).
-äÉfRGƒªdG ~ªà©J »àdG á«Ñ°SÉëªdGh á«dÉªdG áª¶fC’G ∂dP »a ÉªH AGOC’G IQGOEG áª¶fCG ≥«Ñ£J

AGOC’Gh •É°ûædG ≈∏Y á«æÑªdG
(Activity based budgeting performance based budgeting)

-äÉ¡édG) øWGƒªdG …CG z¿ƒHõdG{ ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe IOƒédG IQGOEG áª¶fCG ≥«Ñ£J
.√É°VQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh (I~«Øà°ùªdG

-±G~gC’G ~j~ëJ ºàj å«ëH á«eƒµëdG äGQGOE’G »a ∫ÉªYC’G §«£îJ CG~Ñe OÉªàYG
AGOC’G IQGOEG º¶f ≥«Ñ£Jh ôjƒ£Jh ,IO~ëe á«æeR Iôàa ∫ÓN ìƒ°VƒH ÉgRÉéfEG …ƒæªdG
π˘«˘∏˘ë˘J ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG Rõ˘©˘jh ±G~˘gC’G ≈˘dEG kGOÉ˘æ˘à˘°SG RÉ˘é˘fE’G ¢SÉ˘«˘b ø˘˘e ø˘˘uµ˘˘ª˘˘oj π˘˘µ˘˘°ûH

.äÉ«∏ª©dG ø«°ùëJh äÉ°SÉ«°ùdG
-ø«æWGƒªdG ∫ƒ°Uh π«¡°ùJh äÉe~îdG ø«°ùëàd áãj~ëdG É«LƒdƒæµàdG OÉªàYG »a ™jô°ùàdG

.äÉ°ù°SDƒªdG á«LÉàfEG õjõ©Jh ºgÉ°VQ õjõ©Jh ¢SÉ«b ≈∏Y πª©dGh É¡d
-äÉ˘YÉ˘£˘b ∞˘∏˘à˘î˘e á˘cQÉ˘°ûe ™˘«˘°Sƒ˘Jh AGOC’G ø˘«˘°ùë˘à˘d I~˘j~˘L äÉ˘«˘é˘¡˘æ˘e »˘a åë˘˘Ñ˘˘dG

.™ªàéªdG áë∏°üe ≈dEG áaOÉ¡dG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£Jh OG~YEG »a ø«æWGƒªdG
-¥ƒ˘≤˘ë˘dG ø˘q«˘Ñ˘j É˘ª˘e ø˘WGƒ˘ª˘dGh ∞˘Xƒ˘ª˘dG i~˘d á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dGh á˘«˘aÉ˘Ø˘˘°ûdG Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘J

øª° J »àdG äGAGôLE’Gh º¶ædGh ôWC’G OÉéjEGh áæ«©e IQGOEG hCG Oôa πµd äÉÑLGƒdGh
.ø«∏eÉ©dG øjò¡d ¬jõædG ≥«Ñ£àdG

-∫ÓN øe IOƒédG á«ªgCG ∫ƒM ∫ÉªYC’G äÉ©ªéJh äÉYÉ£≤dG ôFÉ°S i~d »YƒdG õjõ©J
∫Éée »a »YƒdG ï«°SôJ ≈∏Y ~YÉ°ùJ »àdG äGô°ûædG º«ª©Jh äGôªJDƒªdGh πª©dG ¢TQh

ìÓ```°UE’G ÜhQO ≈∏Y



á°ùaÉæe õjõ©àdh Ék«ªdÉY π°UÉëdG IOƒédG º¶f »a Qƒ£àdG áÑcGƒªd á∏eÉ°ûdG IOƒédG IQGOEG
.á«fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b

-áª¶fCG ≥«Ñ£àH ≥∏©àj Ée »a »æWƒdG êÉàfE’G èjhôJh ºY~d áæ°S πc »a ´ƒÑ°SCG ¢ü«°üîJ
x~M ≈∏Y øWGƒªdGh ΩÉ©dG ∞XƒªdG i~d AGOC’G IOƒL Ωƒ¡Øe ôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh IOƒédG

.AGƒ°S
-É¡LÉàfEG IOƒL ø«°ùëJ »a Gk~¡L ∫òÑJ »àdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG I~YÉ°ùe

¢SCGQ ≈∏Y I~YÉ°ùªdG ∂dP »a ÉªH ÖjQ~àdGh äÉ°SGQ~dGh äGQÉ°ûà°S’G ºj~≤J ∫ÓN øe
.πª©dG

-á∏jB’G äÉ°SÉ«°ùdG π«∏ëJh OG~YEG ≈∏Y IQ~≤dG õjõ©Jh IQGOE’G »a á«°ù°SDƒªdG äGQ~≤dG AÉæH
ôjƒ£àd RÉéfE’G äGô°TDƒe ∫Éª©à°SGh ±Gô°TE’G º¶f ≥«Ñ£J ∂dòch ±G~gC’G ≥«≤ëJ ≈dEG

.ò«ØæàdG §£N
-á«ª«¶æàdG äG~MƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb á«£ªf áãj~M πªY äGAGôLEGh º¶f ™°Vh

.É¡«∏Y ø«ØXƒªdG ÖjQ~Jh
-.ø«ØXƒªdG i~d á«dhDƒ°ùªdGh AÉªàf’G ìhQ õjõ©J
-.IQ qƒ£àªdG á«LƒdƒæµàdG äÉ°ü°üîàdGh IQGOE’G »a áãj~ëdG •ÉªfC’G ≈∏Y ÖjQ~àdG
-äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SÉ˘H É˘¡˘à˘bÓ˘Y ≈˘dEG õ˘µ˘Jô˘J å«˘ë˘H á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG IQGOEG z´Gô˘à˘NG IOÉ˘˘YEG{

∞˘«˘Xƒ˘à˘dG á˘ª˘¶˘fCÉ˘H äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G √ò˘g §˘HQ ≈˘dEG ¬˘é˘˘à˘˘Jh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG IQGOE’G äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e
πc »a ¥É≤ëà°S’G CG~Ñe OÉªàYGh á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdGh ø«µªàdGh ôjƒ£àdGh QÉ«àN’Gh

.ø««°SÉ«°ùdG ’ ø«æWGƒªdG áe~N »a ƒg áeÉ©dG IQGOE’G ∞Xƒe ¿CÉH ~«cCÉàdG ™e ,∂dP
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√Q~Y ºj~f OGƒL@
¿É«°ùædG OÉ°üàbEG

2003/9/22 :ähô«H

 ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°T ôjRh »dÉ©e
ΩôàëªdG »fhOGô≤H ºjôc PÉà°SC’G

?øµªe Gòg π¡a ´ÓWE’Gh ìÓ°UEÓd øjhÉæ©dG ¢ ©H

√Q~Y ºj~f OGƒL

øY É©£≤fGh ÉØ∏àNG øjò∏dG (ÜQÉbCG Éæ∏c) øjƒNC’G ¬«Ñjôb OÓÑdG ∫ÉM iôj ƒgh ôqcòJ
É«cÉëàa áa~°üdG Éª¡à©ªéa ,(±ôîdG hCG) ¿É«°ùædG AG~H ÉÑ«°UCG ºK ¿ôb ∞°üf ƒëæd Éª¡° ©H
GPÉe ,¬dÉ«N ~àeÉa .øjƒNCG ΩÉjC’G øe Ωƒj »a ÉfÉc Éª¡fG ¿ÉcQ~j ’ ,AÉb~°UCG É«aƒJh ÉbôàaGh ÉHÉëJh

.Éæ©ªéJ áÑ«°üªdG hCG áa~°üdG qπY (?¿GôØ¨dG øY øjõLÉY Éæc ¿EG) ≈°ùæf ¿CG Ék©«ªL ÉfôàNG ƒd

¿É«°ùædG IôcGP
Ég~«°T ºK ,(RÉZ ’h) RÉZ äÉ£ëe ≈∏Y ~bÉ©J …òdG ¢ù∏éªdGh 2000 πª©dG á£N ≈°ùæf
äÉ£ëªd äG~©e äOQh ÉkØ∏°S IÉ≤àæe ácô°T ™e á∏éY »a ™bh AÉHô¡c ~≤Yh ;π≤ædG •ƒ£N πÑb
äÉ«dB’ ’ OôØdG á«¡°ûd Ék≤ah IÉ≤àæe áÑcôe I~FÉa ≈∏Y â°ûàfG ±QÉ°üeh ;Ék«æ≤J á∏gDƒe ô«Z
.ádh~dGh ¿ƒfÉ≤dG ájƒ°S Éj~ëJh É¡©e â∏NG~J á«°SÉ«°S á≤ÑW âªYOh GkQ~g âdƒªa ,¥ƒ°ùdG
.ÉgÉæÑeh á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ôã©Jh »eƒµëdG ≈Ø°ûà°ùªdG ÜÉ«Zh ,äÉjÉØædGh ,…ƒ«∏îdG ≈°ùæfh
Gƒ˘à˘aCG OÉ˘°üà˘bG zAGô˘Ñ˘N{h ,ÖFÉ˘¨˘dG á˘eÉ˘©˘dG ∑Ó˘eC’G ¿ƒ˘fÉ˘bh ¢ù«˘æ˘é˘à˘dGh ƒ˘Ø˘©˘dG »˘fƒ˘fÉ˘˘b ≈˘˘°ùæ˘˘fh
¬d GhAGôJh zÉkÄ«°T{ º¡d iAGôàa ¿É£∏°ùdG ÜÉH ≈∏Y GƒØbh zø«Ø≤ãe{h ,¢SÓaE’G äÉ°SÉ«°ùd
¿ÉæÑd »a GkOÉ°ùa GƒKÉ©a Gk~«L GkQÉªãà°SG ¬«a GhCGQ øjòdG z»æWƒdG §îdG{ ÜÉë°UCG ¢ ©Hh ,zAÉ«°TCG{
ÉkfhÉ©J ’h Ék≤«°ùæJ ’h kÓeÉµJ ’ äG~gÉ©ªdG º¶©e ¬«a ºLôàJ ºd âbh »a ,øj~Mƒe ájQƒ°Sh

.äÉeƒ∏©ª∏d á«dh~dG ácô°ûdG ¢ù«FQ @

√òg



äÉéàæªdG ∫OÉÑJ »ah §«£îàdG »a º«¶æJ ’h RÉZ Ö«HÉfCG ’h ~j~M ∂µ°S ’h Oh~°S ’)
ô°ûdG πc ô°ûdÉH GPEÉa ,G kh~Y ÉjQƒ°S ∞æ°üj …òdG ¢ ©ÑdG ≈°ùæfh .(∫Éª©dGh á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG
π«b Éeh .…~æL hCG πeÉY ôNB’h (áé¡d ≈àMh) ÉkÑ©°Th ÉkeÉ¶f ≥°ûeO øe »JCÉj ,iôj Ée Ö°ùM
∂æÑdGh I~ëàªdG ºeC’G zäÉà°ThQh{ äÉ°TQhh 3h 2h 1 ¢ùjQÉHh á°üî°üîdG øY ∫É≤jh

~≤ædG ¥h~æ°Uh »dh~dGINSEE.´ƒL øe »æ¨J ’h øª°ùJ ’ »àdG áé° dG √òg πch ,
.∂dP πLG øe Gh~ëàj ¿CG ¿hO ,áHƒ¡æªdG ∫GƒeC’G IOÉ©à°SG GkOôa ø««fÉæÑ∏dG áÑZQ ≈°ùæfh
áæ°ùdGh  zø«ehôëe{  á©«°ûdG ¿EG  Éæ«a GƒYÉ°TCG  øjòdG (á°SÉ«°Sh øjO)  ∞FGƒ£dG AÉªYRh
øe iôJ) ,zø«bƒfõe{ RhQ~dGh zø«eƒ∏¶e{ ¢ùcPƒKQC’Gh zø«£Ñëe{ áfQGƒªdGh zøjQƒ°ùµe{

.ôãcCGh Gòg πc »fÉ©J »àdGh ,Iô°ûY »fÉªãdG ∞FGƒ£dG øe G kƒØY ?(≈≤ÑJ
øe πÑb øe ôcòj ºK ,á≤«° dG áë∏°üªdG äÉ«Fôªd Ék≤ah Iôàa πc π°üØj ÜÉîàfG ¿ƒfÉb ≈°ùæfh
ÖbÉ©j ~b …òdG ´hô°ûªdG ô«Z AGôKE’G ¿ƒfÉbh ,äÓN~àdGh ÉjÉ° ≤dÉH kÓ≤ãe kAÉ° bh ,¬d GƒJƒ°U
∂dP º¡©æªj ¿CG ¿hO ,CÉ£N ¬fG ¬HÉë°UCG ±ôàYG ΩÓYEG ¿ƒfÉbh ,¬«∏Y ≈Y~ªdG øÄª£jh »Y~ªdG
É¡FG~¡°Th É¡«°ù°SDƒe ~«°UQ ≈∏Y â°TÉY ÉkHGõMCGh .É¡MÉHCG »àdG πFÉ°SƒdG ∑ÓàeÉH QGôªà°S’G øe
º«≤dG º∏°S ≈°ùæfh .ºdÉX ÜôZh áª∏¶e á«Ø∏°S ø«H ÉæJô«N áª¶fCG .IÉ«M ¿hO É k°Sƒ≤W â©bƒ≤àa
√ÉédG hCG ∫òdG º∏°S ƒg ÉædÉ«LCG ¬«dEG ≈bôJ …òdG ~«MƒdG º∏°ùdG ΩGO Ée ,(øeR òæe ´É°V ~≤a)
É¡aÉ©°VEGh ádh~dG ∑É¡fE’ ¬««ª°SQ ™e z∞dÉëJ{ Ö©°T ,Éæ°ùØfCG ≈°ùæf ¬∏c Gòg ~©Hh .IhôãdGh

.¢ «a øe ¢ «Z Gògh .»g ¬Jô°ùNh ,¬àdhOh ¬°ùØf ô°ùîa

™``bGƒdG
32 ºFÉ≤dG ΩÉ©dG øj~dGh Q’hO QÉ«∏e 30 »aÉ°üdG ΩÉ©dG øj~dG ≠∏H 2003 ¿GôjõM ájÉ¡f »a
1.6 ¿GôjõM ájÉ¡f ≈àM áYƒa~ªdG ~FGƒØdG â¨∏Hh .á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ¬Ø°üf ,Q’hO QÉ«∏e
≠∏ÑJ ¿CG íLôªdG øeh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæd Q’hO QÉ«∏e 1.5 `H áfQÉ≤e Q’hO QÉ«∏e
.Q’hO QÉ«∏e 2.7 `H áfRGƒªdG ´hô°ûe »a äQ~b Éªæ«H ,Q’hO QÉ«∏e 3.5 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ~FGƒØdG
áfRGƒªdG »a Q~≤ªdG õé©dG Éªæ«H %28 áÑ°ùf 2003 ¿GôjõM ájÉ¡f ≈àM áfRGƒªdG õéY ≠∏H ~bh
áÑ°ùf ΩÉ©dG ´É£≤dG áØ∏ch (%48) áÑ°ùf ΩÉ©dG øj~dG áØ∏c äRhÉéJh .%24.7 ƒg ΩÉ©dG ájÉ¡ædh

.áfRGƒªdG äÉ≤Øf »dÉªLEG øe (%34)
ƒëf πµ°ûJ áYÉæ°Uh áYGQRh áMÉ«°S ¬«a áéàæªdG äÉYÉ£≤dGh ,OQƒà°ùj Ée ô°ûY Q~°üj ~∏H
¥ƒ°S πN~j ~∏H .»eƒ≤dG ¬∏NO »dÉªLEG øe %5 RhÉéàJ ’ ±QÉ°üªdG áªgÉ°ùe ≈àMh %30
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5 ƒëf π°üØjh ,πªY á°Uôa ±’CG 10 iƒ°S ôaƒJ ’ ¥ƒ°ùdGh Ékjƒæ°S ÉkØdCG 30 ƒëf ¬«a πª©dG
¿ƒ©°ùj √ƒæWGƒe .á∏eÉ©dG iƒ≤dG ™HQ øe ôãcCG ≈dEG ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ™aôj Éªe Ékjƒæ°S ¬«a m πeÉY ±’CG

?∫ƒ∏ëdG »g Éªa .≈fOC’G ~ëdG ¿hO ¿ƒ°û«©j º¡æe % 60 øe ôãcCGh Iôé¡∏d

»YÉªàL’G ¿Éª° dGh AÉØ°ûà°S’G (CG
¿ƒ«∏e 530 ƒëf Ékjƒæ°S »YÉªàL’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdGh á«fÉæÑ∏dG áeƒµëdG ≥ØàJ
∞dCG 370 RhÉéàJ ’ AÉØ°ûà°S’G ä’ÉM O~Y ¿CG ø«ÑJ ~bh .AÉØ°ûà°S’Gh áë°üdG ≈∏Y Q’hO
¿EÉa »dÉàdÉHh .áæeÉ° dG äÉÄ«¡dGh äÉ¡é∏d Ék©ÑJ ¢ jôªdG áØ∏c §°Sƒàe ∞∏àîjh Ékjƒæ°S ádÉM
IQƒJÉØdG áØ∏c §°Sƒàªa .Iô«Ñc áÑ°ùæH áØ∏µdG ¢ Øîj äÉe~îdGh QÉ©°SC’Gh ±Óc’G ~«MƒJ
1000 ≈dEG ™ØJôJh »cô«eG Q’hO 650 ƒëf ≠∏ÑJ ¿Éª° dG á≤Øf ≈∏Y ¢ jôª∏d á«FÉØ°ûà°S’G
äÉÄ«¡dG äÉ≤Øf ≈∏Y ¢ jôª∏d ∂dP øe ôãcCGh áë°üdG IQGRh á≤Øf ≈∏Y ¢ jôª∏d Q’hO

.iôNC’G áæeÉ° dG
»a õéY øe ø««fÉæÑ∏dG å∏K ƒëf ¬JÉªj~≤J øe ~«Øà°ùj …òdG »YÉªàL’G ¿Éª° dG »fÉ©jh
ΩÉeCG QÉ«N ’h .2002 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 152 ≈dEG π°Uh áeƒeC’Gh ≈°VôªdG »Yôa
õ«¡éàH ´Gô°SE’Gh AGOC’G ø«°ùëJh áHÉbôdG π«©ØJ »a ’EG ,áë°üdG IQGRhh ,¿Éª° dG ¥h~æ°U

.á«eƒµëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG π«¨°ûJh
á«HôàdG (Ü

¿ƒ«∏e 630 ƒëf á«°SQ~ªdG íæªdGh »dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ∫ÓN øe áeƒµëdG ≥ØæJ
»a 75.000 ,ΩÉ©dG º«∏©àdG »a ÖdÉW 370.000) º«∏©àdG ≈∏Y Ékjƒæ°S »cô«eG Q’hO
¢VôØJ á©ØJôe áØ∏µdG √ògh .(»æ≤àdGh »æ¡ªdG º«∏©àdG »a 25.000 h ,á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG
≈∏Y õµJôJ á∏eÉ°T ájƒHôJ á«é«JGôà°SG ™°Vhh iƒà°ùªdG õjõ©J ™e É¡° «ØîJ á¡éd ô¶ædG IOÉYEG

.»ª°SôdG º«∏©àdG
AÉHô¡µdG (ê

.I~˘j~˘L á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘c äÉ˘£˘ë˘e AÉ˘°ûfEGh π˘«˘gCÉ˘à˘d Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 1.8 ƒ˘ë˘f á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG â≤˘˘Ø˘˘fCG
á«°VÉªdG äGƒæ°S ô°û©dG »a Q’hO QÉ«∏e 2.2 ≠∏H GkõéY ¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe ä~ÑµJh
áeR’ πM ’ .™HQC’G äGQÉ«∏ªdG √òg øe ºZôdÉH Iôªà°ùe AÉHô¡µdG QÉ«J ´É£≤fG áeRCGh

:øWGƒªdG ≈∏Y ∞q∏µe ÉªgÓch øjôeCG ~MCÉH ’EG AÉHô¡µdG
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-õé©dG áÑ°ùf ∞ØîJ ~b á∏eÉµdG ájÉÑédG ¿EG PEG ,á«≤«≤ëdG áØ∏µ∏d Ék©ÑJ AÉHô¡µdG áaô©J ™aQ
õéY ádÉM »a ≈≤Ñà°S á°ù°SDƒªdG øµd I~ªà©ªdG á«dÉëdG QÉ©°SCÓd Ék≤ah ∞°üædG ≈dGƒM ≈dEG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 260 h 130 ø«H ìhGôàj …ƒæ°S
-íª˘°ùj É˘ª˘e á˘YGQõ˘∏˘d …ô˘dG √É˘«˘e ø˘«˘eCÉ˘Jh á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘µ˘dG á˘bÉ˘£˘dG ~˘«˘dƒ˘à˘d á˘«˘FÉ˘e Oh~˘°S AÉ˘°ûfEG

Éªc ,∑Ó¡à°S’G áLÉM øe %45 …RGƒJ »FÉe Q~°üe øe á«FÉHô¡c ábÉW ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH
…õcôªdG §HôdG ≈∏Y πª©dGh á°ùaÉæe QÉ©°SCÉH RÉ¨dG ø«eCÉJh ,1975 ΩÉ©dG »a ™°VƒdG ¿Éc

.ÉjQƒ°S ™e
…ƒ«∏îdG (O

≠dÉÑªdG ¿CGh á°UÉN .á«Ø°üJ á«∏ªY ¬Ñ°ûJ I~«gR QÉ©°SCÉH áëHôe äÉYÉ£b á°üî°üN ¿EG
πN~dÉH áfQÉ≤e I~«gR h~ÑJ ,ÉkeÉY øjô°ûY I~ªd á°üNQ ™«Ñd ,áKÓK hCG øjQÉ«∏e ,ádhG~àªdG
∂dP »a ÉªH) á«dÉªLEG π«NG~e ,kÓeÉc ¬JOÉ©à°SG ∫ÉM »a …ƒ«∏îdG øeDƒjh Gòg .™bƒàªdG

.Ékjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 500 øY π≤J ’ (áÑjô° dG
 á«æeC’G iƒ≤dG (`g

¢ ©ÑdG øe á¨dÉÑe ∑Éæg ¿Éc GPEGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 767 ƒëf á«æeC’G iƒ≤dG ™«ªL áØ∏c ≠∏ÑJ
íÑ°UCG iƒ≤dG √òg á«∏µ«¡H ô¶ædG IOÉYEÉa ,á«fƒj~ªdG ≈∏Y áØ∏µdG √òg ô«KCÉJ i~e ∫ƒM

.IQhô°V
 áeÉ©dG ∑ÓeC’G (h

äÉj~©àdG ájƒ°ùàd ä’hÉëe I~Y äAÉHh ÜôëdG AÉ¡àfG ≈∏Y äGƒæ°S ô°ûY øe ôãcCG ≈° ≤fG
áæjõN ≈∏Y Iô«Ñc ∫GƒeCG ´É«°V ≈dEG iOCG Éªe ,π°ûØdÉH áeÉ©dG ∑ÓeC’G ≈∏Y äÉØdÉîªdGh
Ée ø«eCÉàH ,äGôj~≤àdG ≈fOCG ≥ah ,íª°ùj ~b áeÉ©dG ∑ÓeCÓd ~j~L ¿ƒfÉb QGôbEG ¿EG .ádh~dG
.ájƒæ°S äG~FÉY Q’hO ¿ƒ«∏e 70h 50 ø«Hh äÉjƒ°ùàdG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ≈dEG π°üj

 øj~YÉ≤àªdG áØ∏c (R
äÉ° jƒ©Jh ~YÉ≤àdG äÉ°TÉ©ªd Q’hO ¿ƒ«∏e 660 ≠∏Ñe 2003 ΩÉ©dG áfRGƒe »a ádh~dG ≥ØæJ
Gòg áHQÉ≤e øµªj ’ ∂dP ºZQh .»eƒ≤dG èJÉædG øe %4 ∫OÉ©j ≠∏ÑªdG Gògh áe~îdG ájÉ¡f

.»YÉªàL’G πaÉµàdG CG~Ñeh áÑjô° dG ΩÉ¶æH ô¶ædG ¿hO ~æÑdG
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áaÉ° ªdG áª«≤dGh ÖFGô° dG (ì
ΩÉ©dG »a Iô«d QÉ«∏e 4726 ≈dEG 1993 ΩÉ©dG »a Iô«d QÉ«∏e 1495 øe ÖFGô° dG â©ØJQG
â©aQ »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG çG~MEG áé«àf ¿Éc IOÉjõdG √òg RôHCG ,2003
áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°V IOÉjR áeƒµëdG Ωƒ«dG ìô£Jh .%5 øY π≤J ’ áÑ°ùæH QÉ©°SC’G
Éæg øe .ø««fÉæÑ∏dG øe á∏b ’EG É¡©a~J ’ »àdG iôNC’G ÖFGô° dG øe O~Y AÉ¨dEG ™e %16 ≈dEG
Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ÖFGô˘° dG »˘g I~˘YÉ˘≤˘dG ¿ƒ˘µ˘J å«˘ë˘H »˘Ñ˘jô˘° dG ΩÉ˘¶˘æ˘dÉ˘˘H ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG IOÉ˘˘YEG IQhô˘˘°V

. áj~YÉ°üàdGh
¢UÉîdG ´É£≤dG

.ΩÉ©dG ´É£≤dG ≈∏Y ºµëjh ºcÉëj Ék«°VÉb ¬°ùØf Ö°üæj ¿ÉæÑd »a ¢UÉîdG ´É£≤dGh øeR òæe
™dÉ≤eh âæª°SCG äÉcô°T .á«dÉY ~FGƒØH ádh~dG ∞«∏°ùJ ¿hO íHôJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ ±QÉ°üe

.á«Ä«ÑdG º¶ædGh ø«fGƒ≤dG ∞dÉîJ äGQÉ°ùch
QGôb PÉîJEG É¡îjQÉJ πé°ùj ºd ,äÉ«fhÉ©Jh äÉ«©ªLh ø«°S~æ¡eh AÉÑWCGh ø«eÉëe äÉHÉ≤f
,¬JGP á∏µ«g ~«©j ¿C’ áLÉëH ¢UÉN ´É£b ,Q~f Ée ’EG ,áæ¡ªdG ∫ƒ°UCG áØdÉîªd É¡«Ñ°ùàæe ≥ëH
.É¡«∏Y ¬dÉµJGh É¡«a ¬∏NG~Jh ¬∏N~J ™æªJ ¿CG ádh~∏d ¿BG ,¬«a ádh~dG πN~J øe ƒµ°ûj ¿CG øe k’~Hh
»æ©J ¿ƒfÉ≤dG ádhO ¿CÉch ,ô°ùîf ø«fGƒ≤dGh º¶ædG Éæ≤ÑWh ÖLƒàªdÉH Éæªb ƒd ¿ƒdƒ≤jh
.É¡«∏Y zGkôWÉ°ûàe{ ¿ƒfÉb ÓdG ádhO »a πª©dG ¬æµªj ’ ôWÉ°ûdG »fÉæÑ∏dG ¿CÉch ,»dÉªdG ¢SÓaE’G

á«£ØædG äÉ≤à°ûªdG OGô«à°SG äÉcô°T (CG
QÉ©°SC’G ¿CG ø«Ñàjh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 1020 ≈dEG »°VÉªdG ΩÉ©dG á«£ØædG IQƒJÉØdG áª«b â∏°Uh
™aôj Éªe ≈∏YC’G ¿ƒµJ Ée ÉkÑdÉZ QÉ©°SC’G Ö«côJ ∫h~L »a ÉgOÉªàY’ QÉéàdG É¡e~≤j »àdG
πgh .äÉØ°UGƒªdG ≥«Ñ£J i~e øY åj~ëdG ¿hO øe Gòg .ádh~dGh ∂∏¡à°ùªdG ≈∏Y áØ∏µdG
Gòg øe Ékª°ùb ádh~dG äOÉ©à°SG ƒd GPÉe ? áë«ë°U áæ∏©ªdG âjôÑµdG hCG ¿ÉàchC’G áÑ°ùf

?(∫ƒ°UCÓd Ék≤ah ) á«≤«≤M áHÉbQ â°Vôa GPEG hCG (¿ƒfÉ≤∏d Ék≤ah) ´É£≤dG
 ±QÉ°üªdG (Ü

øe k’~H ΩÉ©dG ´É£≤dG ∞«∏°ùJ ≈∏Y äõcôa π¡°ùdG ≥jô£dG äQÉàNG »àdG ±QÉ°üªdG ¿EG
∂dPh É¡àfRGƒªd Ék≤ah Ék«cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 2.5 RhÉéàJ ÉkMÉHQCG â≤≤M ,¢UÉîdG ´É£≤dG
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øe ¿ƒµj ~b ,CGƒ°SCG ƒg Éªd ÉkÑæéJh ,π°UGƒàªdG ádh~dG õéY ΩÉeCGh .1994 ΩÉ©dG òæe
√Q~bh Ék¨∏Ñe hCG ΩÉ©dG øj~dG øe É¡à°üM á∏µ«g IOÉYEG ≈∏Y ÉkYƒWh áÑZQ á≤aGƒªdG É¡àë∏°üe
,á˘eÉ˘©˘dG á˘fRGƒ˘ª˘dG »˘a I~˘FÉ˘Ø˘dG á˘Ø˘∏˘c ¢ «˘Ø˘î˘à˘H í˘ª˘°ùj É˘ª˘e á˘∏˘jƒ˘W Iô˘à˘Ø˘d Q’hO QÉ˘«˘∏˘˘e 17

.™FGOƒdG ≈∏Y ~FGƒØdG áÑ°ùf Iô«NC’G áfhB’G »a â° ØN ~b ±QÉ°üªdG ¿Gh É k°Uƒ°üNh
 âæª°SC’G äÉcô°T (ê

ø«M »a êQÉîdG øe âæª°SE’G OGô«à°SG Ék«dÉM ™æªj PEG ájÉªëH á«æWƒdG âæª°SE’G êÉàfEG ™àªàj
π«d~H ,Iô«Ñc áÑ°ùæH á«∏©ØdG áØ∏µdG ¥ƒØJ ( ø£∏d Q’hO 80≈dG 70) I~ªà©ªdG QÉ©°SC’G ¿EG
∂∏¡à°ùj ¿ÉæÑd ¿EG .Q’hO 50 RhÉéàj ’ kÓãe ¥Gô©dG ≈dEG Q~°üªdG âæª°SC’G øW ô©°S ¿EG

.øW ¿ƒ«∏e 32 ƒëf 2002 ≈dEG 1993 ΩÉ©dG òæe á«ªµdG â¨∏H ~bh øW 2.5 ƒëf
 á«°SÉ«°ùdG á≤Ñ£dG ¥RCÉeh ìÓ°UE’G

ø«°ùëJ ¿EG .π°ûØdÉH É¡©«ªL äAÉH ∫Ó≤à°SE’G òæe ìÓ°UEG ádhÉëeh Ékeƒ°Sôeh ÉkfƒfÉb 15
QÉ©°SC’Gh áØ∏µdG ¢ «Øîàa ,ìÓ°UE’G ≥jôW ƒg ≈fOC’G áØ∏µdÉH ¿ƒµàd äÉe~îdG π«©ØJh AGOC’G

.…~ëàdG ƒg Gògh .Gkô«Ñc Gkôah ≥≤ë«°S √ÓYCG IQƒcòªdG ä’ÉéªdG »a á£«°ùH Ö°ùæH ƒdh
πµ°ûJ øjhÉæ©dG √òg ¿CG (ôµØdÉH øµj ºd ¿EG) Iõjõ¨dÉH ∑Q~J á«°SÉ«°ùdG á≤Ñ£dG ¿CG º∏©j ¿Éc
»HÉîàfG ¿ƒfÉb ≈dEG ¿ÉjODƒj øj~j~L ¥Éã«eh »YÉªàLG ~≤©d ¢ù°SDƒJ É¡fEG PEG ,É¡d ájÉ¡ædG ájG~H
ôÑcG ƒg QGôªà°SE’G »a É¡¶M ¿CGh (∂dP •ôà°ûJ πH) ∫OÉY áÑjô°V ΩÉ¶fh π≤à°ùe AÉ° bh πãªe
∫ÉªàMG ™e ,ÉkªàM §≤°ùà°S »dÉëdG QÉ°ùªdG ≈∏Y äôªà°SG PEG »¡a .»YG~àdGh ≈°VƒØdG ∫ÉM
,O~éàJ ødh ÉªàM §≤°ùà°ùa ìÓ°UE’G âdhÉM GPEG ÉeCG .á«∏gC’G ÜôëdG ~©H â∏©a Éªc ÉgO~éJ

.âbƒdG AGô°T hCG z∫DhÉØàdG{ ≈dhC’G ádOÉ©ªdG øµà∏a
äÉ«ë° àdG ¿CG (ôµØdÉH øµj ºd ¿EG) IôÑîdÉH Ék©ÑWh Iõjô¨dÉH É k° jCG ∑Q~j øWGƒªdG ¿CG Éªc

.GkQÉªK »JCÉJ ’ ,ô«ãµdG É¡æe ∫òH ~bh ,iôÑµdG
,áLÉëd πH ,ÉkfÉ«°ùf ’h ÉkfGôØZ ’ GkO~ée z¿ƒHÉëàjh{ ¿É«°ùædG AG~H ™«ªédG ÜÉ°üj Gòµgh
á∏é∏édG ≥jôW ¿EG Gƒdƒ≤«d ôFÉ°û©dGh ∞FGƒ£dGh á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQh ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ¿ÉYÉ£≤dG ~ëà«a
≈°Vƒa{ á«fÉãdG ádOÉ©ªdG øµà∏a ,™Lƒe ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ,∞∏µe ádh~dG AÉæH .¬«a ¢UÓN ’ Gòg

 .záª¶æe




